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ह�नरी फोड� :
कारीगर� को कामगार बनाया, उपभो�ा िहत� क� आड़ म� कमाई क�

फो ड� मोटर क�पनी क� सं�थापक ह�नरी फोड� ने मोटर वाहन (ऑटोमोबाइल) या संयोजन �ंखला (अस�बली
लाइन) का आिव�कार नह� िकया था। फोड� से बेहतर कई यांि�क अिभयंता (मेक�िनकल इ�जीिनयर) पर�परागत
कारीगर� क� साथ िमलकर मोटर वाहन का िनमा�ण कर रह� थे। चूँिक उन मोटर वाहन� क� लागत �यादा थी,
इसिलए उनक� क�मत� ऊ�ची थ� और वे सीिमत �ाहक� क� बीच ही िबक पा रह� थे। लेिकन फोड� ने इस सम�या
का समाधान बृहत उ�पादन �णाली (मास �ोड�शन िस�टम) िवकिसत कर िनकाला था। इस तरीक� से फोड�
फोड� मॉडल टी क� �प म� ऐसा पहला मोटर वाहन िविनिम�त करने म� सफल रहा था, िजसक� क�मत म�यम
वग�य अमे�रिकय� क� बरदा�त करने लायक थी। इस तरह फोड� ने िवलािसता मोटर वाहन (ल�जरी
ऑटोमोबाइल) को �यावहा�रक वाहन (विक�ग वेिहकल) म� बदल िदया था।

िन��त तौर पर फोड� मॉडल टी 20व� सदी म� अमे�रक� प�रवहन उ�ोग म� �ांित लाने म� सफल रहा था।
लेिकन फोड� ने अपनी मह�वाकां�ा को पूरा करने क� िलए मोटर वाहन उ�ोग म� कारीगरी क� कला�मक पर�परा
को �व�त कर िदया था और कारीगर� को िवशाल उ�पादन �ंखला म� कभी भी बदले जा सकनेवाले िदहाड़ी
मजदूर म� बदल िदया था। कहने को तो फोड� ने मजदूर� क� वेतन भी बढ़ा िदए थे, लेिकन उसका असल इरादा
मजदूर संगठन� को बेअसर कर उ�पादन को लगातार बढ़ाना और वाहन क� क�मत� को घटाकर तेजी से बाजार
िव�तार करना ही था। जी हाँ, इसी रणनीित से फोड� ने वष� 1909-20 क� िसफ� 11 वष� म� वाहन उ�पादन क�
वािष�क �मता को 18 हजार से बढ़ाकर 10 लाख कर िलया था और स� 1921 म� िव� मोटर वाहन उ�पादन
क� 55 �ितशत िह�से पर उसका क�जा हो गया था।

हालाँिक फोड� यही दावा करता रहा था िक वह ऐसा उपभो�ा व मोटरवाहन उ�ोग क� िहत म� कर रहा था,
लेिकन इस दौरान फोड� मोटर क�पनी ने जबरद�त लाभ अिज�त िकया था और वह िव� क� सबसे बड़� धनवान�
व �िस� लोग� म� शािमल हो गया था। उसक� बाद जब स� 1947 म� 83 वष� क� आयु म� ह�नरी फोड� क� मृ�यु
�ई थी तो उसक� संपि� का मु�ा�फ�ित समायोिजत मू�य 199 अरब डॉलर (�रचे�ट.कॉम/2013) आँका गया
था। लेिकन 1936 म� �थािपत फोड� फाउ�ड�शन, िजसक� पास वष� 2014 म� 12.40 अरब डॉलर क� क�ल संपि�
थी, क� ब��चा�रत मानव क�याणकारी गितिविधय� ने एकािधकारवादी उ�ोगपित ह�नरी फोड� क� साव�जिनक
छिव को महा� समाज-सेवी और औ�ोिगक �ांितका�रय� म� बदल िदया।

ह�नरी फोड� को जॉन डी. रॉकफ�लर या एं�यू कान�गी क� तरह रॉबर बैरन क� सूची म� नह� डाला गया था,
लेिकन उसने भी अपने समकालीन पूँजीपितय� क� तरह एकािधकारवादी हथक�ड� से अपना सौभा�य हािसल
िकया था। इस स�ाई को जानने क� िलए ह�नरी फोड� क� जीवन-संघष� तथा आ�य�जनक सफलता-या�ा पर एक
नजर डालनी पड़�गी।
एिडसन क�पनी का लाभ : ह�नरी फोड� का ज�म म�य प��मी अमे�रका म� िमिशगन �ांत क� िडयरबोन�
(ड��ॉयट महानगर �े�) क� पास त�कालीन �ीनफ��ड टाउनिशप म� एक समृ� िकसान प�रवार म� �आ था। वह
आयरल�ड मूल क� िविलयम व बे��जयम मूल क� म�रयम फोड� का पहला जीिवत रह सका बेटा था। जब ह�नरी
13 वष� का ही था, तब उसक� माँ क� मृ�यु हो गई थी। उसक� िपता को यही उ�मीद थी ह�नरी ही अंत म� प�रवार
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क� क�िष संपि� को सँभालेगा; लेिकन िबना माँ क� उसका मन खेतीबाड़ी वाले उस माहौल से उचट गया था।
ह�नरी ने बाद म� �वीकार िकया था िक बचपन से ही खेतीबाड़ी पसंद नह� आती थी, लेिकन वह माँ क� कारण
वहाँ रहता था। यही कारण था िक ह�नरी 16 वष� क� उ� म� पास क� एक शहर ड��ॉयट चला गया था और अगले
करीब तीन वष� तक �िश�ु क� �प म� मशीन िम�ी का काम सीखता रहा था। हालाँिक स� 1882 म� वह
खेतीबाड़ी म� िपता का हाथ बँटाने क� िलए िडयरबोन� वापस लौट आया था, लेिकन उसका �यादातर व� खेती
क� िलए इ�तेमाल िकए जानेवाले वे��ट�गहाउस वा�प इ�जन को चलाने तथा ठीक करने म� बीतता था। बाद म�
वे��ट�गहाउस ने उसे भाप इ�जन क� रख-रखाव क� काम पर रख िलया था। इस अविध क� दौरान फोड� ने ड��ॉयट
म� गो�ड��मथ �ायंट एंड ���टन िबजनेस कॉलेज म� बहीखाता (बुक क�िपंग) का अ�ययन भी िकया था।

स� 1888 म� पास क� ही एक िकसान प�रवार म� बड़ी �ई �ारा �ायंट से ह�नरी फोड� क� शादी हो गई थी।
अगले क�छ वष� तक फोड� खेतीबाड़ी क� अलावा लकड़ी चीरने का कारखाना (शािमल) चलाकर अपने प�रवार
का भरण-पोषण करता रहा था। स� 1891 म� वह प�नी क� साथ ड��ॉइट चला गया था, जहाँ उसे थॉमस एिडसन
�ारा �थािपत एिडसन ए�युिमनेिट�ग क�पनी म� बतौर अिभयंता िनयु� कर िलया गया था। तेजी से आगे बढ़ता
�आ फोड� अगले दो वष� म� वहाँ पर मु�य अिभयंता बन गया था। लगभग उसी समय �ारा व फोड� दंपती का
एकमा� बेटा एडसेल �ायंट फोड� का ज�म �आ था। अब उसक� पास धन क� साथ पया�� समय भी बच पा रहा
था िक वह क�पनी क� िज�मेदारी िनभाते �ए पे�ोल इ�जन� से संबंिधत अपने िनजी �योग� पर भी �यान दे सक�।

स� 1896 म� इन �योग� का नतीजा िनकला और फोड� ने एक �वचािलत वाहन (से�फ-�ोपे�ड वेिहकल) को
पूरा कर िलया, िजसे उसने ‘फोड� �ा�ीसाइिकल’ नाम िदया था। हलक� धातु से बने चौखट� व चार साइिकल
पिहय�वाली वह फोड� �ा�ीसाइिकल दो िसल�डर व चार अ� श�� (हॉस� पावर) पे�ोल इ�जन �ारा संचािलत
होती थी। 4 जून, 1896 को फोड� ने फोड� �ा�ीसाइिकल क� पहली ट��ट �ाइव क� थी और बाद क� कई �ाइव
कर उसे बेहतर बनाने क� तरीक� क� माथाप�ी करता रहा था। उसी वष�, क�पनी पदािधका�रय� क� बैठक म�
थॉमस एिडसन से पहली मुलाकात क� दौरान जब उसने फोड� �ा�ीसाइिकल क� बार� चचा� करने का मौका
िमला था। एिडसन �ारा उस मोटरवाहन �योग को मंजूरी िदए जाने तथा उ�साहवध�न क� बाद फोड� ने दूसर�
वाहन� पर �योग तेज कर िदए थे।
फोड� मॉडल-टी का िवकास : इसी बीच जब फोड� को ड��ॉयट क� िद�गज लकड़ी �यवसायी िविलयम एच.
मफ� से पँूजी क� समथ�न िमल गया तो उसने एिडसन ए�युिमनेिट�ग क�पनी से �याग-प� दे िदया और 5 अग�त,
1899 को ड��ॉयट ऑटोमोबाइल क�पनी क� �थापना क�। लेिकन जो मोटर वाहन तैयार �आ था, उसक� लागत
फोड� क� अनुमान से काफ� अिधक िनकली और वह गुणव�ा व क�मत दोन� क� िलहाज से असफल सािबत �ई।
ऐसे म� जनवरी 1901 म� ऐसी नौबत आई िक ड��ॉयट ऑटोमोबाइल क�पनी को बंद करना पड़ा। लेिकन 1901 म�
सी ह�रॉ�ड िव�स क� मदद से ह�नरी फोड� ने 26 हॉस�पावर वाले ऐसे मोटर वाहन को तैयार कर िलया था, जो
वाहन-दौड़ म� सफल रहा था। इस सफलता क� बाद मफ� सिहत ड��ॉयट ऑटोमोबाइल क�पनी क� िह�सेदार� ने
30 नवंबर, 1901 को फोड� मोटर क�पनी क� �थापना क� और ह�नरी फोड� को उसका मु�य अिभयंता बना िदया।
सभी िह�सेदार फोड� क� लगातार सुधार �योग� से इतने िनराश हो गए थे िक

स� 1902 म� मफ� ने ह�नरी एम. लेल�ड को सलाहकार बनाकर लाया था और उसक� जवाब म� फोड� ने क�पनी
छोड़ दी थी। फोड� क� जाते ही मफ� ने क�पनी का नाम बदलकर क�िडलेक ऑटोमोबाइल क�पनी रख िलया था।



पूव� �ित�पध� साइिकल चालक टॉम क�पर क� साथ िमलकर फोड� ने 80 हॉस�पावर क� दौड़ म� भाग लेनेवाली
मोटरगाड़ी 999 तैयार क�, िजसे चलाकर बान� ओ�डफ��ड ने अ�ूबर 1902 म� आयोिजत वाहन दौड़
�ितयोिगता जीती थी। िफर फोड� को पुराने प�रिचत ड��ॉयट �े� क� कोयला �यापारी अले�ज�डर वाई.
मा�कोमसन का समथ�न �ा� �आ था। उसक� बाद फोड� ने स�ते मोटर वाहन पर �योग शु� िकया था, जो
�यादा बड़� �ाहक वग� को बेचा जा सक�। शु�आती िद�त� क� बाद 16 जून, 1903 को 28 हजार डॉलर क�
पूँजी से फोड� मोटर क�पनी क� �थापना �ई थी, िजसम� फोड�, मा�कोमसन एवं डॉ. जॉन व होर�स ई. डॉज सिहत
क�ल 12 मूल िनवेशक थे। स� 1903 से 1908 क� बीच फोड� ने क�ल सात �ा�प (मॉडल) क� वाहन तैयार िकए
थे, िजनक� िब�� क�छ सौ या क�छ हजार� म� हो सक� थी। उस समय �ितिदन क�छ वाहन तैयार हो पाते थे,
�य�िक दो या तीन कारीगर� का समूह अ�य क�पिनय� से मँगाए पुरज� को संयोिजत करते थे।

लेिकन 1 अ�ूबर, 1908 को जब फोड� ने वृह� उ�पादन �णाली से तैयार मॉडल टी को बाजार म� उतारा था
तो उसक� जनसंपक� अिधका�रय� ने यह सुिन��त िकया था िक देश क� सभी अखबार� म� उसक� िव�ापन व
खबर� �मुखता से �कािशत ह�। बाएँ िह�से म� संचालन पिहया (�टीय�र�ग �हील) वाली उसे मोटरगाड़ी (कार) पूरी
इ�जन व संचरण �णाली (�ांसिमशन िस�टम) संल�न थी; चार िसल�डर� को ठोस खंड (सॉिलड �लॉक) म� ढाला
गया था और िनलंबन (स�प�शन) क� िलए दो अ��-अंडाकार कमािनय� (���ंग) �योग िकया गया था। वह कार
ने क�वल चलाने म� ब�त आसान थी, ब��क उसक� मर�मत भी आसान व स�ती थी। लेिकन मॉडल-टी का
सबसे बड़ा आकष�ण थी उसक� क�मत, जो 825 डॉलर (2015 म� मु�ा�फ�ित समायोिजत मू�य करीब 21,730
डॉलर क� बराबर) रखी गई थी।

इसक� उ�पादन क� िलए फोड� ने संयोजन �ंखला को 84 �कार क� काम� म� बाँट िदया था और मजदूर� को
अपने �थान पर िसफ� वही काम करना होता था। पहले महीने म� क�ल 11 कार� ही तैयार हो सक� थ�, लेिकन
उसम� धीर�-धीर� �यादा मशीन� को जोड़कर 84 काम� को लगातार आसान बनाया गया था। 1910 म� जब मॉडल-
टी का संयोजन �तर 12 हजार को पार कर गया था तो फोड� मोटर क�पनी को हाइल�ड पाक� कॉ��ले�स ��थत नई
फ��टरी म� �थानांत�रत कर िदया गया था, जो 1978 म� रा�ीय ऐितहािसक मील-प�थर घोिषत िकया गया था।
हाइल�ड पाक� कॉ��ले�स ��थत नई संयोजन �णाली म� आमूलचूल प�रवत�न िकया गया था, िजससे कम-से-कम
कामगार से अिधक-से-अिधक उ�पादन हािसल िकया जाए।

इस तरह धीर�-धीर� सुधार क� साथ स� 1914 तक संयोजन �णाली को इतना �यादा काय�-स�म बना िलया
गया था िक एक मॉडल टी कार को संयोिजत करने म� िसफ� 93 िमनट लगते थे, िजस काम म� पहले 12 घंट� 50
िमनट लगते थे। लेिकन, िबना इधर-उधर देखे पूर� समय लगातार एक ही काम को करते रहने क� कारण मजदूर
क� आवाजाही काफ� अिधक हो गई थी। उस समय �ितिदन औसतन 14,000 कामगार� क� ज�रत� को पूरा
करने क� िलए वष� म� 53,000 से अिधक भरितयाँ करनी पड़ती थ�। लेिकन जब जनवरी 1914 फोड� ने कामगार�
का काय�-समय 9 घंट� से घटाकर 8 घंट� और पा�र�िमक को 2.34 डॉलर से बढ़ाकर 5 डॉलर कर िदया था, तब
आवाजाही ब�त हद तक िनयंि�त हो सक� थी। इस तरह, जब स� 1916 म� फोड� मोटर क�पनी का वािष�क
उ�पादन 5 लाख को पार कर गया था तो मॉडल-टी क� क�मत आधी से भी कम 345 डॉलर रह गई थी। उस
व� फोड� मोटर क�पनी क� पास 8 करोड़ डॉलर क� अित�र� पूँजी इक�ा हो गई थी। लेिकन �ज नदी
(िडयरबोन�, िमिशगन) क� िकनार� िव� क� सबसे बड़� फ���री प�रसर क� मह�वाकां�ी योजना को सफल बनाने,
जहाँ क�े माल से लेकर तैयार कार तक क� सारी �ि�या को अंजाम िदया जा सक�, फोड� ने अपने िह�सेदार�
को िवशेष लाभांश देने क� �म को ख�म कर िदया था। िफर, वष� 1919 म� फोड� ने सभी मूल िनवेशक� क�



िह�सेदारी खरीद ली थी और अपने बेट� ए�ड�ल फोड� को अ�य� बना िदया था। स� 1920 म� जब उ�पादन �तर
10 लाख क� करीब प��चा था, तब उसक� क�मत 50 डॉलर से बढ़कर 395 डॉलर हो गई थी और स� 1921 म�
फोड� मोटर क�पनी अक�ले िव� का करीब 55 �ितशत कार� बना रही थी।
ऊ�वा�धर एक�करण : इस बीच 1917 म� 83 फ��टरी भवन�, एक�क�त इ�पात कारखाना, िबजली उ�पादन
संयं� सिहत आंत�रक र�ल माग� व बंदरगाह क� सुिवधावाले करीब 3.84 वग� िक.मी. �े�फल म� इस �ज नदी
प�रसर का िनमा�ण शु� कर िदया गया था। लेिकन ह�नरी फोड� क� ऊ�वा�धर एक�करण (विट�कल इ�टी�ेशन) क�
इस सपने को साकार होने म� करीब 10 वष� लग गए थे। तब तक फोड� मोटर क�पनी क�ल 1.50 करोड़ से
अिधक मॉडल-टी कार बेच चुक� थी और उसक� िब�� लगातार घटती जा रही थी। इसिलए हाइल�ड पाक� म�
मॉडल-टी का उ�पादन बंद करने क� बाद िसतंबर 1927 म� �ज प�रसर म� मॉडल-ए कार उ�पादन शु� िकया
गया था, िजसे िदसंबर म� बाजार म� उतारा गया था। अगले चार वष� म� क�ल 40 लाख मॉडल-ए कारो का
उ�पादन �आ था। उसक� बाद फोड� मोटर क�पनी ने अपनी �ित�पध� जनरल मोटस� क� तरह हर वष� नए मॉडल
का उ�पादन शु� िकया था।

हालाँिक फोड� ने 69 वष� क� उ� म� अपने अंितम नवाचार हलक� वजन क� वी-8 इ�जन को ��तुत िकया था;
लेिकन 1936 म� फोड� मोटर क�पनी अमे�रका म� जनरल मोटस� व ि�सलर कॉरपोर�शन क� बाद तीसर� �थान पर
िखसक गई थी। लेिकन फोड� कार क�मत� को घटाकर बाजार िव�तार रणनीित क� कारण स� 1920 से 1940 क�
बीच मोटर वाहन उ�ोग क� क�ल 200 क�पिनय� म� अिधकांश बंद होने क� िलए मजबूर हो गई थ�।

अ�ैल 1941 म� जब काम रोको हड़ताल शु� �ई थी तो पर�शान ह�नरी फोड� ने समझौता करने क�
बजाय क�पनी को भंग करने तक क� धमक� दे दी थी और उस पर गंभीरता से िवचार भी करने लगा

था।
वै��क महामंदी क� दौरान फोड� ने कामगार� का वेतन घटाया था और काफ� छ�टनी क� थी। फोड� ने तमाम

कोिशश� क� बावजूद अगले पाँच वष� तक अपनी फ��टरी प�रसर म� �िमक संगठन क� �थापना नह� होने दी थी।
इस बीच 26 मई, 1937 को जब �ज नदी प�रसर म� �िमक� ने संगठन बनाने क� कोिशश क� थी, तब सुर�ा
किम�य� ने कामगार� क� जमकर िपटाई क� थी। अ�ैल 1941 म� जब काम रोको हड़ताल शु� �ई थी तो पर�शान
ह�नरी फोड� ने समझौता करने क� बजाय क�पनी को भंग करने तक क� धमक� दे दी थी और उस पर गंभीरता से
िवचार भी करने लगा था। कहते ह� िक तब उसक� प�नी �ारा ने ह�नरी फोड� को धमकाया था िक यिद उसने
अपनी िजद म� पा�रवा�रक कारोबार को �व�त करने क� कोिशश क� तो वह उसे छोड़ देगी। तब जाकर वह झुका
था और जून 1941 म� यूनाइट�ड ऑटो वक�र (यू.ए.ड��यू.) क� साथ समझौते क� अनुबंध पर ह�ता�र िकए थे।
समूचे ड��ॉयट म� फोड� ही ऐसा मोटर वाहन िनमा�ता था, िजसने यू.ए.ड��यू. को सबसे बाद म� मा�यता दी थी।
सेवािनवृत : इस बीच 1939 म� ही ��तीय िव� यु� शु� हो चुका था, लेिकन फोड� यु� से नफरत करता
था और अमे�रक� सरकार पर िकसी भी प� म� न जाने का दबाव बनाया �आ था। लेिकन 7 िदसंबर, 1941 को
पल� हाब�र पर जापानी आ�मण क� बाद फोड� मोटर क�पनी भी अमे�रक� सेना क� एक बड़ी ठ�क�दार बन गई थी
और हवाई जहाज, ट�क, इ�जन व जीप क� आपूित� करने लगी थी। वैसे तो बढ़ती उ� क� साथ ह�नरी फोड� का
�भाव घटता जा रहा था, लेिकन 26 मई, 1943 को जब 49 वष� क� उ� म� ए�ड�ल फोड� क� क��सर से मृ�यु हो
गई थी तो उसे काम सँभालना पड़ा था। अगले दो वष� म� ह�नरी फोड� ने अपने पोते को अपने मोटर वाहन

ँ



सा�ा�य क� कमान स�प दी थी और खुद अपने सेवािनवृ� हो गया था, जहाँ 7 अ�ैल, 1947 को 83 वष� क�
उ� म� उसक� मृ�यु हो गई थी।
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