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��तावना
पृ�वी पर सबसे बड़ा �दश�न

म�ने अपने कॉलेज के वष� लाॅस ए�जेलस के एक ब�़ढया होटल म� सेवक के �प म� �बताये।
वहाँ एक तकनीक� काय�कारी अ�त�थ के �प म� अ�सर आया करता था। वह काफ़�
��तभावान था, उसने लगभग 20 वष� से कुछ ही अ�धक क� आयु म� वाई-फ़ाई का एक
मु�य घटक �डज़ाइन कर पेट�ट �कया था। वह कई कंप�नयां शु� करके बेच चुका था और
बेतहाशा कामयाब था।
धन संप�� के साथ उसका जो संबंध था, उसे म� असुर�ा और बचकानी मूख�ता का मेल
क�ँगा।
वह सौ डॉलर के नोट� क� कई इंच मोट� ग�ी साथ लेकर घूमता था, �जसे वह हर �कसी
को �दखाता था, �फर चाहे वे देखना चाहते ह� या नह�। वह �बना �कसी संदभ� के अपनी
धन स�दा क� खुलकर ड�ग मारता, ख़ासकर जब वह नशे म� धुत होता।
एक �दन उसने मेरे एक सहकम� को कई हज़ार डॉलर क� रकम द� और कहा, “गली म�
जो ज़वाहरात क� �कान है, वहाँ जाओ और $1000 के कुछ सोने के �स�के लेकर
आओ।”
एक घंटे बाद, हाथ म� सोने के �स�के �लये, वह काय�कारी और उसके दो�त एक डाॅक के
चार� तरफ़ इक�ा हो गये जो �शांत महासागर के सामने था। �फर उ�ह�ने उन �स�क� को
पानी म� फ� कना शु� कर �दया। वे उन �स�क� को कंकर� क� तरह उछालते, और �फर
�कसका �स�का सबसे �र गया, इस बात पर बहस करते और ठहाके मार कर हँसते। �सफ़�
मनोरंजन के �लये।
कुछ �दन� बाद उसने होटल के रे��ां म� एक ल�प तोड़ �दया। एक मैनेजर ने उससे कहा
�क वह $500 का ल�प था और उसे उसक� भरपाई करनी होगी।

“तु�ह� $500 चा�हये?” काय�कारी ने अ�व�ासपूव�क पूछा। और जेब से नोट� क� एक ग�ी
�नकाल कर मैनेजर को देते �ए कहा, “ये रहे पाँच हज़ार डॉलर। अब मेरे सामने से दफ़ा हो
जाओ। और �फर कभी भी दोबारा इस तरह मेरी बेइ�ज़ती मत करना।”
आप सोच रहे ह�गे �क आ�ख़र इस तरह का �वहार कब तक चल सकता था, और
इसका जवाब है “�यादा �दन नह�”। कई वष� बाद मुझे पता चला �क वह �दवा�लया हो
गया।



इस �कताब का आधार यह है �क धन-संप�� के मामले म� आप �कतना अ�ा �बंधन
करते ह�, यह इस पर कम �नभ�र करता है �क आप �कतने हो�शयार ह� और इस पर �यादा
�क आपका �वहार कैसा है। और �वहार �सखाना क�ठन काय� है, उ�ह� भी जो वा�तव म�
हो�शयार ह�।
एक ��तभाशाली ���, जो अपनी भावना� का �नयं�ण खो दे, एक �व�ीय आपदा
हो सकता है। इसका �वपरीत भी उतना ही स�य है। साम�य ��� �ज�ह� �व�ीय �ान नह�
है, धनी हो सकते ह� अगर उनके पास कुछ ऐसे �ावहा�रक कौशल ह� �जनके �लये
बु��म�ा क� औपचा�रक यु��य� क� आव�यकता नह� होती।

मेरी पसंद�दा �व�कपी�डया ��व�� आरंभ होती है: “रोना� जे�स रीड एक अमरीक�
जन�हतैषी, �नवेशक, जै�नटर, और गैस �टेशन प�रचर थे।
रोना� रीड का ज�म �ामीण वरम�ट म� �आ। वे अपने प�रवार से हाई �कूल पास करने
वाले पहले सद�य थे। यह इस�लये भी और अ�धक �भावशाली है �क वे ��त�दन रा�ते म�
अ�य लोग� से �ल�ट लेकर क� पस जाया करते थे।
जो रोना� रीड को जानते थे, उनके जीवन के बारे म� बताने यो�य �यादा कुछ नह� था।
उनका जीवन इतना सामा�य था �जतना �कसी का हो सकता है।
रीड ने 25 वष� तक एक गैस �टेशन म� कार� क� मर�मत क� और 17 वष� तक जे सी पेने
म� फ़श� पर झा� लगायी। 38 वष� क� आयु म� उ�ह�ने 12,000 डॉलर म� एक दो बेड�म
वाला घर ख़रीदा और अपना पूरा जीवन वह� �बताया। 50 वष� क� आयु म� वे �वधुर हो गये
और उ�ह�ने �फर दोबारा �ववाह नह� �कया। उनके एक �म� का कहना है �क उनका ख़ास
शौक �धन क� लकड़ी काटना था।
वष� 2014 म� 92 वष� क� आयु म� उनका �नधन हो गया। और तब जाकर इस �वनीत,
�ामीण जै�नटर ने सु�ख़�याँ रच�।

2014 म� 2,813,503 अमरीक� नाग�रक� क� मृ�यु �ई। इनम� से 4,000 से भी कम लोग�
क� शु� स��त उनक� मृ�यु के समय 8 �म�लयन डॉलर थी। रोना� रीड उनम� से एक थे।
अपनी वसीयत म� इस पूव� जै�नटर ने अपने सौतेले ब�� के �लये 2 �म�लयन डॉलर और
�ानीय अ�ताल एवं पु�तकालय के �लये 6 �म�लयन डॉलर छोड़े थे।
जो रीड को जानते थे वे चकराये �ए थे। उनके पास इतना सारा पैसा आ�ख़र कहाँ से
आया?
बाद म� पता चला �क इसम� कोई भी रह�य नह� था। न तो उ�ह�ने कोई लॉटरी जीती थी
और न ही उ�ह� यह पैसा �वरासत म� �मला था। रीड ने �जतना संभव था उतनी बचत क�
और वह पैसा �लू �चप �टॉ�स म� लगा �दया। �फर उ�ह�ने दशक� तक �ती�ा क� जब तक
वह छोटा सी �नवेश रा�श बढ़कर 8 �म�लयन डॉलर म� बदल गयी।



बस इतना ही। और एक जै�नटर से जन�हतैषी।
रोना� रीड क� मृ�यु से कुछ माह पहल,े �रचाड� नाम का एक और ��� ख़बर� म� था।
�रचाड� फ़� सकोन वह सब कुछ था जो रोना� रीड नह� था। हाव�ड� से पढ़े इस मे�रल �ल�च
काय�कारी के पास एम बी ए क� �ड�ी थी, और उसने �व� �वसाय मे इतनी सफ़लता
�ा�त क� �क लगभग चालीस क� उ� म� ही सेवा�नवृ� होकर एक जन�हतैषी बन गया। पूव�
मे�रल सी ई ओ डे�वड कोमां�क� ने फ़� सकोन क� “�वसाय-कुशा�ता, नेतृ�व-�मता,
उ�चत मू�यांकन और ���गत अखंड़ता”1 क� काफ़� �शंसा क�। �े�स �बज़नेस मैगज़ीन
ने एक बार उसे सफ़ल कारोबा�रय� क� “फ़ाॅट� अंडर फ़ाॅट�” सू�च म� शा�मल �कया।2

ले�कन �फर-ठ�क सोने के �स�के उछालने वाले तकनीक� काय�कारी क� तरह-सब �बखर
के रह गया।

2000 के पहले दशक के बीच फ़� सकोन ने �ीन�वच, कने��टकट म� एक 18,000 वग� फ़� ट
के घर का �व�तार करने के �लये जमकर ऋण �लया। इस घर म� 11 ग़�सलखान,े दो
ए�लवेटर, दो ��व�म�ग पूल और 7 गैराज थे, और इस घर के रखरखाव का मा�सक खच�
$90,000 से भी अ�धक था।
�फर वष� 2008 का �व�ीय संकट आ पड़ा।
इस संकट ने व�तुतः सभी क� आ�थ�क ���त को चोट प�ँचायी। इसने फ़� सकोन को
��य� �प से �म�� म� �मला कर रख �दया। अ�य�धक ऋण और अनकद� प�रसंप�� ने
उसे �दवा�लया बना छोड़ा। “�फ़लहाल मेरी कोई आमदनी नह� है”, उसने 2008 म� क�थत
तौर पर एक �दवा�लयापन �यायाधीश को बताया।
पहले उसका पाम बीच वाला घर क�ज़ा �लया गया।
2014 म� �ीन�वच म�शन क� बारी थी।
अपनी स��� दान म� देने से पाँच महीने पहले, �रचाड� फ़� सकोन का घर-जहाँ अ�त�थ

“घर के अंदर के ��व�म�ग पूल के ऊपर आरपार नज़ारे वाले आवरण पर खाने और नृ�य के
रोमांच का �मरण करते थे”-उसे इं�योर�स कंपनी �ारा अनुमा�नत लागत से 75% कम क�
रा�श म� नीलाम कर �दया गया।3

रोना� रीड धैय�वान थे, और �रचाड� फ़� सकोन लालची। और बस इतना काफ़� था दोन�
के बीच के �श�ा और अनुभव के �वशाल अंतर को ��त करने के �लये।
यहाँ सीख रोना� क� तरह �यादा या �रचाड� क� तरह कम बनने क� नह� है-हालां�क यह
भी कोई बुरी सलाह नह� है।
इन कहा�नय� क� �दलच� बात यह है �क �व� के संबंध म� ये �कतनी अनोखी ह�।
ऐसा कौन सा �सरा उ�ोग है �जसम� एक ऐसा ��� जो �कसी कॉलेज �ड�ी, ��श�ण,
पृ�भू�म, औपचा�रक अनुभव और संपक� के �बना �कसी ऐसे को पछाड़ दे �जसके पास



सव��े� �श�ा, ��श�ण और संपक�  ह�?
म� ऐसा कोई और उ�ोग नह� सोच सकता।
एक ऐसी कहानी क� क�पना करना जहाँ रोना� रीड �कसी हाव�ड�-��श��त सज�न से
बेहतर �दय ��यारोपण कर सके, यह �ब�कुल असंभव है। या �फर �े� ��श��त
वा�तुकार� से बेहतर गगनचुंबी इमारत� बना सके। ऐसी भी कभी कोई कहानी नह� होगी
जहाँ एक जै�नटर �कसी �व� के जाने माने परमाणु इंजी�नयर� को मात दे सके।
ले�कन �नवेश के �े� म� ऐसी कहा�नयाँ होती ह�।
रोना� रीड के �रचाड� फ़� सकोन का सहवत� होने के दो ��ीकरण ह�। पहला, �व�ीय
प�रणाम भा�य �ारा संचा�लत होते ह�, और इसका बु��म�ा एवं �यास से कोई संबंध नह�
होता। यह कुछ हद तक सच है, और यह �कताब इस पर �ववरण म� चचा� करेगी। या, �सरा
(और जो मेरे अनुसार अ�धक सामा�य है), �क �व�ीय सफ़लता कोई क�ठन �व�ान नह�
है। यह एक �ावहा�रक कौशल है, जहाँ आप �कस �कार �वहार करते ह�, यह अ�धक
मह�वपूण� है बजाय इसके �क आप �या जानते ह�।
म� इस �ावहा�रक कौशल को धन-संप�� का मनो�व�ान कहता �ँ। इस �कताब का
उ�े�य लघु कहा�नय� के �ारा आपको यह �व�ास �दलाना है �क �ावहा�रक कौशल
संप�� के तकनीक� पहलू से अ�धक मह�वपूण� है। म� ऐसा इस �कार क�ँगा �क सभी-रीड
से लेकर फ़� सकोन और बीच म� बाक� सब-बेहतर �व�ीय �नण�य लेना सीख सक� ।
और जैसा �क म�ने जाना है यह �ावहा�रक कौशल काफ़� अगोचर ह�। �व� को मु�य
तौर पर ग�णत-आधा�रत �े� के �प म� पढ़ाया जाता है, जहाँ आप �कसी फ़ामू�ले म� डेटा
ड़ालते ह� और फ़ामू�ला आपको बताता है �क आपको �या करना है, और यह मान �लया
जाता है �क बस आप यह कर ल�गे।
���गत �व� म� यह सच है, जहाँ आपको बताया जाता है �क आपके पास छह माह क�
आपातकालीन रा�श और आय का 10% बचत के �प म� होना चा�हये।
�नवेश म� यह सच है जहाँ हम� �याज दर और मू�यांकन के बीच पहले का सह-संबंध
यथाथ��प से पता होता है।
और यह काॅप�रेट �व� म� भी लागू होता है जहाँ सी एफ़ ओ पूंजी का सट�क मू�य माप
सकते ह�।
ऐसा नह� है �क इनम� से कोई भी बात बुरी या गलत है। बात यह है �क यह जानने से �क
�या करना है आपको यह पता नह� चलता �क जब आप ऐसा करने क� को�शश कर�गे तो
आपके �दमाग म� �या कुछ होगा।

दो �वषय ऐसे ह� जो सभी को �भा�वत करते ह�, �फर चाहे आप उनम� �द�च�ी रखते ह�
या नह�- �वा�य और धन।



�वा�य सेवा उ�ोग आधु�नक �व�ान क� एक �वजय है �जससे �व� भर म� आयु-
संभा�ता बढ़ रही है। वै�ा�नक आ�व�कार� ने मानव शरीर के ��या संबंधी डॉ�टर� के
पुराने �वचार� को पलट कर रख �दया है और इसके कारण व�तुतः सभी अ�धक �व� ह�।
धन उ�ोग- �नवेश, ���गत �व�, �वसाय आयोजन- यह अलग ही कहानी है।
�व� ने �पछले दो दशक� म� �व��व�ालय� से सबसे हो�शयार �दमाग वाल� को बटोरा है।
एक दशक पहले ���सटन �कूल ऑफ़ इंजी�नय�र�ग म� फ़ाइन��यल इंजी�नय�र�ग सबसे
लोक��य मु�य �वषय था। �या यह इस बात का �माण है �क इससे हम बेहतर �नवेशक
बने ह�?
मुझे तो ऐसा नह� लगता।
वष� क� सामू�हक �य�न �ु�ट �व�ध से हमने बेहतर �कसान, कुशल �ल�बर, और
�वक�सत रसायन� बनना सीखा है। ले�कन �या �य�न �ु�ट �व�ध ने हम� अपने ���गत
�व� म� बेहतर होना �सखाया है? �या ऋण म� डूबने क� हमारी संभावना कम �ई है? या
�फर �या हम बुरे �दन� के �लये बचत करने के �लये अ�धक यो�य ह�? या सेवा�नवृ� होने
को अ�धक तैयार ह�? या �फर धन-दौलत हमारे सुख के �लये �या करती है और �या नह�,
�या इस बारे म� हमारे �वचार यथाथ�वाद� ह�?
म�ने तो इन बात� का कोई दमदार �माण नह� देखा।
मेरे अनुसार ऐसा होने का कारण यह है �क हम धन-दौलत के बारे म� जो सोचते ह� और
सीखते ह� वह �ब�कुल उसी �कार है जैसे हम भौ�तक �व�ान सीखते ह� (�नयम� और
�व�धय� के साथ) और न �क मनो�व�ान क� तरह (भावना� और बारीक� से)।
और यह मेरे �लये उतना ही �दलच� है �जतना आव�यक।
पैसा हर जगह है, यह हम सबको �भा�वत करता है और हमम� से अ�धकांश को ��मत
भी। हर कोई पैसे के बारे म� कुछ लग ही ढ़ंग से सोचता है। यह हम� ऐसे सबक़ �सखाता है
जो हमारे जीवन के कई पहलु� म� लागू होते ह� जैसे जो�खम उठाना, आ�म-�व�ास और
सुख। कुछ �वषय ऐसे ह� जो यह जानने और समझने के �लये अ�धक श��शाली आवध�क
ल�स �दान करते ह� �क लोग �जस �कार पैसे के ��त आचरण करते ह�, वे आ�ख़र ऐसा �यूं
करते ह�। यह पृ�वी पर सबसे बड़े �दश�न� म� से एक है।
धन-दौलत के मनो�व�ान के ��त मेरा �वयं का अ�भमू�यन इस �वषय पर एक दशक से
भी अ�धक लेखन के �ारा �वक�सत �आ है। म�ने �व� संबंधी लेखन 2008 के शु�आती
�दन� म� आरंभ �कया। यह एक �व�ीय संकट का भोर काल था और 80 वष� क� सबसे बुरी
मंद�।
यह �लखने के �लये �क �या हो रहा है, मेरे �लये यह समझना आव�यक था �क आ�ख़र
�या हो रहा था। ले�कन इस �व�ीय संकट के बाद सबसे पहली चीज़ जो मैने सीखी वह
यह थी �क कोई भी यथाथ� �प से नह� बता सकता था �क �या �आ और �यूँ, और इसे



लेकर �या सकते थे वह तो �र क� बात थी। हर अ�े ��ीकरण के �लये उतना ही
�व�सनीय खंड़न भी था।
इंजी�नयर �कसी पुल के ढ़हने का कारण बता सकते ह� �य��क इस बात पर सहम�त है
�क अगर �कसी �ह�से म� एक �न��त मा�ा म� बल ड़ाला जाये तो वह �ह�सा टूट जायेगा।
भौ�तक �व�ान �ववादा�द नह� होता। वह �नयम� से चलता है। �व� अलग है। यह लोग�
के आचरण से चलता है। और म� कैसा �वहार करता �ँ यह मेरे �लये सही हो सकता है,
पर �फर भी आपको मूख�तापूण� लग सकता है।
�व�ीय संकट के बारे म� �जतना म�ने पढ़ा और �लखा, उतना ही मुझे एहसास �आ �क
आप इसे �व� के बजाय मनो�व�ान और इ�तहास के ल�स के �ारा बेहतर समझ सकते ह�।
यह समझने के �लये �क लोग ऋण म� �यँू डूब जाते ह�, आपको �याज दर का अ�ययन
करने क� आव�यकता नह� है; आव�यकता यह है �क आप लालच, असुर�ा और
आशावाद के इ�तहास का अ�ययन कर�। यह जानने के �लये �क �नवेशक �बयर माक� ट के
तल पर �यूं बेच देते ह�, आपको भ�व�य के अपे��त �रटन� का ग�णत समझने क�
आव�यकता नह�, आव�यकता यह है �क आप उस �था के बारे म� सोच� जो आपको
अपने प�रवार क� ओर देखकर होगी य�द आपके �नवेश उनके भ�व�य को ख़तरे म� ड़ाल
रहे ह�।
मुझे वो�टेयर का यह अवलोकन ब�त पसंद है �क “इ�तहास कभी ख़ुद को नह�
दोहराता; मनु�य हमेशा दोहराता है।” पैसे को लेकर हमारा आचरण कैसा है, इस बात पर
यह ब�त अ�े से लागू होता है।

2018 म� म�ने उन 20 सबसे मह�वपूण� खा�मय�, पूवा��ह और बुरे �वहार के कारण� को
रेखां�कत करते �ए एक �रपोट� �लखी, �ज�ह� म�ने धन संबंधी लेन-देन म� लोग� को �भा�वत
करते देखा है। इसका शीष�क “धन-संप�� का मनो�व�ान” था और लगभग दस लाख से
भी अ�धक लोग� ने इसे पढ़ा। इस �कताब ने इस �वषय का और गहराई से अवलोकन
�कया है। �रपोट� म� से कुछ लघु पैसेज �बना बदलाव के �लये गये ह�।
आपके हाथ म� �फ़लहाल ये 20 अ�याय ह�, �जनम� से हर एक मेरे अनुसार धन-संप�� के
मनो�व�ान क� सबसे मह�वपूण� और ��त-अंतः��ा�मक �वशेषता� का वण�न करता है।
सभी अ�याय एक मूल-�वषय के इद� �गद� घूमते ह�, ले�कन साथ ही अपना एक अ��त�व भी
रखते ह� और �वतं� �प से भी पढ़े जा सकते ह�।
यह एक ल�बी �कताब नह� है। आपका �वागत है। अ�धकतर पाठक उन पु�तक� को
समा�त नह� कर पाते �ज�ह� वे पढ़ना आरंभ करते ह� �य��क अ�धकांश इकलौते �वषय� को
300 पृ�� के �ववरण क� आव�यकता नह� होती। इसके बदले म� 20 लघु �ब�� �लखना
पसंद क�ंगा �ज�ह� आप समा�त कर सक� , बजाय एक ल�बी �कताब के �जसे आप बीच म�
पढ़ना छोड़ द�।



और अब हम आगे बढ़ते ह�।



1.
कोई भी मूख�
नह� है

धन के साथ आपके ���गत अनुभव, संसार म� �या �आ,
शायद उसका 0.00000001% मा� ह�, ले�कन आपके

�वचारानुसार संसार कैस ेचलता
है, उसका 80% ह�।

म� आपको एक सम�या के बारे म� बताना चा�ँगा। इसे जानकर आप अपने पैस� के साथ
�या करते ह� इस बारे म� बेहतर महसूस कर�गे, और �सरे अपने पैस� के साथ �या करते ह�
इस बारे म� कम आलोचना�मक।
लोग पैस� के साथ कुछ मूख�तापूण� हरकत� करते ज़�र ह�, ले�कन कोई भी मूख� नह� है।
बात असल म� यह है: अलग अलग पी�़ढय� के लोग, �जनका पालन पोषण करने वाले
माता �पता क� आय अलग है, जीवन मू�य अलग ह�, जो �व� के �व�भ� �े�� म� अलग
अलग अथ��व�ा म� ज�मे, �ज�ह�ने अलग अलग जॉब माक� ट म� �व�वध �कार के
�ो�साहन और भा�य का अनुभव �कया, वे एक �सरे से ब�त अलग पाठ सीखते ह�।
��नया कैसे चलती है, इस बारे म� हर �कसी का अपना ही अनुभव होता है। और जो
आपने अनुभव �कया है, वह कह� अ�धक �भावशाली है उसके मुक़ाबले जो आप �कसी
और से सुनते या सीखते ह�। इस�लये हम सब-आप, म�, और हर ���-धन-दौलत कैसे
काम करती है, इससे संबंधी अपने मू�य� के सहारे अपना जीवन गुज़ारते ह�, और अलग
अलग लोग� के �लये इन मू�य� म� ज़मीन आसमान का फ़क�  हो सकता है। जो आपको
मूख�तापूण� लगे वह मेरे �लये मायने रख सकता है।
जो ��� ग़रीबी म� पला बढ़ा वह जो�खम और ��तफल के बारे म� जैसे सोचता है, एक
समृ� ब�कर क� संतान चाहे भी तो वैसे न सोच पाये।
एक ��� जो ऐसे समय म� पला बढ़ा जब मु�ा�फ़��त क� दर अ�धक थी, उसने वह
अनुभव �कया जो उस ��� को नह� करना पड़ा जो ��र क�मत� के बीच पला बढ़ा।



एक �टॉक �ोकर �जसने महामंद� म� अपना सब कुछ गँवा �दया, उसने जो अनुभव
�कया, 1990 के दशक के वैभव म� काम करने वाला एक तकनीक� कम�चारी उसक�
क�पना भी नह� कर सकता।
एक ऑ��े�लयन �जसने 30 वष� म� कोई आ�थ�क मंद� नह� देखी, उसने कुछ ऐसा
अनुभव �कया है जो �कसी अमरीक� नाग�रक ने कभी नह� �कया।
बस इतना ही नह�। अनुभव� क� यह सूची असं�य है।
आप धन-दौलत के बारे म� कुछ ऐसा जानते ह� जो म� नह� जानता, और इसका �वपरीत
भी उतना ही सच है। �जन धारणा�, उ�े�य�, पूवा�नुमान� के साथ आप अपना जीवन जीते
ह�, वह मुझसे अलग हो सकता है। ऐसा इस�लये नह� है �क हमम� से एक �सरे से अ�धक
हो�शयार है या अ�धक जानकारी रखता है। ऐसा इस�लये है �क हमारे जीवन अलग ह�, जो
हमारे �व�वध और बराबरी के ठोस अनुभव� से रचे ह�।
धन के साथ आपके ���गत अनुभव, संसार म� �या �आ, शायद उसका

0.00000001% मा� ह�, ले�कन आपके �वचारानुसार संसार कैसे चलता है, उसका 80%
ह�। इस�लये समान �प से हो�शयार लोग इस बात पर बहस कर सकते ह� �क मंद� कैसे
और �यँू होती है, आपको �नवेश कैसे करना चा�हये, आपको �कसे �ाथ�मकता देनी
चा�हये, �कतना जो�खम उठाना चा�हये आ�द।

1930 के अमरीका पराखी अपनी �कताब म� �ेड�रक लुईस ऐलन ने �लखा �क महामंद�
ने “लाख� अमरी�कय� को उनके शेष जीवनकाल के �लये अंद�नी तौर पर �भा�वत �कया
है”। ले�कन अनुभव� म� काफ़� �व�भ�ता थी। 25 वष� बाद जब जॉन एफ़ केनेडी रा�प�त
चुनाव लड रहे थे, एक �रपोट�र ने उनसे पूछा �क उ�ह� महामंद� के बारे म� �या याद है।
उ�ह�ने �ट�पणी क�:

मुझे महामंद� के बारे म� कोई ��य� जानकारी नह�। मेरा प�रवार ��नया के सबसे धनी
प�रवार� म� से एक था और यह उस समय काफ़� था। हमारे पास बड़े घर, नौकर-चाकर
थे, और हम ब�त घूमा �फ़रा करते थे। जो चीज़ म�ने ��य� �प से देखी वह बस यह
थी �क मेरे �पता ने कुछ और मा�लय� को �सफ़�  इस�लये काम पर रखा �क उ�ह� नौकरी
�मल जाये �जससे वे अपना पेट भर सक� । मुझे महामंद� के बारे म� कुछ पता नह� था
जब तक म�ने हाव�ड� म� इसके बार� म� नह� पढ़ा।
यह 1960 के चुनाव का एक मु�य मु�ा था। लोग� को लगा �क कैसे कोई ऐसा ���
अथ��व�ा क� बागड़ोर संभाल सकता था �जसे �पछली पीढ़� के सबसे बड़े आ�थ�क
वृ�ांत क� कोई जानकारी ही नह� थी? इसका ��तपूरण काफ़� हद तक जे एफ़ के के
��तीय �व� यु� के अनुभव के �ारा हो गया। यह �पछली पीढ़� म� �ापक एक �सरा
भावना�मक अनुभव था, जो उनके मु�य ��त�ंद�, �बट� ह�रे के पास नह� था।



हमारे सामने चुनौती यह है �क अ��यन या �हणशीलता क� कोई भी मा�ा, भय और
अ�न��तता क� श�� को उ�प� नह� कर सकते।
म� इस बारे म� पढ़ सकता �ँ �क महामंद� म� अपना सब कुछ गँवा देना कैसा रहा होगा।
ले�कन मेरे मन म� उन लोग� क� तरह भावना�मक घाव नह� ह� �ज�ह�ने वा�तव म� यह
अनुभव �कया। और कोई ऐसा ��� �जसने यह सब अनुभव �कया यह नह� समझ
सकता �क मेरे जैसा ��� �टॉ�स ख़रीद कर रखने जैसे �वषय� म� असावधान कैसे हो
सकता है। हम ��नया को �ब�कुल अलग नज़�रये से देखते ह�।
�ेडशीट बड़ी �टॉक माक� ट �गरावट� क� ऐ�तहा�सक आवृ�� का मॉडल पेश कर सकती
ह�। ले�कन �ेडशीट उस भावना का मॉडल पेश नह� कर सकती, जो आप घर प�ँच कर
अपने ब�� क� ओर देखकर सोचते �ए अनुभव कर�गे, �क आपने ऐसी गलती क� है
�जससे उनका जीवन �भा�वत हो सकता है। इ�तहास पढ़ने से आपको यह ज़�र लगता है
�क आप कुछ जानते ह�, ले�कन जब तक आपने उसे �जया न हो, और उसके नतीज� को
���गत तौर पर महसूस न �कया हो, आप उसे इतना नह� समझ पाय�गे �जससे आपके
�वहार म� बदलाव आ सके।
हम सब को लगता है �क हम जानते ह� �क ��नया कैसे चलती है। ले�कन हम सबने इसके
एक �तनके मा� का ही अनुभव �कया है।
जैसा �क �नवेशक बैट�नक कहते ह�, “कुछ सबक ऐसे होते ह� �ज�ह� समझने से पहले हम�
उनका अनुभव करना आव�यक है।” और हम सब, �कसी न �कसी तरह, इस सच के
�शकार ह�।

2006 म� ने�ल �यूरो ऑफ़ इ�नॉ�मक �रसच� के अथ�शा��ी अलराइक मै�म��डयर और
�ट�फ़न नेगल ने सव� ऑफ़ कं�यूमर फ़ाइन�सेज़ के 50 वष� के काय� का अ�ययन �कया,
�जसम� अमरीक� लोग अपने पैसे के साथ �या करते ह�, इस �वषय पर �व�तृत जानकारी
थी।4

प�रक�पना के अनुसार लोग� को अपने �नवेश संबंधी �नण�य अपने ल�य� और उस समय
म� उपल� �नवेश �वक�प� के अनुसार लेने चा�हये।
ले�कन लोग ऐसा करते नह�।
अथ�शा���य� ने पाया �क लोग� के जीवन भर के �नवेश �नण�य उनके उन अनुभव� से
�ढ़तापूव�क जुड़े होते ह� जो उ�ह�ने अपने जीवनकाल म� देखे-मु�यतः शु�आती वय�कता
म�।
अगर आप ऐसे समय म� बड़े �ए जब मु�ा�फ़��त क� दर अ�धक थी, तो आपने आगे
जाकर अपना पैसा बॉ� म� कम �नवेश �कया, उनके मुकाबले जो कम मु�ा�फ़��त के समय



म� पले बढ़े। य�द आप ऐसे समय म� पले बढ़े जब �टॉक माक� ट मज़बूत था तो आपने आगे
जाकर अपना पैसा बॉ� म� अ�धक �नवेश �कया, उनके मुकाबले जो �टॉक माक� ट कमज़ोर
होने के समय म� पले बढ़े।
अथ�शा���य� ने �लखा: “हमारी खोज दशा�ती है �क एक �नवेशक क� जो�खम उठाने क�
�वे�ा उसके ���गत इ�तहास पर �नभ�र करती है।”
न तो बु��म�ा, न �श�ा, और न ही प�र�करण। मा� संयोग �क आप कब और कहाँ
ज�मे।
फ़ाइन��यल टाइ�स ने 2019 म� ��स� बॉ� मैनेजर �बल �ॉस का सा�ा�कार �कया।

“�ॉस मानते ह� �क आज वे जहाँ ह� वहाँ नह� होते अगर वे एक दशक पहले या बाद ज�मे
होते,” लेख का कहना था। �ॉस के क�रयर ने ढ़हती �याज दर� के साथ अ�ा मेल खाया
�जससे बॉ� क� क�मत� को अनुवात �मल गया। इस तरह क� घटना� से न �सफ़�  आपको
�मलने वाले अवसर �भा�वत होते ह�; इससे जब वे अवसर आपक� ओर आते ह� तो उन
अवसर� के बारे म� आपक� सोच भी �भा�वत होती है। �ॉस के �लये बॉ� पैसा बनाने क�
मशीन के सामान थे। उनके �पता क� पीढ़� के �लये, जो मु�ा�फ़��त क� ऊँची दर के समय
बड़े �ए और उसे झेला, बॉ� धन भ�मक �तीत ह�गे।
धन-दौलत को लेकर लोग� के अनुभव� म� जो अंतर है वह छोटा नह� है, उन लोग� के
बीच भी जहाँ आपको यह अनुभव एक जैसे लग�।
अब �टॉक को ही ली�जये। अगर आपका ज�म 1970 म� �आ, आपक� �कशोराव�ा
और युवाव�ा के समय एस एडं पी 500 लगभग 10 गुना बढ़ा, मु�ा�फ़��त समायो�जत
होकर। यह एक अ��त ��तफल है। अगर आपका ज�म 1950 म� �आ, तो माक� ट आपक�
�कशोराव�ा और युवाव�ा के समय मु�ा�फ़��त समायो�जत होकर कह� भी नह� गया।
लोग� के ये दो अलग समूह, अपने ज�म का वष� अलग होने के कारण, �टॉक माक� ट को
लेकर �व�वध ���कोण के साथ अपना जीवन गुज़ारते ह�।



या मु�ा�फ़��त। अगर आपका ज�म 1960 म� अमरीका म� �आ, आपक� �कशोराव�ा
और युवाव�ा के समय जब आप अपने युवा, संवेदनशील वष� म� अथ��व�ा के �ान का
आधार �वक�सत कर रहे थे- मु�ा�फ़��त ने क�मत� तीन गुना बढ़ा द�। यह ब�त होता है।
आपको गैस लाइन� और वेतन याद रहते ह�, वेतन जो �पछली बार के मुक़ाबले और कम
�दन चलता है। ले�कन य�द आपका ज�म 1990 म� �आ, आपके पूरे जीवन म� मु�ा�फ़��त
क� दर इतनी कम रही �क शायद कभी इसका �वचार आपको छूकर भी न गुज़रा हो।



अमरीका का रा��ापी बेरोज़गार नवंबर, 2009 म� 10% था। ले�कन 16-19 वष� के
अ��क�-अमरीक� �कशोर� के बीच बेरोज़गार दर 49% थी। 45 वष� से अ�धक आयु क�
काॅके�शयन म�हलाय�, �जनके पास कॉलेज �ड�ी थी, उनके �लये यह दर 4% थी।
जम�नी और जापान म� ��तीय �व� यु� के दौरान �ानीय �टॉक माक� ट का पूरी तरह से
सफ़ाया हो गया। पूरे �े� बमबारी से न� हो गये थे। यु� के अंत म� जम�न खेत� म� मा�
इतना ही अनाज उ�प� हो पा रहा था �क देश के नाग�रक ��त�दन 1,000 कैलोरी का
उपभोग कर सक� । अब इसक� तुलना यू एस से कर�, जहाँ �टॉक माक� ट 1941 से 1945 के
बीच दो गुना से भी अ�धक बढ़ गया। और वहाँ क� अथ��व�ा �पछले दो दशक� म� सबसे
�ढ़ हो गयी।
इन दोन� समूह� के सद�य� से कोई ऐसी अपे�ा नह� कर सकता �क वे अपना जीवन
मु�ा�फ़��त के बारे म� एक समान ���कोण के साथ �बताय�गे। या �फर �टॉक माक� ट। या
बेरोज़गार। या आमतौर पर पैसे के बारे म�।
�कसी को भी उनसे �व�ीय जानकारी पर समान �प से ��त��या करने क� अपे�ा नह�
करनी चा�हये। �कसी को भी ऐसा नह� मानना चा�हये �क वे समान �ेरक� से �भा�वत होते



ह�।
�कसी को भी यह अपे�ा नह� करनी चा�हये �क वे एक समान �ोत से �मलने वाली
सलाह पर �व�ास कर�गे।
�या मायने रखता है, �या ब�मू�य है, आगे �या होने वाला है, और आगे बढ़ने का सबसे
अ�ा रा�ता कौन सा है- �कसी को भी ऐसी अपे�ा नह� करनी चा�हये �क वे इन सब
�वषय� पर एक �सरे से सहमत ह�गे।
धन-दौलत को लेकर उनक� धारणाय� अलग-अलग ��नया म� �वक�सत �ई। और जब
ऐसा होता है, धन को लेकर जो धारणा एक समूह को घोर लगे, वह �सरे के �लये पूरी तरह
से मायने रख सकती है।
कुछ साल पहले द �यू यॉक�  टाइ�स ने महाकाय ताईवानी एले��ाॅ�न�स �नमा�ता,
फ़ाॅ�सकाॅन क� काय� प�र���तय� पर एक वृ�ांत �कया। पा�र���तयाँ अ�सर घोर होती
ह�। पाठक उ�चत �प से नाराज़ थे। ले�कन इस कहानी पर एक �दलच� ��त��या एक
चाइनीज़ कम� के भांजे क� ओर से आई, �जसने कम�ट से�न म� �लखा था:

मेरी आंट� ने कई साल वहाँ काम �कया, �जसे अमरीक� ‘�वेट शाॅप” यानी शोषण
करने वाली �कान कहते ह�। यह ब�त मेहनत का काम था। लंबे घंटे, “कम”
मेहनताना, “ख़राब” काय� प�र���तयाँ। �या आप जानते ह� �क वहाँ काम करने से
पहले मेरी आंट� �या करती थी? वह एक वे�या थी।
उस पुरानी जीवन शैली क� तुलना म�, एक “�वेट शॉप” म� काम करने का �वचार, मेरे
अनुसार एक सुधार है। म� जानता �ँ �क मेरी आंट� कुछ �च�लर के �लये कई पु�ष�
�ारा अपने शरीर का शोषण करने के बजाय कुछ डॉलर के �लये �कसी �� पूंजीप�त
मा�लक के हाथ� शो�षत होना पसंद कर�गी।
इस�लये म� ब�त से अमरी�कय� क� सोच से नाराज़ �ँ। हमारे पास प��मवा�सय� जैसे
अवसर नह� ह�। हमारी सरकारी संरचना अलग है। यह देश अलग है। हा,ं फ़ै��� के
काम म� कड़ी मेहनत लगती है। �या यह बेहतर हो सकता है? हां, ले�कन �सफ़�  तब जब
आप इस तरह से अमरीक� नौक�रय� क� तुलना कर�।
मुझे नह� पता इसका �या मतलब �नकाला जाये। मेरा एक �ह�सा इसका ती�ण �प से
�वरोध करना चाहता है। ले�कन मेरा एक और �ह�सा समझना चाहता है। ले�कन मु�यतः
यह एक उदाहरण है �क �कस �कार अलग अलग अनुभव �कसी �वषय पर इतनी �व�वध
धारणा� को ज�म देते ह� �क एक गुट को सहज ही लगता है �क सब �ेत या �याम होना
चा�हये।
धन-दौलत को लेकर जब भी लोग कोई �नण�य लेते ह�, उस �ण म� उपल� जानकारी को
अपने अ��तीय �दमागी मॉडल म� ड़ालते ह�, जो उ�ह� यह बताता है ��नया कैस ेचलती है,
और इसके आधार पर उस �नण�य को उ�चत ठहराते ह�।



वे लोग अपनी जानकारी म� गलत हो सकते ह�। उनक� जानकारी अधूरी हो सकती है। वे
ग�णत म� अ�नपुण हो सकते ह�। वे वीभ�स माक� �ट�ग क� बात� म� आ सकते ह�। या हो
सकता है �क उ�ह� अंदाज़ा ही न हो �क वे �या कर रहे ह�। वे अपने काम के नतीज� को
गलत तरह से आंक सकते ह�। ओह, �या ऐसा नह� हो सकता।
ले�कन हर वह �नण�य जो लोग लेते ह�, वह उनके �लये मायने रखता है और उनके
अनुसार सभी आव�यक पहलु� क� पू�त� करता है। वे ख़ुद को एक ऐसी कहानी सुनाते ह�,
�जसम� वे �या कर रहे ह� और �यूँ, इसका वण�न होता है,और यह कहानी उनके ख़ुद के
अ��तीय अनुभव से र�चत होती है।
एक साधारण सा उदाहरण ली�जये: लॉटरी के �टकट।
अमरीक� लोग �फ़�म�, वी�डयो गेम, संगीत, खेल-कूद ��त�धा�, �कताब� के कुल खच�
से अ�धक पैसा उन पर खच� करते ह�।
और उ�ह� कौन ख़रीदता है? मु�यतः ग़रीब लोग।
यू एस म� �यूनतम-आय प�रवार ��तवष� औसतन $412 लोटो �टकट पर खच� करते ह�,
जो उ�तम-आय प�रवार� से चार गुना अ�धक है। चालीस ��तशत अमरीक� आपदा के
समय $400 नह� जुटा पाते। �जसका अथ� यह है: वे लोग जो लॉटरी के �टकट के �लये
$400 खच� करते ह�, ये सामा�यतः वही लोग ह� जो कहते ह� �क आपदा के समय वे $400
का �बंध नह� कर सकते। वे अपने सुर�ा तं� को एक ऐसे संयोग के �लये न� कर रहे ह�
�जसके सच होने क� संभावना लाख� म� से बस एक है।
यह मुझे मूख�तापूण� लगता है। यह शायद आपको भी मूख�तापूण� लगे। ले�कन म�
�यूनतम-आय प�रवार म� से नह� �ँ। और शायद आप भी नह�। इस�लये हमम� से काफ़�
लोग� के �लये यह समझना क�ठन है �क �यूनतम-आय लॉटरी �टकट ख़रीदार� के अचेतन
मन म� �या तक�  चलता है।
अगर थोड़ा ज़ोर ड़ाल� तो आप क�पना कर सक� गे �क यह कुछ इस �कार होता होगा:

हम एक पगार से �सरी पगार के बीच �कसी तरह जीते ह� और बचत क� तो �र तक
भी संभावना नह�। अ�े वेतन क� नौकरी �मलने क� भी कोई संभावना नह�। हम
छु��यां मनाने नह� जा सकते, और न ही नई कार, �वा�य बीमा या सुर��त इलाके म�
घर का इंतज़ाम कर सकते ह�। हम �बना कमर तोड़ने वाले ऋण के अपने ब�� को
कॉलेज म� भत� नह� करा सकते। आप म� से जो लोग �व� संबंधी �कताब� पढ़ते ह�,
आपके पास वह सब कुछ या तो पहल ेसे है, या उसे पाने क� अ�� संभावना है, जो
हमारे पास नह� हो सकता। लॉटरी �टकट ख़रीदना ही हमारे जीवन का वह पल है जब
हम ठोस �प से वह सब पाने का सपना देख सकते ह� जो आपके पास है, और �जसे
आप मह�व नह� देते। हम एक सपने क� क�मत चुका रहे ह�, और आप यह नह� समझ



सकते �य��क आप पहले से एक सपना जी रहे ह�। और इसी�लये हम आप से �यादा
लॉटरी के �टकट ख़रीदते ह�।
आपको इस तक�  से सहमत होने क� आव�यकता नह�। जब आप �दवा�लया ह�, लोटो
�टकट ख़रीदना बुरा �वचार ही है। ले�कन म� समझ सकता �ँ �क लोटो �टकट क� �ब�� �यूँ
चलती रहती है।
और यह �वचार-“जो आप कर रहे ह� वह मूख�तापूण� है ले�कन म� समझ सकता �ँ �क
आप ऐसा �यूँ कर रहे ह�।”-इससे हमारे कई �व� संबंधी �नण�य� के आधार का अनावरण
होता है।
कुछ लोग �व�ीय �नण�य पूण� �प से एक �ेडशीट के �ारा करते ह�। वे खाने क� मेज़ पर
या कंपनी क� �कसी मी�ट�ग म� उ�ह� बनाते ह�। ऐसे �ान जहाँ ���गत इ�तहास, संसार के
��त आपका अ��तीय ���कोण, अहंकार, अ�भमान, माक� �ट�ग, और �व�च� �ेरक साथ
�मलकर एक ऐसा वृ�ांत बनाते ह� जो आपके �लये काम करता हो।

एक अ�य पहलू जो यह �� करने म� सहायता करता है �क �व�ीय �नण�य �यूँ इतने क�ठन
होते ह�, और �यूँ इसम� इतना �राचार होता है, वह यह समझना है �क यह �वषय काफ़�
नया है।
धन-दौलत तो काफ़� समय से हमारे चार� ओर है। ऐसा माना जाता है �क ली�डया, जो
अब तुक� का भाग है, वहाँ के राजा ए�लयैटस, ने 600 ई.पू. म� पहली आ�धका�रक मु�ा
बनायी। ले�कन �व�ीय �नण�य� का आधु�नक आधार-बचत और �नवेश-ऐसी संधारणा�
पर आधा�रत है जो अभी नवजात ह�।
अब सेवा�नवृ�� को ही ली�जये। 2018 के अंत म� यू एस के सेवा�नवृ�� खात� म� $27
���लयन क� रा�श थी, �जसके अनुसार यह आम �नवेशक� क� बचत और �नवेश �नण�य�
का मु�य चालक था।5

ले�कन, सेवा�नवृ� होने क� पूरी संधारणा, अ�धक से अ�धक दो पीढ़� पुरानी है।
��तीय �व� यु� से पहले अ�धकांश अमरीक� अपनी मृ�यु तक काम �कया करते थे। यह
अपे�ा भी थी और वा�त�वकता भी। 1940 तक 65 वष� और उससे अ�धक आयु के पु�ष�
क� ��मक-वग� म� भागीदारी दर 50% थी:



सामा�जक सुर�ा ने इसे बदलने का �यास �कया। ले�कन इसके शु�आती लाभ एक
समु�चत प�शन क� तुलना म� कुछ ख़ास नह� थे। जब इडा मे फ़� लर ने 1940 म� अपना पहला
सामा�जक सुर�ा चेक कैश कराया, उसका मू�य $22.54 था, या मु�ा�फ़��त से
समायो�जत होकर $14। 1980 तक प�ँचने के बाद ही सेवा�नवृ� लोग� के �लये औसत
सामा�जक सुर�ा चेक बढ़कर $1000 ��तमाह �आ, मु�ा�फ़��त से समायो�जत होने के
बाद। से�सस �यूरो के अनुसार 65 वष� से अ�धक आयु के एक चौथाई अमरीक� 1960
दशक के अंत तक ग़रीबी म� जी रहे थे।
ऐसी एक �चा�रत धारणा है �क “सभी को �नजी प�शन �मला करती थी”। ले�कन यह
बेतहाशा �प से अ�त�यो��पूण� है। ए�लाई बेने�फ़ट �रसच� इं�ट��ूट के अनुसार: “65
वष�य और उससे अ�धक आयु के लोग� म� से �सफ़�  एक चौथाई को 1975 म� प�शन आय
�मला करती थी।” उस भा�यशाली अ�पसं�यक वग� म�, घरेलू आय का मा� 15% प�शन से
आता था।

1955 म� �यू यॉक�  टाइ�स ने सेवा�नवृ� होने क� बढ़ती लालसा और संतत असमथ�ता के
बारे म� �लखा: “एक पुरानी कहावत को अलग तरह से �� कर� तो सेवा�नवृ�� के बारे म�
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