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िबल गे±स
बचपन मȷ माँ कȇ िखलाफ िवČोह करनेवाले िबल गे±स ने उŘ िवŲालय मȷ ही ďिĀया-सामăी

(सॉ¼टवेयर) बनाना शुƩ कर िदया था और िफर हावɓडɔ कǧ पढ़ाई बीच मȷ ही छोड़कर माइĀोसॉ¼ट

कǧ Êथापना कǧ थी...और 38 वषɓ कǧ आयु मȷ बन गया था, िवʱ का सबसे धनी Æयǥʇ।

वषɓ 1987 मȷ 32 वषɓ कȇ होने से बस कǪछ ही िदनɉ पहले माइĀोसॉ¼ट कȇ सह-संÊथापक िविलयम हȆनरी िबल
गे±स-III कǧ पǣरसंपिŧयɉ का िनवल मूÃय (नेटवथɓ) 1.20 अरब डॉलर आँका गया था और वह िवʱ का सबसे
धनी ‘Êव-िनिमɓत अरबपित’ बन गया था, जब ‘फो½सɓ’ पिĉका ने उसे पहली बार िवʱ कȇ अरबपितयɉ कǧ सूची मȷ
शािमल िकया था। मई 1993 मȷ 38 वषɓ कǧ आयु मȷ गे±स कǧ पǣरसंपिŧयɉ का िनवल मूÃय 9.35 अरब हो गया था
और वह पहली बार अमेǣरका का सबसे धनी Æयǥʇ बन गया था। अगले दो वषɋ बाद ही वषɓ 1995 मȷ ‘फो½सɓ’
पिĉका कǧ िवʱ कȇ सबसे धनी Æयǥʇयɉ कǧ सूची मȷ िबल गे±स पहले Êथान पर आ गया था और वषɓ 2017 तक
कȇ अगले 23 वषɋ 18 बार (1997, 2008, 2010, 2011, 2012 व 2013 को छोड़कर) पहले Êथान पर रहा था।
मई 2017 मȷ गे±स कǧ पǣरसंपिŧयɉ का कǪल िनवल मूÃय 88.5 अरब आँका गया था, जो 1999 कǧ 101 अरब
डॉलर कǧ ऐितहािसक ऊȔचाई से बƨत नीचे था।

हालाँिक िबल गे±स का जºम 28 अʇूबर, 1955 को िसएटल कȇ एक ऐसे संĒांत पǣरवार मȷ ƨआ था, िजसका
Æयापार, राजनीित व सामुदाियक सेवा मȷ अ¬छा इितहास रहा हȉ। उनकȇ पुरखे अंăेजी, जमɓन व Êकॉ±स-आयǣरश
मूल कȇ थे। उनकȇ परदादा िवधायक व महापौर थे, जबिक दादा व नाना बɀक Æयवसाय मȷ थे। उनकȇ िपता िविलयम
एच. गे±स सीिनयर ďमुख वकǧल रहȆ हɀ, लेिकन िबल गे±स ने ‘रȐक से राजा’ कǧ याĉा Êवयं कǧ हȉ और वह भी
महािवŲालय कǧ पढ़ाई बीच मȷ ही छोड़कर। इसीिलए िबल गे±स को ‘कॉलेज ğाॅप आउट अरबपितयɉ’ कǧ सूची मȷ
सबसे ऊपर रखा जाता हȉ।

बचपन मȷ िबल हमेशा अपनी माँ कȇ िखलाफ ‘िवČोह’ करता था और वह हमेशा सबकǪछ अपने तरीकȇ से ही
िकया करता था। जब तक कǪछ-न-कǪछ उसकȇ िनयंĉण मȷ न िदया जाता, उसे साथ रख पाना लगभग मुǥÇकल-सा



होता था। िबल कȇ िवČोही Êवभाव को उसकǧ माँ बरदाÇत नहȣ कर पा रही थी, इसीिलए वह उसे कǪछ वषɋ तक
मनोिचिक¶सक कȇ पास भी भेजती रही थी। अंत मȷ मनोवैƔािनक ने उसकǧ माँ को जोर देकर समझाया था िक वे
िबल को माफ कर दȷ। मनोवैƔािनक का मानना था िक ‘िबल जैसा हȉ वैसा ही रहȆगा और Êवयं को छोड़ उसे और
कोई नहȣ भी बदल नहȣ सकता।”

िबल कȇ ďारȐिभक जीवन मȷ ही यह Êपʴ हो चुका था िक महŨवाकांƒा, बुǥʢ व ďितÊपधाɓ कǧ

भावना उसे िवरासत मȷ िमली थी। ďाथिमक िवŲालय मȷ िबल शीĄ ही लगभग सभी िवषयɉ,

िवशेष Ʃप से गिणत व िवƔान मȷ, अपने सहपािठयɉ से बƨत आगे िनकल चुका था। ऐसे मȷ जब

वहाँ पर उसकȇ सामने कोई चुनौती ही नहȣ रही थी तो Êवाभािवक Ʃप से वहाँ उसका मन ऊबने

लगा था।

िबल कȇ ďारȐिभक जीवन मȷ ही यह Êपʴ हो चुका था िक महŨवाकांƒा, बुǥʢ व ďितÊपधाɓ कǧ भावना उसे
िवरासत मȷ िमली थी। ďाथिमक िवŲालय मȷ िबल शीĄ ही लगभग सभी िवषयɉ, िवशेष Ʃप से गिणत व िवƔान मȷ,
अपने सहपािठयɉ से बƨत आगे िनकल चुका था। ऐसे मȷ जब वहाँ पर उसकȇ सामने कोई चुनौती ही नहȣ रही थी तो
Êवाभािवक Ʃप से वहाँ उसका मन ऊबने लगा था। अब िबल कȇ माता-िपता ने उसकǧ उʨत बौǥʢक ƒमता को
पहचाना था और उसे तीĖ शैिƒक वातावरण कȇ िलए ďिसʢ Êथानीय िनजी िवŲालय लेकसाइड ÊकǮल मȷ भरती
करने का िनणɓय िलया था। उस समय िबल कǧ आयु करीब 12 वषɓ थी और उसे आठवȣ मȷ नामांिकत िकया गया
था।

एक साƒा¶कार मȷ िबल गे±स ने लेकसाइड ÊकǮल मȷ अपने नामांकन कȇ बारȆ मȷ कहा था—
“मेरȆ माता-िपता कǧ यह धारणा थी िक मुझमȷ िकसी-न-िकसी तरह कǧ उŘ ƒमता थी और मɀ इसका लाभ नहȣ

ले पा रहा था। मɀ िजस वातावरण मȷ रहता आ रहा था, गंभीर होने से भी अिधक, कामचोर होना सामािजक Ʃप से
अिधक पुरÊकार यो©य था। यह सरकारी िवŲालय था, इसीिलए वे लोगɉ को उतने पǣरėम से आगे नहȣ बढ़ाते थे।
आप पहले सʫाह मȷ पाठ �्य पुÊतक पढ़ सकते हɀ और शेष ÊकǮल वषɓ मȷ वहाँ कǪछ भी रोचक होनेवाला नहȣ था।
तो, वे मुझे एक िनजी िवŲालय मȷ जाने कȇ िलए एक परीƒा िदलाने ले आए थे और मɀने सोचा, ‘अ¬छा, मुझे यह
परीƒा उŧीणɓ करना चािहए िक नहȣ? आप इसे असफल भी कर सकते हɀ और आपको जाने कǧ आवÇयकता नहȣ
होगी।’ लेिकन उस तरह कȇ कायɓ से मेरी िनʷा कǧ भावना को ठȆस पƨȓचती थी। ‘अरȆ, मɀ परीƒा देने मȷ अ¬छा ƪȓ।
मɀ उसकȇ बारȆ मȷ उलझन मȷ नहȣ पड़ना चाहता ƪȓ।’ इसिलए मɀने दािखला िलया और उºहɉने मुझे (ÊकǮल) जाने कȇ
िलए ďो¶सािहत िकया था।      

लेिकन उस तरह कȇ कायɓ से मेरी िनʷा कǧ भावना को ठȆस पƨȓचती थी। ‘अरȆ, मɀ परीƒा देने मȷ

अ¬छा ƪȓ। मɀ उसकȇ बारȆ मȷ उलझन मȷ नहȣ पड़ना चाहता ƪȓ।’ इसिलए मɀने दािखला िलया और

उºहɉने मुझे (ÊकǮल) जाने कȇ िलए ďो¶सािहत िकया था।

“यह लड़कɉ का ÊकǮल था, सही अथɋ मȷ कठोर। यह वाÊतव मȷ बदल गया था मेरȆ वहाँ रहते ƨए, उसका
लड़िकयɉ कȇ िवŲालय कȇ साथ िवलय ƨआ था और िवŲालय कǧ पोशाक पहनना बंद हो गया था। िशƒकɉ को
‘माÊटर’ पुकारना बंद कर िदया गया था। इसिलए यह बƨत सामाºय हो गया था, लेिकन यह एक बदलाव था, जो



पहली बार ƨआ था और जैसा िक सरकारी िवŲालय मȷ होता रहा था, वहाँ कामचोर कǧ तरह रहना उŘ पुरÊकार
कǧ ǥÊथित नहȣ थी। तो मेरȆ माता-िपता सही थे, इसमȷ अिधक चुनौतीपूणɓ वातावरण बनाने का अिभďेत ďभाव था
और कǪछ अ¹यापक, जो अ¬छȆ थे, कहा करते थे िक मुझे किठन पǣरėम करना चािहए और वे मेरȆ सामने गिणत व
िवƔान का बƨत कǪछ उजागर करते थे और अंततः वही Êथान था, जहाँ मुझे कȑ»यूटर का उपयोग करने को िमला
था।” (ęोत : अचीवमȷट ओगɓ.)

वाÊतव मȷ लेकसाइड ÊकǮल मȷ Êथानांतǣरत िकए जाने कȇ बारȆ मȷ िबल आरȐभ मȷ खुश नहȣ था। §यɉ? िबल गे±स
ने बाद मȷ इसकȇ बारȆ मȷ बताया था—

‘‘लेकसाइड ÊकǮल मȷ िवŲालय-िदवस अिधक लंबा था और यह पǣरवतɓन था। मɀ सरकारी

िवŲालय मȷ ऊȔची ėेणी का आरामपसंद हो चुका था, कामचोर होने जैसा और यहाँ लोग

अ¹ययनशील थे और पहले चँूिक मुझे बƨत अ¬छȆ अंक नहȣ िमले, उºहɉने मुझे अ¹ययन-कƒ मȷ

डाल िदया था और कǪछ लोग, िजºहȷ वाÊतव मȷ अ¬छȆ अंक िमले थे, उºहȷ अ¹ययन-कƒ मȷ नहȣ

जाना पड़ता था। िकसी को पता नहȣ था िक मɀ वाÊतव मȷ चतुर था, इसिलए वे वाÊतव मȷ कǪछ

औसत छाĉɉ कǧ तरह मुझसे Æयवहार करते थे। वैसे भी यह एक समायोजन था।

‘‘लेकसाइड ÊकǮल मȷ िवŲालय-िदवस अिधक लंबा था और यह पǣरवतɓन था। मɀ सरकारी िवŲालय मȷ ऊȔची
ėेणी का आरामपसंद हो चुका था, कामचोर होने जैसा और यहाँ लोग अ¹ययनशील थे और पहले चँूिक मुझे बƨत
अ¬छȆ अंक नहȣ िमले, उºहɉने मुझे अ¹ययन-कƒ मȷ डाल िदया था और कǪछ लोग, िजºहȷ वाÊतव मȷ अ¬छȆ अंक
िमले थे, उºहȷ अ¹ययन-कƒ मȷ नहȣ जाना पड़ता था। िकसी को पता नहȣ था िक मɀ वाÊतव मȷ चतुर था, इसिलए वे
वाÊतव मȷ कǪछ औसत छाĉɉ कǧ तरह मुझसे Æयवहार करते थे। वैसे भी यह एक समायोजन था। वहाँ बƨत से और
भी बŘे थे। वे सभी उसी तरह समायोजन कर रहȆ थे। तो, मुझे अपना Êथान बनाने मȷ कǪछ वषɓ लग गए थे। मɀ बƨत
अिधक खुश ƪȓ िक मɀ उस िवŲालय मȷ गया था। यह एक भÆय िवŲालय हȉ।’’ (ęोत : अचीवमȷट ओगɓ.)

वहाँ पर 10वȣ कȇ छाĉ पॉल ऐलन कȇ साथ िबल कǧ घिनʷता हो गई थी। पॉल कȇ िपता वािशंगटन ÊटȆट
यूिनविसɓटी (ड½Ãयू.एस.यू.) मȷ संदभɓ पुÊतकालय कȇ अ¹यƒ (ǣरĐȇȑस लाइđेǣरयन) कȇ Ʃप मȷ शािमल ƨए थे और
बाद मȷ संयुʇ िनदेशक पदोʨत हो गए थे। पॉल कǧ माता पढ़ने मȷ बƨत Ƨिच लेती थी। वह Êथानीय िवŲालय मȷ
चौथी कƒा कȇ छाĉɉ को पढ़ाती थी और उसी ने पुÊतकȇȑ दे-देकर पॉल मȷ ďौŲोिगकǧ व िवƔान मȷ Ƨिच जाăÛ कǧ
थी, जो लेकसाइड ÊकǮल मȷ आने कȇ बाद उभरकर सामने आई थी।

लेकसाइड ÊकǮल मȷ कȑ»यूटर—वाÊतव मȷ, माइĀोसॉ¼ट कǧ कहानी सीएटल कȇ उŧरी छोर पर ǥÊथत हालर-लेक
ƒेĉ ǥÊथत िनजी िवŲालय लेकसाइड ÊकǮल से ही आरȐभ हो गई थी, जहाँ िबल गे±स व पॉल ऐलन ने लेकसाइड
मदसɓ एसोिसएशन व लेकसाइड गिणत िवभाग ʧारा उपल½ध कराए गए ‘समय साझा कȑ»यूटर’ पर कागज-पȷिसल
खेल ‘िटक-टȉक-टोए’ खेलने कȇ िलए ďिĀया-सामăी कायɓĀम (सॉ¼टवेयर ďोăाम) का िवकास कर िलया था।

वषɓ 1968 कǧ वसंत ऋतु मȷ लेकसाइड ÊकǮल ने छाĉɉ को कȑ»यूटर से पǣरचय कराने का िनणɓय िलया था। उस
समय कȑ»यूटर आकार मȷ बƨत बड़ा और महȓगा होता था। Êपʴ हȉ िक िवŲालय कȇ िलए अपने संसाधनɉ से इसे
खरीद पाना संभव नहȣ था। ऐसे मȷ अपेिƒत धनरािश एकĉ करने कȇ िलए िवŲालय कȇ िवŲािथɓयɉ कǧ माताz कǧ
मंडली ‘मदसɓ ʉब’ ने पुरानी चीजɉ कǧ ‘सेल’ का आयोजन िकया। कǪछ हजार डॉलर एकĉ ƨए थे, िजससे
िवŲालय ने अपने बŘɉ कȇ उपयोग कȇ िलए एक टȆलीटाइप मॉडल 33 ए.एस.आर. टिमɓनल और जनरल इलेǥ§ĝक



(जी.ई.) कȇ मेनĐȇम कȑ»यूटर पर कȑ»यूटर-समय का एक िहÊसा खरीदा था। िवŲालय ने अनुमान लगाया था िक यह
कȑ»यूटर-समय अगले एक वषɓ कȇ िलए पयाɓʫ था, लेिकन ऐसा ƨआ नहȣ था। इस अʥुत मशीन कȇ ďित कǪछ
युवाz मȷ िकतना अिधक उ¶साह था, इसका अनुमान िवŲालय ďबंधन ने ठीक से नहȣ लगाया था। शीĄ ही िबल
गे±स, पॉल ऐलन और कǪछ अºय लेकसाइड कȇ छाĉ (िजनमȷ से कई माइĀोसॉ¼ट मȷ काम पर रखे गए पहले
ďिĀया-सामăी कायɓĀम िनमाɓता थे) कȑ»यूटर से अलग न िकए जा सकनेवाले छाĉ बन गए थे। वे कायɓĀम को
िलखते, कȑ»यूटर-सािह¶य को पढ़ते या िफर कȑ»यूटǣरȐग से संबिधत कǪछ और करते ƨए पूरȆ िदन व रात कȑ»यूटर कƒ
मȷ रहने लग पड़Ȇ थे।

िबल गे±स ने जनरल इलेǥ§ĝक (जी.ई.) कȇ कȑ»यूटर पर ‘बेिसक’ (िबिगनसɓ’ ऑल पपɓस िसंबॉिलक इȐÊĝ§शन
कोड) कायɓĀम िनमाɓण (ďोăािमंग) मȷ Ƨिच िदखाई थी और उस कȑ»यूटर पर पहला ďिĀया-सामăी कायɓĀम
(सॉ¼टवेयर ďोăाम) िलखा था—‘िटक-टȉक-टोए’ का कायाɓºवयन, जो उपयोगकताɓz को कȑ»यूटर पर ‘गेम’ खेलने
कǧ अनुमित देता था। वाÊतव मȷ, िबल मशीन ʧारा हर बार उसकȇ ʧारा िलखे गए कायɓĀम कǧ संकȇत िलिप
(कोड) को लागू कर लेने कǧ ďिĀया पर मोिहत हो गया था और वह ऐसे अºय कायɓĀमɉ कȇ िवकास कȇ बारȆ मȷ
सोचने लगा था। ऐसे मȷ इन कȑ»यूटर ďेिमयɉ को अपने वगɓ िशƒक से किठनाई आने लगी थी, §यɉिक उन लोगɉ कȇ
गृहकायɓ पूरȆ नहȣ हो रहȆ थे। कȑ»यूटर कƒ मȷ रहने कȇ िलए वे अपनी िनयिमत कƒाz को छोड़ने लगे थे और सबसे
गंभीर घटना यह ƨई थी िक गलत काम यह ƨआ िक उºहɉने कǪछ सʫाहɉ मȷ ही िवŲालय ʧारा साझा कȑ»यूटर पर
खरीदा गया समय खचɓ कर िलया था।

लेिकन वषɓ 1968 मȷ कȑ»यूटर कȑĝोल कॉरपोरȆशन (सी.सी.सी.) ने िसएटल मȷ अपनी सेवाएँ आरȐभ कǧ थȣ और
अपेƒाकǲत सÊती दरɉ पर साझा कȑ»यूटर समय का ďÊताव िकया था। सी.सी.सी. कȇ मु¨य कायɓĀम िनमाɓता
(ďोăामर) का एक बŘा लेकसाइड ÊकǮल मȷ पढ़ता था। सी.सी.सी. व िवŲालय कȇ बीच कȑ»यूटर-समय कȇ िलए
एक समझौता ƨआ था और उसकȇ अंतगɓत छाĉɉ को वहाँ जाने कǧ अनुमित िमल गई थी। गे±स व उनकȇ सािथयɉ ने
शीĄ ही इस नई मशीन कȇ अंदर कǧ सामिăयɉ कǧ खोज आरȐभ कर दी थी। वह समय दूर नहȣ था, जब इन युवाz
ने िनत नई-नई खोजɉ व सॉ¼टवेयर ďयोगɉ से सी.सी.सी. कǧ कȑ»यूटर ďणाली को बािधत करना भी आरȐभ कर िदया
था। उनकȇ ďयोगɉ कȇ कारण ďणाली बार-बार बंद होने लगी थी, §यɉिक िबल व उसकǧ मंडली ने कȑ»यूटर ďणाली
कǧ सुरƒा-ÆयवÊथा को तोड़ िदया था। इतना ही नहȣ, उन लोगɉ ने उस फाइल को भी बदल िदया था, िजसमȷ उन
लोगɉ ʧारा उपयोग होनेवाला कȑ»यूटर-समय अिभलेिखत होता था, लेिकन वे लोग ऐसा करते ƨए पकड़ िलए गए
थे और सी.सी.सी. ने लेकसाइड ÊकǮल कȇ उन चार छाĉɉ—िबल गे±स, पॉल ऐलन, ǣरक वेईलɀड व कȇȑट इवांस को
कȑ»यूटर कȇ उपयोग पर गरिमयɉ मȷ कई सʫाहɉ कȇ िलए ďितबंध भी लगा िदया था।

‘लेकसाइड ďोăामसɓ ăुप’—लेकसाइड ÊकǮल कȇ ये कȑ»यूटर दीवाने यहȣ नहȣ Ƨकनेवाले थे और वषɓ 1968 कȇ
अंत मȷ उन चारɉ ने ‘लेकसाइड ďोăामसɓ ăुप’ का गठन िकया था। वे अपनी कȑ»यूिटȐग ƒमता का वाÊतिवक संसार
मȷ उपयोग करने का हर संभव ďयास कर रहȆ थे। उनकȇ सपने को सच करने का अवसर उसी सी.सी.सी. से ही
िमला था, िजसने उºहȷ उनकǧ शरारतɉ कȇ िलए ďितबंिधत िकया था। वाÊतव मȷ कȑ»यूटर सुरƒा ďणाली कȇ कमजोर
होने और कȑ»यूटर कȇ बार-बार बंद होने कȇ चलते सी.सी.सी. कȇ Æयवसाय को ƒित हो रही थी। सी.सी.सी. का
संचालक गे±स व उसकȇ कȑ»यूटर-नशेड़ी सािथयɉ कȇ िपछले िĀयाकलापɉ से दुःखी होने कȇ साथ-साथ उनकǧ
ďितभा से ďभािवत भी था। ऐसे मȷ उसने अपनी समÊया को दूर करने कȇ िलए ‘लेकसाइड ďोăािमंग ăुप’ से मौिखक
समझौता िकया था। यह समूह सी.सी.सी. कǧ कȑ»यूटर ďणाली कǧ सुरƒा कǧ देखभाल करȆगा और उसकȇ बदले मȷ



कȑपनी समूह कȇ चारɉ सदÊयɉ हȆतु असीिमत कȑ»यूटर-समय ďदान करȆगा। Êपʴ था, इन कȑ»यूटर-नशेिड़यɉ कȇ समूह
ने इस समझौता-ďÊताव को त¶काल Êवीकार कर िलया था, §यɉिक उºहȷ मनचाहा कȑ»यूटर-समय िमल रहा था और
वह भी िनःशुÃक।

वैसे तो इस समूह को कȇवल ‘सॉ¼टवेयर ब©स’ (सॉ¼टवेयर कǧ गलितयाँ, खािमयाँ या वायरस) खोजने कȇ काम
पर रखा गया था, लेिकन वे िदन कǧ पाली कȇ बाद पीछȆ छोड़ िदए गए अºय कȑ»यूटर से संबंिधत सामिăयɉ को पढ़ते
थे। ये युवा कȑ»यूटर-ďेमी नई जानकाǣरयɉ कȇ िलए सी.सी.सी. कȇ कायाɓलय मȷ ďिĀया सामăी कायɓĀम िनमाɓताz
(सॉ¼टवेयर ďोăामर) कȇ पास भी चले जाते थे और उनकǧ सहायता से कȑ»यूटर-कायɓĀम भाषा—फोरĝाॅन, िलÊप व
मशीन लɀ©वेज मȷ उपयोग होनेवाली ęोत संकȇत िलिपयɉ (सोसɓ कोड) को भी सीखने लगे थे। यह Āम माचɓ 1970
तक चला था। सन �् 1969 कȇ अंत मȷ सी.सी.सी. को िवŧीय समÊयाएँ आनी शुƩ हो गई थȣ और उसे अपना
संचालन बंद करना पड़ा था।

वेतन-पĉक कायɓĀम का िवकास—कȑ»यूटर कॉरपोरȆशन सȷटर (सी.सी.सी.) कȇ बंद हो जाने कȇ बाद ‘लेकसाइड
ďोăामसɓ ăुप’ को कȑ»यूटर-समय कȇ िलए नया राÊता ढǭȓढ़ना था। अंततः उºहȷ पॉल ऐलन कȇ िपता कǧ सहायता से
वािशंगटन ÊटȆट यूिनविसɓटी (ड½Ãयू.एस.यू.) कȇ पǣरसर मȷ कǪछ कȑ»यूटर िमल सकȇ थे। अब उºहɉने अपने कȑ»यूटर-
कौशल लागू करने कȇ िलए नए अवसरɉ कǧ खोज शुƩ कर दी। नवंबर 1970 मȷ इनफाॅमȺशन साइȐसेज
इनकॉरपोरȆशन (आई.एस.आई.) ने वेतन-पĉक (पे-रोल) कȇ िलए ďिĀया-सामăी कायɓĀम िवकिसत करने का
काम िदया था। एक बार िफर से इस समूह को िनःशुÃक कȑ»यूटर-समय कȇ साथ-साथ आय भी ďाʫ करने का
पहला अवसर िमला था। आई.एस.आई. ने इस समूह को उसकȇ ʧारा िवकिसत कायɓĀम कǧ िबĀǧ पर
Êव¶वािधकार शुÃक (रॉयÃटी) ďदान करने का भी अनुबंध िकया था और इस तरह से लेकसाइड ďोăामसɓ ăुप
िविधवÛ Æयवसाय बन गया था।

इस घटना को याद करते ƨए िबल गे±स ने एक साƒा¶कार मȷ कहा था—
“पोटɔलɀड (ओरȆगन) कǧ इस कȑपनी ने कहा था, ‘अरȆ, हम बस आप लोगɉ को यँू ही कȑ»यूटर-समय नहȣ देने जा

रहȆ। आपको कǪछ करना होगा।’ इसिलए हम इस वेतन-पĉक कायɓĀम (पे-रोल ďोăाम) िलखने कȇ िलए सहमत हो
गए थे। पे-रोल ďोăाम आʮयɓजनक Ʃप से जिटल होता हȉ। रा®य Êतर और संघीय Êतर पर करɉ, ďितवेदनɉ व
अºय बातɉ का ¹यान रखना पड़ता हȉ। मɀने उस सौदे पर बातचीत कǧ थी और दो बड़Ȇ सदÊय—पॉल ऐलन व ǣरक
वेईलɀड ने कहा था, ‘चारɉ को जाने कȇ िलए वहाँ पयाɓʫ काम नहȣ हȉ, इसिलए हम इस मामले का ďभार लेने कȇ
िलए जा रहȆ हɀ।’ और मɀने कहा, ‘ठीक हȉ, मुझे इसमȷ उतनी Ƨिच नहȣ हȉ,’ §यɉिक मेरȆ मǥÊतÉक मȷ था िक मɀ इस पे-
रोल ďोăाम को कȊसे करना चाहता ƪȓ।

“तो, वे तीन महीने तक चारɉ ओर उलझे रहȆ। अिधक कǪछ नहȣ हो पाया था और िफर उºहɉने कहा था, ‘§या
तुम वापस शािमल होगे?’ और मɀने कहा, ‘यिद ऐसा हȉ तो ठीक हȉ, मɀ इसका ďभारी ƪȓ,’ और यह भिवÉय कǧ
गितिविधयɉ कȇ िलए उदाहरण Êथािपत होने जा रहा था। लेिकन उºहɉने कहा, ‘नहȣ, नहȣ। यह ठीक हȉ।’ और
इसिलए हमने काम िकया था। हमने इस पे-रोल ďोăाम को वाÊतव मȷ संपूणɓ िकया था। यह एक बƨत बड़ा काम
था। कȇȑट इवांस, जो मेरी आयु का िमĉ था और मɀने काम का बड़ा िहÊसा पूरा िकया था। अब दुभाɓ©य से, िबÃकǪल
जैसे ही उसने और मɀने इस काम कȇ बड़Ȇ िहÊसे को ख¶म िकया था िक वह पहाड़ पर चढ़ाई कǧ दुघɓटना (28 मई,
1972) मȷ मारा गया था। तो िफर हममȷ से कȇवल तीन ही थे, जो शेष थे, पॉल ऐलन सिहत, जो मेरȆ से भी अिधक
पिĉकाएँ पढ़ा करता था। वही एक था, िजसने वाÊतव मȷ बƨत छोटȆ से अÊपʴ लेख मȷ िचप—तथाकिथत



‘माइĀोďोसेसर’—पर कȑ»यूटर को देखा और वषɓ 1971 मȷ िजसे मेरȆ िलए लाया था। तो हम लोग 15 कȇ ही थे, मेरी
उē 15 थी और वे उस समय 17 वषɓ कȇ थे।

(ęोत—अचीवमȷट ओगɓ.)
जब गे±स 10वȣ मȷ था, िवŲालय ďशासकɉ को उसकǧ कȑ»यूटर ďिĀया सामăी कायɓĀम िनमाɓण (सॉ¼टवेयर

ďोăािमंग) ƒमताz कȇ बारȆ मȷ पता चला और उसे कƒाz मȷ छाĉɉ को सूचीबʢ करने कȇ िलए कायɓĀम—‘वगɓ
अनुसूची कायɓĀम’ (ʉास िश³यूिलंग ďोăाम) िलखने को कहा गया था। पहले तो गे±स ने यह कहकर मना कर
िदया था िक यह काम किठन हȉ, िजसे वǣरʷ साथी ही कर सकते थे, लेिकन जब ऐसा नहȣ ƨआ तो लगभग एक
वषɓ बाद गे±स ने इसकȇ िलए ऐलन से सहयोग िलया था और उस कायɓĀम को सफलतापूवɓक तैयार िकया था। इस
बीच वषɓ 1971 कǧ दूसरी छमाही मȷ लेकसाइड मȷ 12वȣ कǧ पढ़ाई पूरी करने कȇ बाद ऐलन यूिनविसɓटी ऑफ
वािशंगटन (यू.ड½Ãयू.) मȷ ʳातक कला-समाज िवƔान (बी.ए.-सोशल साइȐस) मȷ ďवेश कर चुका था। इस कायɓ कȇ
िलए िवŲालय ने उन दोनɉ को भुगतान भी िकया था।

‘टफɕ-ओ-डȆटा’ कǧ Êथापना—वषɓ 1972 कǧ गरिमयɉ मȷ, जब िबल गे±स 12वȣ मȷ ďवेश कर रहा था और पॉल
ऐलन भी छǩǥʙयाँ िबताने कȇ िलए महािवŲालय से घर आ गया था तो दोनɉ ने एक साझा कȑपनी ‘टफɕ-ओ-डȆटा’
कǧ Êथापना कǧ थी। इसका उʡेÇय सड़क यातायात कǧ िगनती करनेवाली मशीनɉ से ďाʫ कŘे आँकड़ɉ को
पढ़ना और यातायात अिभयंताz (ĝȉिफक इȐजीिनयसɓ) कȇ िलए ďितवेदन तैयार करना था। वैसे तो इस कȑपनी ने
लगभग 20 हजार डॉलर कǧ आय अिजɓत कǧ थी, लेिकन यह अनुभव कǪछ वषɋ बाद माइĀोसॉ¼ट कǧ Êथापना कǧ
िदशा मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभानेवाला था।

वाÊतव मȷ, उस समय अमेǣरका मȷ रा®य व Êथानीय ďशासन ‘वायवीय सड़क नली’ (ºयुमेिटक रोड ±यूब)
तकनीक पर आधाǣरत ‘ĝȉिफक काउȐटर’ (यातायात कǧ िगनती करनेवाली मशीन) कȇ मा¹यम से यातायात सवȺƒण
करता था। रबड़ कǧ निलयɉ को सड़क भर मȷ फȊला िदया जाता था और गुजर रहȆ वाहन निलयɉ कǧ हवा मȷ कȑपन
पैदा करते थे, जो सड़क कȇ िकनारȆ पर लगी मशीन पर अिभलेिखत होते रहते थे। वषɓ 1970 मȷ, उन िगनितयɉ को
पेपर टȆप पर यांिĉक तरीकȇ से टȐिकत िकया जाता था। शहर का Êथानीय ďशासन इन यातायात आँकड़ɉ को ďितवेदन
मȷ बदलने कȇ िलए िनजी कȑपिनयɉ को िनयुʇ करती थी और यातायात अिभयंता ‘ĝȉिफक लाइट’ को समायोिजत
करने या सड़कɉ को अिधक अ¬छा बनाने कȇ िलए इन ďितवेदनɉ का उपयोग करते थे।

गे±स व ऐलन ने सोचा िक वे अºय Êथानीय कȑपिनयɉ कǧ तुलना मȷ इन यातायात आँकड़ɉ से अिधक सÊते मȷ व
शीĄता से ďितवेदन तैयार कर सकते थे। उºहɉने पेपर-टȆप मȷ छȆद-नमूनɉ को पढ़ने और कȑ»यूटर-काडɔ पर टȐिकत कर
ďितिलिप तैयार करने कȇ िलए सहपािठयɉ को िनयुʇ िकया और िफर वािशंगटन ÊटȆट यूिनविसɓटी कȇ कȑ»यूटर का
उपयोग कर यातायात-ďवाह-सारणी (ĝȉिफक ¼लो चाटɔ) तैयार कǧ।

यह टफɕ-ओ-डȆटा का आरȐभ था। िफर कȑपनी ने ऐसे उपकरण का िनमाɓण करने कǧ योजना बनाई, जो यातायात
पेपर-टȆप को सीधे पढ़ सकȇ और हाथ से िकए जाने वाले कायɓ कǧ थकाऊ ďिĀया को समाʫ कर सकȇ। इसकȇ
िलए माइĀोďोसेसर (सूƑम ďĀमक) कǧ आवÇयकता थी। इस बीच अďैल 1972 मȷ इȐटȆल कॉरपोरȆशन ने ‘इȐटȆल
8008 माइĀोďोसेसर’ ďÊतुत िकया था, जो 16 कȇ.बी. (िकलोबाइट) Êमृित (मेमोरी) का उŧर दे पाने मȷ सƒम था,
लेिकन गे±स व ऐलन, दोनɉ मȷ से िकसी को भी धातु सामăी (हाडɔवेयर) का अनुभव नहȣ था और वे उस उपकरण
को िवकिसत करने मȷ सƒम नहȣ थे। िलहाजा, वे लाचार हो रहȆ थे। उस समय िसएटल मȷ कȑ»यूटर समुदाय
अपेƒाकǲत छोटा था। अब वे ऐसे Æयǥʇ कǧ खोज करने लगे थे, जो एक कȑ»यूटर पिĉका मȷ छपे रȆखािचĉ कȇ



आधार पर पुजɋ को जोड़कर, जो उनकȇ िलए िनःशुÃक कȑ»यूटर बना दे, उºहɉने इसकȇ िलए वािशंगटन ÊटȆट
यूिनविसɓटी मȷ ही िवŲुÛ अिभयांिĉकǧ (इलेǥ§ĝकल इȐजीिनयǣरȐग) कȇ छाĉ पॉल िगÃबटɔ से संपकɕ िकया और उसकȇ
समƒ ‘टफɕ-ओ-डाटा’ मȷ िहÊसेदार बनने का ďÊताव रखा। िफर िगÃबटɔ ने िवŲुत घटकɉ (इलेǥ§ĝकल कȑपोनȷ±स)
कȇ टǩकड़ɉ को जोड़कर कȑ»यूटर बनाना और गे±स व ऐलन ने उसकȇ िलए ďिĀया सामăी (सॉ¼टवेयर) िलखना
आरȐभ िकया था। इसकȇ िलए भी पॉल ऐलन कȇ िपता ने उनकǧ सहायता कǧ थी और उन लोगɉ ने िवʱिवŲालय कȇ
कȑ»यूटर ‘आई.बी.एम.-360’ पर ‘इȐटȆल-8008 माइĀोďोसेसर’ का अनुकरण करनेवाली ďिĀया सामăी िलखना
और िफर अपने िनमाɓणाधीन कȑ»यूटर पर उसका परीƒण करना आरȐभ िकया था।

इस बीच गे±स व ऐलन को ‘िवŲुÛ- संजाल िनयंĉण ďणाली’ (इलेǥ§ĝिसटी िăड कȑĝोल िसÊटम) कǧ सामăी
ďिĀया को दोषमुʇ रखने का काम िमला था। यह उŧर पǥʮम ďशांत ƒेĉ मȷ िवŲुÛ-संजाल को िनयंिĉत करने कȇ
िलए कȑ»यूटर का उपयोग करने कǧ पǣरयोजना थी। सरकारी अिभकरण बोनिवले पावर एडिमिनÊĝȆशन ने इसकȇ िलए
रƒा ठȆकȇदार कȑपनी टी.आर.ड½Ãयू. इनकॉरपोरȆशन कȇ साथ अनुबंध िकया था। यह उŘ िवʱसनीयता का िवशाल
ďिĀया-सामăी िवकास कायɓĀम था, लेिकन टी.आर.ड½Ãयू. को इसमȷ किठनाइयाँ आ रही थȣ और वह ऐसे
कायɓĀम िनमाɓता कǧ खोज मȷ थी, जो इसे ठीक करने कȇ साथ-साथ इसका रख-रखाव भी करता। सीएटल से करीब
180 िकलोमीटर दूर पोटɔलɀड (ऑरȆगोन ďांत) मȷ बोनिवले पावर एडिमिनÊĝȆशन का मु¨यालय था, जहाँ
टी.आर.ड½Ãयू. कȇ लोग कायɓĀम िनमाɓताz कǧ खोज कर रहȆ थे, तब िकसी कायɓĀम िनमाɓता से उºहȷ गे±स व
ऐलन कȇ बारȆ मȷ पता चला था। इस काम कȇ िलए गे±स को िवŲालय से और और ऐलन को िवʱिवŲालय से
िवशेष अनुमित लेनी पड़ी थी। इस काम कȇ िलए वषɓ 1973 कǧ गरिमयɉ मȷ दोनɉ करीब चार महीने तक पोटɔलɀड से
सटȆ वािशंगटन ďांत कȇ शहर वɀकǮवर (कोलंिबया नदी कȇ उŧरी छोर पर) मȷ िकराए कȇ अपाटɔमȷट मȷ रहȆ थे। वाÊतव
मȷ, इस कायɓ ने गे±स व ऐलन कȇ मन मȷ अपनी सॉ¼टवेयर कȑपनी बनाने कȇ िवचार का बीजारोपण िकया था।

इस काम कȇ पूरा होने कȇ साथ िबल गे±स अपनी 12वȣ और कॉलेज मȷ नामांकन कǧ तैयाǣरयɉ मȷ जुट गया था।
लेकसाइड ďोăामसɓ ăुप का एक साथी कȇȑट इवांस िपछले वषɓ ही दुघɓटना का िशकार होकर चल बसा था और एक
अºय साथी ǣरक वेईलɀड Êटȉनफोडɔ यूिनविसɓटी चला गया था। इस तरह सीएटल मȷ गे±स व ऐलन ही बचे थे। ऐलन
यूिनविसɓटी ऑफ वािशंगटन मȷ दूसरा वषɓ पूरा कर तीसरȆ मȷ जानेवाला था। वषɓ 1973 कǧ शरद ऋतु मȷ िबल गे±स
भी हावɓडɔ िवʱिवŲालय चला गया था। इस तरह Æयावहाǣरक तौर पर टफɕ-ओ-डȆटा का काम पॉल ऐलन व पॉल
िगÃबटɔ कȇ ऊपर आ गया था। लगभग दो वषɋ कȇ पǣरėम व 1,500 डॉलर कǧ लागत पर िगÃबटɔ ने मशीन का जो
ďारȐिभक ďाƩप (ďोटोटाइप) तैयार िकया था, िजसका ăाहक िमला था। वािशंगटन रा®य सरकार ने शहरɉ को
िनःशुÃक ‘यातायात ďसंÊकरण सेवा’ (ĝȉिफक ďोसेिसंग सिवɓस) उपल½ध करा दी थी और िनजी ठȆकȇदारɉ कǧ
आवÇयकता समाʫ हो गई थी। बाद मȷ इस मशीन को दिƒण अमेǣरकǧ रा®यɉ मȷ भी बेचने कǧ कोिशशȷ कǧ गई थȣ,
लेिकन सफलता नहȣ िमली थी।

इस बीच िबल गे±स हावɓडɔ िवʱिवŲालय मȷ रहकर पॉल ऐलन व पॉल िगÃबटɔ कǧ मदद कर रहा था, लेिकन
हावɓडɔ मȷ रहते ƨए गे±स को ऐलन कǧ दूरी खटक रही थी। सीएटल और हावɓडɔ कǧ दूरी करीब पाँच हजार
िकलोमीटर कǧ हȉ। ऐसे मȷ दोनɉ कǧ भȷट तभी हो पाती थी, जब गे±स छǩ़ǥʙयɉ मȷ घर आता था। लेिकन उºहȷ अिधक
िदनɉ तक दूर नहȣ रहना पड़ा था, §यɉिक ऐलन ने वषɓ 1974 कǧ गरिमयɉ मȷ अपनी पढ़ाई बीच मȷ ही छोड़ दी थी व
िबल कȇ समीप रहने कȇ िलए बोÊटन कȇ पास हनीबेल इȐटरनेशनल कȇ कȑ»यूटर िवभाग मȷ कायɓĀम िनमाɓता (ďोăामर)
कǧ नौकरी शुƩ कर ली थी। इसमȷ अिधक समय नहȣ लगा था िक जब वषɓ 1975 कȇ आरȐभ मȷ उन दोनɉ को हमेशा



कȇ िलए अपना जीवन बदल लेने का मौका िमल गया था और 4 अďैल को माइĀोसॉ¼ट कǧ Êथापना हो गई थी।
(वषɓ 1974 से 1980 कȇ बीच टफɕ-ओ-डȆटा को लगभग चार हजार डॉलर का शुʢ घाटा ƨआ था और इस बीच
माइĀोसॉ¼ट कǧ Êथापना होने कȇ बाद उसका काम लगभग बंद ही हो गया था।)

हावɓडɔ िवʱिवŲालय—िबल गे±स ने महािवŲालय मȷ नामांकन कȇ िलए अमेǣरका मȷ आयोिजत होनेवाली
ďवेश-परीƒा ‘शैिƒक मूÃयांकन परीƒा’ (ÊकॉलैǥÊटक असेसमȷट टȆÊट/सैट) मȷ 1600 मȷ से 1590 अंक हािसल
िकए थे। उसकȇ आवेदन को हावɓडɔ, येल व िďंसटन, तीनɉ िवʱिवŲालयɉ ने Êवीकार कर िलया था, लेिकन अपने
गिणत ďेम कȇ कारण उसने हावɓडɔ मȷ कानून (लॉ) कȇ पा²यĀम को चुना था।

हावɓडɔ मȷ िबल गे±स अकसर िवƔान-कȇȑČ मȷ ‘द ऐकȇन लैब’ मȷ ही जमा रहता था। यह ďयोगशाला इले§ĝो-
मेकȊिनकल कȑ»यूटर—‘माकɕ-1’ कȇ आिवÉकारक हावɓडɔ ऐकȇन कȇ नाम पर हȉ और जहाँ गे±स कǧ सबसे िďय मशीन
िडिजटल इǥʊपमȷट कॉरपोरȆशन (डी.ई.सी.) कǧ पी.डी.पी.-10 थी। वहाँ पी.डी.पी.-1 कȑ»यूटर भी था, िजस पर
‘Êपेस वाॅर’ गेम भी खेला जाता था। ďथम वषɓ कǧ कȑ»यूटर पǣरयोजना कȇ अंतगɓत ‘वीिडयो बेस बॉल गेम’ कȇ िलए
गे±स ने पी.डी.पी.-10 व पी.डी.पी.-1 को आपस मȷ जोड़ा था। ऐसा करने कȇ पीछȆ एक कारण यह भी था िक वह
पी.डी.पी.-1 पर Êपेस-वाॅर गेम कȇ िलए भी वही ďदशɓन पटल उपयोग मȷ लाया करता था।

रोचक त·य हȉ िक िबल गे±स अपने िकसी भी पा²यĀम कȇ वगɓ मȷ Æया¨यान (लेʆर) सुनने कȇ िलए नहȣ जाता
था और इसकȇ Êथान पर उन वगɋ मȷ िनरीƒण करता िजनसे उसका कोई संबंध न था। पहले वषɓ मȷ तो उसने अपने
वगɓ को लगभग अÊवीकार ही कर िदया था। वह ठीक उसी समय दूसरȆ वगɓ मȷ जाया करता था, जब उसका अपने
िवषय का वगɓ होता था। अपनी खीझ उतारने कȇ िलए वह जमकर ‘पोकर’ (ताश का िवशेष खेल, जो जुआ,
रणनीित व कौशल को सǥ¿मिलत करता हȉ) खेलता था। कǪरȥअर हाउस कȇ िवनोद-कƒ (कॉमन-Ʃम) मȷ यह खेल
रात-रात भर चलता था, जो ‘पोकर Ʃम’ कȇ Ʃप मȷ जाना जाने लगा था। हर रात एक हजार डॉलर या उससे ®यादा
रािश कǧ हार-जीत होती थी। पोकर मȷ भी िबल गे±स का िďय था ‘सेवेन काडɔ Êटड’। वाÊतव मȷ गे±स एकोºमादी
था। यिद वह िकसी चीज पर ¹यान कȇȑिČत करता तो बस उससे िचपक ही जाता था।

अथɓशाʲ कǧ कƒा मȷ गे±स कǧ मुलाकात Êटीव बाÃमर से ƨई थी, जो वषɓ 1980 मȷ माइĀोसॉ¼ट कȇ 30वȷ
कमɓचारी व पहले Æयवसाय ďबंधक (िबजनेस मैनेजर) कȇ Ʃप मȷ िनयुʇ ƨआ था, वषɓ 1998 मȷ अ¹यƒ (ďेिसडȷट)
और वषɓ 2001 मȷ मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) बना था। बाÃमर कǪरीअर हाउस मȷ ही गे±स से नीचेवाली
मंिजल पर रहता था। वैसे तो बाÃमर ऊपरी तौर पर गे±स से बƨत अलग था, लेिकन वह ऊधम मचानेवाला व झंुड
मȷ रहनेवाला था। वह िवʱिवŲालय कȇ सवाɓिधक सिĀय छाĉɉ मȷ था, जो हर संगठन मȷ शािमल होने या नेतृ¶व
करने कȇ िलए उतावला रहा करता था। वह अंतर ʳातकɉ (अंडर ăेजुए±स) कȇ बीच िमĉता, बातचीत व सौहादɓ
लाने कȇ िलए ďिसʢ ‘हȆÊटी पुिडȐग ʉब’ मȷ सिĀय था। (हȆÊटी पुिडȐग अमेǣरका का पारȐपǣरक पकवान हȉ, जो
हलुवे कǧ तरह का होता हȉ और मʅा कȇ आटȆ व दूध से बनाया जाता हȉ।) वह फǪटबॉल टीम मȷ भी शािमल था।
वह समलɀिगक अिधकारɉ कǧ आवाज उठानेवाली पिĉका ‘द एडवोकȇट’ का ďकाशक और हावɓडɔ कॉलेज कȇ
अंतर-ʳातकɉ ʧारा िनकाले जानेवाला कȊȑिđज (मेसाचुसे±स) कȇ एकमाĉ दैिनक अखबार ‘द हावɓडɔ िĀमसन’ का
िवƔापन ďबंधक भी था। गे±स और बाÃमर कȇ बीच िमĉता का सबसे बड़ा कारण था, उन दोनɉ कǧ असाधारण
तीĖता। वे एकसाथ ऊȔची आवाज मȷ बातȷ करते थे, तकɕ-िवतकɕ करते थे, अ¹ययन करते थे, धमाल करते रहते थे
और दोनɉ एक साथ िफÃमȷ देखने भी जाते थे।

िवʱ कȇ पहले Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ दुभािषया कǧ रचना—पॉपुलर इले§ĝॉिन§स ने जनवरी 1975 अंक मȷ



एम.आई.टी.एस. कȇ ‘ऑÃटȆयर 8800’ को िवʱ कȇ पहले Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ Ʃप मȷ आवरण-कथा ďकािशत
कǧ थी, िजसे पढ़ते ही पॉल ऐलन ने त¶काल अनुमान लगा िलया था िक आगे §या होनेवाला हȉ और शीĄ ही हावɓडɔ
छाĉावास ‘कǪǣरअर हाउस’ मȷ िबल गे±स को उसने वह लेख िदखाया था। दोनɉ को यह समझते देर नहȣ लगी िक
यिद उºहɉने इस काम को नहȣ पकड़ा तो कोई-न-कोई इस अवसर का लाभ उठा लेगा। ऐसे मȷ उºहɉने ‘ऑÃटȆयर
8800’ कȇ िलए पहले से ही ďचिलत कȑ»यूटर कायɓĀम-भाषा ‘बेिसक’ का दुभािषया (इȐटरďेटर) िवकिसत करने का
फȊसला िकया था, जो जÃद ही ‘अॉÃटȆयर बेिसक’ कȇ Ʃप मȷ ďिसʢ होनेवाला था। कोई उŧर नहȣ िमलने पर
जनवरी 1975 कǧ शुƧआत मȷ गे±स कȇ सुझाव पर जब पॉल ऐलन ने एम.आई.टी.एस. मȷ एड रॉब±सɓ को फोन
िकया था, तो उसने कहा था, जो सबसे पहले सॉ¼टवेयर लेकर आएगा, काम उसी को िमलेगा। अब समय नहȣ था
और जÃद-से-जÃद सॉ¼टवेयर तैयार करना था। चँूिक उनकȇ पास ‘अॉÃटȆयर’ नहȣ था, इसीिलए पॉल ऐलन ने
हावɓडɔ कǧ एकȇन लेबोरȆटरी मȷ उपल½ध मेनĐȇम कȑ»यूटर ‘डी.ई.सी. पी.डी.पी.-10’ का उपयोग कर ‘अॉÃटȆयर’ का
ďितƩप तैयार िकया था और ‘इȐटȆल-8080’ माइĀोďोसेसर कǧ िववर ण ि�का (मैºयुअल) खरीदकर एक सʫाह कȇ
भीतर ‘िस¿युलेटर’ (नकल करनेवाला) सिहत अºय उपकरणɉ कȇ सॉ¼टवेयर िलखना शुƩ कर िदया था। दूसरी
ओर, िबल गे±स पीले कागजवाली कानूनी पुǥÊतका पर पागलɉ कǧ तरह ‘बेिसक’ कȇ ‘दुभािषया’ कǧ संकȇतिलिप
(कोड) िलखे जा रहा था। ®यɉ ही ऐलन का िस¿युलेटर सफल ƨआ था, गे±स ने डी.ई.सी. पी.डी.पी.-10 टिमɓनल
उस संकȇतिलिपयɉ को टȐिकत करना शुƩ कर िदया था। उºहɉने हावɓडɔ कȇ छाĉ कǧ मदद से सॉ¼टवेयर कǧ ‘¼लोिटȐग
पॉइȐट’ सबंधी िवशेष समÊया को भी दूर कर िलया था और िदन-रात एक कर ‘बेिसक इȐटरďेटर’ तैयार कर पाने मȷ
सफल हो गया था।

एड रॉब±सɓ ने ऐलन को एम.आई.टी.एस. मȷ िनदेशक-सामăी ďिĀया िवकास (डायरȆ§टर-सॉ¼टवेयर
डȆवलपमȷट) कȇ Ʃप मȷ पूणɓकािलक नौकरी का ďÊताव िदया था। माचɓ 1975 कǧ शुƧआत मȷ पॉल ऐलन अÃबुʊेकɕ
चला गया था, जबिक गे±स ने हावɓडɔ मȷ ही रहने का फȊसला िकया था, लेिकन हावɓडɔ कȇ पा²यĀम मȷ ¹यान देने
कǧ बजाय गे±स का पूरा ¹यान ऐलन कȇ साथ सॉ¼टवेयर िवकिसत करने और कारोबार को ऊȔचाइयɉ पर पƨȓचाने
कǧ ओर लगा ƨआ था। िकसी तरह दूसरȆ वषɓ कǧ पढ़ाई पूरी करने कȇ बाद 1975 कǧ गरिमयɉ मȷ गे±स ने हावɓडɔ कǧ
पढ़ाई बीच मȷ छोड़कर ऐलन कȇ पास अÃबुʊेकɕ जाने का फȊसला कर िलया था।

माइĀोसॉ¼ट कǧ Êथापना—वैसे तो माइĀोसॉ¼ट कǧ अनौपचाǣरक Êथापना 4 अďैल, 1975 को अ½लुʊेकɕ
(ºयू मैǥ§सको, संयुʇ रा®य अमेǣरका) मȷ ƨई थी, लेिकन पंजीकरण कǧ ďिĀया पूरी होने मȷ करीब डȆढ़ साल का
वʇ लग गया था। इस बीच 7 अďैल, 1975 को एक नए इितहास कǧ शुƧआत ƨई थी, जब एम.आई.टी.एस. ने
अपने पहले आिधकाǣरक मािसक समाचार-पĉक ‘कȑ»यूटर नो±स’ मȷ घोषणा कǧ थी िक ‘ऑÃटȆयर’ कȇ िलए
माइĀोसॉ¼ट ʧारा तैयार मूलभूत सामăी ďिĀया दुभािषया ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ सिĀय Ʃप से काम कर रहा था,
िजसकǧ कǧमत 500 डॉलर थी। िफर 22 जुलाई, 1975 को एम.आई.टी.एस. ने ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ कȇ िलए िबल
गे±स व पॉल ऐलन कȇ साथ अनुबंध पर हÊताƒर िकए थे।

1976 कȇ अंत मȷ, जब एम.आई.टी.एस. कȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या बढ़कर 230 व कǪल िबĀǧ 60 लाख डॉलर
पर पƨȓच गई थी, तब एड रॉब±सɓ ने एम.आई.टी.एस. को 60 लाख डॉलर मȷ परटȆक कȑ»यूटर कॉरपोरȆशन को बेचने
का फȊसला कर िलया था और माइĀोसॉ¼ट को अपने Êव¶वािधकार शुÃक (कॉपीराइट फǧ) कȇ िलए नए ďबंधन कȇ
साथ कानूनी लड़ाई शुƩ करनी पड़ी थी। इस बीच माइĀोसॉ¼ट ने ‘बेिसक इȐटरďेटर’ से आगे बढ़कर अºय
कायɓĀम भाषाz—कोबोल, फोरĝाॅन व पाÊकल मȷ भी सामăी-ďिĀया कायɓĀमɉ का िवकास करना तेज कर िदया



था। अंततः जब िदसंबर 1978 मȷ माइĀोसॉ¼ट को गे±स व ऐलन कȇ गृह नगर सीएटल से कȇवल 17 िकलोमीटर
दूर बेʬेवुए (वािशंगटन) मȷ Êथानांतǣरत िकया गया था, तब तक उसका िबĀǧ राजÊव 10 लाख डॉलर को पार
कर चुका था और कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 12 हो चुकǧ थी। बाद मȷ माइĀोसॉ¼ट का मु¨यालय बेʬेवुए कȇ उŧर-
पूवɓ मȷ 16 िकलोमीटर दूर रȆडमɉड मȷ बनाया गया था।

अब कȑपनी ने अपना डी.ई.सी. िसÊटम-2020 खरीद िलया था। माचɓ तक कȑपनी कȇ पास बेिसक, फोरĝाॅन-80 व
कोबोल-80 कȇ सौ से अिधक ओ.ई.एम. (ओǣरिजनल इǥʊपमȷट मैºयुफȇʆरर) ăाहक हो गए थे। जापान ǥÊथत
पूवȥ एिशयाई देशɉ का एजȷट कजुिहको (कȇ) िनिश अ¬छा कारोबार ला रहा था। रȐगीन कȑ»यूटर पिĉकाz कȇ
ďकाशन कȇ कारण जापान कǧ इले§ĝॉिन§स कȑपिनयɉ मȷ उसकǧ अ¬छी पकड़ थी, िजनकȇ िलए माइĀोसॉ¼ट कȇ
उ¶पादɉ को बेचना अब बड़ा कारोबार िसʢ हो रहा था। दो बड़ी जापानी कȑपिनयɉ—एन.ई.सी. (िन»पोन
इलेǥ§ĝकल कȑपनी) व ǣरको कȑपनी ने माइĀोसॉ¼ट सॉ¼टवेयर कȇ िलए इतनी बड़ी रािशयɉ कȇ अनुबंध ďÊतािवत
िकए थे, जो उस समय गे±स व ऐलन कȇ अनुमानɉ से बƨत बड़Ȇ थे। इससे पहले टȆ§सास इȐÊĩमȷ±स ने भी बड़ा
अनुबंध िकया था, जो दोनɉ कȇ िलए आʮयɓजनक आँकड़ा था। अब उनकȇ पास इतना अिधक काम आ गया था
और आ रहा था िक वे उसकȇ िलए आवÇयक सामăी-ďिĀया िवकासकताɓz (सॉ¼टवेयर डȆवलपर) कǧ भरती भी
नहȣ कर पा रहȆ थे और बƨधा माँगɉ को िनपटाने मȷ देरी होने लगी थी।

वषɓ 1978 का िबĀǧ राजÊव 13 लाख डॉलर कȇ थोड़ा ऊपर रहा था और वे अगले वषɓ 20 लाख डॉलर कǧ
आशा कर रहȆ थे। इसी बीच जब माइĀोसॉ¼ट को बेʬेवुए (सीएटल) आए करीब छह महीने ही ƨए थे िक 1979
कǧ गरिमयɉ मȷ बƨचिचɓत अमेǣरकǧ उŲमी रॉस पीरॉट ने माइĀोसॉ¼ट को खरीदने का ďÊताव रख िदया था। कȇवल
23 वषɓ का बचकाने Æयǥʇ¶ववाला िबल गे±स जब पीरॉट से िमलने डʬास ǥÊथत उसकȇ मु¨यालय मȷ सौदेबाजी
कȇ िलए उपǥÊथत ƨआ था तो पीरॉट व उनकȇ शीषɓ कायɓकाǣरयɉ ने न कȇवल उ¿मीद से कम दाम लगाया था, वरन
माइĀोसॉ¼ट कǧ Æयापक संभावनाz कȇ बारȆ मȷ गे±स कȇ दावे को अनसुना कर िदया था, लेिकन िबल गे±स को
पता था िक माइĀोसॉ¼ट §या कर रहा था, §या करनेवाला था और उसकǧ िकतनी अिधक कारोबारी संभावनाएँ थȣ।
इसीिलए वह उन लोगɉ को िवनēतापूवɓक मना कर वापस लौट आया था। जापान से अंधाधंुध काम िमलने कȇ
कारण इस सौदे कȇ टǭट जाने का ऐलन व गे±स कȇ आ¶मिवʱास पर कोई असर नहȣ ƨआ था। जी हाँ, उनका
अनुमान िबÃकǪल सही िनकला था; उºहɉने काम को सही समय पर पूरा करने व लगातार बढ़ते कारोबार को
सँभालने कȇ िलए कǪल 15 नए कायɓĀम िवकासकताɓz को िनयुʇ कर िलया था; और 1979 मȷ माइĀोसॉ¼ट कȇ
कǪल कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 28 हो गई थी और उसका कǪल कारोबार 23,90,145 डॉलर हो गया था, अनुमान से
करीब 4 लाख डॉलर अिधक!

अďैल 1980 मȷ माइĀोसॉ¼ट ने ‘जेड-80 सॉ¼टकाडɔ’ कȇ साथ सी.पी.एम. पǣरचालन ďणाली (ऑपरȆिटȐग
िसÊटम) व ‘बेिसक-इȐटरďेटर’ पूरा संकǪल (पैकȇज) कȇवल 349 डॉलर मȷ ďÊतुत कर बाजार मȷ धमाका िकया था,
§यɉिक अलग-अलग खरीदे जाने पर उन सभी सामăी-ďिĀयाz कǧ कǪल कǧमत ďित कȑ»यूटर 5,000 डॉलर से
अिधक बैठ रही थी और 1981 मȷ माइĀोसॉ¼ट ने कǪल 80 लाख डॉलर मूÃय कȇ 25 हजार सॉ¼टकाडɔ बेचे थे।
हालाँिक बाजार नकली सॉ¼टकाडɔ कȇ आ जाने से अगले दो वषɓ िबĀǧ Êतर सामाºय हो गया था, लेिकन इसकȇ
मा¹यम से माइĀोसॉ¼ट ने सी.पी.एम. पǣरचालन ďणाली आधाǣरत 8-िबट कȑ»यूटर बाजार कȇ कायɓĀम भाषा सामăी
ďिĀया (ďोăािमंग-लɀ©वेज सॉ¼टवेयर) कारोबार पर अपना िनयंĉण Êथािपत कर िलया था, जो उभरते घरȆलू कȑ»यूटर
बाजार मȷ उसकȇ िलए सुरिƒत मोचाɓ िसʢ ƨआ था। अब माइĀोसॉ¼ट कȇ लगातार बढ़ते कारोबार कȇ सामाºय



ďबंधन (जनरल मैनेजमȷट) को सँभाल पाना पॉल ऐलन व िबल गे±स कȇ िलए संभव नहȣ रह गया था।
इस काम कȇ िलए िबल गे±स को हावɓडɔ का अपना सहपाठी Êटीवन एंथनी ‘Êटीव’ बामर सबसे सुयो©य लगा

था। बामर ने हावɓडɔ से ʳातक कला—Æयावहाǣरक गिणत व अथɓशाʲ (बी.ए.—ए»लाइड मैथमेिट§स एंड
इकोनॉिम§स) कȇ बाद ďॉ§टर एंड गɀबल (पी एंड जी) मȷ दो वषɓ तक सहायक उ¶पाद ďबंधक (अिसÊटȷट ďोड§ट
मैनेजर) कȇ Ʃप मȷ काम िकया था और अब Êटȉनफोडɔ ăेजुएट ÊकǮल ऑफ िबजनेस (Êटȉनफोडɔ जी.एस.बी.,
Êटȉनफोडɔ, कȊिलफोिनɓया) मȷ Æयवसाय ďशासन िनÉणात (माÊटर ऑफ िबजनेस एडिमिनÊĝȆशन/एम.बी.ए.) नामांकन
िकया ही था िक गे±स ने उस पर माइĀोसॉ¼ट मȷ आने का दबाव बनाना शुƩ िदया था। िबल को लगा था िक िबना
िहÊसेदारी-ďÊताव कȇ बामर को Êटȉनफोडɔ से पढ़ाई छǩड़वाकर माइĀोसॉ¼ट मȷ शािमल करना मुǥÇकल था। इसीिलए
गे±स ने बामर को 5 ďितशत िहÊसेदारी देने कȇ िलए ऐलन को सहमत कर िलया था। अďैल 1980 मȷ जब यह
फȊसला ƨआ था, तब ऐलन िकसी कारोबारी याĉा पर जाने कǧ जÃदी मȷ था। कǪछ िदनɉ बाद जब वह वापस आया
तो उसे कायाɓलय कȇ लोगɉ से पता चला था िक गे±स ने बामर को 7.5 ďितशत िहÊसेदारी का ďÊताव कर िदया था।
िफर 11 जून, 1980 को Êटीव बामर को Æयवसाय ďबंधक (िबजनेस मैनेजर) पद पर, माइĀोसॉ¼ट कȇ 30वȷ Êथायी
कमɓचारी कȇ Ʃप मȷ िनयुʇ कर िलया गया था और यहȣ से पॉल ऐलन व िबल गे±स कȇ बीच दूǣरयाँ बननी शुƩ हो
गई थȣ।

माइĀोसॉ¼ट को अब तक सबसे बड़ी सफलता तब िमली थी, जब 6 नवंबर, 1980 को आई.बी.एम. ने उसकȇ
साथ कǪल 4.30 लाख डॉलर का अनुबंध िकया था, िजसमȷ 75 हजार डॉलर सामăी ďिĀया ‘Ʃपांतर, परीƒण व
परामशɓ’ कȇ िलए, 45 हजार डॉलर कȑ»यूटर पǣरचालन ďणाली िडÊक ऑपरȆिटȐग िसÊटम/डॉस कȇ िलए और 3.10
लाख डॉलर 16-िबट मंच (»लेटफॉमɓ) पर िविभʨ भाषाz कȇ दुभािषयɉ (लɀ©वेज इȐटरďेटर) व उनकȇ संकलकɉ
(कȑपाइलर) कǧ एक Æयूह-रचना तैयार करने कȇ िलए। इसकȇ बाद 15 िदसंबर, 1980 को माइĀोसॉ¼ट ने सीएटल
कȑ»यूटर ďोड§±स कȇ साथ 86-डॉस कȇ िलए उपरोʇ लाइसȷिसंग समझौता िकया, तािक आई.बी.एम.-पीसी कȇ िलए
डॉस का संÊकरण—आई.बी.एम.-पीसी डॉस का िवकास शुƩ हो सकȇ। जब 12 अगÊत 1981 को, आई.बी.एम.-
पीसी को बाजार मȷ उतारा गया था, तब आई.बी.एम. को भी पता नहȣ था िक 1983 कȇ अंत मȷ वह ए»पल कȇ बाद
दूसरा सबसे अिधक िबकनेवाला Æयǥʇगत कȑ»यूटर (पीसी) हो जाएगा। इतना ही नहȣ, 1985 तक, आई.बी.एम.-
पीसी का वािषɓक िबĀǧ राजÊव 4.5 अरब डॉलर हो चुका था और ए»पल कȇ अलावा सभी Æयǥʇगत कȑ»यूटर
िनमाɓताz ने ‘डॉस’ को अपनाकर माइĀोसॉ¼ट को ‘पǣरचालन ďणाली का सēाÖ’ Êवीकार कर िलया था, जब
उसकȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 910 व िबĀǧ राजÊव 14.04 करोड़ डॉलर हो चुका था।

लेिकन इस बीच 25 िसतंबर को ďारȐिभक जाँच से यह पता चल सका था िक पॉल ऐलन को ‘िलंफोमा’ (एक
तरह का ½लड कȊȑसर) हȉ, लेिकन आगे और गहन जाँच कȇ बाद अगली सुबह कǪछ अ¬छा समाचार िमला था िक
वह ‘हॉǥ®कन’ रोग (िलंफोमा कǧ शुƧआती अवÊथा) था। अगले छह सʫाहɉ तक हर सʫाह मȷ पाँच िदनɉ कȇ
िवक ि�रण उपचार (रȆिडएशन थेरȉपी) कȇ बाद ऐलन बƨत कमजोर हो गया था। िफर भी उसने कायाɓलय जाना जारी
रखा था, लेिकन िबल गे±स व Êटीव बामर कȇ Ʃखे Æयवहार से वह इतना दुःखी हो गया था िक माइĀोसॉ¼ट
िनदेशक-मंडल मȷ अपना Êथान सुरिƒत रखते ƨए 18 फरवरी, 1983 को िविधवÛ इÊतीफा दे िदया। हालाँिक कȑपनी
मȷ ऐलन कȇ योगदान को देखते ƨए उसे बƨमत से ‘उपसभापित’ (वाइस चेयरमैन) चुन िलया गया था, लेिकन छह
महीने बाद िबल गे±स ने उसका सारा सामान उसकȇ घर कȇ पते पर भेज िदया था और इस तरह ऐलन का
माइĀोसॉ¼ट कȇ साथ ď¶यƒ संबंध का अंत हो गया था।



इस बीच िबल गे±स ने Êटीव जॉ½स से अपने नजदीकǧ सबंध का लाभ उठाया था और जॉ½स कȇ नेतृ¶व मȷ
ए»पल मैिकनटोश कȇ िलए िवकिसत कǧ जा रही िचĉा¶मक उपयोगकताɓ अंतराफलक (ăािफकल यूजर इȐटरफȇस/
जी.यू.आई.) आधाǣरत पǣरचालन ďणाली कǧ नकल कर ‘माइĀोसॉ¼ट िवंडोज’ का िवकास शुƩ कर िदया था।
जब जॉ½स को इसका पता चला था तो ए»पल ने माइĀोसॉ¼ट को ºयायालय मȷ घसीट िलया था, लेिकन 17
िसतंबर, 1985 को Êटीव जॉ½स से ¶याग-पĉ लेने कȇ बाद ए»पल कȇ त¶कालीन मु¨य कायɓकारी अिधकारी जॉन
ÊकǪʬी ने माइĀोसॉ¼ट से समझौता कर िलया था और 20 नवंबर, 1985 को िबल गे±स ने ‘माइĀोसॉ¼ट िवंडोज
1.0, को बाजार मȷ उतारने मȷ सफलता ďाʫ कǧ थी। इस तरह माइĀोसॉ¼ट िबना िकसी Ƨकावट कȇ Æयǥʇगत
कȑ»यूटर पǣरचालन ďणाली बाजार मȷ अपना एकािधकार Êथािपत करने कǧ िदशा मȷ तेजी से आगे बढ़ गया था।

26 फरवरी, 1986 को, जब माइĀोसॉ¼ट सीएटल महानगर से 26 िकलोमीटर पूवɓ मȷ ǥÊथत अधɓशहरी ƒेĉ
रȆडमɉड कȇ हरȆ-भरȆ जंगलɉ कȇ बीच 88 एकड़ कȇ बड़Ȇ भूखंड पर िवकिसत भÆय मु¨यालय पǣरसर मȷ हमेशा कȇ िलए
Êथानांतǣरत ƨआ था, तब उसकȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 900 से ऊपर चली गई थी। वषɓ 2012 तक यह पǣरसर
500 एकड़ मȷ फȊले 125 कायाɓलय भवनɉ, उŲानɉ, खेल मैदानɉ व अºय अ¶याधुिनक सुिवधाzवाला िवशाल
उपनगर बन चुका था तथा इसमȷ लगभग 41,000 कमɓचारी काम कर रहȆ थे।

मु¨यालय पǣरसर कȇ िनमाɓण कȇ समानांतर माइĀोसॉ¼ट अपने ‘ďारȐिभक सावɓजिनक ďÊताव’ (आई.पी.ओ.) कǧ
तैयाǣरयाँ कर रहा था। 14 माचɓ, 1986 को माइĀोसॉ¼ट का आई.पी.ओ. 21 डॉलर ďित शेयर कǧ दर पर खुला था,
जो 27.75 डॉलर पर बंद ƨआ था। इस आई.पी.ओ. मȷ माइĀोसॉ¼ट ने कǪल 27.95 लाख सामाºय Êवािम¶व
िहÊसेदाǣरयाँ (कॉमन शेयर ऑफ Êटॉक) कǧ िबĀǧ कर 51.97 करोड़ डॉलर कǧ ½याज रिहत पँूजी कǧ उगाही कǧ
थी। इनमȷ मूल Êवािम¶व धारकɉ (Êटॉक होÃडर) ʧारा बेची गई Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयɉ कǧ सं¨या 7.95 लाख थी
और एक िदन मȷ िबल गे±स, पॉल ऐलन व Êटीव बामर सिहत कȑपनी कȇ बड़Ȇ िहÊसेदार करोड़पित हो चुकȇ थे।
आनेवाले 16 वषɋ मȷ (1987 से 2003 तक) माइĀोसॉ¼ट कǧ मूल Êवािम¶व िहÊसेदारी को कǪल नौ बार िवभािजत
(ǥÊ»लट) िकया गया था; अथाɓÛ 1986 मȷ आई.पी.ओ. कȇ समय खरीदी 1 Êवािम¶व िहÊसेदारी (शेयर ऑफ Êटॉक)
2003 मȷ 288 हो गई थी। यिद आपने 14 माचɓ, 1986 को माइĀोसॉ¼ट कǧ एक Êवािम¶व िहÊसेदारी को 21 डॉलर
कȇ ďÊताव मूÃय पर खरीदा होता और उसे 26 माचɓ, 1999 को 178.13 डॉलर कȇ भाव मȷ बेचा होता तो आपको
51,301.44 डॉलर कǧ ďाǥʫ ƨई होती और यिद आपने इसे 1 िदसंबर 2008 को ऐितहािसक िन¿नतम भाव 14.87
डॉलर ďित शेयर पर बेचा होता तो भी आपको 4282.56 डॉलर िमले होते।

14 अďैल, 1993 को माइĀोसॉ¼ट ने घोिषत िकया था िक िवʱ भर मȷ ‘माइĀोसॉ¼ट िवंडोज’ कȇ कǪल
उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 2.5 करोड़ से अिधक हो चुकǧ थी और वह िचĉा¶मक उपयोगकताɓ अंतरफलक
(जी.यू.आई.) आधाǣरत सबसे लोकिďय पǣरचालन ďणाली बन चुकǧ थी।

q



Êटीव जॉ½स

िह»पी गितिविधयɉ मȷ म©न Êटीव जॉ½स ने 19 वषɓ कǧ आयु मȷ रीड कॉलेज मȷ बीच मȷ ही पढ़ाई

छोड़ दी थी। अटारी कॉरपोरȆशन मȷ नौकरी कर धन जुटाया था और भारत कǧ आ¹याǥ¶मक याĉा

पर िनकल गया था। वापस लौटने कȇ बाद Êटीव ने वोǥʕअक ʧारा ďाƩिपत ए»पल-I को बाजार

मȷ उतारा था और Æयǥʇगत कȑ»यूटर Āांित का नेतृ¶व कर िसिलकॉन वैली का महानायक बन

गया था।

ए»पल व िप§सर का संÊथापक Êटीव जॉ½स ďौŲोिगकǧ का महाß नेतृ¶वकताɓ था, िजसने जनसाधारण कȇ िलए
‘मैिकनटोश’ Æयǥʇगत कȑ»यूटर (पीसी) का आिवÉकार िकया था। िफर उसने ‘आईपॉड’ नामक ऐसे Āांितकारी
संगीतवादन उपकरण (¿यूिजक »लेयर) कǧ रचना कǧ थी, िजसने िवʱ संगीत उŲोग को हमेशा कȇ िलए बदल
िदया और आईपॉड ने ‘आईफोन’ कȇ िवकास का मागɓ ďशÊत िकया था। जॉ½स ने ‘आईफोन’ मȷ चल-दूरभाष
(मोबाइल फोन) व कȑ»यूटर कǧ िवशेषताएँ समािहत कर सूचना-ďौŲोिगिकयɉ (इनफॉमȺशन टȆʈोलॉजी) कǧ संपूणɓ
शǥʇयɉ को जनसाधारण कǧ मु िखयɉ मȷ रख िदया था।

ए»पल मȷ दोबारा वापस आने से पहले Êटीव जॉ½स ने िप§सर एनीमेशन Êटǭिडयो कȇ साथ कȑ»यूटर जीव-संचारण
(एनीमेशन) ƒेĉ मȷ ďवेश िकया था और ‘टॉय Êटोरी’ जैसे ऐसे उŘ गुणवŧा कȇ जीव संचाǣरत कथािचĉɉ
(एिनमेटȆड फǧचर िफÃम) कǧ रचनाएँ कǧ थȣ िक उŲोग कǧ महारथी द वाॅÃट िडʕी कȑपनी ने िप§सर को 7.4
अरब डॉलर कȇ मूÃयांकन पर अपने पाले मȷ झटक िलया था।

जॉ½स कȇ जीवन का अंितम नवाचार टȆबलेट कȑ»यूटर ‘आईपैड’ था, िजसकȇ मा¹यम से उसने बƨत हद तक
Æयǥʇगत कȑ»यूटर (पीसी) कǧ आवÇयकता को ही ख¶म कर िदया था। वाÊतव मȷ जॉ½स ‘आईपैड’ कȇ Ʃप मȷ एक
ऐसे उपकरण कǧ रचना करना चाहता था, जो िवʱ कǧ सभी ďकार कǧ जानकाǣरयɉ कȇ साथ अपने छोटȆ से परदे



पर मǥÊतÉक कǧ ďसंÊकरण शǥʇ (ďोसेिसंग पावर) का िवÊतार कर सकȇ।
रोचक त·य यह भी हȉ िक ďौŲोिगकǧ उŲोग मȷ Êटीव जॉ½स ऐसा Āांितकारी नवाचारी था, जो अपने ही उ¶पादɉ

कǧ ह¶या करने मȷ भी कभी डरा नहȣ था। इȐटरनेट आधाǣरत वािण®य (इ-कॉमसɓ) कǧ शुƧआत कȇ साथ ही जॉ½स कȇ
आिवÉकार जनसंचार मा¹यमɉ (मास मीिडया) कȇ खुदरा बाजार मȷ उथल-पुथल मचानेवाले सािबत ƨए थे और उºहȷ
ए»पल कȇ वािणǥ®यक पाǣरǥÊथितकǧ तंĉ (कॉमसɓ इकोिसÊटम)—‘आईट �्यून Êटोर’ मȷ समािहत होना पड़ा था।
उपभोʇा ए»पल उ¶पादɉ कȇ िलए गरजने लगे थे और कȑपनी कȇ िवŧीय पǣरणाम सावɓजिनक बाजारɉ मȷ उसकȇ नेतृ¶व
कǧ ¹वज फहराने लगे थे और Êटीव जॉ½स कȇ चम¶कारी नेतृ¶व व िनगरानी मȷ ए»पल इितहास कǧ सबसे अिधक
सफल कȑपिनयɉ मȷ िगना जाने लगा था।

जॉ½स ने अ¶यंत आकषɓक बनावटɉ, तकनीकǧ जिटलताz कȇ बाद भी उनकȇ उपयोग कǧ सरलता से समूचे पृ·वी
ăह कȇ उपयोगकताɓz कȇ मन व मǥÊतÉक को जीत िलया था। ए»पल कȇ हर उ¶पाद हाÊय कȇ »यारȆ Êपशɓ कȇ साथ न
कȇवल असाधारण थे, बǥÃक सुƧिचपूणɓ भी थे। नवाचार मȷ ए»पल नेतृ¶व को बनाए रखने कȇ िलए जॉ½स एक तरफ
आपूितɓकताɓz को नए मानकɉ पर खरा उतरने कȇ िलए लगातार धकȇलता रहता था, तो दूसरी तरफ कȑपनी कȇ अंदर
ďितभाशाली अिभयंताz कǧ छोटी सी मंडली का नेतृ¶व करते ƨए उºहȷ नए अनुďयोगɉ कȇ िवकास कȇ िलए
ललकारता भी रहा था।

भारतीय आ¹याǥ¶मकता कȇ ďभाव ने Êटीव जॉ½स को अपने पǥʮमी िमĉɉ से अलग दूरदशȥ नेतृ¶वकताɓ कȇ Ʃप मȷ
िवकिसत िकया था। यही कारण था िक वह वतɓमान कǧ बजाय भिवÉय कǧ आवÇयकताz व चुनौितयɉ पर अपना
¹यान कȇȑिČत कर पाने मȷ सƒम व सफल िसʢ ƨआ था। आ¹याǥ¶मक तीĖता (Êपीǣरचुअल इȐटȷिसटी) ने जॉ½स को
‘िथंक िडफरȷट’ (अलग सोचो) कȇ िलए, अथाɓÛ िबÃकǪल नई ďकार कǧ ऐसी चीजɉ कǧ कÃपना करनेवाला बनाया
था, जो दूसरȆ लोग देख नहȣ सकȇ। यही कारण था िक जब जॉ½स िकसी नए उ¶पाद का शुभारȐभ करता था, तो
ďौŲोिगकǧ समीƒक सारी सीमाएँ तोड़कर उसकǧ ďशंसा करते थे और अगली सुबह उसे सबसे पहले ďाʫ करने
कȇ िलए ए»पल Êटोसɓ कȇ सामने रात मȷ उपभोʇाz कǧ लंबी-लंबी कतारȷ सजने लगती थȣ।

जी हाँ, Êटीव जॉ½स ने ए»पल को ‘संďदाय (कÃट) đांड’ कȇ Ʃप मȷ िवकिसत िकया था। ‘फो½सɓ’ पिĉका ने मई
2017 मȷ 170 अरब डॉलर đांड मूÃयांकन कȇ साथ अपनी ‘िवʱ कǧ सबसे मूÃयवान 100 đांड’ सूची मȷ ए»पल
को लगातार सातवȷ वषɓ भी पहले Êथान पर बनाए रखा था। न कȇवल đांड मूÃय मȷ बǥÃक 214.2 अरब डॉलर đांड
राजÊव कȇ साथ ए»पल अपने िनकटतम ďितʧंǥʧयɉ गूगल (đांड मूÃय : 101.8 अरब डॉलर; đांड राजÊव 80.5
अरब डॉलर), माइĀोसॉ¼ट (đांड मूÃय : 87 अरब डॉलर; đांड राजÊव : 85.3 अरब डॉलर) व फȇसबुक (đांड
मूÃय : 73.5 अरब डॉलर; đांड राजÊव : 25.6 अरब डॉलर) से बƨत आगे चल रहा था। वैसे तो Êमाटɔफोन कǧ
िवʱÆयापी िबĀǧ कȇ मामले मȷ ए»पल का सैमसंग कȇ साथ लगातार संघषɓ चलता रहा हȉ, लेिकन सैमसंग đांड मूÃय
(38.2 अरब डॉलर) व đांड राजÊव (166.7 अरब डॉलर) दोनɉ ही मामलɉ मȷ ए»पल से बƨत पीछȆ था। रोचक
त·य यह हȉ िक ăाहकɉ को आकिषɓत करने कȇ िलए सैमसंग ने वषɓ 2016-17 मȷ 3.7 अरब डॉलसɓ खचɓ िकए थे,
जबिक ए»पल ने कȇवल 1.8 अरब डॉलसɓ। िपछले डȆढ़ दशक मȷ आईपॉड, आइट �्यून, आईफोन व आईपैड से
ए»पल ने चार उŲोगɉ मȷ Āांित लाने कȇ बाद अďैल 2015 मȷ कȑ»यूटर ƒमतावाली घिडयाँ ‘ए»पल वॉच’ उतारी थȣ
और 2016 (31 िदसंबर तक) मȷ 1.16 करोड़ इकाइयाँ बेचकर ‘Êमाटɔ वॉच’ बाजार कǧ 55 ďितशत िहÊसेदारी पर
क½जा जमा िलया था।

¹यान रहȆ िक नेतृ¶व का पǣरवतɓन िकसी भी कȑपनी कȇ िलए बƨत चुनौतीपूणɓ होता हȉ। यह तब और भी किठन



होता हȉ, जब िकसी ďितिʷत कȑपनी कȇ संÊथापक कȇ Êथान पर कोई दूसरा आता हȉ। याद करȷ िक जब नाइकǧ कȇ
िफल नाइट व Êटारब§स कȇ हॉवडɔ शुÃ¶ज ने अपना पड़ छोड़ा तो दोनɉ कȑपिनयाँ लड़खड़ाने लगी थȣ। वषɓ 1985 मȷ
Êटीव जॉ½स को भी ए»पल से बाहर िकया गया था और वषɓ 1990 कȇ दशक मȷ कȑपनी मौत कȇ कगार पर पƨȓच गई
थी, लेिकन जब वषɓ 1996 मȷ जॉ½स वापस आया तो ए»पल को िफर से अभूतपूवɓ ऊȔचाइयɉ कǧ ओर ले गया था।
अʇूबर 2011 मȷ जॉ½स कǧ मृ¶यु कȇ बाद टीम कǪक ने ए»पल कǧ कमान सँभाली थी। वैसे कई वषɓ पहले ही अपनी
बीमारी कȇ दौरान जॉ½स ने उसे अपना उŧरािधकारी घोिषत कर िदया था। यिद िपछले कǪछ वषɋ से कǪक कȇ नेतृ¶व
मȷ भी ए»पल कǧ सफलता कǧ गाड़ी तेजी से घूम रही हȉ तो Êपʴ हȉ िक ए»पल अपनी đांड िनʷा व आंतǣरक
रचनाधिमɓता कȇ दम पर आगे भी Āांितकारी उ¶पाद ďÊतुत करने मȷ सफल रहȆगी।

और यह सब कȑपनी कȇ महाß सनकǧ युवा सह-संÊथापक Êटीव जॉ½स कȇ नेतृ¶व मȷ संभव ƨआ था, जो िह»पी
समुदाय का सदÊय था, िजसने आ¹याǥ¶मक चेतना कȇ िलए महािवŲालय कǧ पढ़ाई बीच मȷ ही छोड़ दी थी और
िसिलकॉन वैली कȇ उ¶थान कȇ साथ-साथ ďौŲोिगकǧ जगत का सबसे अिधक चमकदार िसतारा बन गया था।

‘िसिलकॉन वैली’ का उ¶थान—सफलता कȇ िलए सही समय व सही Êथान उपल½ध होना सबसे आवÇयक
माना जाता हȉ। यह Æयǥʇ िवशेष कǧ सूझ-बूझ भी हो सकती हȉ, लेिकन बƨधा यह महज संयोग होता हȉ िक कोई
िकस समय कहाँ उपǥÊथत रहता हȉ। Êटीव जॉ½स व Êटीव वोǥʕअक कǧ सफलता मȷ बƨत बड़ा योगदान उनकȇ
पलने-बढ़ने कȇ Êथान को भी माना जाता हȉ। जब जॉ½स दंपती ने माउȐटȆन Æयू मȷ और वोǥʕअक दंपती ने सनीवेल मȷ
िनवास करना शुƩ िकया था तो हर कोने पर खूबानी व बेर कȇ बगीचे थे। अमेǣरकǧ सेना कȇ भारी िनवेश कȇ कारण
सांता ʉारा वैली कȇ िविभʨ नगरɉ-उपनगरɉ—कȊȑपबेल, §यूपिटɔनो, िगलरॉय, लॉस अÃटोस, अÃटोस िहÃस, लॉस
गटोस, िमǥÃपटास, मɉटȆ सेरȆनो, मोगɓन िहल, माउȐटȆन Æयू, पॉलो ऑÃटो, सैन जोस, सांता ʉारा, साराटोगा, सनीवेल
—मȷ ďौŲोिगकǧ उछाल (टȆʈोलॉजी बूम) का वातावरण बनना शुƩ हो चुका था। अब ‘िदलखुश घाटी’ कǧ
पहचान तेजी से बदलने लगी थी और इस समूचे ƒेĉ को ‘िसिलकॉन वैली’ का नाम िमलने जा रहा था।

अमेǣरका कȇ हरȆ-भरȆ हजारɉ अºय उपनगरɉ कȇ मुकाबले सांता ʉारा वैली कȇ ये ƒेĉ पूरी तरह से अलग थे; इन
उपनगरɉ कȇ अिधकांश िनवासी िकसी-न-िकसी कȑपनी मȷ अिभयंता (इȐजीिनयर) थे। साधारण Æयǥʇ भी यहाँ
अिभयंता बनने कȇ ďयास करता िदख रहा था। अमेǣरका मȷ ऐितहािसक ďौŲोिगकǧ Āांित कȇ इस मु¨य ƒेĉ मȷ
पलते-बढ़ते Êटीव जॉ½स का संवेदनशील बाल-मन हर छोटी-बड़ी गितिविध को अपने अंदर समेट रहा था और
उसकȇ अंदर कǪछ िवशेष करने कǧ आकांƒा गहरी हो रही थी। माउȐटȆन Æयू से महज पाँच िकलोमीटर कǧ दूरी पर
सनीवेल मȷ नागǣरक-सैºय संयुʇ हवाई अʜȆ—मो¼फȇट फȇडरल एयरफǧÃड कȇ िवशाल पǣरसर मȷ ही रा˃ीय
वैमािनकǧ व अंतǣरƒ ďशासन (नेशनल एयरोनॉिट§स एंड Êपेस एडिमिनÊĝȆशन/नासा) का ए¿स ǣरसचɓ सȷटर भी था।
पॉल जॉ½स अपने िजƔासु पुĉ को वहाँ घुमाने ले गया था और जब Êटीव ने पहली बार वहाँ ďदिशɓत ‘मेनĐȇम
कȑ»यूटर टिमɓनल’ को देखा था तो वह बस उसी मȷ खो-सा गया था। नासा पǣरसर कȇ ठीक बगल मȷ लॉक हीड
कॉरपोरȆशन था, जहाँ Êटीव वोǥʕअक का िपता रॉकȇट अिभयंता था और उसने अपने घर को ही ďयोगशाला मȷ
बदल रखा था। इस ďकार जैसे-जैसे सांता ʉारा वैली ‘वैली ऑफ हा±सɓ िडलाइट’ से ‘िसिलकॉन वैली’ कǧ िदशा
मȷ अăसर हो रही थी, Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ भावी Āांितकारी Êटीव जॉ½स व Êटीव वोǥʕअक भी बड़Ȇ हो रहȆ थे।

जी हाँ, जनवरी 1971 मȷ जब इȐटȆल कॉरपोरȆशन ने 4-िबट कȇȑČीय ďĀमन एकक (सȷĝल ďोसेिसंग यूिनट/
सी.पी.यू.)—इȐटȆल-4004—का िडजाइन पूरा कर िलया था, िजसे ‘माइĀोďोसेसर’ (सूƑम संसाधक) नाम िदया गया
था और दो माह बाद माचɓ मȷ उसे बाजार मȷ उतारा गया था। इसकȇ साथ ही सांता ʉारा वैली कǧ पहचान बदलने



लगी थी। तब लोकिďय साʫािहक Æयापार समाचार पĉ—इले§ĝॉिन§स ºयूज—मȷ Êतंभकार डॉन सी. होए¼लर ने
‘िसिलकॉन वैली यू.एस.ए.’ शीषɓक से आलेख-ŉंखला िलखना शुƩ िकया था। शीĄ ही ऐितहािसक अल कȊिमनो
ǣरयल या रॉयल रोड (‘अÃटा कȊिलफोिनɓया Đांिसस िमशन’ कȇ 21 िगरजाघरɉ को जोड़नेवाला मागɓ) कȇ लगभग 62
िकलोमीटर फȊलाव पर दिƒणी सैन ĐांिसÊको से पॉलो ऑÃटो होते ƨए सैन जोस तक फȊले सांता ʉारा वैली कȇ
िविभʨ उपनगरɉ मȷ कȑ»यूटर से संबंिधत आरȐिभक (Êटाटɔ-अप) कȑपिनयɉ का जमघट शुƩ हो गया था और यह ƒेĉ
‘िसिलकॉन वैली’ कȇ Ʃप मȷ ďिसǥʢ ďाʫ करने लगा था।

इस बीच वषɓ 1970 मȷ Êटȉनफोडɔ इȐडǥÊĝयल पाकɕ मȷ जेरॉ§स कॉरपोरȆशन ने यहाँ पॉलो ऑÃटो ǣरसचɓ सȷटर
(पाकɕ) कǧ Êथापना कǧ थी। ‘जेरो§स पाकɕ’ नाम से मशƪर इस शोध कȇȑČ ʧारा लेजर िďंिटȐग, ईथरनेट, आधुिनक
Æयǥʇगत कȑ»यूटर (पीसी), िचĉा¶मक उपयोगकताɓ अंतराफलक (ăािफकल यूजर इȐटरफȇस/जी.यू.आई.), वÊतु
उºमुख कायɓĀम िनमाɓण (ऑ½जे§ट ओǣरएंटȆड ďोăािमंग), उʨत कȑ»यूिटȐग अवधारणा—सवɓÆयापक कȑ»यूिटȐग,
आकारहीन िसिलकॉन अनुďयोग (आमोरफस िसिलकॉन ए»लीकȇशंस), बƨत बड़Ȇ पैमाने पर एकǧकरण (वैरी लाजɓ
Êकȇल इȐटीăेशन/वी.एल.एस.आई.) आिद कȇ आिवÉकार ने 1980 कȇ दशक कǧ Æयǥʇगत कȑ»यूटर Āांित मȷ अăणी
भूिमका अदा कǧ थी।

वषɓ 1972 मȷ यूजीन ʉीनर, टॉम पिकɘस, ĐȊȑक जे. कौफǧÃड, व đूक बायसɓ ने सɀड िहल रोड मȷलो पाकɕ (सɀट
मातेओ काउȐटी, कȊिलफोिनɓया) मȷ पहली उŲम पँूजी कȑपनी—ʉीनर पिकɘस कौफǧÃड एंड बायसɓ (कȇ.पी.सी.बी.)
कǧ Êथापना कǧ थी। सैन ĐांिसÊको खाड़ी ƒेĉ (बे एǣरया) कȇ मातेओ काउȐटी कȇ िबÃकǪल पूवȥ छोर पर बसे संĒांत
शहर मȷलो पाकɕ कȇ उŧर मȷ सैन ĐांिसÊको खाड़ी, दिƒण मȷ पॉलो ऑÃटो व Êटȉनफोडɔ िवʱिवŲालय और पǥʮम
मȷ आथटɔन, नॉथɓ फȇयर ओ§स व रȆडवुड िसटी बसा ƨआ हȉ। सɀड िहल रोड का उŧरी िहÊसा Êटȉनफोडɔ शॉिपंग
सȷटर (पॉलो ऑÃटो) कǧ पािकɘग मȷ ख¶म होता हȉ। शीĄ ही, सɀड िहल रोड पर उŲम-पँूजी ďितʷानɉ (वȷचर
कȊिपटल फ¿सɓ) कȇ अपने कायाɓलय खुलने लगे थे, िजनकȇ मा¹यम से िसिलकॉन वैली कǧ आरȐिभक ďौŲोिगकǧ
कȑपिनयाँ समूचे अमेǣरका कǧ कǪल वािषɓक उŲम-पँूजी िनवेश का एक-ितहाई अपनी ओर खȣचने लगी थȣ। लेिकन
इस उŲम पँूजी बाजार मȷ वाÊतिवक उछाल िदसंबर 1980 मȷ ए»पल कȑ»यूटर कȇ 130 करोड़ डॉलर कȇ ऐितहािसक
आई.पी.ओ. कȇ बाद आया था और सɀड िहल रोड को िसिलकॉन वैली का ‘वाल Êĝीट’ कहा जाने लगा था।

पǣर¶यʇ लेिकन ‘चयिनत’ व ‘िविशʴ’ बालक—िजस समय िसिलकॉन वैली का िवकास हो रहा था, दो
िवʱयुʢɉ कǧ ĉासिदयɉ को झेलने कȇ बाद अमेǣरका िवʱ कȇ सबसे शǥʇशाली रा˃ कȇ Ʃप मȷ उभर रहा था।
युवाz मȷ अंतजाɓतीय िववाह का चलन तो तेज हो चुका था, लेिकन िववाह से पहले गभɓधारण को Æयापक
सामािजक Êवीकारोǥʇ िमलना शेष था। अभी भी बड़Ȇ महानगरɉ से दूर कȇ ƒेĉɉ मȷ िववाह से पहले या उससे अलग
शारीǣरक संबंधɉ को ‘पाप’ ही माना जाता था। इससे भी बड़ी बात यह थी िक सुरिƒत गभɓपात कǧ आधुिनक
ďौŲोिगकǧ अभी सवɓसुलभ नहȣ हो सकǧ थी। जानलेवा गभɓपात कǧ घटनाएँ बढ़ रही थȣ; ऐसे मȷ कǪछ समाजसेवी
िचिक¶सक ‘अिववािहत माँ’ कȇ जीवन को बचाने कȇ िलए सुरिƒत ďसव कǧ ÆयवÊथा कर रहȆ थे और िफर सुरिƒत
भिवÉय कȇ िलए उन बŘɉ को िनःसंतान दंपितयɉ को ‘गोद’ देने का अिभयान चला रहȆ थे।

ऐसे मȷ 24 फरवरी, 1955 को सैन ĐांिसÊको कȇ समाजसेवी िचिक¶सक कǧ देखरȆख मȷ अिववािहत माँ जोआन
कȊरोल ǥÊचएबले ने ‘बेबी जॉन डोए’ को जºम िदया था। इस बालक को एक िनःसंतान दंप ती पॉल रȆनहोÃड जॉ½स
व ʉारा हगोिपयन ने गोद िलया था; तीन साल बाद ‘बेबी जॉन डोए’ को आिधकाǣरक नाम िमला था—Êटीवन
पॉल जॉ½स, जो Êटीव जॉ½स कȇ Ʃप मȷ िवʱďिसʢ होनेवाला था।



पॉल व ʉारा जॉ½स ने Êटीव का हमेशा ‘िवशेष Ʃप से चुना ƨआ’ व ‘भगवाß का उपहार’ मानकर ही पालन-
पोषण िकया था। उन दोनɉ ने भूल से भी Êटीव कǧ अवहȆलना करने कǧ गलती नहȣ कǧ थी। Êटीव से भी उºहȷ
जीवन भर ‘एक हजार ďितशत वाÊतिवक माता-िपता’ का मान-स¿मान िमला था, लेिकन Êटीव को बचपन मȷ ही
इस ĀǮर स¶य का पता चल गया िक वह ‘दŧक’ था; उसकȇ जºमदाताz ने उसका ‘पǣर¶याग’ कर िदया था और
यह एक ऐसा ददɓ था,  िजसने उसकȇ Æयǥʇ¶व को बुरी तरह ďभािवत िकया था। ‘पǣर¶यʇ’, ‘चयिनत’ व
‘िविशʴ’ ऐसी तीन अवधारणाएँ थȣ, जो Êटीव जॉ½स कȇ Æयǥʇ¶व का िहÊसा बन गई थȣ और वह Êवयं को भी
आजीवन इºहȣ Ʃपɉ मȷ देखता रहा था।

लेिकन पॉल व ʉारा जॉ½स ने अपने बŘे कȇ िलए जो वातावरण बनाया था, वह 1950 कȇ दशक कȇ अंितम
वषɋ का आम चलन था। Êटीव जब दो साल का था तो उसकȇ दŧक माता-िपता ने उसकȇ िलए एक बहन ‘पैटी’
को भी गोद ले िलया था। पॉल जॉ½स को उसकǧ कȑपनी ने पॉलो ऑÃटो ǥÊथत कायाɓलय मȷ Êथानांतǣरत कर िदया
था, जो पǣरवार कǧ आय से बƨत महȓगा ƒेĉ था। इसीिलए जॉ½स दंपती ने अपने िलए अपेƒाकǲत सÊते माउȐटȆन Æयू
(286 िदआ½लो एवेºयू) को चुना था। पॉल जॉ½स ने वहाँ भी अपनी गैराज मȷ पुरानी कारɉ को ठीक-ठाक कर बेचने
का अÃपकािलक Æयवसाय शुƩ कर िलया था। बालक Êटीव अपने िपता कȇ काम-काज को बƨत ही बारीकǧ से
परख रहा था। पॉल जॉ½स पूणɓतावादी (परफȇ§शिनÊट) था और कार कȇ अंदर कȇ कल-पुजɋ कǧ बनावट कǧ संुदरता
व पूणɓ शुʢता का िवशेष ¹यान रखता था। उसका मानना था िक हर चीज अपने सही ÊवƩप मȷ होनी चािहए, भले
ही वह बाहर से िदखाई देती हो या नहȣ। Êटीव ने अपने िपता कȇ इस उ¶पादन-दशɓन (ďोड§शन िफलॉसफǧ) को
बचपन मȷ ही आ¶मसाÛ कर िलया था, जो भिवÉय मȷ ए»पल कȇ हर उ¶पाद कǧ अʥुत िवशेषता कȇ Ʃप मȷ संसार
कȇ सामने आनेवाला था।

कारɉ कȇ सुधार कȇ मा¹यम से ही पॉल जॉ½स ने पहली बार बालक Êटीव का इले§ĝॉिन§स से साƒा¶कार कराया
था। वह Êवयं इले§ĝॉिन§स का िवशेषƔ तो नहȣ था, लेिकन उसने Êटीव को कार मȷ उपयोग होनेवाले इले§ĝॉिन§स
पुजɋ कȇ मा¹यम से आधारभूत Ɣान ďदान करने का ďयास िकया था। Êटीव अपने िपता कǧ बात को बƨत ही Ƨिच
से सुना-समझा करता था। Êटीव को इससे भी अिधक आनंद तब आता था, जब वह पॉल कȇ साथ सÊते कल-पुजɋ
कǧ खोज मȷ बड़Ȇ कबाड़खानɉ मȷ लेकर जाया करता था। पॉल जॉ½स कǪशल खरीदार था; वह कार कȇ कल-पुजɋ कǧ
खोज मȷ बƨत अिधक समय लगाता था और िफर उºहȷ सबसे कम मूÃय पर खरीदने कȇ िलए बƨत ही अिधक तोल-
मोल करता था। Êटीव बƨत ¹यान से सबकǪछ देखा-परखा करता था और िपता कȇ साथ उºहȣ खरीदारी याĉाz कȇ
Āम मȷ, उसमȷ भी िवशेष Ʃप से इले§ĝॉिनक कल-पुजɋ कǧ सूƑमता को समझने व तोल-मोल कर ºयूनतम मूÃय पर
खरीदारी करने कǧ अʥुत कला िवकिसत होनी शुƩ हो गई थी, जो भिवÉय मȷ िसिलकॉन वैली मȷ िकȑवदंती
बननेवाली थी।

Êटीव कȇ बाल मन पर उसकȇ अपने व आस-पड़ोस कȇ घरɉ कǧ सुƧिचपूणɓ, आधुिनक, साधारण व सÊती बनावट
ने गहरा असर डाला था। वषɓ 1950 से 1974 कȇ बीच ďिसʢ अचल संपिŧ िवकासकताɓ (ǣरयल एÊटȆट डȆवलपर)
जोसफ एइचलर ने कȊिलफोिनɓया कȇ िविभʨ उपखंडɉ मȷ अमेरǣरकǧ ‘आम आदमी’ कǧ आवÇयकताz व खरीद-
ƒमता को ¹यान मȷ रखते ƨए 11 हजार से अिधक साधारण व आधुिनक घरɉ का िनमाɓण िकया था। इन घरɉ कǧ
बनावट व ƒेĉ कǧ नागǣरक सुिवधाz को िवʱिव¨यात अमेǣरकǧ वाÊतुकार (आिकɕटȆ§ट) व आंतǣरक सʔाकार
(इȐटीǣरयर िडजाइनर) कǧ ‘जैिवक वाÊतुकला’ (ऑगȺिनक आिकɕटȆʆर) कȇ दशɓन पर िवकिसत िकया गया था, जो
अपनी अʥुत बनावट अवधारणा (िडजाइन कॉºसे»ट) कȇ मा¹यम से सामुदाियक जीवन व ďाकǲितक वातावरण कȇ



बीच अिधक सामंजÊय को ďो¶सािहत करती थी। इन घरɉ कǧ सुƧिचपूणɓ, आधुिनक, साधारण व सÊती संरचनाएँ
Êटीव कȇ मन को मोहती थȣ। उसकȇ मन कǧ गहराइयɉ मȷ बचपन से ही इस अवधारणा ने ठोस Ʃप लेना शुƩ कर
िदया था िक कम लागत मȷ भी जनसाधारण कȇ िलए उ¶कǲʴ उ¶पाद बनाए जा सकते थे और बाद मȷ ए»पल कȇ
िविभʨ उ¶पाद Êटीव जॉ½स मȷ बचपन मȷ िवकिसत ƨई अवधारणा कȇ जीवंत ďमाण कȇ Ʃप मȷ सामने आनेवाले थे।

इस बीच पॉल जॉ½स ने दूसरɉ कǧ देखा-देखी अचल संपिŧ कǧ खरीद-िबĀǧ का काम शुƩ िकया था, लेिकन
बाजार मंदा होने कȇ कारण उसे भारी घाटा उठाना पड़ा था। पǣरवार कǧ आिथɓक ǥÊथित अचानक चरमराने लगी थी
और ʉारा जॉ½स को बही लेखक (बुक कǧपर) कǧ नौकरी कȇ िलए बा¹य होना पड़ा था। उस समय Êटीव
ďाथिमक िवŲालय मȷ चौथी कƒा मȷ पढ़ रहा था। वह अपने िपता से बƨत »यार करता था, लेिकन उसे पता नहȣ
चला था िक उसकȇ िपता अचानक §यɉ टǭट-से गए थे? बƨत बाद मȷ Êटीव को यह बात समझ मȷ आई थी िक
उसकȇ िपता ने सफल िवĀȇता बनने कȇ िलए चापलूसी व चालाकǧ को नहȣ अपनाया था। अचल संपिŧ कȇ धंधे मȷ
लोगɉ को चूसना पड़ता हȉ, जो पॉल जॉ½स का मूल Êवभाव नहȣ था। वे शांत व िवनē Êवभाव कȇ थे और अंततः वे
िफर से िमʲी बन गए थे। Êटीव ने बचपन कǧ इस घटना से भी बƨत कǪछ सीखा था। वह हमेशा ही अपने िपता कȇ
सरल Êवभाव कǧ ďशंसा करता रहा था और गवɓ भी महसूस करता था, लेिकन उसने कभी भी अपने कायɓ व
Æयापार-Æयवहार मȷ िपता कǧ ‘नकल’ नहȣ कǧ थी। Êटीव का आधारभूत Êवभाव भी अ¶यंत ही भावुक था, लेिकन
वह बचपन से ही ųढ़संकÃपी था और हमेशा सफल बनने कȇ ďयास करता रहता था। इसीिलए उसने िपता कȇ
अ¶यंत नैितक कायɓ-Æयवहार को कभी भी अपने ऊपर हावी नहȣ होने िदया। भिवÉय कǧ घटनाएँ ďमािणत करती हɀ
िक सफलता सुिनǥʮत करने कȇ िलए Êटीव ने Êवयं को िकतना ‘जिटल’ व ‘चतुर’ बना िलया था।

चौथी कƒा कȇ अंत मȷ जब Êटीव कȇ िशƒा-Êतर का परीƒण िकया गया था, तब पॉल जॉ½स सिहत उसकȇ
ďाथिमक िवŲालय कȇ सभी िशƒक भी चɌक पड़Ȇ थे—Êटीव ने 10वȣ कƒा कȇ छाĉɉ कȇ बराबर अंक हािसल िकए
थे। इससे पहली बार पॉल व ʉारा जॉ½स को इस बात कȇ ठोस ďमाण िमल सकȇ थे िक वे अपने बेटȆ को ‘िवशेष’
मानकर कोई गलती नहȣ कर रहȆ थे। साथ ही, िशƒकɉ को अपनी गलती कǧ अनुभूित ƨई थी िक वे ‘िवशेष’ छाĉ
कȇ साथ ठीक Æयवहार नहȣ कर रहȆ थे। उºहɉने Êटीव कȇ ďित Êवयं का ųिʴकोण बदला और Êटीव कȇ सामने
सीखने कǧ चुनौती ďÊतुत करने कȇ उʡेÇय से उसे सीधे दो कƒा ऊपर ‘सातवȣ’ मȷ भेजने का ďÊताव रखा, लेिकन
माता-िपता ने अिधक संवेदनशीलता कȇ साथ फȊसला िकया था और Êटीव को एक कƒा ऊपर छठी मȷ भेजा गया
था, लेिकन इसकȇ िलए Êटीव को उस िवŲालय मȷ Êथानांतǣरत होना पड़ा था, जहाँ कȇ छाĉ गंुडागदȥ कȇ िलए
बदनाम थे और हाल मȷ ही कǪछ छाĉɉ को सामूिहक बला¶कार (गɀग रȆप) कȇ आरोप मȷ जेल भेजा गया था। ऐसे
वातावरण मȷ Êटीव ने िकसी तरह छठी कƒा तो पूरी कर ली थी, लेिकन सातवȣ कƒा कȇ बीच मȷ पƨȓचने तक वह
इतना अिधक परȆशान हो चुका था िक उसने माता-िपता कȇ सामने दूसरȆ ÊकǮल मȷ डालने या िफर पढ़ाई छोड़ देने कǧ
धमकǧ दे दी थी।

लेिकन Êटीव कǧ धमकǧ ने पॉल व ʉारा जॉ½स कȇ सामने गंभीर आिथɓक चुनौती खड़ी कर दी थी। वे बड़ी
मुǥÇकल से घर कȇ खचȺ पूरȆ कर पा रहȆ थे। ऐसे मȷ ÊकǮल बदलने का सीधा अथɓ  था, अपने पाǣरवाǣरक िनवास को
दूसरȆ िशƒा-िजला ƒेĉ मȷ Êथानांतǣरत करना। यह आसान काम तो नहȣ था, लेिकन Êटीव कȇ माता-िपता अपने
‘िवशेष’ बेटȆ कȇ िलए चाहȆ जो भी हो, ‘कǪछ भी’ करने को तैयार थे। उºहɉने िविभʨ िवŲालय-िजला ƒेĉɉ का
अ¹ययन िकया और अपनी आिथɓक ƒमता से ऊपर जाकर माउȐटȆन Æयू (िदअ½लो एवेºयू) से करीब 13 िकलोमीटर
दिƒण मȷ ǥÊथत लॉस अÃटोस (2066 िĀÊट ğाइव) मȷ 21 हजार डॉलर मȷ तीन शयनकƒɉ व गैराज सिहत पहले से



बड़ा व अिधक सुिवधाzवाला घर खरीदा। यह ‘§यूपिटɔनो-सनीवेल िवŲालय िजला’ ƒेĉ कȇ अंतगɓत आता था, जो
सांता ʉारा वैली कȇ सबसे सुरिƒत व संĒांत ƒेĉɉ मȷ से एक था। तब उस घर कȇ आसपास खूबानी, बेर व
सǥ½जयɉ कȇ कई बगीचे मौजूद थे; Êटीव अकसर उन बगीचɉ मȷ जाया करता था; वहाँ कȇ मािलयɉ ने उसे जैिवक
खेती का महŨव समझाया था व उसकȇ गुर भी िसखाए थे; और वहȣ से जैिवक फलɉ व सǥ½जयɉ कȇ ďित Êटीव का
जो लगाव शुƩ ƨआ, वह बाद मȷ उसका ‘जीवन-आहार’ बन गया था।

पॉल व ʉारा जॉ½स अपने ‘िवशेष’ बालक को धािमɓक िशƒा भी देना चाहते थे। इसकȇ िलए उºहɉने Êटीव को
िनयिमत Ʃप से रिववार को समीप कȇ लूथर िगरजाघर मȷ भी ले जाना शुƩ िकया था, लेिकन जब Êटीव 13 वषɓ का
ƨआ तो उºहȷ अचानक यह Āम रोकना पड़ा था। वाÊतव मȷ जुलाई 1968 कȇ अंक मȷ ‘लाइफ’ पिĉका ने मुख पृʷ
पर िबयाĐा (नाइजीǣरया) मȷ भुखमरी कȇ िशकार बŘɉ कȇ िचĉɉ कȇ साथ ěदय-िवदारक आवरण कथा को ďकािशत
िकया था। Êटीव इस पिĉका कȇ साथ िगरजाघर कǧ रिववारीय कƒा मȷ पƨȓचा था और उसे िदखाते ƨए पादरी से
पूछा, “§या ईʱर इन बŘɉ कȇ बारȆ मȷ जानता हȉ?” पादरी ने Êटीव को समझाते ƨए कहा, “हाँ, ईʱर जानता हȉ।”
Êटीव ने त¶काल ही घोिषत कर िदया िक उसकǧ ऐसे ‘ईʱर’ कǧ पूजा मȷ कोई Ƨिच नहȣ हȉ; और िफर वह
आजीवन कभी भी िगरजाघर नहȣ गया था।

उस समय पॉल जॉ½स सांता ʉारा कȇ समीप इले§ĝॉिन§स व मेिडकल उपकरणɉ कȇ िलए लेजर का उ¶पादन
करनेवाली कȑपनी Êपे§ĝा िफिज§स मȷ िमʲी (मशीिनÊट) कǧ नौकरी कर रहा था। वह अिभयंताz ʧारा
आिवÉकǲत उ¶पादɉ कȇ ďारȐिभक कायɓशील नमूने (ďोटोटाइप) तैयार करता था। लेजर कȇ उ¶पादन मȷ सटीक िमलान
(िďिसजन एलाइनमȷट) कǧ आवÇयकता होती हȉ; इसकȇ िलए पॉल जॉ½स को िवशेष ďकार कȇ औजार (टǭल) व
साँचे (डाई) िवकिसत करने पड़ते थे और िफर लेथ व िमिलंग मशीनɉ पर कठोर पǣरėम कर उ¶पादɉ को तैयार
करना पड़ता था। Êटीव अपने िपता कǧ इस हÊतकला से अ¶यंत ďभािवत था, लेिकन उसने मशीनɉ पर अपने हाथ
गंदे कर उस कला को सीखने मȷ कोई Ƨिच नहȣ ली थी, §यɉिक तब तक वह इले§ĝॉिनक उपकरणɉ का पागल ďेमी
बन चुका था और िदन-रात सपने देखा करता था।

Êटीव जॉ½स कȇ िवपरीत Êटीव वोǥʕअक कǧ पाǣरवाǣरक पृʷभूिम िबÃकǪल अलग थी। Êटीव कȇ िपता उŘ
िवŲालय भी पूरा नहȣ कर सकȇ थे, लेिकन वे कǪशल कार-िमʲी थे और उसकȇ कल-पुजɋ कǧ सही खरीदारी कर
जीवनयापन कȇ िलए पयाɓʫ Êव-Æयवसाय करने मȷ सƒम थे, लेिकन Êटीव’ वोǥʕअक कȇ िपता याकǮब Đांिसस
‘जैरी’ वोǥʕअक लॉकहीड िमसाइल एंड Êपेस कȑपनी (एल.एम.एस.सी.) मȷ राॅकȇट वैƔािनक तो थे, लेिकन उनमȷ
कोई Æयवसाय-ďितभा नहȣ थी। Êटीव जॉ½स को िपता से Æयावसाियक कǪशलता कȇ साथ-साथ ‘िमʲी’ कǧ
लगनशीलता—कार कǧ बजाय इले§ĝॉिन§स उपकरणɉ कȇ ďित—भी हािसल ƨई थी। उसी ďकार Êटीव वोǥʕअक
को अपने िपता से तकनीकǧ ďितभा कȇ साथ Æयवसाय कȇ ďित अƧिच भी िवरासत मȷ िमली थी। भिवÉय मȷ Êटीव
जॉ½स कǧ यही Æयावसाियक कǪशलता Êटीव वोǥʕअक कǧ तकनीकǧ ďितभा पर भारी पड़नेवाली थी।

िह»पी संÊकǲित मȷ युवा होते जॉ½स व वोǥʕअक—सन �् 1968 मȷ जब Êटीव जॉ½स अपने ƒेĉ कȇ जाने-माने
होमÊटȆड हाईÊकǮल (§यूपिटɔनो) मȷ ďवेश कर रहा था, Êटीव वोǥʕअक उŘ िवŲालय पढ़ाई पूरी कर महािवŲालय
मȷ जाने कǧ तैयारी कर रहा था। वह आधुिनक अमेǣरका कȇ इितहास का सबसे अशांत कालĀम था। अʱेत
अमेǣरिकयɉ कȇ िवƧʢ नÊली भेदभाव को समाʫ करने और उºहȷ संवैधािनक मतािधकार िदलाने कȇ िलए 1954 मȷ
शुƩ ƨआ ‘अĐǧकǧ-अमेǣरकǧ नागǣरक अिधकार आंदोलन’ अपने चरम पर था। 4 अďैल, 1968 को इस आंदोलन
कȇ महानायक मािटɔन लूथर िकȑग, जूिनयर कǧ ह¶या कर दी गई थी। उसकȇ त¶काल बाद, 11 अďैल, 1968 को



अमेǣरकǧ संसÝ ने ऐितहािसक ‘नागǣरक अिधकार अिधिनयम-1968’ पाǣरत िकया था, िजसकȇ तहत जाित, धमɓ या
रा˃ीय मूल का िवचार िकए िबना सभी को समान िनवास का अवसर ďदान िकया गया था। कǪछ ही समय बाद 6
जून, 1968 को आधुिनक अमेǣरकǧ उदारवाद कȇ ďतीक व रा˃पित पद कȇ ďमुख दावेदार डȆमोĀȇिटक पाटȥ कȇ
उ¿मीदवार रॉबटɔ Đांिसस कȊनेडी कǧ ह¶या हो गई थी। डȆमोĀȇिटक नेशनल कºवȷशन (26-29 अगÊत, 1968;
इȐटरनेशनल ए¿फǧिथयेटर, िशकागो) कȇ दौरान िवयतनाम युʢ का िवरोध कर रहȆ िवरोध-संÊकǲित से उपजे िह»पी
आंदोलनकाǣरयɉ व पुिलस कȇ बीच जबरदÊत िभड़Ȑत—जो ‘पुिलस राॅयट’ नाम से कǪ¨यात हȉ—ने अमेǣरकǧ युवाz
का ¹यान खȣचा था।

होमÊटȆड हाईÊकǮल मȷ Êटीव जॉ½स कǧ आयु कȇ बƨत कम छाĉ थे और शीĄ ही उसकǧ िमĉता कǪछ ऐसे वǣरʷ
छाĉɉ से हो गई थी, जो िवरोध-संÊकǲित (काउȐटर कÃचर) कȇ समथɓक िह»पी समुदाय कǧ गितिविधयɉ मȷ संल©न थे।
Êटीव कǧ ही तरह उसकȇ ये िमĉ भी अ¶यंत तीĖ बुǥʢवाले युवा थे; सभी कǧ गिणत, िवƔान व इले§ĝॉिन§स मȷ
गहरी Ƨिच थी, लेिकन वे मुʇ से§स, मनोŧेजक दवाz (साइकोएǥ§टव ğ©स) व अºय नशौली सामिăयɉ कȇ सेवन
कǧ िह»पी गितिविधयɉ मȷ भी िहÊसा लेते थे। वोǥʕअक कǧ तरह जॉ½स इले§ĝॉिन§स का कǧड़ा नहȣ था; वह उºमुʇ
Êवभाव का उŲमी झुकाव वाला ďयोगधमȥ युवा था और इले§ĝॉिन§स कȇ अितǣरʇ अºय सामािजक-सांÊकǲितक
गितिविधयɉ मȷ भी उसकǧ उतनी ही Ƨिच थी। Êपʴ हȉ िक िह»पी गितिविधयɉ ने उसकȇ युवा मन को आकिषɓत िकया
था, जो उसकȇ भावी जीवन पर गहरा ďभाव डालनेवाली थȣ।

Êटीव वोǥʕअक व Êटीव जॉ½स, दोनɉ बचपन से ही इले§ĝॉिन§स कȇ पागल-ďेमी तो थे, लेिकन उनकȇ पागलपन
को उŘ Êतर पर ले जाने मȷ होमÊटȆड हाईÊकǮल (§यूपिटɔनो) व उसकȇ इले§ĝॉिन§स िशƒक जॉन मैककोʬम ने
अहम भूिमका िनभाई थी। सन � ्1964 मȷ, जब Êटीव वोǥʕअक ने ďवेश िकया था तो होमÊटȆड हाईÊकǮल कǧ
इले§ĝॉिनक कƒाz को जॉन मैककोʬम पूरी तरह से अपनी शैली मȷ सँवार रहȆ थे। अमेǣरकǧ नौसेना मȷ 20 सालɉ
तक िवमानचालक (एयरĀा¼ट पायलट) कǧ सेवा देने कȇ बाद सन �् 1963 कȇ अंत मȷ जॉन मैककोʬम ने
इले§ĝॉिन§स कȇ िशƒक कȇ Ʃप मȷ नया जीवन शुƩ िकया था। Êपʴ हȉ िक Êटीव वोǥʕअक होमÊटȆड हाईÊकǮल मȷ
पƨȓचते ही मैककोʬम का परम िशÉय बन गया था। उसे लीक से हटकर ďयोग करने कǧ छǭट िमल गई थी और
उसे ÊकǮल कȇ इले§ĝॉिन§स ʉब का अ¹यƒ व गिणत ʉब का सिचव भी चुन िलया गया था।

चँूिक िवŲालय मȷ कȑ»यूटर कǧ सुिवधा नहȣ थी, इसिलए जॉन मैककोʬम ने अपने एक िमĉ कȇ मा¹यम से Êटीव
वोǥʕअक व ऐलन बौम कȇ िलए सʫाह मȷ एक िदन माउȐटȆन Æयू ǥÊथत इले§ĝॉिनक िनमाɓता कȑपनी जी.टी.ई.
िसÃवेिनया कǧ कȑ»यूटर सुिवधा मȷ ďिशƒण कǧ ÆयवÊथा कराई थी। पूरȆ एक वषɓ तक दोनɉ बुधवार कǧ दोपहर मȷ
जी.टी.ई. िसÃवेिनया मȷ जाते रहȆ थे, जहाँ कȑपनी कȇ कȑ»यूटर अिभयंताz कǧ देख-रȆख मȷ उºहȷ कȑ»यूटर ďौŲोिगकǧ
कǧ आधारभूत िशƒा ďाʫ करने का अवसर िमला था। वोǥʕअक ने वहȣ पर अपने जीवन का पहला मेनĐȇम
कȑ»यूटर ‘आई.बी.एम.-1130’ देखा था और पहले िदन ही ठान िलया था िक वह कȑ»यूटर कायɓĀम बनाने कǧ
कǪशलता सीखेगा। वोǥʕअक ने त¶काल कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा (ďोăािमंग लɀ©वेज)—फोरĝाॅन (फॉमूɓला ĝांसलेशन
िसÊटम/सूĉ अनुवाद ďणाली) सीखने कǧ पुÊतक खरीद ली थी। िफर जी.टी.ई. िसÃवेिनया कȇ कȑ»यूटर कायɓĀम
िनमाɓता (ďोăामर) कǧ सहायता से वोǥʕअक व बौम ने कȑ»यूटर कायɓĀमɉ को पंचकाडɔ (एक िवशेष ďकार का
कागज, िजस पर टाइपराइटर जैसी मशीन से छȆद बनाया जाता था) पर टȐिकत करना, उºहȷ काडɔ रीडर मȷ डालना व
कȑ»यूटर मȷ ďयोग करना सीख िलया था। अब अपने घरɉ कȇ अंदर भी उनका अिधकांश समय अपने कमरɉ कȇ
एकांत मȷ ही बीतने लगा था और वे गंभीर शोधािथɓयɉ कǧ तरह बेचैन Êवभाव कȇ Æयǥʇ¶वɉ मȷ बदलते जा रहȆ थे।



कȑ»यूटर कȇ बारȆ मȷ सूझ-बूझ बढ़ने कȇ साथ-साथ उनकǧ और अिधक जानने कǧ भूख भी बढ़ती जा रही थी। सʫाह
मȷ एक िदन िसÃवेिनया कȇ कȑ»यूटर कȇ उपयोग से उनकȇ मन को पूरी संतुिʴ नहȣ िमल पा रही थी। अब वे कȑ»यूटर
कȇ आस-पास और अिधक रह पाने का अवसर ढǭȓढ़ रहȆ थे और इसकȇ िलए दोनɉ ने Êटȉनफोडɔ लीिनयर ए§सेलेरȆटर
सȷटर (अब Êलैक नेशनल ए§सेलेरȆटर लेबोरȆटरी, मȷलो पाकɕ) का चʅर काटने शुƩ कर िदए थे। होमÊटȆड
हाईÊकǮल से इसकǧ दूरी करीब 17 िक.मी. थी।

अब तक मेनĐȇम कȑ»यूटर कǧ तुलना मȷ ‘िमनी कȑ»यूटर' बƨत छोटा व सÊता भी हो गया था, लेिकन उसका
आकार अभी भी ďशीतक यंĉ (रȆिĐजरȆटर) कȇ बराबर था और उसमȷ भी काफǧ संल©नक (अटȉचमȷ±स) जोड़ने कǧ
आवÇयकता होती थी। इस Āम मȷ 22 माचɓ, 1965 को िडिजटल इǥʊपमȷट कॉरपोरȆशन (डी.ई.सी.) ने 16 हजार
डॉलर कȇ मूÃय पर िमनी कȑ»यूटर—पी.डी.पी.-8 को बाजार मȷ उतारा था और वह भी 50 हजार मशीनɉ कǧ िबĀǧ
कȇ साथ। यह उस समय का सबसे लोकिďय िमनी कȑ»यूटर था। डी.ई.सी. ने 1967 मȷ करीब 400 पृʷɉ कǧ ‘Êमाॅल
कȑ»यूटर हɀडबुक’ जारी कǧ थी, िजसमȷ पी.डी.पी.-8 कȇ बारȆ मȷ िवÊतार से जानकाǣरयाँ ďÊतुत कǧ गई थȣ। यह
अपनी तरह कǧ पहली पुÊतक थी, िजसमȷ कȑपनी ने अपने कȑ»यूटर कȇ बारȆ मȷ लगभग सारȆ रहÊय उजागर कर िदए
थे। Êपʴ िक यह पुÊतक कȑ»यूटर उŲोग मȷ तेजी से सबसे अिधक लोकिďय बन गई थी। िसÃवेिनया कȇ कȑ»यूटर
कȇȑČ मȷ Êटीव वोǥʕअक ने जब ‘Êमाॅल कȑ»यूटर हɀडबुक’ को देखा तो उसे लगा िक कȑ»यूटर बनाने कȇ सपने को
साकार करने कȇ िलए वह िजस पुÊतक कǧ वषɋ से खोज करता आ रहा था, वह उसकȇ सामने थी। िसÃवेिनया कȇ
ďोăामर ने वोǥʕअक को उस पुÊतक को घर ले जाने कǧ अनुमित दे दी थी।

इससे पूवɓ वोǥʕअक व बौम कǧ जोड़ी पहले से ही कȑ»यूटर पिĉकाz कȇ मा¹यम से कȑ»यूटर संबंधी कल-पुजɋ,
िवशेष Ʃप सेमीकȑड§टर कȑपिनयɉ ʧारा िवकिसत िकए जा रहȆ एकǧकǲत पǣरपथ (इȐटीăेटȆड सिकɕट/आई.सी.)—
िजसे आमतौर पर िचप/माइĀोिचप कहा जाता हȉ—कǧ जानकाǣरयाँ एकĉ करती रही थी। वैसे तो अभी तक िकसी
भी सेमीकȑड§टर कȑपनी ने ऐसा कोई एकमाĉ माइĀोिचप िवकिसत नहȣ िकया था, जो कȑ»यूटर कǧ तरह काम कर
सकȇ, लेिकन कǪछ ऐसे िचप थे, िजºहȷ जोड़कर कȑ»यूटर बनाया जा सकता था। दोनɉ इस तरह कȇ िचप कǧ
िडजाइन-तकनीक को गहराई से समझने कǧ कोिशशȷ कर रहȆ थे, जो नए कȑ»यूटर कǧ रचना कȇ िलए सबसे
आवÇयक था। चँूिक उनकȇ पास वाÊतिवक िचप या अºय कल-पुजȺ तो थे नहȣ, इसिलए उनकȇ िलए वाÊतिवक
कȑ»यूटर बनाने का ďयास करना तो संभव ही नहȣ था। ऐसे मȷ उºहɉने यह काम कागज पर ही करना शुƩ कर िदया
था।

ठीक इसी ďकार होमÊटȆड हाईÊकǮल मȷ पƨȓचने तक Êटीव जॉ½स कǧ गितिविधयाँ इले§ĝॉिन§स कȇ आस-पास
िसमटी रही थȣ। उसने अपने पुराने पड़ोसी हȉवलेट पैकडɔ कȇ इȐजीिनयर लैरी लɀग कȇ पास आना-जाना बरकरार रखा
ƨआ था। लɀग ने Êटीव को उसका िďय काबɓन माइĀोफोन दे िदया था और उसका ¹यान हीथिक±स—हीथ कȑपनी
(सȷट जोसेफ, िमिशगन) ʧारा िनिमɓत शौिकया रȆिडयो व अºय इले§ĝॉिनक उपकरण बनाने का ‘Êवयं संयोजन
साज-सामान’ (असȷबल-इट-योरसेÃफ िकट)—कǧ ओर खȣचा था। लɀग ने Êटीव को ‘हȉवलेट पैकडɔ (एच.पी.)
ए§Ê»लोरसɓ ʉब’—करीब 15 छाĉɉ कȇ समूह मȷ भी शािमल करा िदया था। ʉब कȇ छाĉɉ को पǣरयोजना करने कȇ
िलए उ¶सािहत िकया जाता था और Êटीव ने आवृिŧ मापक (Đǧʊȷसी काउȐटर) यंĉ बनाने का िनणɓय िकया। इसकȇ
िलए उसे हȉवलेट पैकडɔ (एच.पी.) ʧारा बनाए जानेवाले कǪछ पुजɋ कǧ आवÇयकता थी। ऐसे मȷ उसने टȆलीफोन
उठाया और सीधे एच.पी. कȇ मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) िबल हȉवलेट कȇ घर का फोन नंबर घुमा
िदया। आʮयɓ कǧ कोई बात नहȣ; उस समय लोगɉ कȇ पास गैर-सूचीबʢ (अनिलÊटȆड) फोन नंबर नहȣ होते थे।



Êटीव ने पॉलो ऑÃटो कǧ दूरभाष िनदȺिशका (टȆलीफोन डायरȆ§टरी) मȷ बƨत आसानी से िबल हȉवलेट कȇ घर का
फोन नंबर ढǭȓढ़ िलया था। तब तक एच.पी. सांता ʉारा वैली कǧ बƨत बड़ी कȑपनी बन चुकǧ थी और िबल हȉवलेट
ďिसʢ Æयǥʇ; लेिकन उºहɉने बƨत िवनēता से फोन उठाया और 20 िमनट तक Êटीव से बातचीत कǧ थी। जब
तक बातचीत ख¶म होती, तब तक न कȇवल Êटीव ʧारा माँगे गए पुजȺ तो उसकȇ पास पƨȓच ही गए थे, वरß
‘Đǧʊȷसी काउȐटर’ बनानेवाले एच.पी. कȇ संयोजन संयंĉ (असȷबली »लांट) मȷ ăीÉमकालीन नौकरी (समर जॉब) कȇ
िलए अनुबंध-ďÊताव-पĉ (कॉºĝȉ§ट ऑफर लैटर) भी उसकȇ हÊताƒर कǧ ďतीƒा कर रहा था। Êपʴ हȉ िक Êटीव
का आ¶मिवʱास सातवȷ आसमान पर था; उसने ‘हीरो’ कǧ तरह एच.पी. कǧ फȊ§टरी मȷ काम िकया था। वैसे
रोचक त·य हȉ िक पूरी संयोजन-ŉंखला (असȷबली लाइन) मȷ उसका काम कȇवल ‘नट-बोÃट’ लगाना भर ही था।

Êटीव को काम करने मȷ बƨत आनंद आता था। उसकȇ पास एक अखबार-मागɓ (ºयूजपेपर Ʃट) भी था और वह
िनयिमत तौर पर अखबार भी बाँटा करता था; और जब कभी बाǣरश होती तो पॉल जॉ½स अपनी कार मȷ िबठाकर
उसकǧ मदद िकया करता था। 10वȣ कƒा मȷ पढ़ते ƨए उसने सʫाहांत मȷ व गरमी कǧ छǩǥʙयɉ मȷ हÃटȆक सर»लस
इले§ĝॉिन§स (िलंडा िवÊटा एवेºयू, माउȐटȆन Æयू) मȷ भंडार िलिपक (Êटॉक ʉकɕ) का भी काम िकया था। हÃटȆक
कȇ पास पुराने व अिधशेष इले§ĝॉिन§स पुजɋ व उपकरणɉ का िवशाल भंडार था। समूचे सांता ʉारा वैली से
इले§ĝॉिन§स कȇ उ¶साही आम नागǣरक, कȑपिनयɉ मȷ काम करनेवाले अिभयंता, ÊकǮलɉ कȇ उ¶साही िवƔान िशƒक व
Êटȉनफोडɔ िवʱिवŲालय कȇ ďा¹यापक वहाँ पƨȓचते थे, §यɉिक उºहȷ अपनी आवÇयकता कȇ सभी पुजȺ व उपकरण
बƨत ही सÊते मȷ िमल जाते थे। िजस तरह मोटर पा±सɓ कǧ समझदारी व खरीदारी कȇ मामले मȷ पॉल जॉ½स उÊताद
था और कबाड़खाना-ďबंधकɉ पर भारी पड़ता था, उसी तरह इले§ĝॉिन§स पा±सɓ कȇ िवषय मȷ Êटीव भी अथक
पǣरėम व सूझ-बूझ से अपने िपता जैसा उÊताद बन गया था। इतना ही नहȣ, मोल-भाव व कमाई कȇ नए तरीकȇ
ढǭȓढ़ने कȇ िवषय मȷ Êटीव ने अपने िपता को भी बƨत पीछȆ छोड़ िदया था। वह बƨधा सैन जोस कȇ कबाड़ी बाजार से
सिकɕट बोडɔ व अºय पुजȺ खरीद लाता और हȆÃटȆक कȇ ďबंधक को बेचकर लाभ कमा िलया करता था।

इस ďकार, 11वȣ कƒा मȷ पƨȓचने तक 15 वषɓ कǧ आयु मȷ ही िपता कȇ सहयोग से Êटीव अपनी पहली कार
खरीदने मȷ सƒम हो गया था। यह अमेǣरकन मोटसɓ कॉरपोरȆशन (ए.एम.सी.) ʧारा िनिमɓत पुरानी ‘नैश
मेĝोपोिलटन’ कार थी, िजसमȷ पॉल जॉ½स ने एम.जी. इȐजन Êथािपत िकया ƨआ था। वाÊतव मȷ Êटीव को कार का
मॉडल पसंद नहȣ था, लेिकन वह यह बात अपने िपता को नहȣ बताना चाहता था, §यɉिक वह Êवयं कǧ कार का
मािलक बनने का अवसर नहȣ गँवाना चाहता था। उसकȇ बाद वषɓ भर कȇ अंदर ही Êटीव ने अपने िविभʨ ďकार कȇ
कामɉ से इतनी बचत कर ली थी िक वह अपनी पसंद कǧ लाल रȐग कǧ इटली मȷ िनिमɓत कार ‘िफएट 850’ खरीद
सकने मȷ सƒम हो गया था। Êपʴ हȉ िक िक पॉल जॉ½स ने उस कार कǧ जाँच करने व खरीदने मȷ उसकǧ सहायता
कǧ थी।

इसकȇ अितǣरʇ Êटीव जॉ½स पूरी तरह से िह»पी गितिविधयɉ मȷ भी शािमल हो गया था। भाँग, गाँजा, एल.एस.डी.
जैसी नशीली सामिăयɉ का सेवन कर उसे भी समािध, ¹यान, योग, धािमɓक परमानंद, सपने देखने व यहाँ तक िक
मौत का समीप से अनुभव करने जैसे असाधारण मनोŧेजक अनुभवɉ मȷ आनंद कǧ अनुभूित होने लगी थी। एक िदन
उसकȇ िपता पॉल जॉ½स ने उसकǧ कार मȷ एक पुिड़या देख ली थी तो जॉ½स ने िबना िहचिकचाहट कȇ बताया था िक
वह गाँजा था। उस िदन पॉल जॉ½स को पहली बार अपने ‘िवशेष’ बेटȆ पर बƨत अिधक गुÊसा आया था, लेिकन
िविचĉ त·य हȉ िक Êटीव जॉ½स पर उस गुÊसे का कोई ďभाव नहȣ ƨआ था। इले§ĝॉिन§स ďेम कȇ साथ-साथ Êटीव
कȇ मन मȷ आ¹याǥ¶मक चेतना ďाʫ करने कǧ आकांƒा भी लगातार बढ़ती जा रही थी। जॉ½स दंपती ने इस स¶य को



अपने जीवन का िहÊसा बना िलया था और उºहɉने Êटीव पर गुÊसा करने कȇ Êथान पर उसे और अिधक खुश रखने
का ďयास करना ही अिधक अ¬छा समझा था। उºहȷ अटǭट िवʱास था िक उनका बेटा भिवÉय मȷ कǪछ ‘िवशेष’ ही
करȆगा।

Êटीव वोǥʕअक ने सैट (ÊकोलैÊटीक एसेसमȷट टȆÊट/शैिƒक आकलन परीƒण)—मȷ गिणत व भौितकǧ, दोनɉ मȷ
सौ फǧसदी 800 अंक व रसायन शाʲ मȷ 770 अंक िमले—हािसल िकए थे। लेिकन इतने उŘ अंक भी
कȊिलफोिनɓया इȐÊटीट �्यूट ऑफ टȆʈोलॉजी/ कȊलटȆक (पासाडȆना, लॉस एंिजÃस काउȐटी) मȷ नामांकन कȇ िलए कम
पड़Ȇ थे और उसका नामांकन आवेदन रʡ हो गया था। उसकȇ िपता जैरी वोǥʕअक ने कȊलटȆक से ही िवŲुÛ
अिभयांिĉकǧ कǧ थी, इसीिलए अपनी पहली पसंद कȇ पूरा न होने पर उसने वोǥʕअक पर कȊिलफोिनɓया
िवʱिवŲालय (बकɕले, अǥÃमडा काउȐटी) मȷ आवेदन करने का दबाव बनाया था, लेिकन वोǥʕअक ने कोलोरȉडो
िवʱिवŲालय (बोÃडर, कोलोरȉडो) को चुना था जो हावɓडɔ िवʱिवŲालय कȇ बाद अमेǣरका का दूसरा सबसे महȓगा
िवʱिवŲालय था और उʨत िशƒा-सुिवधाz कȇ अलावा खूबसूरत ďाकǲितक ųÇयɉ कȇ बीच बने पǣरसर कȇ िलए
भी जाना जाता था।

वहाँ उसकȇ आकषɓण का सबसे बड़ा कȇȑČ कोलोरȉडो िवʱिवŲालय कǧ कȑ»यूटर ďयोगशाला थी, जहाँ पर उस
समय कǧ सुपर कȑ»यूटर िनमाɓता कȑपनी कȑĝोल डाटा कॉपɊरȆशन (सी.डी.सी.) ʧारा िवकिसत मेनĐȇम कȑ»यूटर
‘सीडीसी 6400’ Êथािपत था। वोǥʕअक पहले से ही ‘फोरĝाॅन’ से जानता था, अब कोलोरȉडो मȷ उसने एक अºय
नई कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा—एÃगॉल (एÃगोǣरदिमक लɀ©वेज/कलन-िविध भाषा) भी सीख ली थी। जÃदी ही
वोǥʕअक ने सं¨या¶मक गणना से संबंिधत सात कȑ»यूटर कायɓĀम तैयार कर िलये थे, िजसे उसने ‘मैिजक कȑ»यूटर
नंबसɓ’ नाम िदया था। यहाँ तक सब कǪछ ठीक था, लेिकन उसने इन कायɓĀमɉ कȇ पǣरणाम को देखने कȇ िलए िďंट
भी करना शुƩ कर िदया था। वह सुबह-दोपहर-शाम, तीन सĉɉ मȷ कायɓĀम संचािलत करता था और हर िदन कǪल
60 पृʷɉ का मुिČत पǣरणाम (िďंट आउट) िनकालने लगा था। Êपʴ था िक सामूिहक उपयोग कȇ िलए रखे
जानेवाले कȑ»यूटर-पेपर का अिधकांश िहÊसा अकȇले वोǥʕअक ने ही खचɓ करना शुƩ कर िदया था। ऐसे मȷ उसकȇ
िवƧʢ कȑ»यूटर समय व कागज कȇ दुƧपयोग का ďकरण बना िदया गया था और उसकǧ ƒितपूितɓ कȇ िलए भारी
आिथɓक दंड कȇ साथ-साथ शैƒिणक सĉ को पǣरवीƒा (ďोबेशन) पर रखने का आदेश सुना िदया गया था।
वोǥʕअक ने ďा¹यापक कǧ बातचीत से अनुमान लगाया िक दंड कǧ कǪल रािश हजारɉ डॉलर मȷ होगी। इसिलए सĉ
कǧ समाǥʫ पर वह अपना सबकǪछ समेट सनीवेल वापस आ गया था और िफर डी अंजा कॉलेज (§यूपिटɔनो) मȷ
नामांकन करा िलया था।

एक बार िफर से वोǥʕअक अपनी पुरानी िदनचयाɓ मȷ वापस लौट आया था और उसका कागज पर कȑ»यूटर
िडजाइन बनाने का Āम तेज हो गया था। अब Æयǥʇगत-कȑ»यूटर उŲोग कǧ ऐितहािसक जोड़ी—वोǥʕअक व
जॉ½स कȇ एक-दूसरȆ कȇ समीप आने कǧ ǥÊथितयाँ ठोस Ʃप ăहण कर रही थȣ। डी अंजा कॉलेज मȷ वोǥʕअक व
ऐलन बौम, दोनɉ ने कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा से सबंिधत कǪछ वगɓ एक जैसे रखे थे। रȆखीय बीजगिणत (लीिनयर
अलजेđा) कȇ बारȆ मȷ वोǥʕअक को पहले से ही बƨत कǪछ पता था, इसीिलए इस िवषय कǧ कƒाz मȷ उसने
िशƒकɉ को धोखा देते ƨए अपना ¹यान कȑ»यूटर िडजाइन पर कȇȑिČत रखा ƨआ था। यहाँ लगभग वषɓ भर िबताने कȇ
बाद 1971 कǧ गरिमयɉ मȷ वोǥʕअक ने कȑ»यूटर पर कायɓĀम बनाने का अनुभव हािसल करने कȇ िलए नौकरी
करने का िनणɓय िलया था। वोǥʕअक व ऐलन बौम टȆनेट कȑ»यूटर कȇ कायाɓलय पƨȓच गए, जो कȊिलफोिनɓया मोटर
वाहन िवभाग कȇ िलए कȑ»यूटर बनाता था। वहाँ दोनɉ को कȑ»यूटर ďोăामर कǧ नौकरी िमल गई। अभी कǪछ ही समय



ƨआ था िक ऐलन बौम को मैसाचुसे±स इȐÊटीट �्यूट ऑफ टȆʈोलॉजी/एम.आई.टी. (कȊȑिđज, मैसाचुसे±स) मȷ
ďवेश िमल गया और वह आगे कǧ पढ़ाई कȇ िलए वहाँ चला गया था, लेिकन वोǥʕअक ने अपना काम जारी रखा
और अपनी आगे कǧ पढ़ाई को कǪछ समय कȇ िलए रोक िदया, लेिकन अभी नौकरी करते ƨए वोǥʕअक का पहला
वषɓ पूरा हो ही रहा था िक 1972 कǧ गरिमयɉ मȷ टȆनेट कȑ»यूटर आिथɓक मंदी कǧ चपेट मȷ आकर बंद हो गई थी और
उसने Êवयं को बेरोजगारी-भŧे कȇ िलए पंजीकǲत कराया था।

यही वह समय था, जब वोǥʕअक कǧ उसकȇ पुराने पड़ोसी िबल फनाɖिडस से िनकटता बढ़ी थी। िबल उससे
बƨत छोटा था और उस समय होमÊटȆड हाईÊकǮल मȷ इले§ĝॉिन§स कǧ पढ़ाई कर रहा था। मैककोʬम कǧ िशƒा
का उस पर भी बƨत अ¬छा ďभाव था और उसकǧ िगनती ďितभाशाली छाĉɉ मȷ होती थी। यही कारण था िक उŘ
िवŲालय मȷ उसकǧ Êटीव जॉ½स से भी िनकटता हो गई थी और दोनɉ इले§ĝॉिन§स कȇ अितǣरʇ िविभʨ िह»पी
गितिविधयɉ मȷ भी सिĀय थे। होमÊटȆड हाईÊकǮल मȷ अभी भी वोǥʕअक को इले§ĝॉिन§स हीरो कȇ Ʃप मȷ याद
िकया जाता था और ƒेĉ कȇ आम लोगɉ कȇ बीच भी उसकǧ ďितभा कǧ चचाɓ होती थी। िबल भी इले§ĝॉिन§स मȷ
कǪछ िवशेष कǧ आकांƒा रखता था और उसने इसकȇ िलए अपने िपता कȇ गैराज कȇ एक कोने मȷ एक कायɓशाला भी
बना रखी थी। ऐसे मȷ जब उसे वोǥʕअक कȇ कȑ»यूटर िडजाइन कȇ बारȆ मȷ पता चला था तो वह उसका सहयोगी बन
गया। वोǥʕअक कȇ िलए िबल कǧ कायɓशाला अिधक सुिवधाजनक थी और उसने वहȣ बैठकर कȑ»यूटर िडजाइन
करना शुƩ कर िदया था। शीĄ ही दोनɉ ने िविभʨ कȑपिनयɉ से आवÇयक पुजȺ व िचपɉ का जुगाड़ कर िलया था
और कागज पर बनाए गए िडजाइन को वाÊतािवक Ʃप देने मȷ जुट गए थे। दोनɉ ने आपस मȷ कायɓ-िवभाजन िकया
था—मु¨य िडजाइनर कǧ भूिमका मȷ वोǥʕअक ने तािकɕक िडजाइन पर अपना ¹यान कȇȑिČत िकया था तो िबल
आƔाकारी िशÉय कǧ भूिमका मȷ एक कǪशल तकनीिशयन कǧ तरह कल-पुजɋ को अ¶यंत सावधानी से सोÃडर कȇ
मा¹यम से जोड़ता था। इस काम कȇ दौरान दोनɉ Āǧम सोडा (मीठा काबɓनीकǲत शीतल पेय) कǧ कई बोतलȷ पी जाया
करते थे। इस ďकार कई सʫाहɉ कȇ अथक ďयासɉ कȇ बाद वोǥʕअक ने िबल कȇ िशÉयवÛ सहयोग मȷ ‘िमनी
कȑ»यूटर’ का लघु संÊकरण तैयार कर िलया और उºहɉने उसे ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ नाम िदया था, जो वाÊतव मȷ
इले§ĝॉिनक कȊÃकǪलेटर कǧ तरह था।

जब ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ लगभग तैयार हो गया था तो एक िदन अचानक िबल फनाɖिडस कȇ मन मȷ Êटीव
जॉ½स को वोǥʕअक से िमलाने का िवचार कɌधा। वह Êटीव जॉ½स कǧ इले§ĝॉिनक ďितभा को बƨत अ¬छी तरह
जानता था और उसे लगा था िक यिद जॉ½स व वोǥʕअक जैसी इले§ĝॉिनक ďितभाएँ आपस मȷ िमलकर काम करȷ
तो कǪछ अनोखा संभव था। उसने अपने मन कǧ बात वोǥʕअक कȇ सामने रखी थी; वोǥʕअक ने भी त¶काल ‘हाँ’
कर दी, §यɉिक वह तो िमĉɉ कǧ सं¨या बढ़ाने कȇ िलए तरस रहा था। यह 1971 मȷ जून का महीना था, जब
अचानक एक िदन िबल फनाɖिडस कȇ गैरȆज मȷ Êटीव जॉ½स आ धमका और िबल ने वोǥʕअक से जॉ½स का
पǣरचय कराया। िसिलकॉन वैली कȇ इितहास मȷ िकसी गैराज मȷ दो महाß Æयǥʇ¶वɉ कǧ भȷट कǧ दूसरी सबसे बड़ी
घटना मानी जाती हȉ; करीब 32 पहले सß 1939 मȷ ठीक इसी तरह पॉलो ऑÃटो ǥÊथत डȆव पैकडɔ कȇ गैराज मȷ
िबल हȉवलेट कǧ भȷट ƨई थी और हȉवलेट पैकडɔ कȑपनी का जºम ƨआ था। पǣरचय कȇ तुरȐत बाद वोǥʕअक व
जॉ½स कȇ बीच गैराज कȇ बाहर ही जो बातचीत का Āम शुƩ ƨआ, वह घंटɉ तक चला था—मानो दोनɉ न जाने कब
से एक-दूसरȆ कǧ ďतीƒा करते रहȆ थे।

पहली भȷट मȷ Êटीव जॉ½स भी वोǥʕअक से बƨत अिधक ďभािवत ƨआ था, §यɉिक वह पहला Æयǥʇ था, जो
जॉ½स को Êवयं अिधक जानकार लगा था। हाँ, जॉ½स अपनी आयु कǧ तुलना मȷ कǪछ अिधक पǣरपʊ था, जबिक



वोǥʕअक अपनी आयु से थोड़ा कम पǣरपʊ। इसीिलए दोनɉ कȇ बीच िमĉता का आधार समतल हो गया था।
इसकȇ अितǣरʇ वे दोनɉ संगीत कȇ ďित भी अित उ¶साही थे और िवशेष Ʃप से वोǥʕअक ने जॉ½स को बॉब
डायलन कȇ गौरवशाली संगीत कǧ तरफ खȣचा था।

इस भȷट कȇ बाद वोǥʕअक ने अपने ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ कȇ बारȆ मȷ संसार को बताने का फȊसला िकया।
वोǥʕअक कǧ माँ ने Êथानीय अखबार ‘सैन जोस मरकरी’ कȇ पǣरिचत संवाददाता को बुलाया था। वोǥʕअक ने
संवाददाता को कȑ»यूटर कȇ बारȆ मȷ सभी जानकाǣरयाँ दȣ और फोटोăाफर ने उस कȑ»यूटर कȇ साथ उसका व िबल
फनाɖिडस का फोटो भी खȣचा, लेिकन ďदशɓन कȇ Āम मȷ एक िचप जल गया और कȑ»यूटर ने काम करना बंद कर
िदया था। इस तरह Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ आिवÉकारक Ʃप मȷ समाचार-पĉ मȷ ďकािशत होकर ďिसǥʢ ďाʫ करने
कǧ उन दोनɉ कǧ योजना सफल नहȣ हो सकǧ थी।

इस बीच जॉ½स व वोǥʕअक कǧ िमĉता गहराने लगी थी और वे अपने इले§ĝॉिन§स-Ɣान को लगातार बढ़ाते जा
रहȆ थे। इसी Āम मȷ उºहɉने ‘½लू बॉ§स’ का िनमाɓण िकया, जो दोनɉ कǧ साझेदारी मȷ तैयार िकया गया पहला
इले§ĝॉिनक उपकरण था। दोनɉ मȷ से िकसी ने भी कभी ‘½लू बॉ§स’ कȇ िलए आवÇयक अंकǧय पǣरपथ (िडिजटल
सिकɕट) नहȣ बनाया था, लेिकन वोǥʕअक ने डायोड व ĝांिजÊटर का उपयोग कर वह पǣरपथ बना िलया था और
अपने छाĉावास कȇ संगीत-छाĉ कǧ सहायता से उʇ उपकरण से आवÇयक ¹विन-आवृिŧ ďाʫ करने मȷ भी
सफल हो गया था।

जी हाँ, इस बीच वोǥʕअक कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय (बकɕले) मȷ तीसरȆ वषɓ कǧ पढ़ाई करने लगा था। ऐसे मȷ
अचानक एक रात वह अपनी कार मȷ सवार होकर बकɕले से लॉस अÃटोस ǥÊथत जॉ½स कȇ घर मȷ पƨȓच गया था।
िफर दोनɉ ने साथ िमलकर उस ‘½लू बॉ§स’ का ďायोिगक परीƒण िकया था। तब पता चला था िक वह जादुई
मशीन पूरी तरह ठीक काम कर रही थी। बाद मȷ Êटीव कȇ िपता पॉल जॉ½स व वोǥʕअक कȇ िपता जैरी वोǥʕअक
ने उनकȇ इस उपकरण को देखा था। दोनɉ ने अपने अिभभावकɉ को आʱÊत िकया था िक वे इस उपकरण का
अिधक उपयोग नहȣ करȷगे, लेिकन उसकȇ बाद उन लोगɉ ने घर का फोन उपयोग करने कȇ Êथान पर टȆलीफोन बूथ
से ‘½लू बॉ§स’ का उपयोग कर िनःशुÃक दूरभाष कर खेल आरȐभ कर िदया था। यह उन दोनɉ कȇ साझेदारी कǧ
पहली उपलǥ½ध थी।

चँूिक जॉ½स पहले भी कमाई कȇ जुगाड़ करता रहा था, इसिलए उसने 40 डॉलर कǧ लागत से ‘½लू बॉ§स’ का
उपभोʇा ďाƩप भी तैयार कर िलया और शीĄ ही वोǥʕअक कȇ छाĉावास कȇ छाĉɉ कȇ बीच 150 डॉलर कǧ दर
पर ‘½लू बॉ§स’ कǧ 100 से अिधक इकाइयɉ को भी बेच डाला था, लेिकन उºहɉने एक दुघɓटना कȇ बाद इस अवैध
उपकरण का धंधा अचानक बंद कर देना ही उिचत समझा। लेिकन उस साहिसक तकनीकǧ कारोबार ने दोनɉ कȇ
बीच कǧ साझेदारी को ठोस आधार ďदान िकया था। यह भले ही एक छोटा-सा इले§ĝॉिनक पǣरपथ था, लेिकन
ए.टी.एंड.टी. कǧ करोड़ɉ डॉलर कǧ उʨत िनयंĉण-ďौŲोिगकǧ को धोखा देने मȷ सƒम था।

जॉ½स कǧ दाशɓिनक उड�ान—‘½लू बॉ§स’ कȇ मा¹यम से गहराती िमĉता व कारोबारी साझेदारी कȇ बीच
वोǥʕअक ने कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय (बकɕले) मȷ इले§ĝॉिन§स अिभयांिĉकǧ मȷ ʳातक कर िलया था और
जॉ½स ने होमÊटȆड हाईÊकǮल से 12वȣ कƒा उŧीणɓ कर ली थी। जॉ½स कȇ पास समीप कȇ Êटȉनफोडɔ िवʱिवŲालय
मȷ छाĉवृिŧ हािसल करना या िफर वोǥʕअक कǧ तरह कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय मȷ पढ़ने कȇ सÊते िवकÃप
उपल½ध थे, लेिकन वह अपने माता-िपता कǧ आिथɓक ƒमता कȇ िवपरीत आगे कǧ पढ़ाई कȇ िलए अमेǣरका कȇ
सबसे महȓगे िशƒण संÊथानɉ मȷ से एक रीड कॉलेज (पोटɔलɀड, ओरȆगन) मȷ कला िवषयɉ से पढ़ाई करने कǧ िजद पर



अड़ गया।
इस बीच 1972 कǧ गरमी कǧ छǩ िट±यɉ मȷ जॉ½स ने 11वȣ कƒा मȷ पढ़ रही ďेिमका िĀसन đेनन कȇ साथ लॉस

अÃटोस कǧ पहािड़यɉ मȷ एक कȇिबन मȷ रहते ƨए समय िबताया था और उसकǧ िह»पी गितिविधयाँ माता-िपता कȇ
िनयंĉण से बाहर हो चुकǧ थȣ। अब तक जॉ½स मȷ Êवयं कȇ ‘अनाथ’ होने अथाɓÛ वाÊतिवक माता-िपता ʧारा
पǣर¶याग कर िदए जाने कǧ पीड़ा चरम पर पƨȓच गई थी और वह जीवन कȇ दाशɓिनक रहÊय को िह»पी गितिविधयɉ
कȇ मा¹यम से ढǭȓढ़ने का ďयास कर रहा था। इस Āम मȷ सांता ĀǮज कǧ पहािड़यɉ मȷ घूमते ƨए एक िदन जॉ½स कǧ
िफएट कार मȷ आग लग गई और वह मरते-मरते बचा था।

ऐसे मȷ पॉल व ʉारा जॉ½स कȇ सामने अपने िविशʴ बेटȆ कǧ िजद को पूरा करने कȇ अितǣरʇ और कोई िवकÃप
नहȣ बचा था। चँूिक वे दŧक-ăहण अनुबंध कȇ अनुसार ʳातक कराने कǧ ďितƔा से बँधे ƨए थे, इसिलए उºहɉने
बड़ी किठनाई से रीड कॉलेज मȷ ďथम वषɓ कǧ पढ़ाई कȇ खचɓ कǧ ÆयवÊथा कǧ थी। इस तरह िसतंबर 1972 मȷ
Êटीव जॉ½स आगे कǧ पढ़ाई कȇ िलए रीड कॉलेज चला गया और कǪछ समय बाद जनवरी 1973 मȷ Êटीव
वोǥʕअक को हȉवलेट पैकडɔ मȷ कमɓचारी अिभयंता कȇ Ʃप मȷ कȊÃकǪलेटर कǧ िडजाइिनंग का काम िमल गया।

वाÊतव मȷ, 1960 कȇ दशक मȷ रीड कॉलेज को उसकȇ मुʇ व उ¶साही िह»पी जीवन शैली कȇ िलए जाना जाने
लगा था। यह उसकȇ कठोर मानदंडɉ व मु¨य पाठ �्यĀम कȇ साथ िमलकर िविचĉ शैƒिणक वातावरण कǧ रचना
करता था। जब जॉ½स वहाँ पƨȓचा था तब वहाँ कǧ िह»पी गितिविधयाँ अपने चरम पर थȣ। आ¹याǥ¶मकता व
आ¶मƔान संबंधी पुÊतकɉ ने जॉ½स को काफǧ आकिषɓत िकया था। इनमȷ बाबा रामदास (डॉ. ǣरचडɔ अÃबटɔ) कǧ
अ¹या¶म, योग व ¹यान सबंधी रचना—‘याद रखो, अब यहाँ रहो’ ďमुख थी। कई अºय छाĉ भी उस पुÊतक से
ďभािवत थे, जो Êटीव जॉ½स कǧ िमĉ मंडली का िहÊसा बन गए थे। वे छाĉावास कƒ मȷ एकसाथ ¹यान लगाते,
Êथानीय हरȆ कǲÉणा मंिदर मȷ आयोिजत होनेवाले ďेम समारोहɉ मȷ िहÊसा लेते और वहाँ कȇ महायान बौʢ धमɓ-िशƒा
कȇȑČ मȷ िनःशुÃक शाकाहारी भोजन का आनंद लेते थे।

जॉ½स को ďभािवत करनेवाली अºय पुÊतकɉ—परमहȐस योगानंद कǧ ‘ऑटोबायोăाफǧ ऑफ ए योगी’ (एक योगी
कǧ आ¶मकथा), सोटो बौʢ िभƒु शुʨयु सुजुकǧ कǧ ‘जेन माइȐड, िबिगनीर’स माइȐड’ (जेन मन, आरȐभकताɓ का
मन) व ‘किटȐग ċू Êपीǣरचुअल मटȆǣरयिल®म’ (आ¹याǥ¶मक भौितकवाद से गुजरते ƨए) ďमुख थȣ। एिशयाई
आ¹याǥ¶मक दशɓनɉ, िवशेष Ʃप से बौʢ दशɓन कȇ ďित जॉ½स का यह झुकाव चंचल युवा मन का गुजरता ƨआ
आकषɓण भर नहȣ था, वरß उसकȇ समूचे जीवन को ďभािवत करनेवाला था। इसी अ¹ययन Āम मȷ Đांिसस मूर
ल»पे कǧ पुÊतक ‘डाइट फॉर ए Êमाॅल »लेनेट’ (छोटȆ ăह कȇ िलए आहार) ने जॉ½स को इतना ďभािवत िकया िक
उसने त¶काल पूणɓ शाकाहार को अपना िलया।

इसी Āम मȷ जॉ½स रीड कॉलेज मȷ छाĉसंघ कȇ अ¹यƒ व रहÊयमयी Æयǥʇ¶व कȇ श¨स रॉबटɔ Đǧडलɀड कȇ
आभामंडल कȇ घेरȆ मȷ आ गया। याद रहȆ िक 1970 मȷ जब Đǧडलɀड बाउडोइन कॉलेज (मैने, đंसिवक) मȷ ʳातक
कला मȷ ǥʧतीय वषɓ का छाĉ था तो उसे करीब सवा लाख डॉलर मूÃय कǧ एल.एस.डी. टȆबले±स कȇ साथ
िगर¼तार िकया गया और महािवŲालय से िनÉकािसत कर िदया गया। दो वषɓ कǧ कȊद भुगतने कȇ बाद 1972 मȷ वह
पेरोल पर बाहर आया और रीड कॉलेज मȷ ʳातक-राजनीित शाʲ मȷ दािखल ƨआ। ‘ǣरमȷबर, बी िहयर नाउ’
पुÊतक से ďभािवत होकर Đǧडलɀड ने 1973 कǧ गरिमयɉ मȷ भारत-याĉा कǧ थी और नीम करोली बाबा से दीƒा ली
थी। वहाँ से लौटने कȇ बाद वह कॉलेज मȷ भी साधुz कǧ वेशभूषा मȷ रहने लगा था और नंगे पाँव चला करता था।
पढ़ाई कȇ साथ-साथ Đǧडलɀड 220 एकड़ कȇ िवशाल ƒेĉ का संचालन भी करता था, िजसे उसने ‘ऑल वन फाॅमɓ’



नामक एक धािमɓक समुदाय (क¿यून) मȷ बदल िदया। वहाँ ¹यान कȇ इ¬छǩक लोगɉ का जमावड़ा शुƩ हो गया।
Đǧडलɀड से संपकɕ बढ़ने कȇ बाद जॉ½स भी अपने िमĉɉ कȇ साथ ‘ऑल वन फाॅमɓ’ कǧ गितिविधयɉ मȷ बढ़-चढ़कर
िहÊसा लेने लगा और उन लोगɉ का सʫाहांत वहȣ बीतने लगा।

Đǧडलɀड का Æयǥʇ¶व ďभावशाली अवÇय था, लेिकन वह वाÊतिवक Ʃप से धूतɓ Êवभाव का Æयǥʇ था। वह
अपनी ųढ़ इ¬छाशǥʇ का ďदशɓन कर पǣरǥÊथितयɉ को अपने पƒ मȷ झुकाने कǧ कला मȷ दƒ था; वह चंचल था,
लेिकन Êवयं कȇ बारȆ मȷ सुिनǥʮत, और कǪछ सीमा तक िनरȐकǪश भी। इस ďकार, Đǧडलɀड कȇ साǥʨ¹य मȷ जॉ½स
कȇ Êवभाव मȷ ये सभी गुण-अवगुण कȊसे आते चले गए, यह उसे भी पता नहȣ चला। जॉ½स ने अपने जीवन मȷ कभी
भी िकसी को ठगने या धोखा देनेवाले Êवभाव का ďदशɓन नहȣ िकया, लेिकन अºय सभी कलाएँ उसकǧ सफलता
का मूल आधार मानी जाती हɀ। जॉ½स कǧ ďबंधन-कला कǧ सबसे बड़ी िवशेषता यही मानी जाती हȉ िक वह
असंभव-सी िदखनेवाली अवधारणाz कȇ ďित भी अपने कायɓदल कǧ अंधभǥʇ ďाʫ कर लेता और िफर उनको
सामूिहक अित उ¶साह कȇ बल पर असंभव को भी संभव कर िदखाने मȷ सफल हो जाता था। ए»पल कȇ िविभʨ
Āांितकारी उ¶पाद जॉ½स कǧ इसी कला कȇ ठोस ďमाण माने जाते हɀ और जॉ½स कǧ इस कला को िसिलकॉन वैली
मȷ ‘ǣरयिलटी िडसटॉशन फǧÃड’ (वाÊतिवकता िवƩपण ƒेĉ) कहा जाता हȉ।

‘ऑल वन फामɓ’ का घोिषत उʡेÇय भौितकतावाद से अलग एक आ¹याǥ¶मक आėय िवकिसत करना था,
लेिकन जॉ½स को बƨत शीĄ यह भी पता चल चुका था िक इस आयोजन कȇ पीछȆ Đǧडलɀड का वाÊतिवक उʡेÇय
अपने सेब कȇ बगीचे कȇ िलए िनःशुÃक ėिमक ढǭȓढ़ना व अपनी आ¹याǥ¶मक ďिसǥʢ को ďसाǣरत करना था। ¹यान
व उŘ मानिसक अवÊथा ďाʫ करने कǧ आकांƒा मȷ वहाँ ďितभाशाली युवा आते थे, िजनमȷ िवशेष पोटɔलɀड कȇ
इÊकॉन मंिदर (‘हरȆ कǲÉणा’ समुदाय कȇ Ʃप मȷ लोकिďय) से जुड़Ȇ संºयासी व उनकȇ िशÉय होते थे। वे लोग जीरȆ,
धिनए व हÃदी कǧ सुगंधवाले शाकाहारी Æयंजन तैयार करते थे, जो फामɓ मȷ िनवास करनेवालɉ को सामूिहक भोज
कȇ Ʃप मȷ परोसा जाता था। वैसे ®यɉ-®यɉ लोगɉ को इस स¶य का आभास होता गया, वे Đǧडलɀड कȇ धोखे से बाहर
होते जा रहȆ थे। बƨत बाद मȷ इवाºहोए माइȐस िलिमटȆड (वɀकǮवर, िđिटश कोलंिबया, कनाडा) कȇ मा¹यम से रॉबटɔ
Đǧडलɀड ताँबा-सोना खनन का ďमुख अंतररा˃ीय उŲमी व अरबपित िनिधďदाता (फाइनȷसर) बन गया था।

भले ही ‘ऑल वन फामɓ’ कȇ आयोजन कȇ पीछȆ Đǧडलɀड का वाÊतिवक उʡेÇय Æयावसाियक रहा हो, लेिकन
Êटीव जॉ½स पर आ¹याǥ¶मकता छाती चली गई। वह अपना अिधकांश समय दाशɓिनक पुÊतकɉ कȇ अ¹ययन व सŘे
मन से योग व ¹यान करने मȷ लगाने लगा। Êपʴ था िक रीड कॉलेज कȇ मूल पा²यĀम मȷ उसे ऊब-सी होती जा
रही थी। वषɓ पूरा होते-होते अब जॉ½स को अनुभूित होने लगी थी िक रीड कॉलेज कǧ अनावÇयक पढ़ाई कȇ िलए
माता-िपता कǧ खून-पसीने कǧ कमाई को लुटाने कǧ उसकǧ िजद अनुिचत थी, लेिकन रीड कॉलेज का शैƒिणक
वातावरण उसे बƨत अ¬छा लगता था। ऐसे मȷ उसने रीड कॉलेज मȷ छाĉ कÃयाण िवभाग कȇ त¶कालीन अ¹यƒ
(डीन) जैक दुदमन कȇ मा¹यम से िशƒा-शुÃक का भुगतान िकए िबना भी अपने िďय िवषयɉ कǧ कƒाz मȷ जाने
और छाĉावास मȷ अपने िमĉɉ से घुले-िमले रहने कǧ अनुमित ďाʫ कर ली थी। इस तरह वह महािवŲालय कȇ मु¨य
पा²यĀम से बाहर हो गया था और अपने िवषय हÊतिलिप-िवŲा (कȊलीăाफǧ) कǧ कƒाz मȷ मनोयोगपूवɓक
िहÊसा लेने गया। वह पास मȷ ही 20 डॉलर ďितमाह कȇ िकराए पर एक गैराज मȷ रहने लगा। अब अकसर नंगे पाँव
चलता, बफɕ पड़ने पर च»पलȷ डाल िलया करता था। अपनी सीिमत आवÇयकताz को पूरा करने कȇ िलए उसने
अपनी पहले कǧ तरह अपनी इले§ĝॉिन§स कला का उपयोग करते ƨए आय का मा¹यम भी ढǭȓढ़ िलया था; उसे
महािवŲालय कȇ मनोिवƔान िवभाग कǧ ďयोगशाला मȷ उपकरणɉ कǧ देखभाल का काम भी िमल गया था।



बीच-बीच मȷ Êटीव वोǥʕअक कȇ अितǣरʇ जॉ½स कǧ पुरानी ďेिमका िĆसʨ đेʨन भी वहाँ उससे िमलने आ
जाया करती थी, लेिकन जॉ½स ने Êवयं को आ¶मƔान कǧ Æयǥʇगत खोज पर कȇȑिČत कर िलया था और अब उसकȇ
िलए संभोग नारी-शरीर का भावुक आकषɓण नहȣ, वरß साधना-ďिĀया का एक िहÊसा भर रह गया था। जॉ½स का
Êवभाव लगातार िनमɊही व िनदɓयी होने लगा था—वह एक ƒण अ¶यंत भावुक ďेमी-सा िदखता था, तो अगले ही
ƒण सांसाǣरक बंधनɉ से मुʇ िनदɓयी साधक जैसा। Êपʴ था, अपने िह»पी िमĉɉ व ďेिमकाz कǧ तरह ही जॉ½स
कȇ िलए भी भाँग, गाँजा व एल.एस.डी. जैसी नशीली सामिăयɉ का िनयिमत सेवन मनोŧेजक अनुभव ďाʫ करने
कǧ साधना-ďिĀया का आवÇयक िहÊसा बन चुका था। इस तरह रीड कॉलेज मȷ कǪल डȆढ़ साल गुजारने कȇ बाद
वहाँ कǧ पढ़ाई-िलखाई व िह»पी गितिविधयɉ से Êटीव जॉ½स का मन पूरी तरह भर गया था। अब तक जॉ½स
आ¹याǥ¶मक याĉा कȇ उस पड़ाव पर पƨȓच चुका था, जहाँ एक सŘे साधक का मन आ¹याǥ¶मक Ɣान-दशɓन कȇ
महासागर मȷ गोता लगाने कȇ िलए ÆयाकǪल होने लगता हȉ। जी हाँ, लाखɉ अमेǣरकǧ साधकɉ कǧ तरह जॉ½स का
साधक मन भी आगे कȇ Ɣान-दशɓन कȇ िलए भारत-याĉा पर जाने कȇ िलए चंचल हो उठा, लेिकन इसकȇ िलए मोटी
धनरा िश आवÇयक थी, िजसे पोटɔलɀड मȷ रहते ƨए ďाʫ नहȣ िकया जा सकता था। ऐसी ǥÊथित मȷ जॉ½स ने रीड
कॉलेज व अपने िमĉɉ से िवदा लेने का िनणɓय कर िलया और फरवरी 1974 मȷ सभी सामान कȇ साथ िसिलकॉन
वैली मȷ अपने माता-िपता कȇ पास वापस आ गया।

Êटीव जॉ½स को ʳातक बनाने का पॉल व ʉारा जॉ½स का सपना और उसकǧ जºमदाता माता से िकया गया
वादा पूरा न हो सका था। अपने ‘िवशेष’ पुĉ कȇ असहज िनणɓय का सěदयता से Êवागत करने कȇ अलावा जॉ½स
दंपती कȇ पास और कोई िवकÃप भी नहȣ था। वे ěदय कǧ गहराइयɉ मȷ अब भी पूरी तरह से आशावान थे िक उनका
बेटा अवÇय कǪछ-न-कǪछ ‘िवशेष’ काम करȆगा, लेिकन वे नहȣ जानते थे िक वह ‘§या’ करȆगा? उºहȷ Êटीव जॉ½स
कȇ चंचल मन को सां¶वना देनी थी और उºहɉने ऐसा ही िकया था, लेिकन Êटीव का मन भारत-याĉा पर िटका था।

अटारी मȷ नौकरी व भारत-याĉा—इस बीच सांता ʉारा वैली को ‘िसिलकॉन वैली’ कहȆ जाने का Āम तीन
वषɓ पहले 1971 से ही शुƩ हो चुका था और अब इस ƒेĉ का Æयवसाय ‘िदन दोगुने, रात चौगुने’ Êतर पर बढ़ रहा
था। Êथानीय अखबार ‘सैन जोस मकɕरी’ मȷ नौकरी संबंधी वगȥकǲत िवƔापनɉ का 60 पृʷɉ का िवशेष संÊकरण भी
ďकािशत होने लगा था। पोटɔलɀड से आने कȇ बाद जॉ½स एक िदन उºहȣ िवƔापनɉ मȷ अपने िलए काम का अवसर
खोजने कǧ कोिशश कर रहा था िक उसकǧ नजर वीिडयो गेम िवकासकताɓ कȑपनी—अटारी कॉरपोरȆशन कȇ एक
िवƔापन पर पड़ी थी—मजे करो, पैसा कमाओ। इस कȑपनी का मु¨यालय िबÃकǪल पास कȇ ही शहर सनीवेल मȷ
था। वहाँ जाने मȷ देरी करने का कोई अथɓ नहȣ था और िवƔापन पढ़ने कȇ कǪछ समय बाद जॉ½स अटारी कॉरपोरȆशन
कȇ ďतीƒा-कƒ मȷ मौजूद था।

अटारी कॉरपोरȆशन कǧ िविधवÛ Êथापना को अभी दो साल भी पूरȆ नहȣ ƨए थे और वह ‘पɉग’ कǧ सफलता कȇ
बाद आकȇɕड वीिडयो गेम (सावɓजिनक Êथानɉ पर िसʅा डालकर वीिडयो गेम खेलनेवाली मशीन) उŲोग कǧ ďमुख
कȑपनी कȇ Ʃप मȷ उभर रही थी। अटारी का हʙा-कʙा, 6.4 इȐच लंबा संÊथापक नोलन बुशनेल अपने महȓगे सूट,
रॉÃस रॉयस कार और हॉट टब मȷ बैठकर गाँजे कȇ कश लगाते ƨए कमɓचाǣरयɉ कȇ साथ िवचारोŧेजक बैठक करने
को लेकर िसिलकॉन वैली कǧ चचाɓz मȷ छाने लगा था। वैसे तो अटारी सफलता कǧ सीि़ढयाँ चढ़ रही थी, लेिकन
वह लाभदायकता संकट से उबर नहȣ सकǧ थी। तब लगभग 50 कमɓचारी अिभयंता व तकनीिशयनɉ कǧ िनयुǥʇ हो
चुकǧ थी और ऐलन अÃकोनɓ मु¨य अिभयंता कǧ भूिमका मȷ नई-नई वीिडयो गे¿स कȇ िवकास मȷ जुटा ƨआ था। ऐसे
मȷ, जब Êटीव जॉ½स अपने गंदे व कȑधे तक लटकते उलझे ƨए बालɉ और पैरɉ मȷ च»पल कȇ साथ साƒा¶कार कȇ



िलए ďÊतुत ƨआ, तो कȑपनी कȇ कािमɓक िनदेशक ने इसकǧ सूचना ऐलन अÃकोनɓ को दी। वह अपने चम¶कारी
संÊथापक नोलन बुशनेल कǧ तुलना मȷ अिधक िवनē था और ‘पɉग’ कǧ अपार सफलता का नशा उस पर नहȣ
चढ़ा था। अÃकोनɓ ने जॉ½स कǧ िविचĉ वेशभूषा पर ¹यान नहȣ िदया और उसकȇ साथ अपना बरताव सहज रखा।
इस भȷट मȷ जॉ½स ने रॉबटɔ Đǧडलɀड कȇ साǥʨ¹य मȷ िवकिसत ‘वाÊतिवकता िवƩपण-ƒेĉ’ कला का पहली बार
ďयोग िकया और अÃकोनɓ को यह िवʱास िदलाने कȇ सफल रहा िक वह अटारी कȇ िलए काम का आदमी था।
इस तरह Êटीव जॉ½स को अटारी मȷ पाँच डॉलर ďित घंटȆ कȇ पाǣरėिमक पर तकनीिशयन कǧ नौकरी िमल गई थी।

लेिकन शीĄ ही जॉ½स कǧ शारीǣरक दुगɖध से परȆशान कमɓचाǣरयɉ कǧ िशकायत पर अÃकोनɓ ने उसे नौकरी से
छǩʙी कर देने का मन बना िलया और इसकǧ जानकारी नोलन बुशनेल को दी थी। बुशनेल कȇ िलए जॉ½स कȇ शरीर
कǧ दुगɖध या िफर दूसरɉ कȇ साथ उसका बताɓव कोई िवषय नहȣ था; वह Æयवसाय को भी ‘युʢ’ समझता था और
उसकǧ ďबंधन शैली मȷ साम-दाम-दंड-भेद कǧ युʢ-रणनीित भी सǥ¿मिलत थी। वैसे तो बुशनेल Êवयं भी चम¶कारी
Æयǥʇ¶व का Êवामी था और उसने कमɓचाǣरयɉ को अपने आभामंडल मȷ बाँध रखा था, लेिकन वह भी जॉ½स कǧ
‘वाÊतिवकता िवƩपण-ƒेĉ’ कला कȇ ďभाव मȷ आ गया था। बुशनेल को िवʱास हो गया था िक जॉ½स मȷ अʥुत
ďितभा थी और वह अवÇय ही कोई Āांितकारी ‘गेम’ िवकिसत करने मȷ सफल होगा। इसिलए बुशनेल ने जॉ½स को
ďथम पाली ख¶म हो जाने कȇ बाद देर रात तक अकȇले बैठकर काम करने कǧ अनुमित दे दी थी। बुशनेल कǧ आशा
स¶य ďमािणत ƨई थी; जॉ½स ने अपनी लीक से हटकर सोचने-समझने व कÃपना करने कǧ ƒमता कȇ उपयोग और
इले§ĝॉिन§स कȇ पूवɓ अनुभव से वहाँ काम करनेवाले िकसी भी ďमाण-पĉधारी अिभयंता से अिधक अ¬छा कायɓ
िदखाया था। जॉ½स का सबसे उʬेखनीय काम ‘टच मी’ वीिडयो गेम कǧ तकनीकǧ जिटलता को दूर कर ®यादा
आसान बनाना रहा था।

लगभग दो महीने कǧ नौकरी कȇ बाद जॉ½स ने इतना कमा िलया था िक वह पूवɓयोजना कȇ अनुसार भारत कǧ
आ¹याǥ¶मक याĉा पर िनकल सकता था। अďैल कǧ शुƧआत मȷ जॉ½स ने अटारी संÊथापक बुशनेल व मु¨य
अिभयंता अÃकोनɓ को अपना िनणɓय सुना िदया था। इस ďकार जब Êटीव जॉ½स िदʬी हवाई अʜȆ पर उतरा था
तो उसे पता चला था िक वहाँ कǧ सड़कȇȑ आग उगल रही थȣ। जब वह बताए गए होटल मȷ पƨȓचा था तो वहाँ
कमरा नहȣ िमला। इसिलए वह उस होटल मȷ चला गया, िजसकȇ िलए टȉ§सी चालक उसे हवाई अʜȆ से ही परȆशान
करता चला आ रहा था। जॉ½स को समझ आ रहा था िक टȉ§सीवाला उससे धोखा कर रहा था। िफर भी वह उसी
होटल मȷ ठहर गया था। उन िदनɉ बोतलबंद खिनज पानी (िमनरल वाटर) का चलन नहȣ था और होटल मािलक ने
Êव¬छ पानी कȇ नाम पर जॉ½स को साधारण पानी ही उपल½ध कराया था। ऐसे मȷ जॉ½स पेिचश (िडसȷĝी) व बुखार
कǧ चपेट मȷ आ गया और एक सʫाह कȇ भीतर उसका वजन 160 पɌड से घटकर िसफɕ 120 पɌड रह गया।

कǪछ िदनɉ बाद जब वह चलने-िफरने कȇ लायक हो गया तो उसने िदʬी से त¶काल िनकल भागने का तय
िकया। जॉ½स का अगला पड़ाव हǣरʧार था, जहाँ कǪȑभ मेला चल रहा था। जॉ½स ने कǪȑभ कȇ मेले कȇ बारȆ मȷ सुन
रखा था, लेिकन जब उसने अपनी आँखɉ से एक लाख से भी कम जनसं¨या वालेवाले हǣरʧार-ऋिषकȇश ƒेĉ मȷ
एक करोड़ से भी अिधक कȇ िवशाल जनसमूह को देखा तो वह चकरा गया। सभी समÊयाz कȇ बाद भी जॉ½स
कǪछ िदनɉ तक हǣरʧार मȷ यहाँ-वहाँ साधुz कȇ तंबुz व मंिदरɉ मȷ चʅर काटता रहा, लेिकन जॉ½स कǧ इस
आ¹याǥ¶मक याĉा का वाÊतिवक लƑय था—ėी कȊȑची हनुमान मंिदर व आėम (कȊȑचीधाम, नैनीताल, उŧराखंड)।

िहमालय पवɓतमाला कǧ तलहटी पर उलझी कǪमाउȓनी पहािड़यɉ कȇ बीच समुČ तल से 1,400 मीटर कǧ ऊȔचाई पर
िवकिसत यह मंिदर-आėम—अब पूरȆ ƒेĉ को कȊȑचीधाम कहा जाता हȉ—नैनीताल-अÃमोड़ा रोड पर भोवाली से 9



िकमी. दूर ǥÊथत हȉ। नैनीताल शहर से इसकǧ कǪल दूरी करीब 17 िकमी. हȉ। दो तेजी से झुकते ƨए दुगɓम पहाड़ी
राÊतɉ कȇ चलते Êथानीय बोली मȷ इस गाँव का नाम ‘कȊȑची’ कहा जाने लगा था, िजसका कȊȑची (औजार) से कोई
लेना-देना नहȣ हȉ। वाÊतव मȷ, यह Êथान सोमवारी महाराज व साधु ďेमी बाबा का तपÊया-Êथल हȉ, जहाँ नीम
करोली बाबा या ‘महाराजजी’ ने भी तपÊया कǧ थी। सन � ्1942 मȷ महाराजजी ने कȊȑची गाँव कȇ एक भʇ ėी
पूणाɓनंद कȇ साथ िमलकर यहाँ आėम बनाने कǧ योजना बनाई, लेिकन दुगɓम राÊते को ठीक होने मȷ 20 साल गुजर
गए। िफर 1962 मȷ नीम करोली बाबा ने अपने दोनɉ तपÊवी गुƧz कǧ याद मȷ हनुमान मंिदर व आėम कǧ Êथापना
कǧ और 15 जून को हर साल िवशाल भंडारȆ कȇ आयोजन का िसलिसला शुƩ ƨआ। वषɓ 1973 मȷ वंृदावन मȷ
समािध लेने कȇ बाद कȊȑची कȇ इस आėम मȷ नीम करोली बाबा का अǥÊथ-कलश Êथािपत िकया गया और 1974 मȷ
भÆय मंिदर व आėम का िनमाɓण शुƩ ƨआ। उसकȇ बाद वहाँ िवʱ भर कȇ िहǥ»पयɉ कȇ आने का Āम तेज ƨआ
और अब 15 जून कȇ भंडारȆ मȷ िहÊसा लेनेवाले भʇɉ कǧ सं¨या एक लाख से अिधक होने लग पड़ी थी।

Êपʴ हȉ, जब Êटीव जॉ½स यहाँ पƨȓचा, तब उसकǧ भȷट महाराजजी से नहȣ हो सकǧ थी। वह हǣरʧार से रȆल व
बस कȇ मा¹यम से इस Êथान पर पƨȓचा था। उसने पास कȇ गाँव मȷ एक घर िकराए पर िलया। वहȣ पर जॉ½स कǧ
भȷट लैरी िđिलयंट (भगवाß दास व रामदास कȇ साथ सेवा फाउȐडȆशन कȇ सह-संÊथापक) से ƨई थी और तभी से
दोनɉ घिनʷ िमĉ बन गए थे। जॉ½स एक िदन जब हजारɉ भʇɉ कȇ बीच Êवािदʴ भारतीय Æयंजनɉ का आनंद लेने
मȷ म©न था तो आėम कȇ संचालक व महाराजजी कȇ मु¨य िशÉय ने उसे भीड़ से अलग उठा िलया। वह जॉ½स को
पहाड़ी कǧ ऊȔचाई पर एक छोटȆ तालाब कȇ पास ले गया, जहाँ पर उसका िविधवÛ ‘मंुडन संÊकार’ (उÊतरȆ से बाल
उतारने कȇ बाद नहला-धुलाकर नए कपडȆ ़पहनाकर धािमɓक दीƒा देने कǧ ďिĀया) संपʨ िकया गया। जॉ½स को
यह ďिĀया समझ नहȣ आई, लेिकन महाराजजी कȇ उस ďमुख िशÉय ने उसकȇ अ¬छȆ ÊवाÊ·य कȇ िलए इस संÊकार
को आवÇयक बताया था।

उसकȇ बाद जॉ½स ने भी दीिƒत साधुz कǧ तरह गेƧए वʲ धारण करना शुƩ कर िदया, जो भारतीय गरमी कȇ
िलए सुखद वʲ था। इस बीच उसका रीड कॉलेज का िमĉ भी पƨȓच गया था। कȊȑची मȷ करीब एक महीना िबताने
कȇ बाद जॉ½स व कोʙकȇ का मन ऊबने लगा। इसिलए दोनɉ ने िदʬी को अपना कȇȑČ बनाया और िफर उŧर
भारत कȇ िविभʨ शहरɉ, धािमɓक Êथलɉ व गाँवɉ का Ēमण करना शुƩ िकया। वे अिधकतर रȆल व बस से याĉा
करते थे। जहाँ रात हो जाती, वहȣ िकसी मंिदर मȷ Ƨक जाते और जो भी शुʢ शाकाहारी भोजन िमल जाता, उसे
खाकर अपना पेट भर लेते। इस तरह करीब सात महीने बीत चुकȇ थे। अब जॉ½स कȇ पास भी उतना धन नहȣ बचा
था िक वह अपने साथ कोʙकȇ का खचɓ भी अिधक समय तक उठा पाता। मनाली से लौटने कȇ बाद जब दोनɉ
अपने डाक कȇ िलए अमेǣरकन ए§सďेस ĝȆवल सिवɓसेज (बाराखंभा रोड, नई िदʬी) पƨȓचे, तभी संयोगवश
अमेǣरकन ए§सďेस कȇ कायाɓलय मȷ ओकलɀड अंतररा˃ीय हवाई अʜȆ (जॉ½स कȇ लॉस अÃटोस ǥÊथत घर से
करीब 53 िक.मी. दूर) से उन दोनɉ को वापस भेजने का िनदȺश िमला था। इस ďकार अमेǣरकन ए§सďेस ने दोनɉ
को अगली उड़ान से वापस ओकलɀड भेज िदया।

Êटीव जॉ½स व डȆिनयल कोʙकȇ—दोनɉ साधू कǧ वेशभूषा मȷ ही ओकलɀड हवाई अʜȆ पर उतरȆ। वहाँ पहले से
मौजूद जॉ½स कȇ माता-िपता उन दोनɉ को ढǭȓढ़ने कǧ कोिशश कर रहȆ थे। वे पाँच बार उन दोनɉ कȇ सामने से गुजर
चुकȇ थे, लेिकन उºहȷ पहचान नहȣ पा रहȆ थे। िफर जॉ½स कǧ माँ ʉारा उसकȇ पास आईȐ और ¹यान से िनहारते ƨए
आʮयɓजनक भाव से पूछा था, ‘Êटीव!’ ʉारा को िवʱास नहȣ हो रहा था िक वह वाÊतव मȷ उसका ‘िवशेष’
बेटा ‘Êटीव’ ही था। जॉ½स ने ‘हाँ’ मȷ अपना िसर िहलाया। तब तक पॉल जॉ½स भी माँ-बेटȆ कȇ पास आ गए। िनराश



हो चुकȇ पॉल व ʉारा जॉ½स कȇ िलए यह अपने खोए बŘे को दोबारा से ďाʫ करने जैसा भावुक ƒण था, लेिकन
Êटीव जॉ½स कȇ चेहरȆ पर वही पुराना िनमɊही भाव बना रहा था।

इस ďकार अʇूबर 1975 मȷ अमेǣरका वापसी कȇ बाद लॉस अÃटोस मȷ जॉ½स कȇ घर पर कǪछ समय िबताने कȇ
बाद डȆिनयल कोʙकȇ तो वापस रीड कॉलेज मȷ आगे कǧ पढ़ाई कȇ िलए वापस लौट गया था, लेिकन जॉ½स लंबे
समय तक अशांत-सा रहा था। वह अपने अंतƔाɓन को जाăÛ कर Êवयं को खोजने का ďयास करता था। उसने
सुबह व शाम को िविधवÛ ¹यान लगाना और जैन व बौʢ धमɓ संबंधी सािह¶य का अ¹ययन करना शुƩ िकया।
बीच कȇ खाली समय मȷ जॉ½स-Êटȉन फोडɔ िवʱिवŲालय कǧ भौितकǧ या अिभयांिĉकǧ कƒाz मȷ जाता और वहाँ
कȇ छाĉɉ कȇ बीच रहते ƨए िसिलकॉन वैली कǧ ďौŲोिगक गितिविधयɉ को समझने मȷ Ƨिच लेने लगा।

भारत-याĉा से वापसी कȇ कǪछ ही िदनɉ बाद जॉ½स को पता चला िक ‘जेन माइȐड, िबिगनर’स माइȐड’ पुÊतक कȇ
रचनाकार व अमेǣरका मȷ जैन व बौʢ धमɓ को ďचाǣरत करनेवाले िभƒु शुʨयु सुजुकǧ हर बुधवार को लॉस
अÃटोस आते थे और अनुयािययɉ कȇ एक छोटȆ समूह कȇ िलए ¹यान-िशिवर लगाते थे। जॉ½स त¶काल ही सुजुकǧ
का िनʷावान अनुयायी बन गया और लॉस अÃटोस कȇ ¹यान िशिवर मȷ िनयिमत Ʃप से जाने लगा। िफर वह
बƨधा तÊसाजारा जेन माउȐटȆन सȷटर मȷ भी जाने लगा। चँूिक जैन व बौʢ धमɓ कȇ ďित जॉ½स कǧ आÊथा गहरा गई
थी, इसिलए उसने लगभग हर िदन वहाँ कȇ ďमुख िभƒु कोबुन चाइनो ओटोगावा से िमलना शुƩ कर िदया और
Êवयं को पूरी तरह से आ¹याǥ¶मक मागɓ पर डालने कȇ िलए दबाव बनाना भी शुƩ कर िदया, लेिकन कोबुन ने उसे
हमेशा ही यही समझाने का ďयास िकया िक वह Æयवसाय करता ƨआ भी आ¹याǥ¶मकता से गहराई से जुड़ा रह
सकता था। कोबुन से जॉ½स का संबंध लगातार गहराता चला गया। यह सबंध आजीवन जारी रहनेवाला था और
17 वषɋ बाद कोबुन ने ही जॉ½स िववाह समारोह मȷ पुजारी कǧ भूिमका िनभाई थी।

कोबुन से इतनी िनकटता कȇ बाद भी जॉ½स का मन शांत नहȣ हो पा रहा था। वह आ¶म जागƩकता (सेÃफ
अवेयरनेस) कǧ उपलǥ½ध कȇ िलए ÆयाकǪल था। वाÊतव मȷ वह अपने जºमदाता माता-िपता ʧारा ¶याग िदए जाने कȇ
ĀǮर स¶य को भुला नहȣ पा रहा था। उसकȇ मन मȷ हमेशा यही सवाल गँूजता रहता था िक आिखर वे कौन थे? पॉल
व ʉारा जॉ½स ने उसे इतना तो बता ही िदया था िक उसकȇ जºमदाता माता-िपता बƨत पढ़Ȇ-िलखे थे, लेिकन शेष
जानकाǣरयाँ उनकȇ पास भी नहȣ थȣ और उनकȇ बारȆ मȷ अिधक कǪछ खोज पाने कȇ जॉ½स कȇ ďयास िवफल रहȆ थे।
ऐसे मȷ जॉ½स ने उस समय मȷ लॉस एंिजÃस कȇ मनोिचिक¶सक अथɓर जेनोव ʧारा िवकिसत व लोकिďय कǧ गई
‘आरȐिभक चीख िचिक¶सा’ (ďाइमल ÊĀǧम थेरȉपी) लेने का मन बनाया। जेनोव कǧ यह मानिसक िचिक¶सा इस
अवधारणा पर आधाǣरत थी िक मनुÉय कǧ मनोवैƔािनक समÊयाएँ उसकȇ बचपन कȇ ददɓ को दबाने का पǣरणाम होती
हɀ। जेनोव का दावा था िक बचपन कȇ ददɓ कȇ ƒणɉ से पूरी तरह से उभारने और रोगी को उस ददɓ से दोबारा गुजारने,
कभी-कभी ची¶कार करने से, इन समÊयाz को दूर िकया जा सकता था।

जॉ½स ने यह िचिक¶सा कायɓĀम आधे-अधूरȆ मन से पूरा िकया। उसे इस कायɓĀम का संचालन सतही लगा था,
िजससे कोई खास उपलǥ½ध नहȣ हािसल होनेवाली थी। िलहाजा, उसकȇ बाद कǪछ समय ‘ऑल वन फाॅमɓ' िबताया
और वापस लॉस अÃटोस आ गया था, लेिकन नजदीिकयɉ ने महसूस िकया था िक जेनोव कȇ िचिक¶सा कायɓĀम
कȇ बाद जॉ½स मȷ काफǧ आ¶मिवʱास आ गया था। अब उसने ¹यान कȇ िलए लॉस अÃटोस मȷ अलग से एक
कमरा िकराए पर ल ेिलया था।

अटारी मȷ वापसी व बोǥʕअक से साझेदारी—सन � ्1975 कȇ आरȐभ मȷ संभवतः फरवरी मȷ, जब अटारी मȷ
ऐलन अÃकोनɓ को जॉ½स कȇ वापस आने का समाचार िमला तो उसने उसे िफर से कȑपनी मȷ काम करने कȇ िलए



बुलवाया। कǪछ िदनɉ बाद जॉ½स अटारी कȇ कायाɓलय मȷ साधुz कǧ तरह ďकट ƨआ—िबÃकǪल नंगे पाँव, कȇसǣरया
चोगा पहने व हाथ मȷ ‘बी िहयर नाऊ’ िकताब थामे। अÃकोनɓ कȇ साथ-साथ बुशनेल ने भी जॉ½स कǧ वापसी का
Êवागत िकया। एक बार िफर से कायाɓलय कȇ अºय सािथयɉ कȇ साथ सामंजÊय िबठाने कȇ िलए पहले कǧ ही तरह
जॉ½स को रात मȷ ही अपना काम करने कǧ अनुमित िमल गई थी।

इस ďकार लगभग ढाई वषɋ कȇ बाद अब एक बार िफर से जॉ½स को अपने पुराने िमĉ व साझेदार वोǥʕअक
कȇ साथ िनकटता बढ़ाने का मौका िमल गया था। सन �् 1972 कȇ अंत मȷ जॉ½स रीड कॉलेज चला गया और
जनवरी 1973 से वोǥʕअक ने हȉवलेट पैकडɔ मȷ अिभयंता कȇ Ʃप मȷ कȊÃकǪलेटर संबंधी कल-पुजɋ कȇ ďाƩप
िवकास का काम शुƩ िकया था। नौकरी कȇ बाद वोǥʕअक कǧ आय अ¬छी हो गई और उसने अपने माता-िपता
कȇ िनवास से करीब डȆढ़ िक.मी. दूर §यूपरिटनो मȷ एक अपाटɔमȷट िकराए पर लेकर रहना शुƩ कर िदया। इस
बीच, वोǥʕअक का िमĉ ऐलन बौम भी एम.आई.टी. से इले§ĝॉिन§स अिभयांिĉकǧ कǧ पढ़ाई पूरी कर हȉवलेट
पैकडɔ मȷ ďिशƒु बन गया था; उसे िवʱ कȇ पहले वैƔािनक पॉकȇट कȊÃकǪलेटर—एच.पी.-35 पǣरयोजना मȷ काम
करने का अवसर िमल गया था, जो एक ďकार से कȑ»यूटर िवकिसत करने जैसा ही था, लेिकन अब तक कȑ»यूटर
िनमाɓण कȇ ďित वोǥʕअक का उ¶साह ठȐडा पड़ चुका था; वह अपनी नौकरी मȷ ÆयÊत था और उसकȇ जीवन मȷ
ऐिलस रॉबटɔसन भी आ चुकǧ थी (करीब दो साल ďेमालाप कȇ बाद दोनɉ ने 1976 मȷ शादी थी, जो चार साल बाद
1980 मȷ टǭट गई थी)।

हाँ, इस बीच एडवांÊड ǣरसचɓ ďोजे§±स एजȷसी नेटवकɕ (अरपानेट) कǧ लगातार बढ़ती लोकिďयता ने वोǥʕअक
का ¹यान आकिषɓत िकया था और उसने इस संजाल से जुड़नेवाले एक वैकǥÃपक टी.वी. टिमɓनल का िवकास
िकया था। याद रहȆ िक अमेǣरकǧ रƒा िवभाग ʧारा िवकिसत ‘अरपानेट’ (मौजूदा िवʱÆयापी इȐटरनेट संजाल का
पूवɓज) को 1970 मȷ सावɓजिनक करने का Āम आरȐभ िकया जा चुका था। जुलाई 1974 तक 58 अंतरफलक संदेश
संसाधक (इȐटरफȇस मैसेज ďोसेसर/आई.एम.पी., िजसे अब ‘राऊटर’ कहा जाता हȉ), पǣरचालन कȇȑČɉ कȇ मा¹यम से
अमेǣरका कȇ िविभʨ िवʱिवŲालयɉ व सरकारी संÊथानɉ को ‘अरपानेट’ संजाल से जोड़ िदया गया था। ¹यान रहȆ
िक ‘अपरानेट’ टȆलीफोन संजाल से जुड़ा मेनĐȇम कȑ»यूटरɉ कȇ संजाल का संजाल था। अब तक िनजी ƒेĉ मȷ भी
मेनĐȇम कȑ»यूटर कȇ साझा करने कȇ िलए काल सहभाजन (टाइम शेयǣरȐग)—कई उपयोगकताɓz कȇ बीच एक
कȑ»यूिटȐग संसाधन कȇ आवंटन का कारोबार िवकिसत हो चुका था। अपरानेट या िफर िफर िकसी िनजी टाइम
शेयǣरȐग सेवा का उपयोग करने कȇ िलए कȑ»यूटर टी.वी. टिमɓनल कǧ आवÇयकता होती थी, जो टȆलीफोन कȇ मा¹यम
से उससे जुड़ती थी। अभी भी टी.वी. टिमɓनल महȓगा था, लेिकन वोǥʕअक एक सÊते टी.वी. व 60 डॉलर कȇ एक
कǧ-बोडɔ का उपयोग कर एक ऐसा टी.वी. टिमɓनल िवकिसत कर चुका था, जो ďित सेकȑड 60 िलिपयɉ (करȉ§टर)
को ďदिशɓत करने कǧ ƒमता रखता था। अब उʨत ďौŲोिगक युग मȷ यह सुनने मȷ भले ही अजीब लगे, लेिकन उस
वʇ एक बड़ी उपलǥ½ध थी। वोǥʕअक का वह टी.वी. टिमɓनल बाजार मȷ उपल½ध अºय महȓगे टिमɓनलɉ कǧ तुलना
मȷ छह गुना अिधक तेज था। इस ďकार वोǥʕअक का ¹यान Êवयं कȇ ʧारा िवकिसत ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ से
भटक चुका था और अब वह अपनी इसी नई खोज मȷ म©न था।

जॉ½स कǧ वापसी से वोǥʕअक भी बƨत खुश था; उसका अपाटɔमȷट अटारी कȇ कायाɓलय से अिधक दूर नहȣ था
और बƨधा रात कȇ खाने कȇ बाद वह जॉ½स कȇ पास आने लग पड़ा। दोनɉ खूब हȓसी-मजाक व आगे कȇ काम कȇ
बारȆ मȷ बातचीत िकया करते थे। वोǥʕअक वीिडयो गे¿स कȇ ďित अित-उ¶साही था। Êपʴ हȉ िक जॉ½स कȇ पास
आने का उसका एक उʡेÇय यह भी था िक उसे अटारी कȇ कायाɓलय मȷ िनःशुÃक वीिडयो गे¿स खेलने का अवसर



िमल जाता था।
इसी बीच गरिमयɉ मȷ एक िदन नोलन बुशनेल ने ‘पɉग’ का एकल िखलाड़ी संÊकरण िवकिसत करने का िनणɓय

िलया और उसने उसका रȆखािचĉ बनाकर जॉ½स को पूरी योजना समझाई। वाÊतव मȷ बुशनेल ने जॉ½स को कम-
से-कम िचप का उपयोग कर इस गेम को िवकिसत करने कǧ तकनीकǧ चुनौती भी दी थी और साथ मȷ लालच भी
—यह बुशनेल का Êवयं-िसʢ ďबंधन-सूĉ था। उसने कहा था िक वह 50 से कम हरȆक िचप कȇ िलए जॉ½स को
अिधलाभ (बोनस) का भुगतान करȆगा। बुशनेल को पता था िक जॉ½स महाß अिभयंता नहȣ था, लेिकन वह यह भी
जानता था िक जॉ½स का िमĉ Êटीव वोǥʕअक इले§ĝॉिन§स अिभयांिĉकǧ का जाना-माना जादूगर था, िजसकǧ
सहायता से वह काम को अवÇय ही पूरा कर लेगा।

ऐसा ही ƨआ भी था। दोनɉ ने चार िदन कȇ भीतर कȇवल 45 िच»स कȇ उपयोग से उस ďÊतािवत वीिडयो गेम का
इले§ĝॉिनक पǣरपथ तैयार कर िलया था। वोǥʕअक ने पǣरपथ कǧ ƩपरȆखा रचना कǧ थी और जॉ½स ने िच»स कǧ
वायǣरȐग कǧ थी। इसका कोई ďमाण नहȣ िमलता िक बुशनेल ने जॉ½स को उस काम कȇ िलए िकतना भुगतान िकया
था, लेिकन लगभग दस वषɋ बाद जब जॉ½स व वोǥʕअक कȇ बीच खटपट हो गई तो वोǥʕअक ने यह त·य
उजागर िकया था िक जॉ½स ने अिधलाभ मȷ उसे कोई िहÊसा नहȣ िदया था। उसे कȇवल आधारभूत भुगतान मȷ आधा
(350 डॉलर) िमला था। जॉ½स तो हमेशा यही कहता रहा था िक उसने िनʷापूवɓक वोǥʕअक को आधी रािश दे दी
थी, लेिकन उसने यह कभी Êपʴ नहȣ िकया था िक उसे Êवयं बुशनेल ने कǪल िकतनी रािश का भुगतान िकया था।

स¶य जो भी हो, अटारी कȇ अनुभव से जॉ½स को अपने Æयवसाय व उसकǧ संचालन-ďिकया को आकार देने मȷ
बƨत अिधक सहायता िमली थी। उसने बुशनेल कǧ ďबंधन कला को भी कǪछ सीमा तक अपनाया था। अब जॉ½स
पूरी तरह से समझ गया था िक वह वोǥʕअक कǧ अʥुत ďितभा िवशेषƔता का िकस ďकार उपयोग कर सकता
था और उसकǧ Êवयं कǧ §या भूिमका होगी।

ए»पल-I का िवकास—1960 कȇ दशक मȷ सांता ʉारा वैली कȇ िसिलकॉन वैली व सैन ĐांिसÊको कȇ िह»पी
राजधानी मȷ बदलने कȇ साथ-साथ इस समूचे ƒेĉ मȷ एक ‘जुगाड़बाज’ समुदाय भी िवकिसत ƨआ था, िजसे ‘हȉकर’
कȇ Ʃप मȷ जाना गया था। इस समुदाय मȷ पूरी व अधूरी िशƒा हािसल करनेवाले इले§ĝॉिन§स अिभयंताz कȇ
अितǣरʇ तकनीिशयन व ďौŲोिगकǧ कȇ उ¶साही आम लोग शािमल थे। ये वे लोग थे, जो इस ƒेĉ कǧ रƒा ठȆकȇदार,
इले§ĝॉिन§स, सेमीकȑड§टर, वीिडयो गे¿स या िफर कȑ»यूटर कȑपिनयɉ कǧ दैनंिदन कायɓ-संÊकǲित मȷ Êवयं को
समािहत नहȣ कर सकȇ थे। इनमȷ से अिधकांश िवरोध-संÊकǲित व िह»पी गितिविधयɉ मȷ शािमल अधɓ-शैƒिणक समूहɉ
कȇ Ʃप मȷ सिĀय थे। ये समूह लीक से हटकर कǪछ िवशेष करने कȇ ďयासɉ मȷ जुटȆ ƨए थे। हर नया ďौŲोिगक
उपकरण इन ‘हȉकर’ समुदायɉ कȇ िनशाने पर होता था। वे जुगाड़ कȇ मा¹यम से आम आदमी कǧ पƨȓच से बाहर कǧ
महȓगी ďौŲोिगिकयɉ का सÊता िवकÃप िनकालने का ďयास करते थे। वे इस काम को गैर-कानूनी नहȣ, वरß आम
आदमी कȇ िहत मȷ समानांतर ďौŲोिगकǧ-Āांित मानते थे। Êपʴ हȉ िक इनका वाÊतिवक लाभ नकली या यँू कहȷ िक
वैकǥÃपक ďौŲोिगकǧ बेचनेवाले Æयापारी उठाते थे।

इसी बीच िदसंबर 1974 कȇ अंितम पखवाड़Ȇ मȷ पॉपुलर इले§ĝॉिन§स ने दुिनया कȇ पहले Æयǥʇगत कȑ»यूटर
‘ऑÃटȆयर-8800’ कȇ जÃदी ही बाजार मȷ आने सबंधी आवरण-कथा को ďकािशत कर िदया था। इस समाचार ने
माइĀोसॉ¼ट कȇ संÊथापकɉ—िबल गे±स व पॉल ऐलन जैसे िविभʨ अमेǣरकǧ िवʱिवŲालय मȷ कȑ»यूटर िवƔान कȇ
छाĉɉ, िशƒािवदɉ व कȑ»यूटर ďौŲोिगकǧ से जुड़ी कȑपिनयɉ कȇ लाखɉ पेशेवर अिभयंताz कȇ साथ-साथ िसिलकॉन
वैली मȷ सिĀय कȑ»यूटर ďौŲोिगकǧ कȇ जुगाड़बाजɉ मȷ भी सनसनी पैदा कर थी। िबल गे±स व पॉल ऐलन को इस



कȑ»यूटर कȇ िलए कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा—बेिसक का दुभािषया (इȐटरďेटर) िवकिसत करने का ठȆका िमल गया था।
तो समानांतर ďौŲोिगकǧ Āांित कȇ समथɓक हȉकर-समुदाय ने ‘होमिđऊ कȑ»यूटर ʉब’ का गठन िकया था।

ऐलन बौम ने इस नवगिठत ʉब कǧ बैठक कǧ सूचना हȉवलेट पैकडɔ कȇ बुलेिटन बोडɔ पर पढ़ी थी और इसकǧ
जानकारी वोǥʕअक को दी थी। िकसी कारण से उसका जॉ½स से संपकɕ नहȣ हो सका और वह बौम कȇ साथ उस
बैठक मȷ पƨȓचा था। मȷलो पाकɕ ǥÊथत एक गैराज मȷ 30 लोग जमा ƨए थे; वहाँ िवʱ कȇ सबसे पहल ेÆयǥʇगत
कȑ»यूटर ‘ऑÃटȆयर’ को ďदिशɓत िकया गया था और सभी उसी कȇ बारȆ मȷ चचाɓ कर रहȆ थे। वोǥʕअक को बौम ने
इसकȇ बारȆ मȷ नहȣ बताया था िक वहाँ कȑ»यूटर का ďदशɓन होनेवाला था; वह तो अपने Āांितकारी टी.वी. टिमɓनल कȇ
साथ सबका ¹यान अपनी ओर खȣचने कȇ आकषɓण मȷ पƨȓचा था। Êपʴ हȉ िक िकसी ने भी वोǥʕअक कǧ खोज पर
¹यान नहȣ िदया था और वह भी सहमा-सा चुपचाप ‘ऑÃटȆयर’ कǧ चचाɓएँ सुनता रहा था। सभी ऑÃटȆयर मȷ उपयोग
िकए गए सबसे आधुिनक माइĀोिचप—‘इȐटȆल-8080’ कȇ साथ-साथ और इȐटȆल कॉरपोरȆशन ʧारा िवकिसत उससे
पहले कȇ इȐटȆल-8008 व 4004 कȇ बारȆ मȷ चचाɓ कर रहȆ थे।

चँूिक वोǥºजअक िपछले तीन वषɋ से हȉवलेट पैकडɔ मȷ कȊÃकǪलेटर िडजाइन करने व बाद मȷ अपनी िनजी
पǣरयोजना कȇ तौर पर कȑ»यूटर टिमɓनल िवकिसत करने कȇ काम मȷ डǭबा रहा था, इसीिलए माइĀोिचप कȇ िवकास कȇ
बारȆ मȷ उसे कोई जानकारी नहȣ थी। उसकȇ सामने चुपचाप सबकǪछ सुनते रहने कȇ अितǣरʇ कोई िवकÃप नहȣ था।
बैठक ख¶म होने कȇ पहले िकसी सदÊय ने ‘इȐटȆल-8008’ माइĀोिचप कǧ एक कनाडा कǧ कȑपनी ʧारा तैयार कǧ
गई नकल का आँकड़ा-पĉक सभी सदÊयɉ को िवतǣरत िकया था। ठगा-ठगा सा वोǥʕअक घर वापस लौट आया
था। िफर उसने पĉक को ¹यान से पढ़ा था तो उसका माथा ठनका। अब उसे पछतावा हो रहा था िक िजस कȑ»यूटर
कȇ िवकास का काम उसने लगभग पाँच वषɓ पहले आरȐभ िकया था, वह अब सबसे आधुिनक माइĀोिचप
—‘इȐटȆल-8080’ से साम·यɓवान होकर िवʱ कȇ सबसे पहले Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ Ʃप मȷ उसकȇ सामने मु¨य
चचाɓ कȇ कȇȑČ मȷ था। वोǥʕअक अ¬छी तरह से समझ रहा था िक जब उसने ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ िवकिसत िकया
था तब ‘इȐटȆल-8080’ कȇ िवकिसत हो जाने कǧ दूर-दूर तक कोई संभावना नहȣ थी। इसिलए ‘ऑÃटȆयर’ से उसकǧ
तुलना तािकɕक नहȣ थी, लेिकन वोǥʕअक कȇ मǥÊतÉक मȷ बार-बार यही ďÇन उठ रहा था िक ‘ऑÃटȆयर’ मȷ
‘इȐटȆल-8080’ कȇ अितǣरʇ ऐसा §या था, जो उसकȇ ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ मȷ नहȣ था। संभवतः कǪछ भी ‘िवशेष’
नहȣ!

वोǥʕअक कȇ पास कǧ-बोडɔ सिहत एक कायɓरत कȑ»यूटर टी.वी. टिमɓनल था। उसमȷ बस ‘ऑÃटȆयर’ कǧ तरह
माइĀोिचप जोड़कर उसकǧ ƒमता ही तो बढ़ानी थी और िफर एकǧकǲत डȆÊकटॉप कȑ»यूटर तैयार। ‘ऑÃटȆयर’ तो
कȇवल एक सी.पी.यू. भर था और अºय सभी उपकरण अलग से खरीदने का िवकÃप िदया गया था, जो बाजार मȷ
पहले से ही उपल½ध थे। ऑÃटȆयर मȷ एक माइĀोिचप ‘इȐटȆल-8080’ का उपयोग कर सी.पी.यू. बनाया गया था, जो
उसने पाँच साल पहले कई िच»स को जोड़कर ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ कȇ िलए तैयार िकया था। दोनɉ सी.पी.यू. मȷ
बस आँकड़ा ďसंÊकरण ƒमता का अंतर था। याद रहȆ िक ‘होमिđऊ कȑ»यूटर ʉब’ कǧ पहली बैठक मȷ ďÊतुत
िकए गए ‘ऑÃटȆयर’ मȷ िबल गे±स व पॉल ऐलन ʧारा तैयार िकए जा रहȆ कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा ‘बेिसक’ कȇ
दुभािषए ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ को Êथािपत नहȣ िकया जा सका था, लेिकन वोǥʕअक कȇ मǥÊतÉक मȷ उसकȇ अपने
संपूणɓ कȑ»यूटर का िचĉ घूम गया था; उसे पता था िक वह अपने कȑ»यूटर कǧ कायɓĀम-भाषा का दुभािषया भी
आसानी से तैयार कर लेगा। बस, िफर §या था? उसने ‘Āǧम सोडा कȑ»यूटर’ कǧ ƩपरȆखा को पǣरÉकǲत कर त¶काल
ही अपने नए कȑ»यूटर का रȆखांकन आरȐभ कर िदया था।



वोǥʕअक को ‘ऑÃटȆयर’ खरीदकर उसकǧ नकल मारने कǧ कोई आवÇयकता नहȣ थी। िवʱ कȇ तथाकिथत
ďथम Æयǥʇगत कȑ»यूटर ‘ऑÃटȆयर’ का सी.पी.यू. िकट 439 डॉलर व उसका संयोिजत संÊकरण 621 डॉलर मȷ
ďÊतुत िकया गया था। उस समय वोǥʕअक का घर पƨȓचनेवाला मािसक वेतन भी 400 डॉलर कȇ आस-पास था तो
‘ऑÃटȆयर’ का सी.पी.यू. िकट खरीदना महȓगा िवकÃप था। वैसे भी कȇवल िकट खरीदने से कोई बात नहȣ
बननेवाली थी, काम कȇ यो©य ‘ऑÃटȆयर’ कǧ कǪल लागत एक हजार डॉलर से ऊपर बैठनेवाली थी। वोǥʕअक कȇ
सामने ďÇन इस लागत का नहȣ था। उसकȇ मǥÊतÉक मȷ ‘ऑÃटȆयर’ कǧ तुलना मȷ कई गुना अिधक शǥʇशाली
Æयǥʇगत कȑ»यूटर का रȆखािचĉ तैयार था। माĉ माइĀोिचप कȇ चुनाव कǧ देर थी और िफर कȑ»यूटर का काम आरȐभ
हो जाना था।

वोǥʕअक ने पहले ‘ऑÃटȆयर’ कǧ ही तरह अपने कȑ»यूटर मȷ भी ‘इȐटȆल-8080’ कȇ उपयोग कȇ बारȆ मȷ िवचार
िकया था, िजसे इȐटȆल कॉरपोरȆशन ने अďैल 1974 मȷ 360 डॉलर कȇ खुदरा मूÃय पर ďÊतुत िकया था। ऑÃटȆयर कȇ
संÊथापक एड रॉब±सɓ ने मोल-भाव से उसे कȇवल 75 डॉलर ďित इकाई कȇ थोक भाव पर खरीदा था। यह तब
गोपनीय त·य था और वोǥʕअक कȇ िलए एक िचप कȇ िलए इȐटȆल से कोई मोल-भाव करना संभव भी नहȣ था।
इसीिलए उसने दूसरȆ िवकÃपɉ पर िवचार िकया। उसे पता चला था िक िदसंबर 1974 मȷ मोटोरोला-6800 बाजार मȷ
आ चुका था, जो उसे हȉवलेट पैकडɔ कȇ िमĉ कȇ मा¹यम से 40 डॉलर मȷ िमल सकता था। उसने और खोज कǧ थी
तो पता चला था, मोटोरोला कȇ पूवɓ अिभयंताz ने नई कȑपनी बनाकर अभी हाल मȷ ही ‘मोस टȆʈोलॉजी-6502’
नामक माइĀोिचप बƨत ही कम मूÃय पर बाजार मȷ उतारा था, जो उसे माĉ 20 डॉलर मȷ िमल सकता था।

इस ďकार वोǥʕअक ने वैƔािनक कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा—फोरĝाॅन मȷ ‘मोस टȆʈोलॉजी-6502’ माइĀोिचप का
दुभािषया तैयार करना आरȐभ िकया, लेिकन इस बीच होमľयू कȑ»यूटर ʉब कǧ अďैल बैठक मȷ िबल गे±स व पॉल
ऐलन का ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ का ďदशɓन हो चुका था और उसकȇ साथ ही बाजार मȷ ‘101 बेिसक कȑ»यूटर गे¿स’
नामक पुÊतक भी बाजार मȷ आ चुकǧ थी। इसीिलए वोǥʕअक ने भी ‘बेिसक’ कȑ»यूटर कायɓĀम-भाषा को ही
अपनाने का िनणɓय िकया था। लगभग तीन महीने कȇ अथक पǣरėम से वोǥʕअक ने सी.पी.यू. कȇ साथ-साथ ‘मोस
टȆʈोलॉजी-6502’ का बेिसक दुभािषया भी िलख डाला था।

यह रिववार 29 जून, 1975 था, जब Æयǥʇगत कȑ»यूटर कȇ इितहास ने एक नया मील का प¶थर पार िकया था।
वोǥʕअक ने उस दुभािषए को अपने कȑ»यूटर पर चलाया था; मशीन ने ƪȓ...ƪȓ कǧ आवाज कȇ साथ उसे Êवीकार
िकया था; िफर कǧ-बोडɔ पर टाइप िकया गया कȑ»यूटर टी.वी. ÊĀǧन पर ďदिशɓत होने लगा था। Êपʴ था िक अपने
िमĉ व साझेदार कǧ इस ऐितहािसक उपलǥ½ध का पहला दशɓक भी जॉ½स ही था।

इस बीच वोǥʕअक कȇ इस अिभयान कȇ िलए आवÇयक घटकɉ कǧ खोज करने और उºहȷ ºयूनतम मूÃय पर
खरीदने का संपूणɓ उŧरदािय¶व Êटीव जॉ½स ने उठाया था। िवशेष Ʃप से, जॉ½स ने अपनी ďभावशाली Æयवहार-
कǪशलता का उपयोग कर नमूने कȇ Ʃप मȷ इȐटȆल कॉरपोरȆशन से िनःशुÃक गितशील रȉम (डायनािमक रɀडम ए§सेस
मेमोरी) िचप हािसल कर िलया था। वह हर मोड़ पर वोǥʕअक से सवाल पूछता था और उसे अपने िडजाइन को
बेहतर बनाने कȇ िलए उकसाता था।

अब तक ‘होमľयु कȑ»यूटर ʉब’ कȇ सदÊयɉ कǧ सं¨या बढ़कर 100 हो गई थी और उसकǧ बैठक पॉलो ऑÃटो
ǥÊथत Êटȉनफोडɔ लीिनयर ए§सेलरȆटर सȷटर (मȷलो पाकɕ) कȇ सभागार मȷ होने लगी थी। जॉ½स भी उन बैठकɉ मȷ जाने
लगा था और वोǥʕअक कǧ सहायता करता था। चँूिक वोǥʕअक शमȥला था, इसीिलए जब वह सदÊयɉ कȇ ďÇनɉ
कȇ उŧर देने मȷ लड़खड़ाने लगता था तो जॉ½स ही कǪशल िवपणन ďबंधक कǧ तरह उसकǧ ďौŲोिगक उपलǥ½धयɉ



को ďÊतुत करता था। ʉब कȇ संÊथापक Đȇड मूर ने Æयवसाय Êथान पर सदÊयɉ कȇ बीच ďौŲोिगकǧ कǧ अदला-
बदली व साझेदारी को ʉब का मूल उʡेÇय ďचाǣरत िकया था। वोǥʕअक का भावुक ěदय भी मूर कȇ आदशɓवाद
से ďभािवत था और वह Êवाभािवक Ʃप अपने Æयǥʇगत कȑ»यूटर को िनःशुÃक साझा करने कȇ िलए भी तैयार हो
गया था, लेिकन यह Êटीव जॉ½स ही था, िजसने वोǥʕअक को ऐसा नहȣ करने कȇ िलए सहमत कर िलया था और
उस कȑ»यूटर को Æयावसाियक Ʃप मȷ ďÊतुत करने कǧ तैयारी का आरȐभ िकया था।

इस बीच, जब पहली बार िबल गे±स व पॉल ऐलन ʧारा तैयार ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ को ďदिशɓत िकया गया था
तो िकसी सदÊय ने उसे चोरी कर िलया था और शीĄ ही उसकǧ 25 ďितयाँ ʉब कȇ सदÊयɉ कȇ बीच अदला-
बदली कǧ जानेवाली थȣ। िबल गे±स को इसका पता चल गया था और उसने ʉब को ऐसा करने से Êपʴ Ʃप से
मना कर िदया था, लेिकन जब ʉब कȇ सदÊयɉ ʧारा उसकǧ मौिखक चेतावनी को अनसुना कर ‘ऑÃटȆयर
बेिसक’ कǧ ďितयɉ को बाँटना जारी रखा ƨआ था तो कई महीने बाद 3 फरवरी, 1976 को िबल गे±स को
‘उ¶सािहयɉ कȇ िलए खुला पĉ’ जारी िकया गया था और परोƒ Ʃप से ʉब सदÊयɉ को कानूनी काररवाई कǧ
धमकǧ भी दी गई थी। तब जाकर यह Āम थमा था। जब यह बहस का िवषय बना था, तब वोǥʕअक को जॉ½स
कǧ रणनीित पूरी तरह समझ आई थी।

जॉ½स बƨत अ¬छी तरह से जानता था िक वोǥʕअक ʧारा तैयार कȑ»यूटर कȇ पǣरपथ-पटल (सिकɕट बोडɔ) को
पेशेवर बनाना जƩरी था तािक उसकǧ कम-से-कम 50 ďितयाँ तैयार कǧ जा सकȇȑ। जॉ½स ने इस काम कȇ िलए
अटारी कȇ पेशेवर िडजाइनर को चुना था। िडजाइनर शुÃक कȇ 300 डॉलर सिहत कǪल लागत 1300 डाॅलर बैठ रही
थी अथाɓÛ 40 डॉलर ďित सिकɕट बोडɔ कȇ िबĀǧ मूÃय पर शुʢ लाभ 700 डॉलर, लेिकन वोǥʕअक को जॉ½स कȇ
इस गिणत पर भरोसा नहȣ था। उसे नहȣ लग रहा था िक इस िबĀǧ मूÃय पर कोई उसका बोडɔ खरीदेगा। वोǥʕअक
कǧ समÊया यह थी िक कȑ»यूटर िवकिसत करने कȇ चʅर मȷ उसका बɀक खाता खाली हो चुका था और िकराए कȇ
कǪछ चेक अÊवीकार हो चुकȇ थे। अब मकान मािलक नकद माँग रहा था, लेिकन जॉ½स को पता था िक वह
वोǥʕअक को कȊसे उ¶सािहत बनाए रखेगा।

जॉ½स ने इस बात पर बहस नहȣ कǧ थी िक वे लोग िनǥʮत Ʃप मȷ लाभ मȷ रहȷगे, वरß इस उŲम को रोचक
साहिसक खेल कȇ Ʃप मȷ वोǥʕअक कȇ सामने ďÊतुत िकया था। उसने वोǥʕअक को समझाया था िक हािन भले
ही हो, लेिकन उºहȷ अपने जीवन कǧ पहली कȑपनी बनाने का तो आनंद अवÇय िमलेगा। वोǥʕअक को भी
वाÊतिवक लाभ कǧ अिधक िचंता नहȣ थी, लेिकन Êवयं कǧ कȑपनी होने कǧ बात सोचकर ही वह भी उ¶साह से भर
गया था। कȑपनी मȷ अपने िहÊसे कǧ पँूजी का योगदान करने कȇ िलए वोǥʕअक 500 डॉलर मȷ अपना एच.पी.-65
कȊÃकǪलेटर बेच िदया था, लेिकन खरीदार 250 डॉलर से अिधक का भुगतान न करने पर अड़ गया था। इसी तरह
जॉ½स ने 1,500 डॉलर मȷ अपनी वो§सवैगन को बेचने का सौदा िकया था, लेिकन दो सʫाह बाद उसका इȐजन
बैठ गया और उसे खरीददार को इȐजन कǧ मर¿मत कȇ िलए आधी रकम लौटानी पड़ी। इसकȇ अितǣरʇ दोनɉ ने
अपनी नकद बचत से भी कǪछ धन िनकाला था और कȑपनी कȇ िलए कǪल 1,300 डॉलर कǧ कायɓशील पँूजी एकĉ
कǧ जा सकǧ थी। अब §या था, जॉ½स व वोǥʕअक अपने जीवन कǧ पहली कȑपनी कǧ िदशा मȷ आगे बढ़ गए थे।

कȑपनी गठन कȇ ďपĉɉ मȷ कȑपनी का नाम ‘ए»पल कȑ»यूटर’ रखा गया था, लेिकन Êटीव वोǥʕअक कȇ
पूणɓकािलक Êवामी बनने कȇ िलए सहमत नहȣ ƨआ था। हȉवलेट पैकडɔ मȷ उसकǧ पʅǧ नौकरी थी और वह उसे
छोड़कर कोई खतरा नहȣ मोल लेना चाहता था। वह िदन मȷ पहल ेकǧ ही तरह नौकरी करना और रात का यथासंभव
समय ए»पल कȑ»यूटर को देना चाहता था। बस, इससे अिधक कǪछ नहȣ। इस बीच वोǥʕअक का आदशɓवाद िफर



से जाăÛ हो उठा था। उसका मानना था िक उसने जो कǪछ भी िकया था, हȉवलेट पैकडɔ मȷ काम करते ƨए िकया
था, इसीिलए उसकȇ कȑ»यूटर पर पहला अिधकार उसे नौकरी देनेवाली कȑपनी का ही था। उसने ऐसा ही िकया भी
था। उसने माचɓ 1976 मȷ कȑपनी कȇ वǣरʷ पदािधकाǣरयɉ कȇ सामने अपने कȑ»यूटर को ďदिशɓत िकया था। सभी ने
वोǥʕअक कȇ कायɓ कǧ सराहना कǧ थी, लेिकन उनका कहना था िक उʇ कȑ»यूटर हȉवलेट पैकडɔ जैसी पǣरÉकǲत
उ¶पादɉ कǧ कȑपनी कȇ गुणवŧा मानकɉ पर खरा नहȣ उतरता था। वोǥʕअक को ऐसी ďितिĀया कǧ आशा नहȣ थी।
वह न कȇवल दुःखी ƨआ था, वरß Êवयं को अपमािनत भी महसूस कर रहा था। हाँ, अब वह हȉवलेट पैकडɔ कȇ
ďित अपने नैितक कतɓÆय-भार से मुʇ हो चुका था और ए»पल कȑ»यूटर कǧ साझेदारी मȷ जाने कȇ िलए भी Êवाधीन
था।

1 अďैल, 1976 को वोǥʕअक व जॉ½स, दोनɉ अटारी कȇ िमĉ रोन वायने कȇ माउȐटȆन Æयू ǥÊथत अपाटɔमȷट मȷ
साझेदारी समझौते को अंितम Ʃप देने कȇ िलए गए थे। ďÊतािवत कȑपनी कǧ िहÊसेदारी व लाभ संरचना
45%-45%-10% थी और 100 डॉलर से ऊपर कȇ खचɓ कȇ िलए कम-से-कम दो साझेदारɉ कǧ सहमित अिनवायɓ
कǧ गई थी। तीनɉ साझेदारɉ कȇ उŧरदािय¶व Êपʴ िकए गए थे—Êटीव वोǥʕअक िवŲुÛ अिभयांिĉकǧ से संबंिधत
सामाºय व िवशेष दोनɉ उŧरदािय¶व िनभाएगा; Êटीव जॉ½स िवŲुÛ अिभयांिĉकǧ व िवपणन कȇ सामाºय कायɋ को
सँभालेगा और रोन वायने कȇ पास यांिĉक अिभयांिĉकǧ व दÊतावेज संबंधी कायɓ हɉगे। तीनɉ ने उस साझेदारी
अनुबंध पर हÊताƒर कर िदए थे और उसे सांता ʉारा काउȐटी कȇ कȑपनी पंजीकरण कायाɓलय मȷ जमा कर िदया
गया था।

उसकȇ बाद Êटीव जॉ½स ने कȑपनी कǧ भिवÉय कǧ रणनीित बनाई थी और िवŧीय आवÇयकताz को रȆखांिकत
कर दोनɉ अºय साझेदारɉ वोǥʕअक व वायने कȇ सामने बɀक व अºय ęोतɉ से धन एकĉ करने का ďÊताव रखा था।
जॉ½स कǧ महŨवाकांƒी योजना व उसकȇ िलए ऋण कǧ बात सुनकर वायने कȇ हाथ-पाँव फǮलने शुƩ हो गए थे और
वह 11 िदनɉ बाद बाद ही साझेदारी से बाहर हो गया था और अपनी पँूजी कǪल 2,400 डॉलर कर ली थी। िनǥʮत
Ʃप से रोन वायने ने बƨत बड़ी गलती कǧ थी। यिद उसने साहस िदखाया होता तो 2012 मȷ उसकǧ 10 ďितशत
िहÊसे िहÊसेदारी का मूÃय 54 अरब डालर होता, लेिकन उस समय रोन वायने नेवादा कȇ छोटȆ एकांत शहर मȷ
सामािजक सुरƒा अनुदान कȇ सहारȆ अपना बुढ़ापा काट रहा था। Êपʴ था िक जॉ½स व वोǥʕअक, दोनɉ ने आगे
बढ़ने का साहस िदखाया था। वाÊतव मȷ उºहȷ तो अपनी कȑपनी कȇ मािलक होने मȷ आनंद आ रहा था और वे अपने
Êव»न को साकार करने कȇ िलए कǪछ भी करने को तैयार थे।

योजना कȇ अनुसार, 50 पǣरपथ-पटल (सिकɕट बोडɔ) तैयार हो गए थे; जॉ½स ने होमľयु कȑ»यूटर ʉब कȇ सदÊयɉ
को चɌका देनेवाली िवपणन रणनीित तैयार कर ली थी और दोनɉ ʉब कǧ अगली बैठक कǧ ďतीƒा कर रहȆ थे।
उʇ बैठक मȷ वोǥʕअक ने अपना Æयǥʇगत कȑ»यूटर—जो देखने मȷ पǣरपथ-पटल भर था—को हाथ मȷ उठाया था
और उसकǧ िवशेषताएँ िगनाई थȣ िक उसकȇ कȑ»यूटर मȷ आठ कȇ.बी. (िकलोबाइट) Êमृित-ƒमता का माइĀोďोसेसर
उपयोग िकया था और उसे संचािलत करने कȇ िलए कायɓĀम भाषा ‘बेिसक’ पर आधाǣरत दुभािषया (इȐटरďेटर) भी
तैयार था। इतना ही नहȣ, उसकȇ कȑ»यूटर को संचािलत करने कȇ िलए िकसी एल.ई.डी. व ǥÊवचवाले ‘Đȑट पैनल’
कǧ आवÇयकता नहȣ थी, §यɉिक यह कȑ»यूटर कǪȑजी-पटल (कǧ-बोडɔ) पर टȐिकत िलिपयɉ को ďदशɓन-परदे पर
ďदिशɓत करने मȷ सƒम था।

उसकȇ बाद जॉ½स कǧ बारी थी। उसने अपनी ďभावशाली शैली मȷ ए»पल कȑ»यूटर को ďÊतुत करने का ďयास
िकया। उसने Êपʴ िकया िक ‘ऑÃटȆयर’ कȇ िवपरीत ‘ए»पल-I’ मȷ सारȆ घटक एकǧकǲत थे और ďिĀया सामăी



(सॉ¼टवेयर) पूरी तरह िनःशुÃक। जॉ½स ने इस कȑ»यूटर को िकसी अिवʱसनीय Ʃप से मूÃयवान आिवÉकार कȇ
Ʃप मȷ ďÊतुत िकया और िफर एक चुनौतीपूणɓ सवाल फȇȑका—आप लोग इस तरह कǧ अʥुत मशीन कȇ िलए
िकतना भुगतान करने कȇ िलए तैयार हो जाएँगे? लेिकन ʉब सदÊयɉ कǧ तरफ से कोई िवशेष ďितिĀया नहȣ आई
थी। सदÊयɉ का कहना था िक ए»पल कȇ कȑ»यूटर मȷ मोस टȆʈोलॉजी कȇ सबसे सÊते माइĀोďोसेसर का उपयोग
िकया गया था, िजसकǧ तुलना ‘इȐटȆल 8080’ कǧ गुणवŧा से नहȣ कǧ जा सकती थी अथाɓÛ सदÊयɉ को वोǥʕअक
व जॉ½स कǧ बातɉ को अिधक महŨव नहȣ िदया था।

हर ऐितहािसक घटना कȇ समय ऐसा ही होता हȉ। अिधकांश लोग Āांितकारी सोच कǧ संभावनाz को िबना
मǥÊतÉक पर जोर डाल ेही अÊवीकार कर देते हɀ, लेिकन उसी भीड़ मȷ कǪछ ऐसे पारखी लोग भी अवÇय ही होते हɀ,
जो भिवÉय कǧ आहट सुन लेते हɀ। ये पारखी लोग ही हर Āांित को पनपने का अवसर ďदान करते हɀ। मौका िमलता
हȉ और यहाँ भी ऐसा ही ƨआ था। चँूिक वोǥʕअक भावुक खोजी था, वह ʉब कȇ सदÊयɉ कǧ ठȐडी ďितिĀया से
ÆयाकǪल हो उठा था, लेिकन जॉ½स कȇ िलए यह लंबी ďिĀया कǧ पहली कड़ी थी। अब तक कǧ दाशɓिनक उड़ान से
वह भीड़ कǧ नकार मȷ छǩपी संभावना को परख सकने मȷ सƒम हो गया था। Êपʴ था िक उसने वोǥʕअक को शांत
िकया था और बैठक समाʫ होने कȇ बाद वह सारा सामान उठाकर घर वापस जाने कȇ िलए वाहन अʜȆ मȷ अपनी
कार कǧ ओर तेजी से आगे बढ़ा था। तभी उसकȇ पीछȆ-पीछȆ एक Æयǥʇ लगभग दौड़ता ƨआ-सा आया था।

वह Æयǥʇ था—पॉल टȆरȺल, िजसने 1975 मȷ ‘बाइट शॉप’ नाम से मȷलो पाकɕ से गुजरते ऐितहािसक रा®य मागɓ—
कािमनो ǣरयल पर कȑ»यूटर दुकान खोली थी। उसकǧ पहली दुकान सफल रही थी और अब तक वह दो और
दुकानȷ खोल चुका था। अब टȆरȺल ‘बाइट शॉप’ ŉंखला को पूरȆ देश मȷ फȊलाने कǧ योजना को लागू कर रहा था। वह
समझदार व महŨवाकांƒी Æयापारी था, इसीिलए उसे वोǥʕअक व जॉ½स कȇ कȑ»यूटर मȷ असीिमत संभावनाएँ िदखाई
दी थȣ। वे दोनɉ कार मȷ बैठकर िवदा होनेवाले ही थे िक टȆरȺल उनकȇ पास पƨȓच गया था। जॉ½स ने अपने संभािवत
ăाहक कǧ आँखɉ को पढ़ िलया था। उसने वाहन अʜȆ मȷ ही खड़Ȇ होकर टȆरȺल कȇ िलए िवशेष ďदशɓन ďÊतुत िकया
था; और उसने टȆरȺल को इतना ďभािवत तो कर ही िलया था िक उसने दोनɉ को भȷट-पĉक (िविजिटȐग काडɔ) देते
ƨए कहा था, “संपकɕ मȷ रहȷ।” जॉ½स कȇ िलए इतना संकȇत बƨत था। वह अपने ăाहक कǧ आवÇयकता को
पहचान चुका था, लेिकन वोǥʕअक इस Āम मȷ चुपचाप ही खड़ा रहा था। उसे कǪछ भी समझ नहȣ आया था। वह
तो कȇवल यही सोच रहा था िक आिखर उसकȇ कȑ»यूटर मȷ कमी §या रह गई थी? घर लौटते ƨए जॉ½स ने
वोǥʕअक को सां¶वना दी थी। िफर भी वह उदास ही रहा था।

पॉल टȆरȺल को यह आशा नहȣ थी िक उसने िजनको ‘उȓगली’ पकड़ाई थी, वह उसका ‘गला’ दबाने आ
धमकȇगा। जी हाँ, जॉ½स का चतुर िवĀȇता मǥÊतÉक पूरी तरह सही काम कर रहा था; वह िवषय को ठȐडा जाने देने
कȇ पƒ मȷ नहȣ था और अगले िदन ‘बाइट शॉप’ पर टȆरȺल कȇ सामने खड़ा हो गया था, “मɀ संपकɕ रख रहा ƪȓ।”
टȆरȺल को समझ आ गई थी िक उसकȇ सामने नंगे पाँव कȇसǣरया चोगे मȷ कोई सनकǧ िह»पी नहȣ, वरß एक कǪशल व
हठी िबĀǧकताɓ खड़ा था। बात बन गई थी। टȆरȺल को मोटा लाभ कमाने कȇ िलए सÊते व बिढ़या माल (कȑ»यूटर)
कǧ आवÇयकता थी और जॉ½स जैसे महŨवाकांƒी िवĀȇता को अपना माल बेचने कȇ ďथम अवसर कǧ। टȆरȺल 50
कȑ»यूटर का आदेश देने कȇ िलए सहमत हो गया था, लेिकन उसने जॉ½स कȇ सामने एक बड़ी शतɓ रख दी थी। टȆरȺल
ने कहा था िक उसे 50 डॉलर का पǣरपथ-पटल नहȣ चािहए, िजसकȇ साथ ăाहकɉ को कायɓशील कȑ»यूटर बनाने कȇ
िलए िविभʨ िचप खरीदने पड़ȷगे व उसका संयोजन करना पड़Ȇगा। टȆरȺल का तकɕ था िक बोडɔ खरीदनेवाले ăाहकɉ
कǧ सं¨या सीिमत थी, §यɉिक उसे तो िसफɕ कȑ»यूटर उ¶साही ही खरीदने कȇ िलए इ¬छǩक हो सकते थे। इसीिलए



टȆरȺल ने एक ऐसे कȑ»यूटर कǧ आवÇयकता पर बल िदया था, जो पूरी तरह संयोिजत हो और वह उस संयोिजत
कȑ»यूटर कȇ िलए ďित इकाई 500 डॉलर देने को तैयार था। साथ ही, उसने माल पƨȓचते ही नकद भुगतान कर देने
का भी आʱासन िदया था।

टȆरȺल कǧ शतɓ पर जॉ½स ने §या उŧर िदया था? §या वह घबरा गया था? उसकȇ पास तो उस समय पǣरपथ-पटल
ही थे और टȆरȺल पूणɓतया संयोिजत कȑ»यूटर का आदेश दे रहा था। 50 संयोिजत कȑ»यूटर तैयार करना कोई साधारण
कायɓ था §या? इसकȇ िलए बƨत से पुजɋ कǧ आवÇयकता होती और उºहȷ खरीदने कȇ िलए बड़ी पँूजी कǧ भी और
िफर संयोिजत करने कȇ िलए तकनीिशयनɉ का पूरा दल। कȊसे हो पाएगा यह सब? अभी तो कȑपनी कȇ पास थोड़ी-
सी कायɓशील पँूजी थी जो पǣरपथ-पटल बनाने मȷ पहले ही खचɓ हो चुकǧ थी, िफर कȊसे पूरा होगा इतना बड़ा आदेश
और वह भी िबना िकसी अिăम भुगतान कȇ? माल पƨȓचने पर यिद भुगतान मȷ देरी ƨई तो? पता नहȣ िकतने ďÇन
एक साथ कɌधे थे जॉ½स कȇ मǥÊतÉक मȷ, लेिकन जॉ½स ने ‘हाँ’ कहने मȷ एक सेकȑड भी नहȣ लगाया था।

‘बाइट शॉप’ से िनकलकर जॉ½स ने त¶काल वोǥʕअक को फोन िमलाया और पूछा, “§या तुम उदास बैठȆ
हो?” वैसे तो उसने यँू ही ठीक-ठाक होने का दावा िकया था, लेिकन जॉ½स को पता था िक वह बƨत दुःखी था।
जॉ½स ने उसको चɌकाने का मन बनाया था और 50 कȑ»यूटर कȇ आदेश का समाचार भी फोन पर नहȣ िदया था।
थोड़ी देर बाद वह वोǥʕअक कȇ सामने था और िफर उसने उसे यह समाचार सुनाया तो वोǥʕअक अवाकɞ रह
गया था। िफर दोनɉ ने बैठकर िहसाब लगाया। आदेश को पूरा करने कȇ िलए कम-से-कम 15 हजार डॉलर मूÃय कȇ
पुजɋ कǧ आवÇयकता थी। वोǥʕअक कȇ िमĉ ऐलन बौम व उसकȇ िपता 5,000 डॉलर का उधार देने को सहमत हो
गए थे। जॉ½स ने लॉस अÃटोस कȇ बɀक से भी ऋण लेने कǧ कोिशश कǧ थी, लेिकन ďबंधक ने उसकǧ ओर देखा
था और बस मना कर िदया था।

लेिकन जॉ½स हार मानकर बैठनेवाला नहȣ था। जॉ½स ने हÃटȆक इले§ĝॉिन§स का दरवाजा खटखटाया था, जहाँ
उसने कई साल पहल ेपुराने पुजȺ बेचने का अंशकािलक काम भी िकया था। वह वहाँ वोǥʕअक कȇ साथ पƨȓचा था
और पुजȺ कǧ आपूितɓ कȇ बदले मȷ ए»पल कȑ»यूटर मȷ िहÊसेदारी देने का ďÊताव िकया था, लेिकन हÃटȆक कȇ मािलक
ने ‘मैल-ेकǪचैले लड़कɉ कǧ जोड़ी’ पर भरोसा नहȣ िकया था और िबना कǪछ कहȆ पुजȺ कǧ आपूितɓ से भी मना कर
िदया था। जॉ½स का अिभयान जारी रहा था और उसने अटारी कȇ मु¨य अिभयंता ऐलन अÃकोनɓ से भी िनवेदन
िकया, लेिकन अÃकोनɓ ने भी नकद भुगतान कȇ िबना िचप कǧ आपूितɓ से मना कर िदया था। अंत मȷ जॉ½स ने एक
Êथानीय इले§ĝॉिन§स आपूितɓकताɓ कȑपनी—Āȇमर इले§ĝॉिन§स कȇ ďबंधक को पटा िलया। वह पुजɋ कǧ आपूितɓ कȇ
िलए तैयार हो गया था, लेिकन वह यह भरोसा नहȣ कर पा रहा था िक िबÃकǪल एक नई कȑपनी—ए»पल कȑ»यूटर
को सचमुच मȷ ‘बाइट शॉप’ ने 25 हजार डॉलर का बड़ा ऑडɔर िमला था। जॉ½स ने ďबंधक को आʱÊत करने कȇ
िलए पॉल टȆरȺल से उसकǧ बातचीत करा दी थी। अब संदेह कǧ गंुजाइश नहȣ थी और Āȇमर इले§ĝॉिन§स 30 िदनɉ
कǧ उधारी पर ए»पल कȑ»यूटर को जƩरी पुजɋ कǧ आपूितɓ कȇ िलए तैयार हो गया।

अब Êटीव जॉ½स ने अपने माता-िपता कȇ लॉस अÃटोस िनवास कȇ गैराज को ही ए»पल कȑ»यूटर कǧ फȊ§टरी
बनाने का िनणɓय िलया था और घर कȇ कमरɉ को कायाɓलय। िजन दŧक माता-िपता को जॉ½स अब तक कȇवल
किठनाइयɉ मȷ डालता आ रहा था, वे अपने ‘िवशेष’ बेटȆ कȇ सपने को पूरा करने कȇ िलए कǪछ भी करने को तैयार
थे। ʉारा जॉ½स अपने ‘िवशेष’ बेटȆ कǧ कȑपनी कȇ िलए पǣरचाǣरका व Êवागत कमɓचारी कǧ भूिमका मȷ आ गई थी।
पॉल जॉ½स ने अपने कार-सुधार Æयवसाय को िनलंिबत िकया था और गैराज से सारȆ सामान को Êथानांतǣरत कर
िलया था। िफर उसने गैराज मȷ कȑ»यूटर-संयोजन कǧ सभी आवÇयक ÆयवÊथा कर दी थी। जॉ½स ने Āȇमर



इले§ĝॉिन§स कǧ उधारी कǧ अविध ख¶म होने से पहले ‘बाइट शॉप’ कȇ ऑडɔर को पूरा करने का लƑय िनधाɓǣरत
िकया था।

अब काम को तेजी से पूरा करने कȇ िलए कायɓदल कȇ गठन कǧ जƩरत थी। जॉ½स ने उपल½ध सदÊयɉ कǧ सूची
बनाई थी—Êटीव जॉ½स, Êटीव वोǥʕअक, डȆिनयल कोʙकȇ, एिलजाबेथ होÃ¿स (जो कोʙकȇ से अपना ďेम संबंध
तोड़ चुकǧ थी और ऑल वन फाॅमɓ कǧ गितिविधयɉ से खुद को अलग कर िलया था) व पैटी जॉ½स (जॉ½स कǧ
गभɓवती बहन, िजसकǧ शादी हो चुकǧ थी)। पैटी का खाली शयनकƒ बन गया था, पुजाɓ रखने का भंडार। घर कǧ
बैठक व रसोई बन गई थी ए»पल कȑ»यूटर का Êवागत कƒ और गैराज बन गया था कȑ»यूटर संयोिजत करने कǧ
फȊ§टरी। घर का फोन ए»पल कȑ»यूटर का आिधकाǣरक फोन बन गया था, लेिकन जॉ½स ने कȑपनी को पेशेवर Ʃप
देने कȇ िलए आंसǣरȐग मशीन कǧ सेवा ली थी, िजसकȇ जǣरए फोन-कॉल को ʉारा जॉ½स कȇ पास Êथानांतǣरत करने
का नाटक िकया जाता था। कȑपनी कȇ आिधकाǣरक पते कȇ Ʃप मȷ जॉ½स ने Êथानीय डाक घर मȷ पोÊट बॉ§स नंबर
आवंिटत कराया था।

शीĄ ही लगभग दजɓन भर एकǧकǲत पǣरपथ-पटल (इȐटीăेटȆड सिकɕट बोडɔ) तैयार हो गए थे। वोǥʕअक कǧ स¨त
परीƒण ďिĀया से गुजरने कȇ बाद उºहȷ अलग-अलग काडɔबोडɔ-बॉ§स मȷ संकǪिलत िकया गया था। िफर पहली खेप
लेकर जॉ½स बाइट शॉप पƨȓचा था। पॉल टȆरȺल ने जब उस बोडɔ को देखा था तो चɌका था—उसमȷ िबजली आपूितɓ
कǧ कोई ÆयवÊथा नहȣ थी; वह िबÃकǪल नंगा बोडɔ था, िजसे िकसी धातुई आवरण से ढका नहȣ गया था; उसकȇ
साथ न तो कोई ďदशɓन परदा था और न ही कोई कǪȑजी-पटल (कǧ-बोडɔ)। टȆरȺल कǧ कǪछ अिधक ही अपेƒा थी,
लेिकन जॉ½स ने यहाँ पर भी अपनी ‘वाÊतिवकता िवƩपण-ƒेĉ’ कला का ďयोग िकया था और टȆरȺल कǧ तरफ
एकटक देखता रहा था। अंततः टȆरȺल ने ए»पल-I को उसी ǥÊथित मȷ Êवीकार िकया था।

इस तरह एक महीने कȇ भीतर ही ए»पल कȑ»यूटर लाभ कǧ ǥÊथित मȷ आ गया था। जॉ½स ने आरȐिभक अनुमान से
अिधक सÊते मȷ Āȇमर इले§ĝॉिन§स कȇ पुजɋ कǧ आपूितɓ का सौदा िकया था। इसिलए ‘बाइट शॉप’ का आदेश पूरा
करने कȇ बाद भी कȑपनी कȇ पास लगभग 50 ए»पल-I बना सकने यो©य पुजȺ पड़Ȇ ƨए थे। शीĄ ही जॉ½स ने बचे
पुजɋ से बने कȑ»यूटर को होम½यूɓ कȑ»यूटर ʉब कȇ सदÊयɉ व िमĉɉ को बेच िदया था और इसकȇ मा¹यम से 25
हजार डॉलर कǧ अितǣरʇ आय ďाʫ करने मȷ सफल हो गया था। अब जॉ½स कǧ ųिʴ खुदरा कȑ»यूटर िवĀȇताz
कȇ बड़Ȇ बाजार कǧ तरफ गई थी, िजसकȇ िलए 100 नए ए»पल-I का उ¶पादन आरȐभ कर िदया गया था।

ए»पल-II का िवकास—संपूणɓ एकǧकǲत कȑ»यूटर—ए»पल-II का उ¶पादन कोई आसान काम नहȣ था। इसकȇ
िलए बƨत बड़ी पँूजी कǧ आवÇयकता थी, §यɉिक Êटीव जॉ½स उसे उपभोʇा इले§ĝॉिनक उ¶पाद कǧ तरह ďÊतुत
करना चाहता था। जॉ½स ने ‘फोम मोÃडȆड »लाǥÊटक’ से कȑ»यूटर का आवरण-ďाƩप बनाने का फȊसला िकया था।
अगला बड़ा िवषय था, िवŲुÛ आपूितɓ कǧ सुिवधा ďदान करने का। वोǥʕअक कȇ िलए यह कोई िवशेष ¹यान
देनेवाला उपकरण नहȣ था, §यɉिक उसमȷ िकसी उʨत ďौŲोिगकǧ कǧ आवÇयकता नहȣ थी, लेिकन उपयोगकताɓ
कǧ सुिवधा कǧ  ųिʴ से इस उपकरण का चुनाव जॉ½स कȇ िलए एक गंभीर मुʡा था। जॉ½स ने इसकȇ िलए
दोलनदशȥ यंĉ (ओिसिलयोÊकोप) मȷ उपयोग होनेवाली पǣरवतɓनशील अवÊथा िवŲुÛ आपूितɓ (ǥÊविचंग मोड पावर
स»लाई) ďणाली को अपनाने का िनणɓय िलया था, जो ए»पल-II कȇ ‘लॉिजक बोडɔ’ कǧ तरह ही Āांितकारी
आिवÉकार थी।

जॉ½स अिधक समझदार था। उसकȇ सामने सबसे बड़ी चुनौती थी—पयाɓʫ कायɓशील पँूजी कǧ ÆयवÊथा। कȑ»यूटर
कȇ िजस आवरण को जॉ½स ने पसंद िकया था, उसकȇ साँचे कȇ िनमाɓण व उ¶पादन मȷ लगभग एक लाख डॉलर कǧ



आवÇयकता पड़नेवाली थी। शेष अºय आवÇयकताz कȇ िलए एक लाख डॉलर और। अथाɓÛ ए»पल-II को
बाजार मȷ उतारने कȇ िलए ºयूनतम दो लाख डॉलर कǧ आवÇयकता थी। जॉ½स कǪछ भी करने को तैयार था और
उसकȇ पास एक राÊता था िक वह कȑपनी कǧ िहÊसेदारी बेचे, लेिकन नई कȑपनी कȇ िहÊसेदार ढǭȓढ़ना कौन सा
आसान काम था? अब जॉ½स ने यह खोज शुƩ कǧ थी िक िसिलकॉन वैली कǧ इȐटȆल जैसी कȑपिनयाँ कȊसे सफल
ƨई थȣ। कई बार उसे यह भी लगता था िक शायद वह अनुभवी नहȣ हȉ, इसीिलए उसे किठनाई आ रही थी, लेिकन
उसकȇ सामने अटारी कȇ नोलन बुशनेल का भी उदाहरण था, िजसने िबना िकसी अनुभव कȇ चार साल पहले 1972
मȷ कȑपनी शुƩ कǧ थी और अब वह Êवयं को एक करोड़ डॉलर से अिधक का मािलक होने का दावा कर रहा था।

जॉ½स ए»पल-II बड़Ȇ Êतर पर बाजार मȷ उतारना चाहता था, लेिकन वह सोच नहȣ पा रहा था िक यह सब कȊसे
संभव हो सकȇगा। यह िवचार आते ही उसने पता लगाने कȇ िलए इȐटȆल मȷ फोन कर पूछा था िक उसका ďचार-ďसार
कौन कर रहा था। वहाँ से उसे संपूणɓ िवपणन सलाह व िवƔापन-जनसंपकɕ सेवा देनेवाली एजȷसी—रȆिगस मैककȇना
इनकॉरपोरȆशन का पता चला। जी हाँ, रȆिगस मैककȇना िसिलकॉन वैली का सबसे ÆयÊत पेशेवर था। वह जॉ½स से
भȷट कȇ समय को टालता रहा था, लेिकन जॉ½स कहाँ पीछा छोड़नेवाला था? अंततः मैककȇना ने जॉ½स कǧ बात
सुनी और ए»पल-II को ‘दुिनया कȇ पहले Æयǥʇगत कȑ»यूटर’ कȇ Ʃप मȷ ďÊतुत करने कȇ िलए िवपणन रणनीित
बनाने को तैयार हो गया, लेिकन मैककȇना से बातचीत मȷ जॉ½स को पता चल गया था िक ए»पल-II को सही तरीकȇ
से बाजार मȷ उतारने कȇ िलए बƨत अिधक धन कǧ आवÇयकता होगी।

जॉ½स कȇ संपकɕ मȷ एक ही धनी व सफल उŲमी था और वह एक बार िफर से अटारी कȇ संÊथापक नोलन
बुशनेल कȇ पास गया था। इस बार जॉ½स ने बुशनेल कȇ सामने 50 हजार डॉलर मȷ कȑपनी कǧ एक-ितहाई िहÊसेदारी
बेचने का ďÊताव रखा था। करोड़पित बुशनेल कȇ िलए यह बƨत छोटी सी रकम थी और वह बƨत आसानी मȷ
िनवेश कर सकता था। जॉ½स व वोǥʕअक, दोनɉ कǧ अनोखी ďितभाz से भी बुशनेल अ¬छी तरह पǣरिचत था,
लेिकन वह अटारी कǧ सफलता कȇ नशे मȷ था और Êवयं को िकसी नई पǣरयोजना मȷ नहȣ झɉकना चाहता था,
लेिकन बुशनेल ने इस बार जॉ½स कǧ मदद करने कǧ कोिशश कǧ। उसने जॉ½स को उŲम पँूजी कȑपिनयɉ कȇ िनवेश
कȇ तौर-तरीकɉ कȇ बारȆ मȷ बताया था और िसकोइया कȊिपटल कȇ संÊथापक डॉन वेलȷटाइन कȇ सामने ए»पल कǧ
Æयापार-योजना ďÊतुत करने का सुझाव िदया था।

शीĄ ही एक िदन महȓगे नीले सूट मȷ सजे-धजे डॉन वेलȷटाइन ने अपनी महȓगी मसɓडीज जॉ½स कȇ गैराज कȇ सामने
रोकǧ थी और ए»पल कȑ»यूटर कȇ बारȆ मȷ पूछा था। जॉ½स ने वेलȷटाइन को आदरपूवɓक अपने घर कǧ बैठक मȷ
िबठाया। ʉारा जॉ½स ने यथासंभव Êवागत करने का और जॉ½स व वोǥʕअक ने अपना कȑ»यूटर ďदिशɓत िकया
था। पहली ही ųिʴ मȷ वेलȷटाइन को जॉ½स कǧ िह»पी वेशभूषा व शरीर कǧ बदबू बुरी लगी थी, लेिकन उºहɉने अपने
मन कȇ भाव बाहर नहȣ आने िदए थे। वैसे भी वह िकसी कǧ वेशभूषा व रहन-सहन कȇ आधार पर Æयǥʇ िवशेष कǧ
ďितभा व कारोबारी संभावना का आकलन नहȣ करता था। उसने कǪछ देर तक जॉ½स व वोǥʕअक से बातचीत कǧ
और उनकǧ योजना को ठीक ďकार से समझा। िफर वेलȷटाइन ने सुझाया िक ए»पल को िवपणन व िवतरण कȇ िकसी
अनुभवी पेशेवर साझेदार कǧ बƨत अिधक आवÇयकता हȉ, जो Æयावहाǣरक कारोबारी योजना तैयार कर सकने व
कȑपनी का नेतृ¶व कर सकने मȷ सƒम हो।

Êपʴ हȉ, वेलȷटाइन ने ď¶यƒ Ʃप से जॉ½स कǧ ƒमताz पर ďÇन खड़Ȇ िकए थे। वैसे भी बजुगɋ कǧ सलाह
मानना जॉ½स कǧ आदत का िहÊसा नहȣ था, लेिकन उसने वेलȷटाइन कǧ सलाह को उ¶साह से िलया था और उिचत
Æयǥʇयɉ कȇ नाम सुझाने को कहा था। कǪछ िदनɉ बाद वेलȷटाइन ने जॉ½स को तीन नाम सुझाए थे और जॉ½स ने



हरȆक से भȷट कǧ थी। जॉ½स को कȇवल एक Æयǥʇ पसंद आया था। उसका नाम था माइक माकɕकǪला, जो अगले
दो दशकɉ तक ए»पल मȷ संवेदनशील भूिमका िनभानेवाला था।

माइक माकɕकǪला ने जॉ½स व वोǥʕअक कȇ सामने ए»पल मȷ एक-ितहाई िहÊसेदारी कȇ बदले ढाई लाख डॉलर
तक िनवेश का फȊसला सुना िदया था। इसकȇ िलए उसने ए»पल कȑ»यूटर को एक िविधवÛ िनगिमत इकाई मȷ बदलने
का ďÊताव िकया था, िजसमȷ यह तय िकया गया  िक तीनɉ—वोǥʕअक, जॉ½स और वह खुद—26-26-26 फǧसदी
कȇ बराबर िहÊसेदार हɉगे और कȑपनी कǧ शेष िहÊसेदारी को भिवÉय कȇ िनवेशकɉ कȇ िलए आरिƒत रखा जाएगा।
जॉ½स व वोǥʕअक ने इस ďÊताव को खुशी-खुशी मान िलया था और माइक माकɕकǪला कȇ घर मȷ संबंिधत
दÊतावेज पर तीनɉ ने हÊताƒर कर िदए थे। 3 जनवरी, 1977 को एक िनगिमत Æयावसाियक इकाई कȇ Ʃप मȷ
‘ए»पल कȑ»यूटर कȑपनी’ का िविधवÛ गठन ƨआ था। नई कȑपनी ने जॉ½स व वोǥʕअक ʧारा Êथािपत नौ महीने
पुरानी साझेदारीवाली कȑपनी को खरीद िलया था। बƨत कम लोगɉ को इस ऐितहािसक घटना का पता चला था। उस
महीने कǧ बैठक मȷ होम½यूɓ कȑ»यूटर ʉब ने अपने सदÊयɉ का सवȺƒण िकया था—कǪल 181 सदÊयɉ ने कȑ»यूटर
खरीदा था, िजनमȷ से िसफɕ छह कȇ पास ए»पल-I था। इसकȇ बाद भी जॉ½स का आ¶मिवʱास सातवȷ आसमान पर
था, §यɉिक उसे पता था िक ए»पल-II सबकǪछ बदलकर रख देगा।

माकɕकǪला का िवपणन-दशɓन जॉ½स कǧ पहले कǧ तैयारी से िबÃकǪल मेल खाता था। अब न तो धन कǧ कमी थी
और न ही अनुभवी मागɓदशɓन कǧ। इसीिलए जॉ½स ने रȆिगस मैककȇना से भȷट कर पूवɓ िवपणन योजना पर अमल कȇ
िलए हरी झंडी िदखा दी थी। इस बीच, गिणत व कȑ»यूटर कȇ ďा¹यापक व होम½यूɓ कȑ»यूटर ʉब कȇ सिĀय सदÊय
िजम वारȆन ने पहले ‘वेÊट कोÊट कȑ»यूटर फȇयरी’ (16-17 अďैल, 1977; सैन ĐांिसÊको) कǧ घोषणा कǧ थी। इस
मेले को पहले सबसे बड़Ȇ Æयǥʇगत कȑ»यूटर महो¶सव कȇ Ʃप मȷ ďचाǣरत िकया गया था। जॉ½स को यह मेला
ए»पल-II को बाजार मȷ उतारने का सबसे बड़ा अवसर समझ आया था। माकɕकǪला ने जॉ½स कǧ योजना को
त¶काल हरी झंडी दे दी थी और जॉ½स ने मेला हॉल मȷ ďवेश ʧार कȇ ठीक सामने कȇ सबसे महȓगे मु¨य Êथान को
आरिƒत करने कȇ िलए 5,000 डॉलसɓ का अिăम भुगतान कर िदया था। जॉ½स ने िवशाल Êटॉल को भÆय बनाने कȇ
हर संभव ďयास िकए। मेले कȇ पहले िदन 16 अďैल, 1977 को ए»पल-II िवʱ कȇ सामने ďÊतुत िकया गया था।
मेले मȷ ďदिशɓत कǧ गई अºय ďमुख दो मशीनɉ—‘टीआरएस 80’ (तांदी कॉरपोरȆशन ʧारा िनिमɓत व रȆिडयो शैक
Êटोसɓ ʧारा िवतǣरत) व ‘कमोडोर पेट’ (कमोडोर इȐटरनेशनल) कǧ तुलना मȷ ए»पल-II हर ďकार से अिधक अ¬छा
ďमािणत ƨआ था। ए»पल-II का मूÃय 1,298 डॉलर रखा था और इस दर पर कȑपनी को 300 मशीनɉ (3,89,400
डॉलर) का ऑडɔर िमला था। उसकȇ बाद और माँग आई थी और इस तरह बाजार मȷ आने कȇ चार महीने बाद ही
ए»पल-II ने कȑपनी को कǪल 42 हजार डॉलसɓ का लाभ दे िदया था। िसतंबर 1978 तक, ए»पल कȑ»यूटर ने 79
लाख डॉलसɓ कȇ कǪल िबĀǧ राजÊव पर 7.93 लाख डॉलसɓ का लाभ अिजɓत िकया था। 30 िसतंबर, 1979 को
समाʫ ƨए िवŧ वषɓ मȷ ए»पल कȑ»यूटर ने िपछले वषɓ कǧ तुलना मȷ पाँच गुना से भी अिधक कǪल 4.79 करोड़
डॉलसɓ का िबĀǧ राजÊव ďाʫ िकया था और उसका लाभ छह गुना से भी अिधक बढ़कर 50.73 लाख डॉलसɓ हो
गया था। 30 िसतंबर, 1980 को ख¶म ƨए अगले िवŧ वषɓ मȷ कȑपनी का िबĀǧ राजÊव 11.72 करोड़ डॉलसɓ व
लाभ 1.17 करोड़ डॉलसɓ कȇ Êतर पर पƨȓच गया था। जी हाँ, अगले 16 वषɋ तक ए»पल-II कȇ िविभʨ मॉडल कǧ
कǪल 6 करोड़ इकाइयɉ कǧ िबĀǧ ƨई थी और सही अथɋ मȷ ए»पल-II ने ही Æयǥʇगत कȑ»यूटर Āांित का नेतृ¶व
िकया था।

इस ďकार बीते चार वषɋ मȷ ए»पल-II कǧ अपार सफलता कȇ साथ, जब 12 िदसंबर, 1980 को ए»पल कȑ»यूटर



का ďारȐिभक सावɓजिनक ďÊताव (आई.पी.ओ.) आया था, तो वषɓ 1956 कȇ फोडɔ मोटर कȑपनी कȇ आई.पी.ओ. का
कǧितɓमान ¹वÊत हो गया था। आई.पी.ओ. मȷ 22 डॉलसɓ मूÃय पर कǪल 46 लाख शेयर सावɓजिनक िकए गए थे।
बाजार खुलते ही शेयर का मूÃय 29 डॉलसɓ हो गया था और कारोबार कȇ पहले िदन कǧ समाǥʫ पर ए»पल कȑ»यूटर
का बाजार मूÃय करीब 177.80 करोड़ डॉलसɓ हो गया था। एक िदन मȷ 300 से ®यादा लोग करोड़पित हो गए थे
और 25 वषɓ कǧ आयु मȷ जॉ½स कǧ Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयɉ का बाजार मूÃय 25.60 करोड़ डॉलसɓ हो गया था।

इस सफलता ने जॉ½स व वोǥʕयक कǧ िमĉता मȷ दरार पैदा कर दी थी और 1984 मȷ मैिकनटोश कȇ ऐितहािसक
शुभारȐभ ने Êटीव जॉ½स को Æयǥʇगत कȑ»यूटर उŲोग कǧ Āांित का महानायक बना िदया था, लेिकन आंतǣरक
सŧा-संघषɓ मȷ परािजत हो जाने पर अगÊत 1985 मȷ जॉ½स को अपनी ही कȑपनी से ¶याग-पĉ देना पड़ा था और
©यारह वषɓ बाद जुलाई 1997 मȷ जब Êटीव जॉ½स वापस लौटा, तब कȑपनी कȇ िदवािलया होने मȷ छह महीने का
समय बचा था। कǪछ ही वषɋ मȷ ए»पल ‘िवʱ कǧ सबसे बड़ी कȑ»यूटर कȑपिनयɉ मȷ से एक’ कȇ Êथान से िगरकर
अपनी िविशʴता खो चुकǧ कȑपनी रह गई थी। वह बƨत तेजी से बाजार िहÊसेदारी खोती जा रही थी। कोई भी उसकȇ
कȑ»यूटर नहȣ खरीद रहा था। उसकȇ शेयर {धे मँुह िगर पड़Ȇ थे और समाचार-पĉ उसकǧ लगातार नजदीक आती
जा रही मृ¶यु कǧ भिवÉयवाणी कर रहȆ थे, लेिकन जॉ½स कȇ अʥुत नेतृ¶व मȷ ए»पल ने अǥʧतीय सफलता ďाʫ कǧ
थी।

q



माकɕ जुकरबगɓ

दंत-िचिक¶सक िपता ने अपने अधूरȆ सपने को पूरा करने कȇ िलए बाल-ďितभा माकɕ जुकरबगɓ को

कȑ»यूटर-िवƔान मȷ आगे बढ़ने कȇ िलए ďो¶सािहत िकया था...लेिकन, जब 20 वषɓ कǧ आयु मȷ

उसने हावɓडɔ िवʱिवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़ ‘फȇसबुक’ कȇ िवकास पर अपना ¹यान कȇȑिČत िकया तो

यह अनुमान लगाना किठन था िक वह िवʱ कȇ सबसे बड़Ȇ सामािजक संजालीकरण मंच का

िनमाɓता व सबसे धनी युवा उŲमी बननेवाला हȉ।

मई 2017 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने सामािजक संजालीकरण मंच ‘फȇसबुक’ कȇ सह-संÊथापक माकɕ इिलयट
जुकरबगɓ कǧ पǣरसंपिŧयɉ का िनवल मूÃय (नेट वथɓ) 63.3 अरब डॉलसɓ आँका था, उसे ‘िवʱ अरबपित’ कǧ
सूची मȷ 5वȷ Êथान पर रखा था। इससे कǪछ समय पहले िदसंबर 2016 मȷ फो½सɓ ने ‘िवʱ कȇ सबसे ďभावशाली
Æयǥʇ’ कǧ सूची मȷ 10वȷ Êथान पर रखा था, लेिकन ये सब कोई चɌकानेवाले त·य नहȣ हɀ, §यɉिक िदसंबर 2010
मȷ ही ‘टाइम’ पिĉका माकɕ इिलयट जुकरबगɓ को ‘वषɓ का Æयǥʇ’ (पसɓन ऑफ द ईयर) घोिषत कर चुकǧ थी,
लेिकन अʥुत त·य यह हȉ िक माकɕ जुकरबगɓ ने अपना महाß सौभा©य अपने हाथɉ से िलखा हȉ और वह िवʱ कȇ
Êविनिमɓत धनी युवाz मȷ ďथम Êथान पर Êथािपत हो चुका हȉ।

माकɕ इिलयट जुकरबगɓ का जºम 14 मई, 1984 मȷ Æहाइट »लȷस (वेÊटचेÊटर काउȐटी, ºयूयॉकɕ, संयुʇ रा®य
अमेǣरका) मȷ ƨआ था। वह दंत-िचिक¶सक डॉ. एडवडɔ जुकरबगɓ व मनोिचिक¶सक करȆन कȇȑ»नर कǧ दूसरी संतान
हɀ। पǣरवार को शीĄ आिथɓक मदद पƨȓचाने कȇ िलए डॉ. एडवडɔ जुकरबगɓ कȇ िलए कȑ»यूटर ƒेĉ मȷ जाना संभव नहȣ
हो सका था, लेिकन उºहɉने मानो अपने अधूरȆ सपनɉ को उड़Ȇलकर माकɕ इिलयट जुकरबगɓ को जºम लेने का
अवसर िदया था। माकɕ कȑ»यूटर कǧ बाल-ďितभा था और डॉ. एडवडɔ ने सुिनǥʮत िकया था िक वह अपनी



जºमजात ďितभा को लगातार िनखारȆ। ƨआ भी ऐसा ही। कȑ»यूटर ƒेĉ मȷ कई ďारȐिभक ďयोग करता ƨआ माकɕ जब
हावɓडɔ िवʱिवŲालय पƨȓचा था तो उसकǧ कȑ»यूटर कायɓĀम-िनमाɓण कǧ अʥुत ďितभा िनखरकर सामने आई थी।
िविभʨ अनुďयोगɉ (एप) का िवकास कर माकɕ िवʱिवŲालय का ‘कȑ»यूटर नायक’ बन गया था। ऐसे मȷ, जब
उसने अपने छाĉावास कƒ मȷ अपने कǪछ सािथयɉ कǧ मदद से 4 फरवरी, 2004 का शुभारȐभ िकया था तो वह
िवʱिवŲालय मȷ त¶काल लोकिďय हो गया था। उसकȇ बाद फȇसबुक संजाल मȷ बƨत तेजी कȇ साथ अºय िवʱ
िवʱिवŲालय और िफर दूसरȆ ƒेĉ भी जुड़ने लगे थे।

और, अपनी Êथापना कȇ ठीक आठ वषɓ बाद जब फȇसबुक इȐकॉपɊरȆटȆड ने 1 फरवरी 2012 को ďारȐिभक
सावɓजिनक ďÊताव (इिनिशयल पǥ½लक ऑफर/आई.पी.ओ.) दािखल िकया, तब िवʱ भर कȇ 1 अरब से अिधक
उपयोगकताɓ फȇसबुक सामािजक संजाल से जुड़ चुकȇ थे। याद रहȆ िक 2012 मȷ फȇसबुक कǧ आय 5 अरब डॉलसɓ
थी, लेिकन 17 मई को नैÊडȆक मȷ उसे 38 डॉलसɓ ďित शेयर मूÃय पर सूचीबʢ िकया गया था, अथाɓÛ फȇसबुक
इȐकॉपɊरȆटȆड का बाजार मूÃय 105 अरब डॉलसɓ आँका गया था, जो िबÃकǪल नई सूचीबʢ सावɓजिनक कȑपनी कȇ
िलए उस ितिथ का सबसे बड़ा मूÃयांकन था। अगले िदन जब सावɓजिनक कारोबार शुƩ ƨआ, तब शेयर भाव 45
डॉलर तक उछले थे, लेिकन बाजार बंद होने तक 38.23 डॉलसɓ पर आ िटका था। कȑपनी ने आई.पी.ओ. से 16
अरब डॉलसɓ कǧ पँूजी हािसल कǧ और माकɕ जुकरबगɓ कǧ Æयǥʇगत Êवािम¶व िहÊसेदारी का बाजार मूÃय 19
अरब डॉलर हो गया था।

हालाँिक शुƧआत उ¶साहजनक नहȣ रही थी, लेिकन 14 जुलाई 2015 को फȇसबुक का बाजार पँूजीकरण (माकȇɕट
कȊिपटलाइजेशन) 250 अरब डॉलसɓ कȇ कǧितɓमान Êतर पर पƨȓच गया। इस तरह ‘Êटɀडडɔ एंड पुअसɓ 500 सूचकांक’
मȷ ďारȐिभक सावɓजिनक ďÊताव (आई.पी.ओ.) आने कȇ कȇवल तीन वषɋ मȷ फȇसबुक इतना बड़ा बाजार मूÃय
हािसल करनेवाली पहली कȑपनी बन गई। इससे पहले इस सूचकांक मȷ सबसे तेज गित से बाजार मूÃय बढ़ाने का
कǧितɓमान गूगल कȇ पास था, िजसे आई.पी.ओ. कȇ बाद इस ǥÊथित मȷ पƨȓचने मȷ आठ वषɓ लग गए थे। इसकȇ साथ
ही, फȇसबुक ‘Êटɀडडɔ एंड पुअसɓ 500 सूचकांक’ मȷ वाॅलमाटɔ व ďॉ§टर एंड गɀबल (पी एंड जी) को पछाड़कर नौवȷ
Êथान पर पƨȓच गई थी। इतना ही नहȣ, उस िदन फȇसबुक शेयसɓ कȇ भाव अपनी आमदनी से 87 गुना अिधक 90.10
डॉलसɓ ďित शेयर कȇ Êतर पर चले गए थे, जो ‘Êटɀडडɔ एंड पुअसɓ 500 सूचकांक’ कȇ औसत मूÃय से पाँच गुना
अिधक थे। दीघɓकालीन अविध मȷ फȇसबुक कȇ ďित िनवेशकɉ कȇ भरोसे का कारण यह भी हȉ िक वह िपछले तीन
वषɋ मȷ अपने राजÊव को 5 अरब डॉलसɓ से बढ़ाकर 17.92 अरब डॉलसɓ कर चुकǧ थी और दूसरȆ तेजी से बढ़ रहȆ
अनुďयोग सेवाz—इȐÊटाăाम, Æहा±सएप व मैसȷजर एप पर भी िवƔापन ďकािशत करने कǧ योजना पर अमल कर
रही हȉ। जी हाँ, वषɓ 2016 मȷ फȇसबुक इȐकॉपɊरȆटȆड का राजÊव 27.63 अरब डॉलसɓ कȇ Êतर पर पƨȓच चुका था।
जून 2017 मȷ उसकȇ सिĀय मािसक उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 2 अरब से अिधक हो चुकǧ थी और वह अपनी
सेवाz मȷ तेजी से िवÊतार कर रही थी।

पाǣरवाǣरक पृʷभूिम व आरȐिभक जीवन—लेिकन माकɕ जुकरबगɓ कǧ अʥुत जीवन-याĉा मȷ उसकȇ पǣरवार
कǧ भूिमका भी अहम रही हȉ। डॉ. एडवडɔ का शुƧआती जीवन ºयूयॉकɕ िसटी मȷ đुकिलन मȷ बीता था। उसकȇ
डािकया िपता का संबंध पोलɀड-यƪदी मूल कȇ िवÊथािपत पǣरवारɉ से था। एडवडɔ Êवयं भी बƨत ही तीĖबुǥʢ का
छाĉ था। उसने उŘ िवŲालय मȷ गिणत व िवƔान मȷ उ¶कǲʴ ďदशɓन िकया था और वह कȑ»यूटर िवƔान कǧ पढ़ाई
करना चाहता था। उस समय यƪदी माता-िपता अपने बŘे को िचिक¶सक (डॉ§टर) बनाने का सपना देखा करते थे
और एडवडɔ ने 1975 मȷ ºयूयॉकɕ िसटी िवʱिवŲालय कȇ đुकलीन कॉलेज (đुकलीन, ºयूयॉकɕ) से ʳातक-जीव-



िवƔान (बी.एस.-बायोलॉजी) कǧ उपािध हािसल कǧ थी। 1970 कȇ दशक कȇ म¹य का यह वही समय था, जब
लॉस अÃटोस (सांता ʉारा वैली/िसिलकॉन वैली, कȊिलफोिनɓया) मȷ Êटीव जॉ½स अपने िपता कȇ गैराज मȷ Êटीव
वोǥʕअक कȇ साथ िमलकर पǣरपथ पटल (सिकɕट बोडɔ) आधाǣरत Æयǥʇगत कȑ»यूटर ‘ए»पल-I’ बना रहा था; और
दूसरी तरफ हावɓडɔ कǧ पढ़ाई छोड़कर िबल गे±स अपने दोÊत पॉल ऐलन कȇ साथ दुिनया कȇ पहले Æयǥʇगत
कȑ»यूटर ‘ऑÃटȆयर 8800’ कȇ िलए कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा-बेिसक का दुभा िषया ‘ऑÃटȆयर बेिसक’ बना रहा था।
लेिकन एडवडɔ जुकरबगɓ कȇ िलए अपने संघषɓरत यƪदी पǣरवार कǧ आिथɓक सुरƒा व माता-िपता का सपना सबसे
बड़ा ďÇन था। उसे हर हाल मȷ ऐसे पेशे को चुनना था, िजससे त¶काल आमदनी शुƩ हो सकȇ और उसकȇ पǣरवार
को ďितʷा िमले। इसीिलए उसने ºयूयॉकɕ यूिनविसɓटी (एन.वाई.यू.) कॉलेज ऑफ डȷिटÊĝी (िमडटाउन मैनहट �्टन,
ºयूयॉकɕ िसटी) मȷ नामांकन कराया था।

इसी Āम मȷ एडवडɔ कǧ भȷट đुकलीन कॉलेज मȷ पढ़ रही अंतर ʳातक छाĉा (जीव िवƔान)—करȆन कȑपनर कȇ
साथ ƨई थी, िजसकȇ िपता िसडनी कȑपनर का संबंध ऑǥÊĝयाई-यƪदी मूल कȇ बुÃगेǣरया कȇ धना´य कारोबारी
पǣरवार से था, जो सन � ्1944 मȷ यƪदी मूल कȇ नागǣरकɉ कǧ ďताड़ना तेज हो जाने कȇ िवÊथािपत होकर ºयूयाॅकɕ
(अमेǣरका) मȷ आ बसा था। वषɓ 1978 मȷ दंत शÃय-िचिक¶सक (डॉ§टर ऑफ डȷटल सजɓरी/डी.डी.एस.) कǧ
उपािध हािसल करने कȇ बाद एडवडɔ जुकरबगɓ ने 1979 मȷ đुकलीन वीए हॉǥÊपटल मȷ सामाºय अ¾यास िनवास
(जनरल ďैǥ§टस रȆिजडȷसी) पूरा िकया था और đुकिलन मȷ ही अपना दंत िचिक¶सालय शुƩ कर िलया था। िफर
उसने करȆन से शादी भी कर ली थी, जो उस समय ºयूयॉकɕ मेिडकल कॉलेज (वलहȉला, माउȐट »लेजȷट, वेÊटचेÊटर
काउȐटी) मȷ मनोिचिक¶सा (साइकȇĝी) कǧ पढ़ाई कर रही थी। करȆन कǧ कॉलेज आने-जाने कǧ सुिवधा कȇ मʡेनजर
नजदीकǧ शहर Æहाइट »लȷस (वेÊटचेÊटर काउȐटी) मȷ एक अपाटɔमȷट िकराए पर ले िलया था और दोनɉ वहȣ रहने लगे
थे।

वषɓ 1982 मȷ रɀडी जुकरबगɓ पैदा ƨई थी, िजसकȇ दो वषɓ बाद 1984 मȷ माकɕ इिलयट जुकरबगɓ व उसकȇ तीन वषɓ
बाद 1986 मȷ डोना जुकरबगɓ का जºम ƨआ था। इस बीच अपने लगातार बड़Ȇ हो रहȆ पǣरवार व अपने िचिक¶सालय
कȇ िलए एडवडɔ पर Êथायी आवास चुनने का दबाव बना ƨआ था। एडवडɔ को Æहाइट »लȷस से 16 िक.मी. कǧ दूरी
पर ǥÊथत ăामीण इलाका डॉ½स फȇरी बƨत शांत व अ¬छा लगा था, जो निदयɉ, पहािड़यɉ व जंगल उŲान से िघरा
ƨआ था। 1987 मȷ घर तैयार हो जाने कȇ बाद एडवडɔ-करȆन अपने बŘɉ सिहत नए घर मȷ रहने लगे थे। एडवडɔ ने
डॉ½स फȇरी (2 रसेल »लेस, नाॅथɓफǧÃड एवेºयू) िनवास भूतल (बेसमȷट) को अ¶याधुिनक दंत िचिक¶सालय मȷ बदल
िदया था। करȆन अब बाकायदा अनुƔापĉधारी (लाइसȷस होÃडर) मनोिचिक¶सक थी और उसने िचिक¶सालय
ďबंधक का काम सँभाल िलया था। कǪछ वषɋ बाद करȆन ने कǪछ समय तक अपने मनोिचिक¶सक कȇ पेशे मȷ लौटने
कǧ कोिशश कǧ थी, लेिकन अपने बŘɉ कǧ देखभाल कȇ िलए उसे अपने पेशे को लगभग पूरी तरह ¶याग देना पड़ा
था।

डॉ. जुकरबगɓ हमेशा से शुƧआती ďौŲोिगिकयɉ को अपनानेवालɉ मȷ से थे। उºहɉने 1981 मȷ ही पहला घरȆलू
कȑ»यूटर अटारी-800 खरीदा था। जब उºहɉने अपना घर खरीदा था तो उºहɉने उसमȷ इȐटरनेट लगवाया था। हालाँिक
उस वʇ ‘डायल-अप कने§शन’ काफǧ धीमा था, िफर भी उºहɉने ऑनलाइन बɀिकȑग सेवा कȇ जǣरए अपने भुगतान
कǧ शुƧआत कǧ थी। उस वʇ कȑ»यूटर काफǧ महȓगा ƨआ करता था, लेिकन 1985 मȷ जब पहली बार दंत
िचिक¶सालय ďबंधन सॉ¼टवेयर आया था तो डॉ. जुकरबगɓ ने उसे अपने िचिक¶सालय मȷ लागू करवाया था। इस
ďकार जब वेÊटवेÊटर काउȐटी कȇ अिधकांश बŘे पूरȆ पǣरवार कȇ बीच धीमे ‘डायल-अप कने§शन’ को साझा कर



रहȆ थे तो जुकरबगɓ पǣरवार िचिक¶सालय मȷ मौजूद पूणɓकािलक हाईÊपीड đॉडबɀड, Æयǥʇगत कȑ»यूटर, िďंटर,
ÊकȊनर व अºय संजालीकǲत सुिवधाz का बेधड़क उपयोग कर रहा था।

माकɕ िवलƒण बाल-ďितभा था और ďाथिमक िशƒा कȇ दौरान ही उसकǧ कȑ»यूटर मȷ Ƨिच बढ़ गई थी। कȇवल
दस साल कǧ आयु मȷ ही डॉ. जुकरबगɓ ने माकɕ को उसका पहला Æयǥʇगत कȑ»यूटर (पीसी)—ʊांटȆ§स 486
डीए§स (इȐटȆल 486 माइĀोिचप पर आधाǣरत) खरीद िदया था। उसने माकɕ को सबसे पहले बुिनयादी कȑ»यूटर
कायɓĀम भाषा (ďोăािमंग लɀ©वेज)—अटारी—िसखाया था, जो 1990 कȇ दशक मȷ आकȇɕड कȑ»यूटर गे¿स, घरȆलू
वीिडयो गेम कȑसोल, घरȆलू कȑ»यूटरɉ पर खासतौर पर खेल खेलने कȇ िलए इÊतेमाल होता था। डॉ. जुकरबगɓ ने बƨत
जÃद भाँप िलया था िक कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓता (ďोăामर) बनने कȇ उसने अधूरȆ सपने को माकɕ पूरा कर सकता
था। इसीिलए उसने माकɕ को Êटीफन आर. डȆिवस कǧ आम लोगɉ को कȑ»यूटर कायɓĀम भाषा ‘सी++’
िसखानेवाली लोकिďय पुÊतक ‘सी++ फॉर डमीज’ (जॉन िवले एंड संस) भȷट कǧ थी। माकɕ कȇ िलए यह पुÊतक
वरदान सािबत ƨई। उसने उस िकताब से खुद-ब-खुद कȑ»यूटर कायɓĀम बनाना शुƩ कर िदया था।

1995 मȷ मा§सɓ को डॉ½स फȇरी (नाॅथɓफǧÃड एवेºयू) से करीब 2.2 िक.मी. पर ǥÊथत आडɔÊले (ăीनबगɓ शहर का
िहÊसा) ǥÊथत आडɔÊले िमिडल ÊकǮल मȷ पाँचवȣ कƒा मȷ भरती कराया गया था। तभी डॉ. जुकरबगɓ ने उसकȇ िलए
एक Êथानीय सॉ¼टवेयर िवकासकताɓ डȆिवड ºयूमैन को िनजी िशƒक िनयुʇ िकया था। 1996 मȷ महज करीब 12
साल कǧ उē मȷ माकɕ अपने िपता कȇ िचिक¶सालय कȇ िलए अंतर-कायाɓलय संचार सॉ¼टवेयर कायɓĀम—जुकनेट
—तैयार करने मȷ सƒम हो गया था, िजसकȇ जǣरए संजालीकǲत कȑ»यूटरɉ पर ¶वǣरत संदेश (इȐÊटȷट मैसेज) भेजा जा
सकता था। आज यह एक मामूली-सा लगता हȉ, लेिकन उस समय यह एक बड़ी खोज-सी थी। याद रहȆ िक
अमेǣरका कǧ सबसे ďभावशाली इȐटरनेट सेवा कȑपनी अमेǣरका ऑनलाइन (ए.ओ.एल.) ने साल भर बाद 1997 मȷ
ए.ओ.एल. इȐÊटȷट मैसȷजर (ए.आई.एम.) कǧ पेशकश कǧ थी।

1999 मȷ आडɔÊले हाईÊकǮल मȷ नौवȣ कƒा मȷ दािखल होने कȇ बाद माकɕ का कȑ»यूटर Ɣान इतना हो गया था िक
घर कȇ पास मȷ ही ǥÊथत मसȥ कॉलेज (डॉ½स फȇरी) ने उसे ʳातक Êतर कȇ कȑ»यूटर िवƔान वगɓ मȷ पढ़ाई करने कǧ
अनुमित दे दी थी, लेिकन माकɕ कǧ िवलƒण शैƒिणक ďितभा को ¹यान मȷ रखते ƨए आडɔÊले हाईÊकǮल मȷ कȑ»यूटर
िवƔान व गिणत कǧ पढ़ाई का Êतर अिधक ऊȔचा नहȣ था। इसकȇ साथ ही डॉ. जुकरबगɓ अपने बेटȆ को भिवÉय मȷ
बड़Ȇ िनजी िवʱिवŲालयɉ मȷ नामांकन करवाकर िवʱÊतरीय शैƒिणक माहौल देना चाहते थे। इसीिलए उºहɉने
11वȣ मȷ माकɕ का िफिल»स ए§सेटर एकȇडमी (ए§सेटर, रॉिकȑगम काउȐटी, ºयू हȉ¿पशायर) मȷ नामांकन कराया था।
ए§सेटर मȷ माकɕ ने िवƔान (गिणत, खगोल िवƔान व भौितकǧ) कȇ साथ-साथ भाषा, सािह¶य, दशɓन, इितहास,
कला, पुरातŨव व अºय संÊकǲित-सबंधी िवषयɉ मȷ भी ऊȔचा Êथान ďाʫ िकया था। ¹यान देने कǧ बात हȉ िक हावɓडɔ
िवʱिवŲालय कȇ अपने नामांकन आवेदन मȷ माकɕ ने उʬेख िकया था क ि� वह Đȇȑच, िहđू, लैिटन व ďाचीन
यूनानी पढ़ व िलख सकता हȉ। वह तलवारबाजी टीम का कʫान भी था।

12वȣ कǧ अंितम ितमाही मȷ ए§सेटर कǧ परȐपरा कȇ अनुसार, माकɕ को भी एक Êवतंĉ पǣरयोजना पर काम करना
था। उसने अपने सहपाठी एडम डी’ एंजेलो कȇ साथ िमलकर ऑनलाइन एमपी-3 संगीत वादन सामăी ďिĀया
कायɓĀम (सॉ¼टवेयर ďोăाम)—िसने»स मीिडया »लेयर—कǧ रचना कǧ थी। इस कायɓĀम मȷ उपयोगकताɓ कǧ सुनने
कǧ आदतɉ को जानने व उसकȇ अनुसार संगीत वादन सूची (¿यूिजक »ले िलÊट) तैयार करने कȇ िलए कȑ»यूटर
िवƔान कǧ उŘ ďौŲोिगकǧ व िवशेषƔता ďाʫ शोध िवषय ‘कǲिĉम बुǥʢ’ (आिटɔफǧिशयल इȐटȆिलजȷस) का उपयोग
िकया गया था।



हावɓडɔ िवʱिवŲालय—माकɕ जुकरबगɓ का हावɓडɔ िवʱिवŲालय (कȊȑिđज, मैसाचुसे±स) व एडम डी’ एंजेलो
का कȊिलफोिनɓया इȐÊटी±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी/कȊलटȆक (पासाडȆना, कȊिलफोिनɓया) मȷ दािखला सुिनǥʮत हो गया था।
इस ďकार िसतंबर 2002 मȷ, जब दोनɉ ए§सेटर मȷ पढ़ाई पूरी करने कȇ बाद अपने िवʱिवŲालयɉ मȷ जाने कǧ तैयारी
कर रहȆ थे, तो उºहɉने अपने अनुďयोग (ए»लीकȇशन/एप) कǧ गुणवŧा व उपयोगकताɓ-अनुभव (यूजर ए§सपीǣरयंस)
को परखने का फȊसला िकया था। इसकȇ िलए ďौŲोिगकǧ कȇȑिČत समाचार वेबसाइट—Êलैशडॉट.ऑगɓ (डाइस
होǥÃडȐ©स इनकॉरपोरȆशन, अबɓनडȆल, आयोवा ʧारा संचािलत) सबसे उपयुʇ मा¹यम था। उºहɉने अपना कायɓĀम
उस वेबसाइट को भेज िदया था। वैसे तो माकɕ जुकरबगɓ व एडम डी’ एंजेलो ने यह सब कौतूहलवश िकया था,
लेिकन जारी िकए जाने कȇ करीब सात महीनɉ बाद यह चम¶कारी Ʃप से सफल अनुďयोग िसʢ ƨआ था। ‘पीसी
मैगजीन’ ने इसे पाँच मȷ से तीन अंक िदए थे; और ‘Êलैशडॉट.ऑगɓ’ ने भी इसकǧ ďशंसा मȷ आलेख िलखा था।
इसकȇ बाद अमेǣरका कǧ सबसे बड़ी इȐटरनेट सेवा कȑपनी अमेǣरका ऑनलाइन (एओल), िवंडोज पǣरचालन ďणाली
पर लोकिďय अनुďयोग ‘िवनएंप मीिडया »लेयर’ बनानेवाली कȑपनी नुलसॉ¼ट (सेडोना, एǣरजोना) व सॉ¼टवेयर
महारथी कȑपनी माइĀोसॉ¼ट—सभी ने इस अनुďयोग को खरीदने मȷ व दोनɉ ďितभाशाली िवकासकताɓz को नौकरी
पर रखने मȷ Ƨिच िदखाई थी।

हावɓडɔ िवʱिवŲालय कȇ दैिनक छाĉ अखबार—हावɓडɔ िĀमसन (अंक 23 अʇूबर, 2003)—से बातचीत मȷ
माकɕ जुकरबगɓ ने दावा िकया था क ि� उन कȑपिनयɉ मȷ से एक ने ‘िसने»स मीिडया »लेयर’ को 9.5 लाख डॉलर मȷ
खरीदने का ďÊताव िकया था, लेिकन कȑपनी कǧ शतɓ थी िक दोनɉ िवकासकताɓ तीन साल कȇ िलए उसकǧ सेवा मȷ
रहȷ। Êपʴ हȉ िक दोनɉ ने ऐसा करने कȇ Êथान पर अपनी पढ़ाई को आगे बढ़ाना अिधक अ¬छा समझा था और उʇ
ďÊताव को ठǩकरा िदया था। इस घटना कȇ बाद माकɕ जुकरबगɓ व एडम डी’ एंजेलो को पʅा भरोसा हो गया था
िक ये कȑपिनयाँ उनकǧ महाß सामăी ďिĀया कायɓĀम (सॉ¼टवेयर ďोăाम) रचनाz कǧ चीर-फाड़ कर डालȷगी।
इसीिलए उन दोनɉ ने ‘इȐटȆलीजȷट मीिडया ăुप’ का गठन िकया और करीब 12 हजार डॉलर कǧ साझा रािश से
‘िसने»स मीिडया »लेयर’ का पेटȷट दािखल करा िलया था।

नामांकन कȇ बाद पहले वषɓ मȷ ही माकɕ जुकरबगɓ हावɓडɔ िवʱिवŲालय कȇ िवशाल छाĉ-समुदाय कȇ बीच
‘ďोăािमंग ďोिडजी’ (कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓण कǧ अʥुत ďितभा) कȇ Ʃप मȷ जाना जाने लगा था। अपने घँुघराले
भूरȆ बाल, छोटा कद, दुबला-गोरा शरीर व गहन अंतमुɓखी चेहरȆ कȇ साथ माकɕ कȇवल 15 साल का लगता था,
जबिक उसकǧ वाÊतिवक आयु 19 वषɓ हो चुकǧ थी। उसका पहनावा भी िनराला ही था। वह जाड़Ȇ कȇ मौसम मȷ भी
ढीले-ढाले बैगी जȣस, टी-शटɔ व रबर कǧ च»पलɉ मȷ घूमा करता था। उसकǧ टी-शटɔ पर बƨत ही रोचक िचĉ या
वा§यांश िलखे होते थे, िजनमȷ सबसे खास था, ‘कोड मंकǧ’ (कǮटिलप ि� बंदर)।

वह अजनिबयɉ कȇ बीच िबÃकǪल गुपचुप-सा िदखता था। इसका अथɓ यह नहȣ िक वह मुखर नहȣ था। वह
बोलनेवाले कǧ तरफ काफǧ देर तक िबÃकǪल एकटक देखता रह सकता था। इसका अथɓ यह भी नहȣ था क ि� वह
सामनेवाले कǧ बात सुन रहा हो। हो सकता था िक वह देख तो आपकǧ तरफ रहा हो, लेिकन आपको सुनने कȇ
Êथान पर कǪछ और ही सोच रहा हो। वाÊतव मȷ, शांत-सा िदखना उसकȇ Êवभाव का िहÊसा था। उसकȇ इस Êवभाव
से सामनेवाला Æयǥʇ धोखे मȷ रह सकता था िक वह उसे ही ¹यानपूवɓक सुन रहा था, लेिकन यिद कोई लंबी हाँकता
था और उसमȷ माकɕ कǧ Ƨिच नहȣ होती थी, तो वह अपनी आंतǣरक ¹यान-मुČा मȷ चला जाता था। जब सामनेवाला
Æयǥʇ बोलना बंद करता था तो वह बस ‘हाँ’ कहकर दूसरȆ िवषय को छȆड़ देता था। यही कारण था िक नजदीकǧ
िमĉ भी माकɕ कȇ चेहरȆ से यह भाँप नहȣ पाते थे िक उसकȇ िदमाग मȷ §या चल रहा हȉ? कǪल िमलाकर माकɕ एक



अबूझ पहȆली-सा था। वह जब बोलता था तो बƨधा टȆढ़ा ही बोलता था और उसकȇ िवचारɉ से सामनेवाले को
जोरदार झटका भी लग सकता था। इसका अथɓ यह भी नहȣ था िक वह दूसरɉ कȇ िवचारɉ का आदर नहȣ करता था।
वह अ¶यंत सचेत िवचारक व िनतांत तकɕशील Æयǥʇ हȉ। उसकǧ िलखावट सुÆयवǥÊथत, अित सतकɕ व बƨत छोटी
हȉ; और वह इसका उपयोग लंबी िववेचनाz को अपनी Êमरण-पुǥÊतका (नोटबुक) को भरने कȇ िलए करता हȉ।

इतना ही नहȣ, माकɕ जुकरबगɓ अपनी भोली सूरत व शरारती मुसकराहट से लड़िकयɉ को भी अपनी तरफ
आकिषɓत करने मȷ पूरी तरह सƒम था। वह शायद ही कभी िबना ďेिमका (गलɓĐȇȑड) कȇ रहा हो। लड़िकयाँ उसकȇ
आ¶मिवʱास, उसकǧ हȓसी-मजाक कǧ लुभावनी शैली व उसकȇ उपेƒा-भाव को बƨत पसंद करती थȣ। उसकȇ चेहरȆ
पर सामाºय Ʃप से आ¶मसंतुिʴ झलकती थी, मानो वह कह रहा हो िक ‘मɀ जानता ƪȓ िक मɀ §या कर रहा ƪȓ?’
िवʱिवŲालय कȇ अपने िमĉɉ व ďेिमकाz कȇ बीच वह बस ‘®यूक’ उपनाम से पुकारा जाता था। उसकȇ पा²यĀम
का मु¨य िवषय कȑ»यूटर िवƔान था, लेिकन अºय िवषयɉ मȷ मनोिवƔान शािमल था। ďथम वषɓ बीतते-बीतते उसकȇ
कȑ»यूटर िवƔान कȇ सहपाठी उसे अʥुत कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓता मानने लगे थे और उसे िदल से चाहते थे। वह
हमेशा दूसरɉ से अलग बƨत कǪछ करता रहता था।

ǥʧतीय वषɓ मȷ माकɕ जुकरबगɓ को चाÃसɓ नदी कȇ तट पर बने ‘िककɕलɀड हाउस’ छाĉावास मȷ जगह िमली थी।
यह हावɓडɔ मȷ सबसे छोटȆ छाĉावास सदनɉ मȷ से एक हȉ, लेिकन इसमȷ Æयायामशाला, बैठकखाना, खेल कƒ, संगीत
कƒ और छाĉɉ कȇ रȐगमंच व अºय ďदशɓन योजनाz कȇ िलए पयाɓʫ ǣरʇ Êथान हȉ। भवन कȇ तहखाने मȷ ǥÊथत 24
घंटȆ खुला रहनेवाला ‘िककɕलɀड हाउस कȑ»यूटर लैब’ मैिकनटोश, अºय Æयǥʇगत कȑ»यूटरɉ, लेजर िďंटर, ÊकȊनर,
फȊ§स, फोटोकॉिपयर आिद से पूरी तरह सुसǥʔत हȉ। िककɕलɀड हाउस ठीक बगलवाले भवन ‘िह§स हाउस’ मȷ
ǥÊथत उसका िवशेष पुÊतकालय एक अʥुत संसाधन हȉ। यह िनवासी छाĉɉ कȇ िलए शांितपूणɓ अ¹ययन कȇ िलए
िदनभर खुला रहता हȉ, जहाँ िकताबɉ कǧ लंबी सूिचयɉ कȇ अलावा भारी सं¨या मȷ िफÃमȷ व कȑ»यूटर गे¿स भी
उपल½ध हɀ। एिलयट हाउस कȇ साथ इसका रसोईघर साझा हȉ। िलहाजा, यहाँ कȇ छाĉɉ को दो िवशाल भोजनालयɉ
(डाइिनंग हॉल) कǧ सुिवधा उपल½ध हȉ। यह िवʱिवŲालय पǣरसर मȷ सबसे अ¬छȆ भोजन कȇ िलए जाना जाता हȉ।
िककɕलɀड हाउस कȇ पास मȷ ही 1,000 सीटɉवाला बƨउʡेÇयीय अंतवाɓसी खेल ƒेĉ ‘मॉǥÃकन एथलेिटक सȷटर’ हȉ,
जहाँ हावɓडɔ कǧ तलवारबाजी, पुƧष व मिहला वॉलीबॉल, कǪÇती कǧ टोिलयाँ अ¾यास करती हɀ।

जुकरबगɓ को तीसरी मंिजल पर तीन अºय छाĉɉ सिहत जो दो कमरɉ का समूह (सुइट)—एच 33 िमला था, जो
संयोगवश िककɕलɀड हाउस मȷ सबसे छोटा था। दोनɉ मȷ हरȆक कमरȆ मȷ दो िवÊतारɉवाली बƨमंिजला चारपाई (बंक
बेड) व छोटȆ मेज लगे ƨए थे। जुकरबगɓ कȇ कमरȆ का सहवासी छाĉ था, िĀस ʽूजेस और साथ कȇ दूसरȆ कमरȆ मȷ
दो अºय छाĉ, डǥÊटन मोÊकोिवज व िबʬी ओÃसन रह रहȆ थे। फȇसबुक कǧ Êथापना व िवÊतार मȷ जुकरबगɓ कȇ
अलावा िĀस ʽूजेस व डǥÊटन मोÊकोिवज भी अहम भूिमका िनभानेवाले थे। नॉथɓ कȊरोिलना ďांत कȇ पǥʮमी
इलाकȇ कȇ सबसे बड़Ȇ नगर िहकॉरी मȷ पला-बढ़ा िĀस ʽूजेस अखबार िवĀȇता िपता व सरकारी ÊकǮल िशिƒका कǧ
एकमाĉ संतान हȉ और हावɓडɔ मȷ उसका मु¨य िवषय इितहास व सािह¶य था। मनोवैƔािनक िपता का पुĉ
मोÊकोिव¶ज ¼लोǣरडा ďांत कȇ बड़Ȇ शहर िगनेसिवʬे मȷ जनमे कȇ बड़Ȇ शहर ओकाला मȷ पढ़Ȇ Êथानांतǣरत कर िलया
था, जो हावɓडɔ मȷ अथɓशाʲ पढ़ रहा था।

जुकरबगɓ व िĀस ʽूजेस, दोनɉ मȷ से कोई भी बंक बेड पर ऊपर-नीचे नहȣ सोना चाहता था, िलहाजा उसे
खोलकर कमरȆ मȷ अलग-अलग िबछा िदया था। िलहाजा, वहाँ कोई और चीज रखने कǧ जगह नहȣ बची थी। ऐसा
ही दूसरȆ कमरȆ कȇ सािथयɉ ने भी कर िलया था। िलहाजा, दोनɉ कमरɉ को जोड़नेवाले सामूिहक कƒ (कॉमन Ʃम)



मȷ सभी ने अपनी-अपनी मेज लगा रखी थी। इनकȇ बीच मȷ कǪछ आराम कǪरिसयाँ रखी ƨई थȣ। कǪल िमलाकर उस
सुइट का हाल अÊत-ÆयÊत था। जुकरबगɓ को काम करते ƨए बीयर या ऊजाɓ पेय (एनजȥ िğȐक) ‘रȆड बुल’ पीने या
िफर कǪछ और चीजȷ खाते रहने कǧ आदत-सी थी, लेिकन वह बोतल, ड½बे आिद को कǮड़Ȇदान मȷ रखने कǧ जगह
मेज कȇ नीचे या िफर बगल कǧ मेज पर ढȆर लगाता रहता था। मोÊकोिव¶ज कǧ ďेिमका जब कभी उनकȇ सुइट मȷ
आती थी तो वह थोड़ा-बƨत सँभालकर देती थी, नहȣ तो कई सʫाहɉ तक सब कǪछ जहाँ-का-तहाँ पड़ा रहता था।
जुकरबगɓ कǧ माँ ने भी एक बार यह हाल देखा था तो उसने अºय सहवासी छाĉɉ से अपने बेटȆ कǧ लापरवाही कȇ
िलए ƒमा माँगी थी और Êपʴीकरण िदया था िक बचपन मȷ आया कǧ देख-रȆख मȷ पलने कȇ कारण उसकǧ ऐसी
आदत हो गई हȉ।

छोटȆ कमरȆ कȇ कारण ही तीनɉ सहवासी लड़कɉ कȇ बीच अनायास ही नजदीिकयाँ पनप गई थȣ, जो संभवतः
अिधक खुले-डǩले कमरɉ मȷ न हो पातȣ। जुकरबगɓ Êवभाव से मँुहफट व Êपʴवादी था, कभी-कभी ĀǮर ईमानदार
भी, जो िवशेषताएँ उसने अपनी माँ से हािसल कǧ थȣ। भले ही माकɕ कम बोलता था, लेिकन वह Êवभाव से ‘नेता’
था। इसका ďमाण उसकȇ ʧारा लगातार शुƩ कǧ गई नई पǣरयोजनाz व लीक से हटकर बढ़ाए गए कदमɉ से भी
िमलता हȉ। सीधे बात करना इस सुइट कȇ िनवािसयɉ कǧ आदत व िनयम बन गया था। वे लोग आपस मȷ कǪछ भी
ढका-छǩपाकर नहȣ रखते थे। चँूिक सभी को अपनी िवशेषताz व ǥÊथितयɉ का पता था, इसीिलए वे दूसरȆ कǧ
ƒमता को चुनौती देकर िववाद नहȣ करते थे, वरß एक-दूसरȆ कǧ पǣरयोजना मȷ भरपूर सहयोग देने कǧ कोिशश
करते थे।

इनकȇ बीच इȐटरनेट एक बारहमासी िवषय-वÊतु था। चँूिक मोÊकोिव¶ज ने कȑ»यूटर कायɓĀम-िनमाɓण का िविधवÛ
ďिशƒण नहȣ िलया था, इसीिलए उसका कȑ»यूटर Ɣान गहरा नहȣ था, लेिकन कȑ»यूटर व इȐटरनेट उसकǧ Êवाभािवक
चाहत थी। यही कारण था िक वह जुकरबगɓ से लगातार तकɕ करता रहता था िक इȐटरनेट पर §या उिचत था, §या
अनुिचत; एक अ¬छȆ वेबसाइट कȇ िलए §या जƩरी था या §या नहȣ; या िफर िजस तरह आधुिनक जीवन कȇ हर ƒेĉ
मȷ इȐटरनेट घुसता चला जा रहा था तो उसमȷ §या कǪछ होनेवाला था या §या नहȣ? िबʬी ओÃसन भी उन दोनɉ कǧ
बहस मȷ शुƩ से िहÊसा लेता रहा था। शुƩ मȷ िĀस ʽूजेस कǧ कȑ»यूटर मȷ कोई Ƨिच नहȣ थी, लेिकन ®यɉ-®यɉ
समय बीतता गया था और जुकȇरबगɓ, मोÊकोिव¶ज व ओÃसन कȇ बीच कȑ»यूटर कायɓĀमɉ व इȐटरनेट को लेकर
लगातार चचाɓz का िसलिसला गहराता गया था, उसकǧ Ƨिच भी जाăÛ होती चली गई थी। तीन महीनɉ बाद वह
भी अपने िवचारɉ कȇ साथ उन तीनɉ कǧ बहस मȷ सिĀय भागीदारी करने लगा था। इसीिलए जुकरबगɓ जब भी कोई
नई कȑ»यूटर कायɓĀम पǣरयोजना शुƩ करता था तो तीनɉ कȇ पास वैकǥÃपक सुझाव होते थे िक उसे वह कायɓĀम
कȊसे बनाना चािहए।

कǪल िमलाकर िककɕलɀड हाउस कǧ सुइट सं¨या एच-33 का सामूिहक कƒ कोई साधारण कƒ नहȣ रह गया
था। वहाँ चार िवशेषािधकार ďाʫ ďितभाz कȇ बीच ďभावशाली िवचारɉ का आदान-ďदान हो रहा था। वे कȑ»यूटर
व इȐटरनेट कȇ िजन गंभीर िवषयɉ पर चचाɓएँ कर रहȆ थे, वे उस समय भले ही सामाºय-सी लगती थȣ, लेिकन िनकट
भिवÉय मȷ उसकȇ िवशेष पǣरणाम आनेवाले थे। हावɓडɔ मȷ जुकरबगɓ ही कोई अकȇला छाĉ नहȣ था, जो अपने
छाĉावास कमरȆ मȷ उŲमशीलता कȇ नए मानक गढ़ रहा था। यह िवʱिवŲालय ďितभाशाली व िवशेषािधकार ďाʫ
छाĉɉ का िवʱ का सबसे बड़ा कȇȑČ था, जहाँ का हर छाĉ अपने जीवन मȷ कǪछ िवशेष करने कǧ कोिशशɉ मȷ जुटा
ƨआ था। सामाºय Ʃप से हावɓडɔ मȷ यह मान िलया जाता हȉ िक वहाँ कȇ छाĉ भिवÉय मȷ िवʱ पर राज करनेवाले
हɀ, लेिकन जुकȇरबगɓ, मोÊकोिव¶ज व ʽूजेस कǧ ऐसी कोई सचेत मंशा नहȣ थी। वे तो महज अ¹ययनशील लड़कȇ



थे, िजºहȷ अपने िवचारɉ पर बहस करने मȷ आनंद िमलता था। उºहȷ पता नहȣ था िक शीĄ ही उनकȇ अनौपचाǣरक
िवचार-मंथन से एक ऐसा िवचार िनकलकर सामने आनेवाला था, िजसमȷ सचमुच िवʱ को बदल देने कǧ ƒमता
व संभावना थी।

‘कोसɓमैच’ का शुभारȐभ—िककɕलɀड हाउस कǧ माथा-पŘी का पहला ďभावी पǣरणाम िसतंबर 2003 मȷ देखने
को िमला था, जब जुकरबगɓ ने अनोखा अनुďयोग ‘कोसɓमैच’ का शुभारȐभ िकया था? जैसा िक इसकȇ नाम से
झलकता हȉ, यह पा²यĀम-िमलान करने का इȐटरनेट आधाǣरत ‘अनुďयोग’ कायɓĀम था। यह इȐटरनेट आधाǣरत
सामािजक संजालीकरण (सोशल नेटविकɘग) कǧ िदशा मȷ जुकरबगɓ का पहला कदम था। इस अनुďयोग कȇ जǣरए
आसानी से यह पता कर सकता था िक हावɓडɔ कȇ नए िशƒा-सĉ मȷ पा²यĀमɉ कǧ ÆयवÊथा िकस ďकार से ƨई थी
और िकस वगɓ मȷ िकन छाĉɉ ने पंजीकरण कराया था? यह अनुďयोग बƨत लोकिďय ƨआ था, §यɉिक सभी जानना
चाहते थे िक उसने सहपाठी, िवशेष Ʃप से संुदर लड़िकयाँ िकस वगɓ मȷ बैठनेवाली थȣ? Êपʴ हȉ िक सĉ शुƩ होने
कȇ साथ ही इसकǧ आवÇयकता भी ख¶म हो चुकǧ थी, लेिकन इससे जुकरबगɓ को अपनी अगली पǣरयोजना कȇ िलए
महŨवपूणɓ जानकाǣरयाँ िमली थȣ। इसी बीच 21 िसतंबर को संयुʇ रा®य अमेǣरका से युवा मिहलाz कǧ छाĉवृिŧ
ďितयोिगता ‘िमस अमेǣरका-2003’ कǧ घोषणा ƨई थी। दो पूवɓ छाĉाz कȇ िहÊसा लेने कȇ चलते इस वािषɓक
संुदरता ďितयोिगता मȷ हावɓडɔ कȇ छाĉ-छाĉाz ने कǪछ अिधक ही Ƨिच िदखाई थी। छाĉɉ कȇ इस जुनून से जुकरबगɓ
कȇ िदमाग मȷ एक िवचार कɌधा था िक यिद हावɓडɔ छाĉ-छाĉाz कǧ ऑनलाइन सɌदयɓ ďितयोिगता कराई जाए तो
वह वह लोकिďय िसʢ होगी और उसकȇ िमĉɉ ने भी इस Āांितकारी िवचार पर त¶काल ही मुहर लगा दी थी।

लगातार दो महीने कǧ मेहनत से जुकरबगɓ ने एक वेबसाइट कायɓĀम—फȇसमैश. कॉम तैयार कर िलया था।
जुकरबगɓ ने इस वेबसाइट कǧ रचना शतरȐज िखलािड़यɉ कȇ ऑनलाइन मूÃयांकन कǧ तजɓ पर कǧ थी। इस वेबसाइट
पर उपयोगकताɓz को समान िलंग कȇ दो अलग-अलग चेहरɉ कǧ यह तुलना करने कȇ िलए आमंिĉत िकया गया था
िक कौन सा एक ®यादा संुदर हȉ? योजना कȇ मुतािबक, यह ďितयोिगता कई दौर मȷ संपʨ होनी थी। मतलब,
िवजेताz कǧ अºय िवजेताz कȇ साथ तुलना करते ƨए अंितम िवजेताz कǧ घोषणा कǧ जानी थी। ‘फȇसमैश’
वेबसाइट पर तुलना कȇ िलए ďदिशɓत तसवीरɉ को हावɓडɔ िवʱिवŲालय ʧारा अपने छाĉावास सदनɉ कȇ िनवािसयɉ
कȇ िलए तैयार िकए गए अलग-अलग िवŲाथȥ िनदȺिशकाz (Êटǭडȷट डायरȆ§टरी) से उतारा गया था। अमेǣरका कȇ
कǪछ िवʱिवŲालयɉ कǧ इन छाĉ िनदȺिशकाz को ही बोलचाल कǧ भाषा मȷ ‘फȇसबुक’ कहा जाता हȉ, लेिकन वे
िचĉ अ¬छȆ नहȣ थे। इसीिलए जुकरबगɓ ने नौ छाĉावास सदनɉ कǧ वेबसाइटɉ से इन सभी िचĉɉ को उतार
(डाउनलोड) िलया था। अपनी अʥुत कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓण ƒमता कȇ मा¹यम से वह िकसी भी वेबसाइट कȇ
सुरƒा ताले को खोलने और उसमȷ घुसने मȷ सƒम था।

वैसे तो िबना अनुमित कȇ ऐसा करना गैर-कानूनी काम था, लेिकन जुकरबगɓ ने अपनी ďौŲोिगकǧ कǪशलता
(टȆʈोलॉिजकल ǥÊकल) को आजमाने व अपने कौतूहल को शांत करने कȇ िलए यह तरीका अपनाया था। उसने
कभी न सोचा था िक उसका यह ďयोग गलत मोड़ ले लेगा, उसकȇ िवƧʢ सामािजक संगठन खड़Ȇ हो जाएँगे और
उसका हावɓडɔ का भिवÉय भी खतरȆ मȷ पड़ जाएगा। िवʱिवŲालय कȇ छाĉ समाचार-पĉ ‘हावɓडɔ िĀमसन’ ने इस
घटना को ‘गुǣरʬा कȑ»यूिटȐग’ करार िदया था, लेिकन िĀमसन को िदए गए Êपʴीकरण मȷ जुकरबगɓ ने कहा था
िक वेबसाइट का िनमाɓण करने कȇ पीछȆ उसका ďाथिमक आकषɓण कायɓĀम-िनमाɓण व िचĉ-संकलन कǧ ďौŲोिगकǧ
थी, न िक बड़Ȇ पैमाने पर उसकȇ ďचाǣरत हो जाने कǧ संभावना। उसने कहा था, “मɀ एक कायɓĀम िनमाɓता
(ďोăामर) ƪȓ और मेरी Ƨिच इसकȇ पीछȆ कǧ कलन िविध (अÃगोǣरदम) व गिणत मȷ हȉ।”



‘फȇसमैश.कॉम’ का शुभारȐभ—जुकरबगɓ ने रिववार (2 नवंबर, 2003) कǧ दोपहर मȷ ‘फȇसमैश.कॉम’
सावɓजिनक परीƒण हȆतु जीिवत (लाइव) कर िदया था। उसकȇ एक घंटा बाद, िककɕलɀड हाउस मȷ जुकरबगɓ का एक
पड़ोसी समलɀिगक छाĉ यह देखकर बƨत उ¶सािहत हो गया था िक उसकȇ िचĉ को पुƧषɉ कȇ बीच सबसे आकषɓक
आँका गया था। Êपʴ हȉ िक उसने अपने िमĉɉ को सावधान कर िदया था और िफर उन लोगɉ ने आगे अपने िमĉɉ
को...और यह Āम लगातार आगे बढ़ता गया था। जब उस रिववार कǧ रात को 10 बजे जुकरबगɓ अपने कमरȆ मȷ
लौटा था, तो उसने पाया था िक फȇसमैश उपयोगकताɓz कǧ भीड़ ने उसकȇ लैपटॉप को इतना उलझा िदया था िक
उसने काम करना ही बंद कर िदया था। बात कȇवल छाĉावास-सदनɉ कȇ छाĉɉ तक ही सीिमत नहȣ थी, बǥÃक
समूचे िवʱिवŲालय मȷ फȊल चुकǧ थी। बƨत लोग वेबसाइट कǧ तारीफ कर रहȆ थे तो तीखे आलोचकɉ कǧ सं¨या
भी कम न थी। हावɓडɔ मȷ सिĀय दो मिहला संगठनɉ—फǪएजाɓ लैिटना व एसोिसएशन ऑफ ½लैक हावɓडɔ वीमेन
(ए.बी.एच.ड½Ãयू.) कǧ सदÊयाz कȇ पास िलंगवाद (सेǥ§स®म) व नÊलवाद (रȆिस®म) कǧ िशकायतȷ भी पƨȓचनी
शुƩ हो चुकǧ थȣ। यह मामला हावɓडɔ कȇ इȐÊटी±यूट ऑफ पॉिलिट§स (आई.ओ.पी.) कȇ छाĉɉ व ďा¹यापकɉ कȇ बीच
भी बहस का िवषय बन गया था। जÃदी ही िवʱिवŲालय कȇ कȑ»यूटर सेवा िवभाग को इसकǧ जानकारी िमल गई
थी और उसने रात 10.30 बजे ‘फȇसमैश.कॉम’ कǧ वेब पƨȓच को बंद कर िदया था। तब तक 450 छाĉ वेबसाइट
पर पƨȓच चुकȇ थे, िजºहɉने 22,000 जोड़ी तसवीरɉ पर मतदान िकए थे।

जैसा िक अपेिƒत था, फȇसमैश.कॉम अपनी शुƧआत कȇ पहले िदन ही अď¶यािशत Ʃप से लोकिďय व िववािदत
हो गया था। अगले िदन 3 नवंबर, 2003 को हावɓडɔ कǧ अनुशासन सिमित ने जुकरबगɓ सिहत संबंिधत सहयोिगयɉ
को ‘कारण बताओ’ समन भेज िदया था। शुƧआती जाँच मȷ सिमित ने बाकǧ लोगɉ कǧ गलितयɉ को मामूली माना
था और उºहȷ माफ कर िदया था, लेिकन जुकरबगɓ को गंभीर आरोपी मानते ƨए उसे पǣरवीƒा (ďोबेशन) पर डाल
िदया था। जुकरबगɓ पर आरोप लगाया गया था िक वेबसाइट ने िजस तरीकȇ से सुरƒा (िस§योǣरटी), Êव¶वािधकार
(कॉपीराइट) व िनजता (ďाइवेसी) मामले को िनपटाया था, उससे िवʱिवŲालय कǧ आचरण संिहता का उʬंघन
ƨआ था। ऐसे उसे िवʱिवŲालय परामशɓदाता कȇ सामने पेश होना पड़ा था। यह ďकरण लगभग एक पखवाड़Ȇ तक
चला था। अनुमान यही लगाया जा रहा था िक जुकरबगɓ को िवʱिवŲालय से िनकाला भी जा सकता था, लेिकन
जुकरबगɓ ने मिहला संगठनɉ से त¶काल माफǧ माँगकर सािबत कर िदया था िक उसका मूल उʡेÇय िकसी कǧ
भावना को ठȆस पƨȓचाना या िफर िवʱिवŲालय कǧ आचरण संिहता को तोड़ना नहȣ था। परामशɓदाता कȇ सामने ƨई
पेशी मȷ भी जुकरबगɓ ने अपनी इसी भावना को िसʢ करने कǧ कोिशश कǧ थी। िफर 17 िसतंबर, 2003 को अंितम
सुनवाई कȇ दौरान अनुशासन सिमित ने भिवÉय कȇ िलए चेतावनी देकर उसे आरोपमुʇ कर िदया था और उसकǧ
पǣरवीƒा समाʫ कर दी गई थी।

फȇसमैश कǧ दुघɓटना ने माकɕ जुकरबगɓ को एकबारगी झटका तो िदया था, लेिकन इसकȇ चलते उसने न कȇवल
अपनी यो©यता को िसʢ िकया था, वरß हावɓडɔ का लोकिďय चेहरा हो गया था। अब वह िजधर से भी िनकलता
था, सभी उसकȇ बारȆ मȷ बात करने लगते थे। माकɕ कǧ आयु से काफǧ कम िदखनेवाली भोली सूरत व रहÊयमयी
मुसकान पर तो पहले से ही लड़िकयाँ मोिहत थȣ, अब उसकǧ सं¨या मȷ बƨत अिधक वृǥʢ हो गई थी, लेिकन
जुकरबगɓ अपने लƑय से भटक नहȣ सकता था। नए कȑ»यूटर कायɓĀमɉ का िनमाɓण उसका जुनून था। सतही तौर पर
एक उŲम कȇ Ʃप मȷ ‘फȇसमैश’ दुघɓटनाăÊत हो चुका था, लेिकन इससे जुकरबगɓ ने बƨत कǪछ सीखा था और नए
कारनामे को अंजाम देने कǧ तैयाǣरयɉ मȷ जुट गया था।

‘कोसɓमैच’ व ‘फȇसमैश’ कȇ कायɓĀमɉ कȇ िनमाɓण मȷ उलझे रहने कȇ चलते जुकरबगɓ ǥʧतीय वषɓ कȇ पहले सĉ



कȇ काफǧ कम वगɋ मȷ उपǥÊथत हो सका था। कȑ»यूटर िवƔान कȇ अलावा बाकǧ िवषय लगभग छǭट-से गए थे या यँू
कहȷ िक उसकȇ पास िबÃकǪल ही समय नहȣ था िक वह उनकǧ तरफ ¹यान दे पाता। ®यɉ-®यɉ सĉ-परीƒा का समय
नजदीक आ रहा था, उसकǧ िचंताएँ भी बढ़ती जा रही थȣ। इसकȇ िलए भी उसने अपनी वेब कायɓĀम िनमाɓण कǧ
ƒमता का उपयोग कर अ¹ययन-सहायता (Êटडी ऐड) वेब कायɓĀम बनाया था। उसने उस वेबसाइट पर संबंिधत
वगɓ कǧ कला-छिवयɉ को एक साथ जोड़कर एक िचĉपट-समूह तैयार िकया था। िफर उसने अपने वगɓ कȇ
सहपािठयɉ को वेबसाइट पर आने, उसका उपयोग करने व हर छिव पर िट»पणी करने कȇ िलए इ-मेल िनमंĉण भेज
िदया था। अिधकांश सहपािठयɉ ने उसकȇ अ¹ययन-सहायता सामăी कǧ सराहना कǧ थी और संकȇत-छिवयɉ पर
िट»पिणयाँ कǧ थȣ। जब उन लोगɉ ने इसका उपयोग कर िलया तो जुकरबगɓ ने अपने सहपािठयɉ कǧ िट»पिणयɉ कǧ
छȓटनी कǧ और उस िवषय कǧ सĉ-परीƒा मȷ पहला Êथान ďाʫ िकया था।

फȇसबुक.कॉम कǧ िदशा मȷ ब��ते कदम—‘फȇसमैश’ मामले कȇ चचाɓ मȷ आते ही हावɓडɔ कȇ तीन वǣरʷ
छाĉɉ ने अपनी सामािजक संजालीकरण पǣरयोजना—हावɓडɔ कने§शन—कȇ िवकास कȇ िलए माकɕ जुकरबगɓ से
संपकɕ साधा था। बाद मȷ, जब फरवरी 2004 मȷ जुकरबगɓ ने ‘द फȇसबुक’ का शुभारȐभ िकया था, तो उस पर ‘हावɓडɔ
कने§शन’ कȇ िवचार चुराने कȇ आरोप लगे थे। जुकरबगɓ का तकɕ था िक ‘द फȇसबुक.कॉम’ कǧ बनावट, संरचना व
कायाɓ¶मक कǮटल ि�िप का ‘हावɓडɔ कने§शन’ से कोई लेना-देना नहȣ था। यह उसकȇ पƒ मȷ सबसे ठोस तकनीकǧ
ďमाण था िक उसने िकसी ďकार कǧ कोई चोरी नहȣ कǧ थी, लेिकन दोनɉ पƒɉ कȇ बीच इ-मेल का आदान-ďदान,
Æयǥʇशः मुलाकातȷ यह सािबत करने कȇ िलए पयाɓʫ थȣ िक आरोप को िसरȆ से खाǣरज नहȣ िकया जा सकता था।
िलहाजा, कानूनी जाँच ďिĀयाz का लंबा दौर चला था। िफर 28 जून, 2008 (ºयूयॉकɕ टाइ¿स) को खबर आई थी
िक दोनɉ पƒ कȇ बीच कǪल ďभावी बंदोबÊत मूÃय करीब 6.50 करोड़ डॉलर (2 करोड़ डॉलर नकद व
12,53,326 फȇसबुक शेयर) पर अदालत कȇ बाहर समझौता हो गया था, लेिकन कǪछ िववाद बाद मȷ भी जारी थे।

माकɕ जुकरबगɓ पर यह कहावत सटीक बैठती हȉ िक ‘कǪछ दुÇमनɉ कȇ िबना आपको करोड़ɉ िमĉ नहȣ िमल
सकते।’ हावɓडɔ मȷ आने से पहले ही जुकरबगɓ कȇ िदमाग मȷ सामािजक संजालीकरण सबंधी ऑनलाइन िवकÃप पेश
करने कǧ िवचारɉ कǧ कǪलबुलाहट शुƩ हो गई थी। यह सोच 2003 कǧ गरमी कǧ छǩǥʙयɉ मȷ तब और भी पʅǧ हो
गई थी, जब वह हावɓडɔ िबजनेस ÊकǮल कȇ छाĉावास मȷ ए§सेटर अकȇडमी कȇ अपने दो पूवɓ सहपािठयɉ—एडम डी’
एंजेलो व कȊȑग-िजंग साथ रह रहा था। एंजेलो कȊलटȆक का छाĉ था, जबिक कȊȑग-िजंग हावɓडɔ मȷ जुकरबगɓ कȇ साथ
ही कȑ»यूटर िवƔान पढ़ रहा था। तीनɉ कȇ पास कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓण करने कǧ काफǧ कमाई करनेवाली
ăीÉमकालीन नौकǣरयाँ थȣ, लेिकन िकसी का भी उसमȷ मन नहȣ लग रहा था, िवशेष Ʃप से जुकरबगɓ का अपनी
ďेिमका से संबंध-िव¬छȆद हो गया था। तीनɉ कȇ पास मौज-मÊती करते ƨए नए िवचारɉ पर माथा-पŘी करने का
भरपूर समय था। सभी इȐटरनेट कǧ अगली Āांितकारी सॉ¼टवेयर रचना कȇ बारȆ मȷ सोच रहȆ थे और इस िचंतन कȇ
कȇȑČ मȷ ‘सामािजक संजालीकरण’ ही था। अपने पा²यĀम व ‘हावɓडɔ कने§शन’ कȇ िवचारɉ कȇ बीच उसकȇ िदमाग
मȷ अगली पǣरयोजना ठोस आकार लेती जा रही थी। िलहाजा शीतकालीन अवकाश (20 िदसंबर, 2003 से 2
जनवरी, 2004) कȇ दौरान उसने नई वेबसाइट कǮटिलिप रचना (कोिडȐग) का काम तेज कर िदया था। एक अलग
पǣरयोजना पर काम शुƩ िकया था। अवकाश से लौटने कȇ बाद 11 जनवरी, 2004 को वह Ɣानƒेĉ पंजीकरण
(डोमेन रिजÊĝȆशन) करनेवाली सबसे बड़ी कȑपिनयɉ मȷ से एक—रिजÊटर.कॉम—पर गया था और अपने साख-
पĉक (Āȇिडट काडɔ) से 35 डॉलर का भुगतान कर एक वषɓ कȇ ली वेबपता/नाम—‘द फȇसबुक.कॉम’
(thefacebook.com)—का Êवतः ऑनलाइन पंजीकरण करा िलया था।



जुकरबगɓ ने सोचा था िक कǪछ असामाºय घटना हो सकती थी। इसीिलए उसने Æयापार कǧ समझ रखनेवाले
सहपाठी एडǩआडɊ सवेǣरन कȇ साथ भी एक सौदा िकया था। उसने शुƧआती छोटȆ िनवेश व Æयापाǣरक मामले को
सँभालने कȇ बदले मȷ सवेǣरन को द फȇसबुक.कॉम मȷ एक-ितहाई िहÊसा देने का ďÊताव िकया था। दोनɉ ने इस
पǣरयोजना मȷ एक-एक हजार डॉलर का िनवेश करने का फȊसला िकया था। एडǩआडɊ लुइज सवेǣरन साओ पाउलो
(đाजील) मȷ धना´य यƪदी đाजील पǣरवार मȷ पैदा (19 माचɓ, 1982) ƨआ था। उसका पǣरवार बाद मȷ ǣरयो डी
जनेǣरयो मȷ Êथानांतǣरत हो गया था। एडǩआडɊ कȇ िपता उŲोगपित थे, जो िनयाɓत, वʲ, नौवहन (िशिपंग) व अचल
संपिŧ (ǣरयल एÊटȆट) आिद कारोबार मȷ सिĀय थे। इस ďकार बुधवार, 4 फरवरी, 2004 कǧ दोपहर मȷ जुकरबगɓ ने
अपने लैपटॉप पर ‘मैनेज.कॉम’ कȇ अपने खाते को खोला था, िफर उसकǧ एक खास वेब-कड़ी (वेब िलंक) पर
‘ǥʉक’ िकया था और द फȇसबुक.कॉम जीिवत (लाइव) हो गया था।

इस वेबसाइट कȇ मु¨य िचĉपट पर िलखा गया था—“द फȇसबुक.कॉम एक ऑनलाइन िनदȺिशका हȉ, जो
महािवŲालयɉ मȷ सामािजक संजाल कȇ मा¹यम से लोगɉ को जोड़ता हȉ। हमने हावɓडɔ िवʱिवŲालय कȇ लोकिďय
उपभोग कȇ िलए द फȇसबुक.कॉम को खोल िदया हȉ। आप द फȇसबुक.कॉम का उपयोग कर सकते हɀ—अपने
िवŲालय (महािवŲालय) मȷ लोगɉ कǧ खोज कȇ िलए अपने वगɓ कȇ लोगɉ का पता लगाएँ, अपने दोÊत कȇ दोÊतɉ को
देखȷ, अपने सामािजक संजाल कȇ ď¶यƒीकरण (िवजुअलाइजेशन) को देखȷ।”

बस शुƩ होते ही, ‘द फȇसबुक’ का सॉ¼टवेयर बƨत तेजी से फȊलने लगा था। शुƧआती उपयोगकताɓz मȷ
जुकरबगɓ कȇ िककɕलɀड हाउस छाĉावास सदन कȇ पड़ोसी ही थे। उºहɉने अपने जानकार छाĉɉ को इस मंच पर
शािमल होने व उनकȇ िमĉ बनने कȇ िलए िनमंĉण इ-मेल भेज िदया था। आगे इ-मेल ďाʫ करनेवाले छाĉɉ ने अपने
जानकारɉ को िनमंĉण इ-मेल भेज िदया था। िकसी ने िककɕलɀड हाउस कǧ करीब 300 छाĉɉ कǧ समूची डाक-सूची
(मेिलंग िलÊट) पर इ-मेल भेज िदया था। कई दजɓन खाते लगभग त¶काल ही खुल गए थे। जÃदी ही यह Āम
संĀामक (वायरल) िवÊफोट कǧ शʉ ले चुका था। शुƩ होने कȇ चार िदनɉ बाद, रिववार तक 650 हावɓडɔ छाĉ द
फȇसबुक.कॉम पर पंजीकǲत हो चुकȇ थे। सोमवार को 300 और छाĉ इस समुदाय मȷ शािमल हो गए थे। हावɓडɔ कȇ
सभी छाĉावासɉ कȇ भोजनालयɉ व कƒाz मȷ ‘द फȇसबुक.कॉम’ मु¨य चचाɓ का िवषय बन गया था। याद रहȆ िक
‘द फȇसबुक.कॉम’ अपनी कोई सूचना-सामăी नहȣ थी। यह िसफɕ एक सॉ¼टवेयर कायɓĀम था, जो अपने
उपयोगकताɓz को खुद कǧ सूचना-सामिăयाँ रचने या भरने कǧ सुिवधा देता था। िनजता-िनयंĉण (ďाइवेसी कȑĝोल)
इस वेबसाइट कǧ मूल बनावट का िहÊसा था।

®यɉ-®यɉ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या बढ़ रही थी, ‘द फȇसबुक’ कȇ सवɓर पर भी बोझ बढ़ता जा रहा था और
उसकǧ सं¨या बढ़ानी पड़ रही थी। मतलब, लोकिďयता कȇ साथ-साथ संजाल-संचालन कǧ लागत बढ़ रही थी।
माचɓ कȇ अंत तक उपयोगकताɓz कǧ सं¨या बढ़कर 30 हजार हो चुकǧ थी। उसे सँभालने कȇ िलए पाँच सवɓर का
संजाल बनाना पड़ा था। इसकȇ िलए ‘द फȇसबुक.कॉम’ को इȐटरनेट होǥÊटȐग कȑपनी ‘मैनेज.कॉम’ को 450 डॉलर
ďितमाह का भुगतान करना पड़ रहा था। िलहाजा ‘जुकरबगɓ व सवेǣरन’ दोनɉ कȇ बीच कȑपनी मȷ 10 हजार डॉलर कȇ
दूसरȆ िनवेश कǧ सहमित बनी थी। इस बीच सवेǣरन िवƔापन बेचने कǧ कोिशशȷ शुƩ कर चुका था और उसने
चलती-िफरती सेवाएँ, टी-शटɔ व अºय उ¶पाद बेचनेवाली कȑपिनयɉ से छोटȆ-छोटȆ िवƔापन अनुबंध िकए थे। ये
िवƔापन अďैल 2004 से ‘द फȇसबुक’ पर िदखने चालू हो गए थे।

िसिलकॉन वैली मȷ पैठ कȇ ďयास—मई 2004 कȇ अंत तक अमेǣरका कȇ ďमुख 34 िशƒण संÊथानɉ मȷ ‘द
फȇसबुक.कॉम’ कǧ सेवाएँ शुƩ हो चुकǧ थȣ और उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 1,00,000 कȇ पास पƨȓचने जा रही थी।



जून मȷ कȑपनी कȇ मु¨य िवŧीय अिधकारी (सी.एफ.ओ./चीफ फाइनȷिशयल ऑिफसर) एडǩआडɊ सवेǣरन ने
कायɓशील पँूजी (विकɘग कȊिपटल) कȇ िलए अपने िहÊसे कȇ 10 हजार डॉलर जमा कर िदए थे। साथ ही अब कȑपनी
कȇ खाते मȷ िवƔापन राजÊव मȷ जमा होना शुƩ हो गया था, लेिकन दूरदशȥ मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.)
माकɕ जुकरबगɓ को कǪछ समय पहले से ही यह एहसास होना शुƩ हो चुका था िक हावɓडɔ मȷ बैठकर ‘द फȇसबुक’
कǧ असल संभावना का आकलन नहȣ िकया जा सकता था। इसकȇ िलए कȑपनी को दुिनया कǧ ďौŲोिगकǧ राजधानी
—िसिलकॉन वैली—मȷ ले जाना जƩरी था, लेिकन उसने अपनी इस मंशा को िकसी से साझा नहȣ िकया था।

यह एक खूबसूरत संयोग ही था िक जब जुकरबगɓ अपनी टोली कȇ साथ िकराना भंडार से जƩरी घरȆलू सामान
खरीदकर ăीÉमकालीन िनवास—819 ला जेिनफर वे, पॉलो ऑÃटो (सांता ʉारा काउȐटी/िसिलकॉन वैली) कǧ
तरफ जा रहा था, तभी सड़क कȇ िकनारȆ सीन पाकɕर खड़ा िमल गया था। बीते अďैल मȷ, ºयूयाॅकɕ मȷ उन दोनɉ कǧ
मुलाकात हो चुकǧ थी, लेिकन जुकरबगɓ को पता नहȣ था िक वह उसे िसिलकॉन वैली कȇ अजनबी शहर पॉलो
ऑÃटो मȷ िमल जाएगा। जुकरबगɓ कȇ िलए िसिलकॉन वैली एक अबूझ पहȆली थी और वह तो बस यँू ही अँधेरȆ मȷ
लाठी चलाने कȇ िलए आ गया था, लेिकन सीन पाकɕर कȇ Ʃप मȷ जुकरबगɓ को—भावुक दोÊत, Āांितकारी सहयोगी
व अनुभवी मागɓदशɓक—तीनɉ एक साथ िमल गया था। अब जुकरबगɓ को िकसी बात कǧ कोई िचंता करने कǧ
आवÇयकता नहȣ थी; §यɉिक पाकɕर ‘हर मजɓ कǧ एक दवा’ था। आप इसे जुकरबगɓ का सौभा©य भी कह सकते हɀ
िक अजनबी शहर मȷ आते ही उसे एक चम¶कारी चाभी िमल गई थी, िजससे वह िकसी भी अभेŲ िकले का ताला
खोल सकता था। यह श¨स जुकरबगɓ व द फȇसबुक कǧ ऐितहािसक सफलता मȷ अहम भूिमका अदा करनेवाला
था। समुČी वैƔािनक िपता व िवƔापन पेशेवर माता का पुĉ सीन पाकɕर भी बाल-ďितभा था। अपने िपता कȇ उŲमी
बनने कȇ अधूरȆ सपने को पूरा करने कǧ िदशा मȷ आगे बढ़ा था। चँूिक वह शाितर उŲम-पँूजीपितयɉ ʧारा अपनी ही
दो कȑपिनयɉ—ना»Êटर व »ला§सो—से बाहर िनकाला जा चुका था, इसीिलए उसने फȇसबुक कȇ िविधवÛ गठन कȇ
समय ‘बौǥʢक संपदाz’ को कȑपनी कȇ Êवािम¶व कȇ दायरȆ से बाहर कर िदया था। मूल रचनाकार कȇ Ʃप मȷ
अिधकांश सॉ¼टवेयर व िडजाइन कȇ अिधकार माकɕ जुकरबगɓ कȇ िनजी Êवािम¶व मȷ था।

वैसे तो िसिलकॉन वैली जाते समय माकɕ जुकरबगɓ कȇ पास Êवयं कǧ बचत कǧ ƨई अ¬छी धनरािश थी, लेिकन
उसे ख¶म होने मȷ बƨत समय नहȣ लगा था। संकट कǧ इस घड़ी मȷ उसकȇ दंत िचिक¶सक िपता व मनोवैƔािनक
माता ने ही उसका साथ देने का फȊसला िकया था। उºहɉने अपने बेटȆ कȇ सपने को पूरा करने कȇ िलए हजारɉ डॉलर
झɉकने मȷ थोड़ी सी भी िहचिकचाहट नहȣ िदखाई थी। बाद मȷ एक यह त·य सामने आया िक जुकरबगɓ कȇ माता-
िपता ने वह धनरािश उसकȇ आगे कȇ िवʱिवŲालय व छाĉावास शुÃक कȇ िलए जमा कǧ ƨई थी। चँूिक जुकरबगɓ
कǧ तीन बहनɉ कǧ पढ़ाई-िलखाई पर बƨत खचɓ हो रहा था, इसीिलए उसकȇ माता-िपता कȇ पास इतना अिधक धन
भी नहȣ था िक वे इस ďकार का जोिखम उठा सकȇȑ, लेिकन ऐसे ही अवसर पर अपने काम आते हɀ। वैसे यह भी
जुकरबगɓ का सौभा©य ही था िक उसकȇ माता-िपता उसकȇ काम को बƨत अ¬छी तरह से समझते थे और उºहȷ
भरोसा था िक वह सफल होगा। कǪल िमलाकर उस गरमी कǧ छǩ़ǥʙयɉ मȷ जुकरबगɓ व उसकȇ पǣरवार ने कǪल 85
हजार डॉलर का जोिखम उठाया था। इसमȷ से 28 हजार डॉलर कǧ एकमुÇत रािश अकȇले 25 सवɓर खरीदने पर खचɓ
कǧ गई थी।

वषɓ 2004 कǧ गरमी कǧ छǩǥʙयाँ फȇसबुक कȇ िलए कई अथɋ मȷ उʬेखनीय रही थȣ। सीन पाकɕर जैसा अनुभवी
साथ आया था तो कȑपनी का पुनगɓठन संभव ƨआ था, लेिकन मूल संÊथापकɉ मȷ से एक एडǩआडɊ सवेǣरन इतना
गुÊसा हो गया था िक वह कȑपनी कȇ अǥÊत¶व को ही चुनौती देने लगा था, लेिकन जुकरबगɓ कȇ पास अपनी बचत



भी थी और माता-िपता का भी भरपूर सहयोग िमला था। इसीिलए तीन महीनɉ कȇ दौरान एक लाख नए
उपयोगकताɓz को सँभालने कȇ सवɓर संजाल मȷ िवÊतार कȇ िलए पैसे कǧ कमी नहȣ ƨई थी, लेिकन नए सĉ कȇ
पहले महीने मȷ ही 72 िवʱिवŲालयɉ कȇ जुड़ने का सीधा अथɓ था िक फȇसबुक को यातायात कȇ दबाव को झेलने कȇ
िलए शीĄ ही सवɓर-संजाल कȇ िवÊतार मȷ मोटी धनरािश खचɓ होगी। इसकȇ अितǣरʇ अचानक कानूनी संकट भी बढ़
गया था। एक तरफ कȑपनी को ‘बंधक’ बनाने कȇ आरोप मȷ सवेǣरन तो दूसरी तरफ ‘िवचार चुराने’ का आरोप
लगाकर ‘हावɓडɔ कने§शन’ कȇ संÊथापक माकɕ जुकरबगɓ कȇ िवƧʢ ºयायालय मȷ चले गए थे। ऐसे मȷ सीन पाकɕर
कǧ कोिशशȷ सफल ƨई थȣ और अगÊत 2004 कȇ अंत मȷ िसिलकॉन वैली कȇ बƨचिचɓत उŲमी पीटर िथएल ने
फȇसबुक मȷ 5 लाख डॉलर कȇ िनवेश का साहिसक फȊसला िकया था। इसकȇ अितǣरʇ कǪछ अºय ने 1 लाख डॉलर
का िनवेश िकया था...और माकɕ जुकरबगɓ अपने सपने को पूरा करने कǧ िदशा मȷ तेजी से आगे बढ़ता चला गया
था।

q



इवान िविलय¿स

जब 20 वषɓ कǧ आयु मȷ इवान िविलय¿स नेđाÊका िवʱिवŲालय—िलंकन (नेđाÊका) कǧ पढ़ाई

बीच मȷ छोड़ िसिलकॉन वैली मȷ अपना सौभा©य ढǭȓढ़ने चला गया था तो Êवयं उसे भी अनुमान

नहȣ था िक वह सूचना ďौŲोिगकǧ उŲोग मȷ ‘½लॉग’ जैसी लोकिďय सुिवधा का िवकास करȆगा

और िˁटर कȇ सह-संÊथापक कȇ Ʃप मȷ िवʱ ďिसʢ अरबपितयɉ कǧ सूची मȷ शािमल होगा।

इवान ʉाकɕ िविलय¿स का जºम 31 माचɓ, 1972 को ʉा§सɓ (मेǣरक काउȐटी, नेđाÊका, संयुʇ रा®य अमेǣरका)
िकसान पǣरवार मȷ ƨआ था। सड़क मागɓ ʧारा ʉा§सɓ से सैन ĐांिसÊको तक पƨȓचने मȷ 25 घंटȆ लगते हɀ, लेिकन
ऐसा करने मȷ इवान को 25 वषɓ लगे थे, जब उसने नेđाÊका िवʱिवŲालय—िलंकन कǧ पढ़ाई छोड़कर सूचना-
ďौŲोिगकǧ आधाǣरत Æयावसाियक जीवन को अपनाने कȇ िलए सैन ĐांिसÊको जाने का िनणɓय िकया था। आज
िवʱ इवान िविलय¿स को ½लॉगर व िˁटर कȇ सह-संÊथापक कȇ Ʃप मȷ जानता हȉ, लेिकन ďौŲोिगकǧ जगÛ मȷ
आने से पहले ʉा§सɓ का वह िनवासी उŘ िवŲालय कǧ संगीत, नाटक व भाषण मंडिलयɉ का एक साधारण
सदÊय माĉ था। उसे सवɊŧम किनʷ अिभनेता कȇ Ʃप मȷ चुना गया था। ʉा§सɓ ने पǥ½लक ÊकǮल कȇ 11वȣ कƒा
कȇ छाĉ कȇ Ʃप मȷ बाÊकȇटबाॅल ďितयोिगता मȷ भाग िलया था।

ăामीण अमेǣरका कȇ अन ग ि�नत बŘɉ कǧ तरह इवान भी मेǣरक काउȐटी कȇ 360 िनवािसयɉ कȇ िकसान समुदाय
कȇ बŘे कȇ Ʃप मȷ माता-िपता को खेती-बाड़ी मȷ सहयोग करने कȇ साथ-साथ लगभग सबकǪछ करता था, लेिकन
उसकǧ अपार सफलता ने िकसी को चɌकाया नहȣ था। उसकȇ िमĉɉ ने याद िकया था िक इवान हमेशा हर ďकार कǧ
गितिविधयɉ मȷ सबसे आगे रहता था। हालाँिक इवान ने अपने Æयावसाियक जीवन कȇ बारȆ मȷ िवČोही िनणɓय िलया
था, लेिकन उनकȇ िशƒक उसे िवनē बŘा ही मानते रहȆ थे। अºय तीन बŘɉ कȇ लालन-पालन कǧ तुलना मȷ इवान
माता-िपता को अिधक आसान लगा था; §यɉिक वह बाÃयकाल से अपना मनोरȐजन Êवयं करने मȷ सƒम था,



लेिकन वह हमेशा नए ďभावɉ और कǪछ अिधक कǧ माँग करता था, जो िक इȐटरनेट से पहले कȇ युग मȷ ďाʫ करना
किठन था।

इवान कȇ िपता मɉटȆ िविलय¿स तीसरी पीढ़ी कȇ िकसान थे, जबिक माता लॉरी होवे सावɓजिनक िवŲालय मȷ
वैकǥÃपक िशिƒका थी। इवान ने अºय बŘɉ कǧ तुलना मȷ कम ही समय मȷ बोलना शुƩ कर िदया था और जब
उसने एक बार बोलना शुƩ िकया था, तो उसकȇ मुखे से पूरȆ-पूरȆ वा§य िनकलने शुƩ हो गए थे। जब इवान 12वȣ मȷ
था तो उसकȇ माता-िपता मȷ िववाह-िव¬छȆद हो गया था और वह 30 मील दूर कोलंबस मȷ रहने लगी थी। इवान व
उसकǧ छोटी बहन अʬी भी उसकȇ साथ रहने लगे थे। उस समय कोलंबस कǧ जनसं¨या लगभग 15,300 थी
और वह महानगरɉ जैसा लगता था। ऐसे मȷ इवान कǧ माँ डरी ƨई थी िक 12वȣ से अचानक बƨत बड़Ȇ िवŲालय मȷ
आने पर वह कȊसा महसूस करȆगा, लेिकन इवान ने इसे अपने मानिसक िƒितज को िवÊतार देने कȇ अवसर कȇ Ʃप
मȷ िलया था। रहÊयपूणɓ िदखनेवाला इवान िविलय¿स अपनी पीली बी.एम.ड½Ãयू. कार को लेकर अपने सहपािठयɉ
कȇ बीच जाता था, िजसमȷ वह बƨधा घूमता-िफरता था।

इवान का बड़ा भाई नेđाÊका िवʱिवŲालय—िलंकन मȷ फामɓ हाउस समुदाय का अ¹यƒ था और ʳातक करने
कȇ बाद उसने जहाँ कहȣ भी काम िकया था, उसकǧ भूिमका Êवामी कǧ थी, लेिकन इवान ने डȆढ़ वषɓ बाद ही वषɓ
1992 मȷ िवʱिवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़ दी थी और अगले दो वषɋ तक कȇ वेÊट (¼लोǣरडा), डʬास व ऑǥÊटन
(टȆ§सास) मȷ िविभʨ आरȐिभक कȑपिनयɉ मȷ सूचना ďौŲिगकǧ संबंधी कायɓ करता रहा था। वह 1994 मȷ नेđाÊका
वापस लौट आया था और बड़Ȇ भाई कȇ Æयवसाय मȷ सहयोग देने कȇ अितǣरʇ कई तरह कȇ उŲमɉ को करने का
ďयास िकया था, लेिकन अंत मȷ जब उसकȇ िपता ने िकसी भी उŲम मȷ िनवेश से मना कर िदया था तो इवान
िविलय¿स ने मई 1997 मȷ ďौŲोिगकǧ ďकाशक कȑपनी ओ’ रȆइʬी एंड एसोिसए±स कȇ सॉ¼टवेयर ăुप िवपणन-
संयोजन (माकȇɕिटȐग कोऑिडɔनेटर) कǧ नौकरी Êवीकार कर ली थी और सेबÊतोपोल (सोनोमा काउȐटी, कȊिलफोिनɓया,
सैन ĐांिसÊको कȇ लगभग 80 िकमी. उŧर मȷ) Êथानांतǣरत हो गया था। वह 25 वषɓ का था और यह उसकǧ पहली
पेशेवर नौकरी थी, लेिकन सात माह बाद ही उस नौकरी को छोड़ िदया था, लेिकन कȑपनी ने उसे Êवतंĉ ďिĀया-
सामăी लेखक कȇ Ʃप मȷ िनयुʇ कर िलया था और इसी Āम मȷ उसने इȐटȆल व हȉवलेट पैकडɔ कȇ िलए भी काम
िकया था।

»यरा लै½स कǧ Êथापना—इस बीच इवान िविलय¿स कǧ भȷट वेब िवकासकताɓ मेग हौǣरहन से ƨई थी। दोनɉ
इȐटरनेट कǧ संभावनाz को लेकर एक जैसा सोचते थे। संिƒʫ Ʃप से उºहɉने ďेम-याĉाएँ भी कǧ थȣ और जनवरी
1999 मȷ सैन ĐांिसÊको मȷ ‘»यरा लै½स’ नाम ďारȐिभक कȑपनी कǧ Êथापना कǧ थी। इसका मूल उʡेÇय ऐसा वेब
अनुďयोग िवकिसत करना था, जो पǣरयोजना ďबंधक, संपकɕ ďबंधक व कायɓ-सूची ďबंधक, तीनɉ को आपस मȷ
संयोिजत करȆ, लेिकन इसकȇ सह-उ¶पाद कȇ Ʃप मȷ Āांितकारी अनुďयोग ‘½लॉगर’ का िवकास हो गया था, जो
उपयोगकताɓ को Êवतः ही वेब पृʷɉ का िनमाɓण करने व उसकȇ ďकाशन का अवसर ďदान करता था। यह इȐटरनेट
पĉकाǣरता का सबसे सरल अनुďयोग था। अगÊत 1999 मȷ इसे ‘½लॉगर.कॉम’ नाम से िनःशुÃक उपयोग कȇ िलए
इȐटरनेट पर जीवंत कर िदया गया था और शीĄ ही इसकȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या बढ़ने लगी थी। इसकȇ साथ ही
‘½लॉग’ व ‘½लॉिगंग’ श½द ďचलन मȷ आया था। इस ďकार »यरा लै½स कभी भी अपनी मूल पǣरयोजना को पूरा
नहȣ कर सकǧ थी और उसका ¹यान ½लॉगर.कॉम पर कȇȑिČत हो गया था।

वैसे तो »यरा लै½स कȇ संचालन का खचɓ बƨत अिधक नहȣ था, लेिकन डॉट.कॉम बुलबुला फटने कȇ बाद छोटी
उŲम पँूजी कȇ िनवेश कȇ िलए भी िनवेशकɉ को ढǭȓढ़ना किठन हो गया था। Êपʴ हȉ िक संÊथापक कमɓचाǣरयɉ को



समय पर वेतन देने मȷ असƒम हो गए थे और दोनɉ कȇ बीच सही राÊते को लेकर भी झगड़Ȇ होने लगे थे। ऐसी
ǥÊथित मȷ जनवरी 2001 मȷ मेग हौǣरहन ने कȑपनी से ¶याग-पĉ दे िदया था और अºय कमɓचाǣरयɉ ने Êवयं को मुʇ
कर िलया था, लेिकन इवान िविलय¿स ने कȑपनी को बंद नहȣ होने िदया था और छोटȆ-छोटȆ सामăी-ďिĀया अनुबंध
कȇ मा¹यम से कȑपनी कǧ पहचान जीिवत बनाए रखी थी। साथ ही, इवान ने Êवतंĉ पĉकाǣरता कȇ इस अʥुत
अनुďयोग को जीिवत बनाए रखने कȇ छोटȆ अनुदानɉ कȇ िलए भी आˀ �ान िकया था। इस ďकार ½लॉगर.कॉम पर
पंजीकǲत उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 11 लाख हो चुकǧ थी, जब 15 फरवरी, 2003 को इȐटरनेट खोज इȐजन कȑपनी
गूगल ने »यरा लै½स को अघोिषत रािश (अनुमािनत लगभग 2 करोड़ डॉलर) अिधगृहीत करने कǧ घोषणा कǧ थी।
उसकȇ मु¨य उ¶पाद ½लॉगर.कॉम को ½लॉगÊपॉट.कॉम नाम से अपनी ďणाली एकǧकǲत कǧ थी।

ओडȆओ, ऑǥ½वयस कॉरपोरȆशन व िˁटर—»यरा लै½स कȇ अिधăहण कȇ बाद गूगल मȷ छह महीने तक
कायɓ करने कȇ बाद जून 2004 मȷ पॉडकाÊट कȑपनी ओडȆओ (Odeo) कǧ Êथापना कǧ थी। वाÊतव मȷ, इवान
िविलय¿स ओडȆओ को ‘½लॉगर’ कȇ ėÆय-ųÇय (ऑिडयो-िवजुअल) िवकÃप कȇ Ʃप मȷ िवकिसत करना चाहता था
अथाɓÛ िजस ďकार ½लॉगर पर कोई भी उपयोगकताɓ अपने मूलपाठ (टȆ§Êट) को िबना िकसी कǧ सहायता कȇ इȐटरनेट
पर ďकािशत कर सकता, ठीक उसी ďकार ओडȆओ पर ėÆय (ऑिडयो) व ųÇय (वीिडयो) सामिăयɉ को ďसाǣरत
करने (पॉडकाÊट) कǧ योजना थी, लेिकन उस समय इȐटरनेट पर ऐसी योजना को लागू करने मȷ किठनाई थी। ऐसे
मȷ पǣरयोजना कȇ Æयावसाियक ÊवƩप ăहण करने मȷ िवलंब से जब िनवेशक िचंितत होने लगे थे तो इवान िविलय¿स
ने िĀÊटोफर इÊसाक ‘िबज’ कǧ साझेदारी मȷ जून 2006 मȷ ऑǥ½वयस कॉरपोरȆशन नाम से Êवािम¶वधारी कȑपनी का
गठन िकया था और उसकȇ मा¹यम से ओडȆओ कǧ पǣरसंपिŧयɉ का अिधăहण कर िलया था।

इस बीच ओडȆओ कȇ कमɓचाǣरयɉ ने मूल पॉडकाÊट पǣरयोजना से अलग हटकर एस.एम.एस. ďसारण संबंधी
ďिĀया सामăी पर ďयोग शुƩ िकया था। इस अनुďयोग कȇ मा¹यम से आप अपने सभी िमĉɉ को एकसाथ
एस.एम.एस. ďसाǣरत कर सकते थे। इसे ‘िˁटर’ नाम िदया गया था और इसका ďायोिगक संÊकरण का माचɓ
2006 मȷ शुभारȐभ कर िदया गया था। इसकǧ लोकिďयता को देखते ƨए जुलाई मȷ इसका िविधवÛ शुभारȐभ ƨआ था
और िदसंबर तक इस मंच पर उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 60,000 से अिधक हो गई थी। इस बीच अďैल 2006 मȷ
ºयूयॉकɕ कǧ आरȐिभक कȑपनी सोिनक माउȐटȆन ने ओडȆओ को 10 लाख डॉलर से अिधक मूÃय पर अिधगृहीत कर
िलया था और उसी समय िˁटर को भी एक अलग Æयावसाियक इकाई कȇ Ʃप मȷ गिठत िकया गया था, िजसमȷ
इवान िविलय¿स सह-संÊथापक, िनदेशक व िनवेशक कȇ Ʃप मȷ शािमल ƨआ था।

िˁटर कǧ ओर ďौŲोिगकǧ पĉकारɉ व Êवतंĉ समीƒकɉ का ¹यान आकिषɓत ƨआ था; उन लोगɉ ने इस सेवा को
बƨत पसंद िकया था और उसकǧ ďशंसा कǧ थी। इसका पǣरणाम यह था िक अďैल 2007 तक िˁटर कȇ
उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 80 लाख हो गई थी, जो िपछले पाँच महीनɉ मȷ 13 गुना से अिधक बढ़ी थी।

वषɓ 2006 कǧ शरद ऋतु से लेकर वषɓ 2007 कǧ वसंत ऋतु कȇ बीच कǧ अविध िसिलकॉन वैली मȷ बड़Ȇ
अिधăहणɉ कȇ ųिʴकोण से सवाɓिधक ‘गरम’ रही थी। इस अविध मȷ गूगल ने 18 महीने पुरानी कȑपनी यू-±यूब को
1.60 अरब डॉलर मȷ अिधगृहीत िकया था। इसी Āम मȷ फȇसबुक ने अपनी सेवाz को सभी कȇ िलए खोल िदया था
और अब वह िवʱिवŲालय कȇ छाĉɉ कȇ बीच ही सीिमत नहȣ रही थी। ‘टाइम’ पिĉका ने ‘आप’ को वषɓ का
Æयǥʇ घोिषत िकया था। वैसे तो यह िनरथɓक नौटȐकǧ थी, िफर भी इसने सामािजक-जनसंचार मा¹यम (सोशल
मीिडया) कȇ ďचार कȇ युग का आरȐभ िकया था। 29 जून, 2007 को ए»पल ने पहली पीढ़ी का आईफोन बाजार मȷ
उतारा था। इस वातावरण मȷ िˁटर जैक डोसȺ कȇ लƑयहीन नेतृ¶व मȷ िवÊफोटक Ʃप से बड़ा हो रहा था, तो



अʇूबर 2008 मȷ इवान िविलय¿स ने मु¨य कायɓकारी अिधकारी कȇ Ʃप मȷ कȑपनी का नेतृ¶व सँभाला था और उसे
सभापित कȇ पद पर सुशोिभत कर िदया था।

वषɓ 2007 मȷ ďित ितमाही औसतन 4 लाख ˁीट िकए जा रहȆ थे, जो वषɓ 2008 मȷ 10 करोड़ हो गए थे।
फरवरी 2010 मȷ उपयोगकताɓ ďितिदन 5 करोड़ ˁीट कर रहȆ थे। माचɓ 2010 तक िˁटर ने अपने मंच पर
70,000 अनुďयोगɉ (ए»लीकȇशन/एप) को पंजीकǲत िकया था। जून 2010 मȷ दैिनक ˁीट कǧ सं¨या 6.50 करोड़
हो गई थी और इस ďकार ďित सेकȑड 750 ˁीट िकए जा रहȆ थे। इस बीच, जनवरी 2009 मȷ िˁटर सामािजक
संजालीकरण मंचɉ कȇ बीच िपछले वषɓ 22वȷ Êथान से ऊपर उठकर सीधे तीसरȆ Êथान (फȇसबुक व माय Êपेस) पर
आ गया था। माचɓ 2011 मȷ दैिनक ˁीट कǧ सं¨या 14 करोड़ हो चुकǧ थी। इस दौरान अʇूबर 2010 मȷ इवान
िविलय¿स उ¶पाद िवकास पर ¹यान कȇȑिČत करने कȇ िलए सी.ई.ओ. पद से नीचे उतर गया था।

6 नवंबर, 2013 को 26 डॉलर ďित Êवािम¶व िहÊसेदारी (शेयर ऑफ Êटॉक) कǧ दर पर िˁटर को ºयूयॉकɕ
Êटॉक ए§सचȷज मȷ सूचीबʢ सावɓजिनक िकया गया था। पहले िदन कȇ कारोबार कȇ अंत मȷ िˁटर का ďित शेयर
मूÃय 44.90 डॉलर पर बंद ƨआ था और कȑपनी का बाजार मूÃयांकन 31 अरब डॉलर कȇ Êतर पर पƨȓच गया था।
इस ďिĀया मȷ सबसे अिधक 2.56 अरब डॉलर कǧ धनरािश इवान िविलय¿स को िमली थी, लेिकन, 5 फरवरी,
2014 को जब कȑपनी ने बीते वषɓ कǧ चौथी ितमाही का पǣरणाम घोिषत िकया था तो उसका घाटा 51.10 करोड़
डॉलर था। वषɓ 2017 मȷ िˁटर मȷ 3,372 कमɓचारी काम कर रहȆ थे और कȑपनी 2.44 अरब डॉलर कȇ वािषɓक
राजÊव पर 10.80 करोड़ डॉलर का शुʢ घाटा अिजɓत कर रही थी।

मीिडयम.कॉम कǧ Êथापना—½लॉगर व िˁटर सेवाz कǧ अपार लोकिďयताz कȇ बाद अगÊत 2012 मȷ
इवान िविलय¿स ने ऑनलाइन सामािजक ďकाशन मंच मीिडयम.कॉम का शुभारȐभ िकया था, िजसका मु¨य
उʡेÇय उपयोगकताɓz को गुणवŧापूणɓ िवषय सामिăयɉ कȇ ďकाशन कȇ िलए ďो¶सािहत करना और मंच पर
पाठकɉ का अिधकतम ¹यान आकिषɓत करना था। Êपʴ हȉ िक इवान िविलय¿स ने इस मंच को संपादकǧय ųिʴ से
सुųढ़ करने का Êव»न देखा था। इसकȇ िलए इवान ने उŲम पँूजी संÊथानɉ सिहत अपनी िनवेश िनिध कǪल 13.40
करोड़ डॉलर का िवŧपोषण िकया था, लेिकन जनवरी 2017 मȷ इवान ने घोषणा कǧ थी िक कȑपनी ने एक-ितहाई
कमɓचाǣरयɉ (लगभग 50) को बाहर िनकाल िदया था, िजनमȷ से अिधकांश िबĀǧ व सहायता कमɓचारी थे। इसकȇ
साथ ही कȑपनी ने ºयूयॉकɕ व वािशंगटन कȇ अपने कायाɓलयɉ को बंद िकया था। Êपʴीकरण देते ƨए इवान ने कहा
था िक मीिडयम.कॉम िजस Æयवसाय-ďाƩप का अनुसरण करता रहा था, उसमȷ िवƔापन ‘बुराई’ थी और ‘गलत
सूचनाz’ का कारण भी। उसने कहा था िक अब कȑपनी िवƔापन कǧ िबĀǧ नहȣ करȆगी और वह आितथेय
ďकाशकɉ कǧ िवƔापन राजÊव से सहायता नहȣ करȆगी। इसीिलए इन कायɋ से संबंिधत कमɓचाǣरयɉ कǧ कȑपनी को
कोई आवÇयकता नहȣ रह गई थी। कǪल िमलाकर उस समय तक इवान िविलय¿स मीिडयम.कॉम कȇ Æयवसाय
ďाƩप को अंितम Ʃप नहȣ दे सका था।

q



जैन कोउम

यƪदी िवरोधी गितिविधयɉ कȇ कारण यूĀȇन से माउȐटȆन Æयू (कȊिलफोिनɓया) Êथानांतǣरत जैन कोउम

ने जब सैन जोस रा®य िवŲालय से पढ़ाई छोड़कर याƪ मȷ नौकरी शुƩ कǧ थी, तब उसे कहाँ पता

था िक वह Æहा±सएप कǧ Êथापना करȆगा और एक िदन अचानक िवʱďिसʢ होकर अरबपितयɉ

कǧ सूची मȷ Êथान ďाʫ करȆगा।

वहा±सएप कȇ सह-संÊथापक जैन कोउम कȇ ďित िवʱ कǧ िजƔासा तब अचानक बढ़ गई थी, जब 19 जनवरी,
2014 को फȇसबुक ने घोषणा कǧ थी िक वह Æहा±सएप को 19 अरब डॉलर मȷ अिधगृहीत करने जा रही थी, िजसने
बीते वषɓ मȷ कȇवल 2 करोड़ डॉलर का राजÊव अिजɓत िकया था। फȇसबुक ने नकद मȷ कȇवल 4 अरब डॉलर का ही
भुगतान िदया था। शेष भुगतान Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयɉ (जनरल शेयर ऑफ Êटॉ§स) कȇ Êथानांतरण कȇ मा¹यम से
ƨआ था, िजनमȷ 3 अरब मूÃय ďितबंिधत Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ कोउम व दूसरȆ सह-संÊथापक को ďदान कǧ गई
थȣ। यह उस समय तक उŲम पँूजी से समिथɓत कȑपनी का सबसे बड़ा अिधăहण था।

आʮयɓ कǧ बात यह थी िक जुलाई 2013 मȷ, जब उŲम पँूजी ďितʷान िसकोइया कȊिपटल ने अंितम िनवेश-चĀ
मȷ 5.2 करोड़ डॉलर का िनवेश िकया था, तो उसने Æहा±सएप का मूÃयांकन कȇवल 1.5 अरब डॉलर ही िकया था।
इससे पूवɓ जुलाई 2011 मȷ जब िसकोइया कȊिपटल ने दूसरȆ िनवेश-चĀ मȷ 80 लाख डॉलर का िनवेश िकया था तो
उसने Æहा±सएप का मूÃयांकन 8 करोड़ डॉलर िकया था। इस ďकार िसकोइया कȊिपटल को इस अिधăहण कȇ
मा¹यम से चार वषɋ कȇ भीतर अपने कǪल िनवेश को 50 गुना अिधक (लगभग 3 अरब डॉलर) बढ़ाने का अवसर
िमला था और तब 37 वषȥय जैन कोउम अपनी 45 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदारी कȇ साथ अचानक 6.80 अरब
डॉलर िनवल मूÃय का Æयǥʇ-िवशेष बन गया था, लेिकन रोचक त·य यह हȉ िक इस ऐितहािसक अिधăहण



अनुबंध पर हÊताƒर करने कȇ िलए जैन कोउम ने माउȐटȆन Æयू मȷ Æहा±सएप कȇ भÆय मु¨यालय से कǪछ ½लॉक दूर
उस अनुपयोगी घोिषत िकए जा चुकȇ ʱेत भवन कȇ ďांगण को चुना था, जहाँ पहले नाॅथɓ काउȐटी सोशल सिवɓसेज
का कायाɓलय ƨआ करता था; जहाँ पूरक पोषण सहायता कायɓĀम (एस.एन.ए.पी.) कȇ अंतगɓत कम या िबना
आयवाले नागǣरकɉ को ‘फǮड Êटांप’ कȇ Ʃप मȷ खाŲ-खरीद सहायता ďदान कǧ जाती थी और उसे ďाʫ करनेवालɉ
कǧ पंǥʇयɉ मȷ कोउम भी खड़ा होता था और जैन कोउम अपने इस भावना¶मक ƒण को Êमरणीय बनाने कȇ िलए
अपने सह-संÊथापक िđओन अ§टोन व उŲम पँूजी िनवेशक िसकोइया कȊिपटल कȇ िजम गोए¶ज को भी उस Êथान
पर ले गया था और उन दोनɉ ने भी कोउम कȇ साथ वहȣ खड़Ȇ होकर हÊताƒर िकए थे।

यूĀȇन से अमेǣरका मȷ िवÊथापन—जैन बोǣरस कोउम का जºम यूĀȇन कǧ राजधानी कǧव कȇ बाहर एक छोटȆ से
गाँव मȷ यƪदी पǣरवार मȷ ƨआ था। उसकǧ माँ गृिहणी थी और िपता िनमाɓण-ďबंधक था, जो मु¨य Ʃप से अÊपताल
व िवŲालय भवनɉ का िनमाɓण करता था। उसकȇ माता-िपता कभी-कभी ही दूरभाष पर बातचीत करते थे, §यɉिक
उºहȷ आशंका थी िक सरकार उनकǧ बातचीत को अपरोƒ Ʃप से सुनती हȉ। तब यूĀȇन सोिवयत संघ का िहÊसा था
और यƪदी मूल कȇ नागǣरकɉ को त¶कालीन वामपंथी सरकार ʧारा ďतािड़त िकया जाता था। ऐसे मȷ यƪदी समुदाय
कȇ लोग िविभʨ पǥʮमी देशɉ मȷ िवÊथािपत हो रहȆ थे।

वषɓ 1992 मȷ जब जैन कोउम 16 वषɓ का था, वह अपनी माँ व दादी कȇ साथ माउȐटȆन Æयू (सांता ʉारा काउȐटी,
कȊल ि�फोिनɓया) मȷ िवÊथािपत हो गया था, जहाँ उºहȷ सरकार ʧारा दो शयनकƒɉ वाला छोटा घर व भोजन कȇ िलए
‘फǮड Êटांप’ कǧ सुिवधा ďदान कǧ थी। कोउम कȇ िपता ने बाद मȷ पǣरवार मȷ शािमल होने कȇ िलए अमेǣरका याĉा
कǧ योजना बनाई थी, लेिकन वह बीमार हो गया था और अंततः 1997 मȷ उसकǧ मृ¶यु हो गई थी। पǣरवार कȇ
भरण-पोषण कȇ िलए कोउम कǧ माँ ने बŘे कǧ देखभाल करनेवाली दाई का काम शुƩ िकया था, तो उसने Êवयं
िकराना भंडार मȷ झाƢ लगाना शुƩ कर िदया। कोउम पहले ही िपता को खो चुका था और अब उसकǧ माँ भी
कȊȑसर से ăिसत हो गई थी, िजसकǧ वषɓ 2000 मȷ मृ¶यु हो गई थी, लेिकन तब तक कोउम अपने पाँव पर खड़ा हो
चुका था।

वैसे तो उŘ िवŲालय मȷ जैन कोउम भी नटखट था, लेिकन अमेǣरकǧ सहपािठयɉ कȇ अनौपचाǣरक व चंचल
Êवभाव को पसंद नहȣ करता था। वह पयाɓʫ Ʃप से अ¬छी अंăेजी बोल लेता था। उसका पढ़ने मȷ मन नहȣ लगता
था, लेिकन उसकǧ कȑ»यूटर कायɓĀम-िनमाɓण मȷ Ƨिच थी। उसने पुरानी िकताबɉ कȇ भंडार से िनदȺिशकाएँ खरीदकर
Êवयं को कȑ»यूटर कायɓĀम-िनमाɓण (ďोăािमंग) व संजालीकरण (नेटविकɘग) कȇ िलए ďिशिƒत कर िलया था। वषɓ
1997 मȷ उसने सैन जोस रा®य िवʱिवŲालय मȷ नामांकन कराया था और पढ़ाई कȇ खचɓ को पूरा करने कȇ िलए
एनɓÊट एंड यंग मȷ सुरƒा परीƒक (िस§याǣरटी टȆÊटर) कȇ Ʃप मȷ काम करने लगा था, िजसने उसे ăाहक कȑपनी
याƪ मȷ काम करने कȇ िलए भेजा था। यहाँ वह िđयन ए§टोन कǧ बगल मȷ बैठता था और त¶काल दोनɉ िमĉ बन
गए थे। कोउम कǧ कायɓकǪशलता को देखकर त¶कालीन याƪ मंडली ďभािवत ƨई थी और उसे अपने साथ रखने का
िनणɓय िलया था। कोउम को पहले भी पढ़ाई मȷ कोई Ƨिच नहȣ थी। चँूिक अब नौकरी िमल चुकǧ थी, इसीिलए उसने
िवʱिवŲालय कǧ पढ़ाई को बीच मȷ ही छोड़ िदया था।

वषɓ 2000 मȷ माता कǧ भी मृ¶यु हो जाने कȇ बाद जैन कोउम वाÊतव मȷ अकȇला हो गया था और तब सहकमȥ
िमĉ िđयन ए§टोन ने उसकǧ भावना¶मक सहायता कǧ थी। वह कोउम को अपने घर पर आमंिĉत करता था और
दोनɉ एकसाथ ÊकǧइȐग, सॉकर व िĐ½सी खेलकर मनोरȐजन करते थे। याƪ मȷ लगातार 9 वषɋ तक काम करते ƨए
इस जोड़ी ने कȑपनी कȇ महŨवपूणɓ Æयावसाियक उतार-चढ़ाव को देखा था। डॉटकॉम बुलबुला मȷ ए§टोन ने भारी



िनवेश िकया था, जो उसकȇ िवÊफोट मȷ डǭब गया था। अंततः िसतंबर 2007 मȷ कोउम व ए§टोन ने याƪ कǧ
नौकǣरयɉ से ¶याग-पĉ दे िदया था और मानिसक तनाव को दूर करने कȇ ďयास मȷ दोनɉ अगले एक वषɓ तक दिƒणी
अमेǣरका मȷ िविभʨ ƒेĉɉ का Ēमण करते रहȆ थे। उसकȇ बाद दोनɉ ने नौकरी कȇ िलए फȇसबुक मȷ आवेदन िकया,
लेिकन उºहȷ अÊवीकार कर िदया गया था।

‘Æहा±सएप’ कǧ Êथापना—याƪ कǧ नौकरी से जैन कोउम ने 4,00,000 डॉलर कǧ बचत कǧ ƨई थी और
नौकरी छोड़ने कȇ बाद इसी से गुजारा चल रहा था। जनवरी 2009 मȷ जब कोउम ने आईफोन खरीदा था तो वह यह
देखकर चɌक गया था िक सात महीने पहले ए»पल ʧारा शुभारȐभ िकए गए ‘एप Êटोर’ पूरी तरह से अनुďयोगɉ
(ए»लीकȇशन/एप) कȇ उŲोग-मंच कȇ Ʃप मȷ िवकिसत हो चुकȇ थे। इसी Āम मȷ एक Ʃसी िमĉ अले§स िफशमैन कȇ
घर गया था, जो Êथानीय Ʃसी समुदाय कȇ िमĉɉ को साʫािहक िमलन कȇ िलए वेÊट सैन जोस ǥÊथत अपने घर मȷ
आमंिĉत िकया करता था। इस िमलन मȷ सभी लोग िपʔा खाते थे और िफÃम का आनंद लेते थे। दोनɉ रसोई घर
मȷ चाय पीते ƨए कोउम ʧारा ďÊतािवत अनुďयोग पर िवचार करते रहते थे।

‘फो½सɓ’ पिĉका से बातचीत मȷ िफशमैन ने उस घटना का Êमरण िकया था, “जैन मुझे अपनी एğȆस बुक
िदखाता था। वह सोच रहा था िक यह वाÊतव मȷ बƨत अ¬छा रहȆगा िक Æयǥʇ-िवशेष कȇ नाम कȇ बगल मȷ उसकǧ
वÊतु-ǥÊथितयाँ (ÊटȆटस) भी हɉ। वÊतु-ǥÊथितयाँ ďदिशɓत हɉगी, यिद आप दूसरȆ से बातचीत कर रहȆ हɉगे, आपकǧ
बैटरी कमजोर हो रही होगी या िफर आप िजम मȷ हɀ।” कोउम इस अनुďयोग कǧ आधारभूत संकȇत-िलिपयɉ को
िलखने मȷ सƒम था, लेिकन आईफोन कȇ एप-Êटोर मंच पर उसे संचािलत करने कȇ िलए इससे संबंिधत
िवकासकताɓ कǧ आवÇयकता थी। िफशमैन ने इस कायɓ कȇ िलए कोउम का Ʃसी मूल कȇ कायɓĀम िवकासकताɓ
इगोर सोलोमेʨीकोव से पǣरचय कराया था।

कोउम को Æहा±सएप (WhatsApp) नाम बƨत पसंद आया था, §यɉिक यह ‘Æहाट इस अप’ (§या चल रहा
हȉ) जैसा सुनाई देता था और लगभग एक सʫाह बाद कोउम ने अपने जºमिदन कȇ अवसर पर 24 फरवरी, 2009
को Æहा±सएप इȐक का िविधवÛ गठन कर िलया था। जी हाँ, अभी तक कोउम ने अभी तक उस अनुďयोग को
िलखा नहȣ था, लेिकन उसकǧ संभावना को लेकर पूरी तरह आʱÊत था। उस आधारभूत ढाँचे कǧ संकȇत िलिप
लेखन मȷ कोउम को कई िदन लगे थे, जो िवʱ कȇ िकसी भी चल-दूरभाष (मोबाइल फोन) कȇ साथ सामंजÊय
Êथािपत करने मȷ सƒम थे। इसकȇ िलए उसने िवक ि�पीिडया मȷ सूचीबʢ िवʱभर कȇ अंतररा˃ीय दूरभाष करने
कȇ िलए उपयोग िकए जानेवाले कई आइ.एस.डी. (इȐटरनेशनल स½सĀाइबर डायिलंग) अंकɉ का उपयोग िकया
था। ƒेĉीय अित-सूƑम अंतरɉ को सामियक बनाने कȇ िलए कोउम को िखझा देनेवाले कई महीने लगे थे।

Æहा±सएप का परीƒण संÊकरण बƨत ¹वÊत हो जाता था या िफर भी उसमȷ कोई दोष आ जाता था। सबसे पहले
अले§स िफशमैन ने Æहा±सएप को अपने Êमाटɔफोन पर Êथािपत िकया था, िजसकǧ एğȆस बुक मȷ कǪछ सौ
मोबाइल नंबर थे, िजनमȷ अिधकांश उसकȇ Ʃसी िमĉ ही थे। उन Ʃसी िमĉɉ ने भी यही Āम दोहराया था और
उनकȇ बीच मȷ संदेश भेजने का Āम शुƩ हो गया था। िफशमैन उसे कायɓĀम कǧ किमयाँ बताता था और कोउम
उनका सुधार करता रहता था। आरȐिभक छह महीने िनराशाजनक ही रहȆ थे, लेिकन जून 2009 मȷ सहायता ए»पल
कǧ ओर से ही आई थी, जब उसने एप Êटोर पर ‘पुश नोिटिफकȇशन’ का शुभारȐभ िकया था, िजसकȇ मा¹यम से
अनुďयोग िवकासकताɓz को अपने उपयोगकताɓz को अिधसूचनाएँ भेजने कǧ सुिवधा िमल गई थी। कोउम ने भी
Æहा±सएप मȷ इसी ďकार कǧ ÆयवÊथा कर दी थी, तािक आप ®यɉ ही अपनी ǥÊथित (ÊटȆटस) बदलȷ, इसकǧ
अिधसूचना अपने आप ही आपकȇ सभी संजािलत िमĉɉ को िमल जाए। ऐसे मȷ Ʃसी िमĉɉ को एक-दूसरȆ को



हाÊयपूणɓ ǥÊथितयɉ से अपने िमĉɉ को अिधसूचनाएँ भेजने का अवसर िमल गया था और इस अनुďयोग कǧ
उपयोिगता बढ़ने लगी थी।

इस ďकार जैन कोउम को अनुभूित ƨई थी िक उसने िबना िकसी पूवाɓनुमान कȇ ऐसी िनःशुÃक संदेश सेवा का
आिवÉकार व िवकास कर िलया था, िजसकȇ मा¹यम से िवʱ भर मȷ कहȣ भी, कभी भी, त¶काल संदेश भेजा जा
सकता था। उस समय िनःशुÃक पाठ-संदेश (टȆ§Êट मैसेज) भेजने कǧ सुिवधा ½लैकबेरी पर ही उपल½ध थी, जो
उस उपकरण का उपयोग करनेवालɉ कȇ बीच ही काम कर सकती थी। इसकȇ साथ ही गूगल का जी-टॉक व
Êकाइप था, लेिकन Æहा±सएप कǧ अǥʧतीय िवशेषता यह थी िक ‘लॉग इन’ आपकǧ Êवयं कǧ मोबाइल सं¨या
होता था। इसकȇ बाद कोउम ने संदेश भेजने कȇ घटक कȇ साथ Æहा±सएप 2.0 का िवमोचन िकया था और देखते-
देखते अचानक उसकȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 2,50,000 हो गई थी।

अब कोउम अपने िमĉ िđयन ए§टोन कȇ पास पƨȓचा था, जो अभी भी बेरोजगार था और िकसी दूसरी ďारȐिभक
कȑपनी Êथािपत करने कȇ िवचार पर काम कर रहा था, जो िकसी भी िदशा मȷ आगे नहȣ बढ़ पा रही थी। दोनɉ रसोई
मंच पर बैठȆ-बैठȆ एक-दूसरȆ को संदेश भेज रहȆ थे। तब तक Æहा±सएप पर ‘दोहरी जाँच का िनशान’ कǧ ऐितहािसक
सुिवधा जोड़ी जा चुकǧ थी, िजससे पता चलता था िक दूसरȆ मोबाइल फोन ने ďाʫ कर िलया हȉ। अब ए§टोन को
समझते देर नहȣ लगी थी िक उसकȇ िमĉ जेन कोयुम ने अʥुत अनुďयोग का िवकास कर िलया था, जो पाठ-संदेश
भेजने मȷ एस.एम.एस. (शॉटɔ मैसेिजंग सिवɓस) अनुभव से अिधक समृʢ था और तथाकिथत िचĉ (फोटो), ėÆय-
ųÇय िवषयक सामिăयɉ (ऑिडयो-िवजुअल कȑटȷ±स) आिद भेजनेवाली एम.एम.एस. (मÃटीमीिडया मैसेिजंग
सिवɓस), जो उस समय बƨधा काम ही नहȣ करती थी, से अिधक ďभावी था। जी हाँ, ए§टोन को Æहा±सएप मंच कǧ
अनंत संभावनाz का भी अनुमान लग गया था, §यɉिक इस पर इȐटरनेट आधाǣरत कोई भी संचार कायɓĀम
संचािलत कर पाना संभव था।

अʇूबर 2009 मȷ िđयन यन ए§टोन पाँच िमĉɉ को Æहा±सएप इȐक मȷ कǪल 2,50,000 डॉलर कǧ बीज पँूजी कȇ
िनवेश कȇ िलए तैयार कर िलया था, िजसकȇ बदले मȷ उºहȷ Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ (शेयर ऑफ Êटॉक) ďदान कǧ गई
थȣ। िđयन ए§टोन आिधकाǣरक Ʃप से 1 नवंबर को कȑपनी मȷ शािमल ƨआ था। अभी भी कोउम व ए§टोन ने सह-
संÊथापकɉ कȇ Ʃप मȷ 60 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ रखी ƨई थȣ। चँूिक मूल िवचार कोउम का था और वह
अकȇले ही िपछले नौ महीनɉ मȷ िवकास कȇ सभी कायɓ करता रहा था, इसिलए उसको 45 ďितशत Êवािम¶व
िहÊसेदारी ďदान कǧ गई थी। अºय आरȐिभक कमɓचाǣरयɉ को भी 1 ďितशत से अिधक Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ दी गई
थȣ।

Æहा±सएप कǧ ब��ती लोकिďयता—अब आईफोन उपयोगकताɓ ने Æहा±सएप कȇ दोनɉ सह-संÊथापकɉ को
इस िनःशुÃक संदेश सेवा से अंतररा˃ीय िवÊतार संबंध मȷ इ-मेल भेजना आरȐभ कर िदया था। वे ½लैकबेरी व
नोिकया कȇ Êमाटɔफोनवाले अपने िवʱभर कȇ िमĉɉ को िनःशुÃक संदेश भेजने कȇ िलए ÆयाकǪल हो रहȆ थे। याद रहȆ
िक उस समय तक चल दूरभाष पǣरचालन ďणाली (मोबाइल ओ.एस.)—एंğाॅएड पर आधाǣरत उपकरणɉ कȇ
आरȐिभक चरण मȷ था। 23 िसतंबर, 2008 को एच.टी.सी. ğीम पहला उपकरण था, िजस पर एंğाॅएड का
Æयावसाियक पǣरचालन आरȐभ िकया गया था। इसीिलए कोउम ने लॉस एंिजÃस मȷ रह रहȆ अपने पुराने िमĉ िĀस
पेईफर को Æहा±सएप का ½लैकबेरी संÊकरण तैयार करने कȇ िलए िनयुʇ िकया था। तब कोउम ने पेईफर को
बताया था िक िविभʨ देशɉ मȷ एस.एम.एस. को नापा जा रहा था और उसकȇ अनुसार दूरसंचार कȑपिनयाँ शुÃक
वसूल कर रही थȣ, जो Æहा±सएप कȇ आने कȇ बाद फȊ§स मशीन कǧ तरह मृत ďौŲोिगकǧ बनने जा रही थी। जब



पेईपर Æहा±सएप कȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या मȷ हो रही वृǥʢ को देखा था तो उसने भी त¶काल अपने िमĉ कǧ
मंडली मȷ शािमल हो जाना ही उिचत समझा था।

आरȐिभक सफलता िमलने और कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या मȷ लगातार बढ़त कȇ बाद भी कोउम व ए§टोन ने अभी
तक Æहा±सएप कȇ िकसी Êथायी कायाɓलय कȇ बारȆ मȷ सोचा नहȣ था। याƪ कȇ अपने पǣरिचतɉ कȇ संपकɕ से उºहȷ पता
चला था िक इवेिलन एवेºयू मȷ पǣरवितɓत गोदाम मȷ चल रही आरȐिभक कȑपनी अपने कायाɓलय का कǪछ िहÊसा उप-
पʙȆ (सब-लीज) पर दे रही थी और उºहɉने त¶काल उसे अपना अÊथायी कायाɓलय बना िलया था। ऐसे मȷ, वह
कायाɓलय कȇ बाहर Æहा±सएप कǧ नाम प ि�का भी नहȣ लगा सकते थे। उºहɉने सÊती मेजɉ पर काम करना शुƩ कर
िदया था और ठȐड से बचने कȇ िलए उनकȇ पास कȑबल ओढ़ना ही िवकÃप था।

वैसे तो कोउम व ए§टोन ने पहले कǪछ वषɋ तक मािसक वेतन नहȣ िलया था, लेिकन उनकǧ सबसे बड़ी
आरȐिभक लागत थी एस.एम.एस. कȇ मा¹यम से उपयोगकताɓz को स¶यापन पाठ (वेǣरिफकȇशन टȆ§Êट) भेजना।
थोक मȷ खरीदे जाने कȇ बाद भी Æहा±सएप को अमेǣरका मȷ ďित एस.एम.एस. लागत 2 सȷट आती थी तो म¹य-पूवɓ
कȇ देशɉ मȷ 65 सȷट। वषɓ 2014 मȷ भी, स¶यापन पाठ भेजने कȇ िलए कȑपनी को ďितमाह 5,00,000 आती थी। उन
वषɋ मȷ लागत इतनी ऊȔची तो नहȣ थी, लेिकन िफर भी वह कोउम कȇ बɀक खाते को िनचोड़ देने कȇ िलए बƨत थी।
सौभा©य से Æहा±सएप ने वषɓ 2010 कȇ आरȐभ मȷ ďितमाह 5,000 डॉलर राजÊव लाना आरȐभ कर िदया था, जो तब
लागत िनकालने कȇ िलए पयाɓʫ था।

संÊथापकɉ ने Æहा±सएप कǧ सेवा को समय-समय पर ‘िनःशुÃक’ से ‘सशुÃक’ पर Êथानांतǣरत िकया था,
इसीिलए वे बƨत अिधक तेजी से आगे नहȣ बढ़ पा रहȆ थे। िदसंबर 2009 मȷ आईफोन पर िचĉ भेजने कȇ िलए ďित
िचĉ 1 डॉलर का शुÃक रखा था, लेिकन तब भी उपयोगकताɓz कǧ सं¨या बढ़ रही थी। 2011 कȇ आरȐभ मȷ
Æहा±सएप अमेǣरका मȷ शीषɓ कȇ 20 अनुďयोगɉ मȷ िगना जाने लगा था। उस समय जब Æहा±सएप कȇ कमɓचाǣरयɉ ने
जेन कोउम को इस उपलǥ½ध को ďचाǣरत करने कȇ िलए कहा था, तो उसने उŧर िदया था िक िवपणन व ďचार
धूल उड़ाती हȉ, जो हमारी आँखɉ मȷ भी पड़ती हȉ और आपका ¹यान अपने उ¶पाद से भटक जाता हȉ।

लेिकन िसिलकॉन वैली कȇ उŲम पँूजीपितयɉ को Æहा±सएप कǧ सुगंध ďाʫ हो चुकǧ थी, §यɉिक वे इसकȇ िलए
समाचार-पĉɉ या दूरदशɓन पर िनभɓर नहȣ थे। उºहɉने कोउम व ए§टोन से बातचीत का समय माँगना शुƩ कर िदया
था, लेिकन वे दोनɉ उŲम पँूजी को सरकारी सहायता-रािश ही मानते थे, इसीिलए उºहɉने िकसी को भी समय नहȣ
िदया था, लेिकन िफर भी िसकोइया कȊिपटल का साझेदार िजम गोए¶ज िपछले आठ महीने लगातार उनका समय
लेने कǧ कोिशशȷ करता आ रहा था और इसकȇ िलए कोउम व ए§टोन कȇ िनकट कȇ िमĉɉ का भी उपयोग करता रहा
था। वाÊतव मȷ गोए¶ज संदेश सेवा ƒेĉ कǧ िपंगर, टɀगो, बलुगा जैसी लगभग एक दजɓन कȑपिनयɉ कȇ संÊथापकɉ से
भȷटवाŧाɓ कर चुका था, लेिकन यह Êपʴ था िक उनकȇ बीच Æहा±सएप सबसे आगे व नेतृ¶वकारी भूिमका मȷ था।
गोए¶ज को तब और भी आʮयɓ ƨआ था, जब उसे जानकारी िमली थी िक आरȐिभक कȑपनी होने कȇ बाद भी
Æहा±सएप इȐक पहले से ही िविधवÛ िनगिमत आयकर (कॉरपोरȆट इनकम टȉ§स) का भी भुगतान कर रहा था,
§यɉिक उŲम पँूजी उŲोग मȷ उसकȇ िलए यह पहला अनुभव था और जब गोए¶ज को Êथानीय लोकिďय रȆÊतराँ ‘रȆड
रॉक कȊफȇ’ मȷ कोउम व ए§टोन मȷ भȷटवाŧाɓ करने का अवसर िमला था तो उसे कǪछ भी पूछने का अवसर नहȣ िमल
पा रहा था; §यɉिक वे दोनɉ उसी पर ďÇनɉ कǧ बौछार कर रहȆ थे और गोए¶ज को उनकǧ यह शतɓ माननी पड़ी थी
िक वह उन पर Æयवसाय का िवƔापन-ďाƩप नहȣ थोपेगा और कȇवल रणनीितक सलाहकार कȇ Ʃप मȷ अपनी
भूिमका िनभाएगा। इस ďकार जुलाई 2011 मȷ Æहा±सएप कȇ दोनɉ सह-संÊथापकɉ ने 8 करोड़ डॉलर कȇ मूÃयांकन



पर िसकोइया कȊिपटल कǧ ओर 80 लाख डॉलर कǧ उŲम पँूजी का िनवेश ďाʫ करने पर सहमित दे दी थी।
इसकȇ लगभग डȆढ़ वषɓ बाद फरवरी 2013 मȷ Æहा±सएप का सिĀय उपयोगकताɓ आधार लगभग 20 करोड़ तक

फǮल चुका था और उसकȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 50 हो चुकǧ थी। ए§टोन कǧ माँ माल-भाड़ा अăेषण (Đȇट
फॉरविडɗग) सेवाz का Æयवसाय करती थȣ और कमɓचाǣरयɉ का वेतन समय पर भुगतान करने कȇ िलए बƨत
िचंितत रहती थȣ, लेिकन ए§टोन Êवयं कȇ साथ ऐसा नहȣ होने देना चाहता था। इसीिलए दोनɉ सह-संÊथापकɉ ने
आगे िवÊतार कǧ संभावनाz को देखते ƨए कǪछ अिधक माĉा मȷ नई उŲम पँूजी आकिषɓत करने का िनणɓय िलया
था। रोचक त·य यह हȉ िक इस चĀ मȷ िनवेश कȇ िलए जब गोए¶ज ने Æहा±सएप इȐक का बɀक खाता िववरण
मँगाया था, तो वह आʮयɓचिकत ƨआ था िक उसमȷ अभी 82.57 लाख डॉलर जमा थे, अथाɓÛ 2.50 लाख डॉलर
कǧ बीज पँूजी व 80 लाख डॉलर कȇ िसकोइयो कȇ िनवेश कȇ योग से भी 7,000 डॉलर अिधक। जी हाँ, Æहा±सएप
संÊथापकɉ को कȑपनी कȇ संचालन कȇ िलए अब दूसरɉ से पँूजी ďाʫ करने कǧ आवÇयकता नहȣ थी। िफर भी
िवÊतार मȷ िनवेश व आकǥÊमकताz कȇ िलए अपने पास पयाɓʫ नकदी रखना चाहते थे। इस बार जुलाई 2013 मȷ
िसकोइया कȊिपटल ने कȑपनी का मूÃयांकन 1.5 अरब डॉलर आँका था और 5 करोड़ डॉलर का िनवेश िकया था।

अब Æहा±सएप कȇ खाते मȷ पयाɓʫ धनराश ि� थी और िđयन ए§टोन Êथानीय अचल संपिŧ Êवामी कȇ पास ले
जाने कȇ िलए सƒम था, जो अपना तीन मंिजला नया भवन िकराए पर देना चाहता था। वैसे तो अभी उसे Æहा±सएप
कȇ बारȆ मȷ कǪछ भी नहȣ पता था, लेिकन वह उसकȇ बɀक खाते कȇ िववरण को कȊसे अÊवीकार कर सकता था। तब
यह भवन िनमाɓणाधीन ही था और जब वषɓ 2014 कǧ ăीÉम ऋतु मȷ इस भवन मȷ Æहा±सएप कायाɓलय Êथानांतǣरत
ƨआ था, तब तक कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 100 से अिधक हो चुकǧ थी और कोउम को अब कायाɓलय कȇ बाहर
Æहा±सएप का नाम-पʙ लगाने का अवसर िमल चुका था। वैसे तब तक Æहा±सएप 19 अरब डॉलर मȷ फȇसबुक
ʧारा अिधकǲत िकया जा चुका था, लेिकन दोनɉ संÊथापक पहले कǧ तरह काम करते रहȆ थे, लेिकन ऐसा हमेशा
नहȣ होनेवाला था।

अगÊत 2014 मȷ 60 करोड़ सिĀय उपयोगकताɓz कȇ साथ वैǥʱक Êतर पर सबसे अिधक लोकिďय संदेश सेवा
अनुďयोग हो गया था। जनवरी 2015 मȷ Æहा±सएप कȇ मािसक सिĀय उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 70 करोड़ हो गई
थी और उस समय ďितिदन औसत 30 अरब संदेश भेजे जा रहȆ थे। अďैल 2015 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने अनुमान
लगाया था िक वषɓ 2012 से 2018 कȇ बीच िवʱ कȇ दूरसंचार उŲोग को Æहा±सएप व Êकाइप जैसी ओ.टी.टी.
(ओवर द टॉप) जनसंचार सेवाz कȇ कारण कǪल 386 अरब डॉलर कǧ ƒित होगी। उस माह Æहा±सएप कȇ सिĀय
उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 80 करोड़ हो गई थी। िसतंबर 2015 मȷ Æहा±सएप कȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 90
करोड़ कȇ Êतर पर चली गई थी, जो फरवरी 2016 मȷ 1 अरब को पार कर गई थी। इस बीच 18 जनवरी, 2016
को Æहा±सएप कȇ संÊथापकɉ ने सभी सेवाz को िनःशुÃक रखने कǧ घोषणा कर दी थी।

इस बीच अिधăहण कȇ अगले डȆढ़ वषɋ मȷ कोउम 2.4 अरब डॉलर मूÃय कǧ फȇसबुक कǧ अपनी Êवािम¶व
िहÊसेदाǣरयɉ को बेच चुका था, लेिकन तब भी उसकȇ पास 2.4 अरब डॉलर मूÃय कǧ Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ बची
ƨई थȣ। िफर 30 अďैल, 2018 को कोउम ने घोषणा कǧ थी िक वह Æहा±सएप को छोड़ रहा हȉ और फȇसबुक कȇ
िनदेशक मंडल से बाहर जा रहा हȉ। समाचार मा¹यमɉ मȷ इसका कारण फȇसबुक ʧारा Æहा±सएप कȇ मूल सुरƒा
ढाँचे मȷ बदलाव कȇ ƨए िववाद को बताया गया था। इसकȇ चलते अिधăहण अनुबंध कǧ शतɋ कȇ अनुसार, कोउम
को अिनवेिशत 1 अरब डॉलर मूÃय कǧ फȇसबुक कǧ Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ अथɓदंड कȇ Ʃप मȷ ¶यागनी भी पड़ी
थȣ। िफर भी ‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ गितमान मूÃयांकन सूची मȷ 11 मई, 2018 को जैन कोउम का िनवल मूÃय



(नेटवथɓ) 9.2 अरब डॉलर ďितशत िकया जा रहा था।
अिधăहण कȇ समय Æहा±सएप कȇ दूसरȆ सह-संÊथापक को लगभग 20 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदारी कȇ बदले मȷ

3.80 अरब डॉलर मूÃय कǧ नकदी व फȇसबुक कǧ Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ िमली थȣ और उसने िसतंबर 2017 मȷ ही
Êवयं को सेवामुʇ कर िलया था और बाद मȷ फȇसबुक िवरोधी अिभयान को भी खुला समथɓन देते ƨए पाया गया
था। 5 मई को ‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ गितमान मूÃयांकन सूची मȷ िđयन ए§टोन का िनवल मूÃय 6 अरब डॉलर
आँका गया था।

q



माइकल डȆल

माता-िपता कȇ कहने पर माइकल डȆल ने टȆ§सास िवʱिवŲालय कȇ िचिक¶सा िवƔान कǧ पढ़ाई

अवÇय ही आरȐभ कर दी थी, लेिकन अब तक उसे पैसा कमाने कǧ आदत-सी पड़ चुकǧ थी। वह

समाचार-पĉ कǧ सदÊयता बेचकर पहले ही 18,000 डॉलर कमा चुका था। अब उसने छाĉावास कȇ

Æयǥʇगत कȑ»यूटर का Æयवसाय शुƩ कर िलया था। िफर माता-िपता कȇ सामने लगभग 2 लाख

डॉलर लाभ का आय-िववरण ďÊतुत कर उनकǧ सहमित से पढ़ाई छोड़ दी थी और 27 वषɓ कǧ

आयु मȷ फॉ¬यूɓन-500 कȑपिनयɉ मȷ सबसे युवा मु¨य कायɓकारी अिधकारी बन गया था।

माइकल सौल डȆल का जºम 23 फरवरी, 1965 को ʽूÊटन (टȆ§सास) कȇ यƪदी पǣरवार मȷ ƨआ था। डȆल कȇ
िपता िवषम दंत िवशेषƔ (ऑथɊडȷिटÊट) थे और माता आिथɓक सलाहकार व Êवािम¶व िहÊसेदारी दलाल (Êटॉक
đोकर)। बचपन से ही माइकल Æयवसाय व इले§ĝॉिन§स, दोनɉ से रोमांिचत था और वह अपने दोनɉ अित-उ¶साहɉ
को सǥ¿मिलत करने कǧ ďतीƒा नहȣ कर सकता था। रोचक त·य हȉ िक माइकल ने आठ वषɓ कǧ आयु मȷ उŘ
िवŲालय समकƒ परीƒा कȇ िलए आवेदन िकया था, §यɉिक वह उŘ िवŲालय कǧ िनयिमत पढ़ाई कȇ झंझट से
बाहर िनकलकर Æयवसाय जगÛ मȷ पहले ďवेश करने कǧ अिधक आशा रखता था। उसने िकशोरावÊथा कȇ
आरȐिभक वषɋ से ही अंशकािलक कायɓ करना आरȐभ कर िदया था और उससे ďाʫ आय को Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयɉ
व बƨमूÃय धातुz मȷ िनवेश करता था। उसने 15 वषɓ कǧ आयु मȷ ए»पल-II Æयǥʇगत कȑ»यूटर खरीदा था और यह
देखने कȇ िलए िक वह इसे संयोिजत कर सकता हȉ िक नहȣ, उसकȇ पुजȺ-पुजȺ खोलकर िवयोिजत कर िदया था। उŘ
िवŲालय मȷ डȆल ने समाचार-पĉ कǧ सदÊयता बेचना आरȐभ िकया था। उसने आँकड़ɉ कȇ िवʯेषण कǧ अपनी
कǪशलता का उपयोग कर अनछǩए उपभोʇा आधार को पहचाना था और पहले वषɓ मȷ ही 18,000 डॉलर कǧ आय
अिजɓत कǧ थी। उसने नया कȑ»यूटर व बी.एम.ड½Ãयू. कार से Êवयं को पुरÊकǲत िकया था और शीĄ ही अपना



Æयावसाियक उŲम आरȐभ करने कǧ योजना बनाने लगा था।
पी.सी. िलिमटȆड कǧ Êथापना—माता-िपता कǧ बात रखने कȇ िलए माइकल डȆल ने टȆ§सास िवʱिवŲालय मȷ

िचिक¶सा िवƔान मȷ नामांकन भी करा िलया था और पǣरसर कȇ बƨमंिजला आवासीय भवन डोबी सȷटर कȇ कमरा
सं¨या 2713 मȷ रहते ƨए अनौपचाǣरक Ʃप से Êव-संयोिजत Æयǥʇगत कȑ»यूटर का Æयवसाय शुƩ िकया था। वह
आई.बी.एम. कȇ खुदरा िवĀȇताz से न िबक सकȇ कȑ»यूटरɉ को थोक लागत मूÃय पर खरीद लेता था और उनमȷ
ăाहकɉ कǧ माँग कȇ अनुसार भंडारण ƒमता व अºय सुिवधाएँ बढ़ाकर बाजार मूÃय से 15 ďितशत सÊते मȷ बेच देता
था। उसने 1,000 डॉलर कȇ आरȐिभक िनवेश से 1 फरवरी, 1984 को पी.सी. िलिमटȆड (डȆल कȑ»यूटर कॉरपोरȆशन
का आरȐिभक नाम) का गठन कर िलया था। थोड़Ȇ-से ďचार ने उसकȇ पास िवʱिवŲालय पǣरसर का िवशाल
उपभोʇा आधार ला िदया था और बाहर कȇ अनुबंध शीĄ ही उसका अनुसरण कर रहȆ थे।

कǪछ माह कȇ भीतर ही उसने छाĉावास से बाहर िनकलकर िवशाल अपाटɔमȷट िकराए पर िलया था। अब उसे
कȑ»यूटर कȇ पुजɋ कȇ भंडारण व कȑ»यूटर कȇ संयोजन कȇ िलए पयाɓʫ Êथान िमल गया था। वैसे तो उसने माता-िपता
को पढ़ाई पर अपना ¹यान कȇȑिČत करने का आʱासन िदया था, लेिकन अब उसने पढ़ाई को पूरी तरह से छोड़ देने
का िनʮय कर िलया था। इसकȇ िलए उसने अपने माता-िपता कȇ सामने 31 जुलाई, 1984 को ख¶म ƨई ितमाही मȷ
अपनी कȑपनी का आय-िववरण ďÊतुत िकया था, िजसमȷ 8,88, 821 डॉलर कȇ कǪल राजÊव पर 1,98,307 डॉलर
का सकल लाभ अिजɓत िकया था। इस तरह 19 वषɓ कǧ आयु मȷ माइकल डȆल ने टȆ§सास िवʱिवŲालय मȷ ďथम
वषɓ कǧ पढ़ाई छोड़ दी थी और अपना पूरा ¹यान Æयवसाय पर कȇȑिČत कर िलया था।

माइकल डȆल ने दूरभाष कȇ मा¹यम से िदए गए माँग-आदेश पर कȑ»यूटर कǧ िबĀǧ को ďो¶सािहत िकया था और
वषɓ 1986 तक ăाहकɉ कǧ तकनीकǧ सहायता कȇ िलए िनःशुÃक दूरभाष (टॉल Đǧ टȆलीफोन) कǧ सुिवधा का भी
आरȐभ कर िदया था। जी हाँ, बाद मȷ इस ďथा को कȑ»यूटर उŲोग ने Æयापक Ʃप से अपनाया था। िफर जब कȑ»यूटर
कǧ माँग बढ़ी थी तो माइकल डȆल टोयोटा कॉरपोरȆशन कǧ ‘जÊट-इन-टाइम’ िविनमाɓण व आपूितɓ पʢित को
कȑ»यूटर उŲोग मȷ अ¾यास मȷ लाया था। उŲोग कȇ अºय िविनमाɓताz कȇ िवपरीत, डȆल ăाहक ʧारा िदए गए
आदेश पर आधाǣरत पुजȺ ही खरीदता था और त¶काल पƨȓचाए जाने कȇ िलए कȑ»यूटर का संयोजन करता था। चँूिक
इस पʢित को अपनाने से कȑपनी को अितǣरʇ पुजɋ को भंडाǣरत रखने, उसमȷ पँूजी फȔसाए रखने और िफर उस
ÆयवÊथा को संचािलत करने कǧ भी आवÇयकता नहȣ होती थी। इस ďकार कȑपनी अपनी ऊपरी लागत को कम
रखने और ăाहकɉ को ďितÊपधȥ मूÃयɉ पर कȑ»यूटर ďदान करने मȷ सƒम हो गई थी। चँूिक डȆल कǧ िबĀǧ माĉा
बƨत अिधक थी, इसीिलए वह पुजɋ कȇ िनमाɓताz व आपूितɓकताɓ कȑपिनयɉ को अपने गोदाम डȆल कǧ िविनमाɓण
सुिवधा कȇ समीप ही ÆयवǥÊथत करने कȇ िलए कह सकता था। इस ďकार अपना ¹यान ăाहक व उ¶पाद िनमाɓण पर
कȇȑिČत रखते ƨए, डȆल ने पुजȺ िनमाɓताz व आपूितɓकताɓz को Êवयं कǧ लागत पर अपनी आवÇयकता कȇ पुजɋ को
हर समय उपल½ध रखने कȇ िलए बा¹य कर िदया था और इस बचत को ăाहक-सेवा मȷ झɉक िदया था।

डȆल कȑ»यूटर कॉरपोरȆशन का आई.पी.ओ. व िवʱÆयापी िवÊतार—इस बीच, माइकल डȆल ने कȑपनी का
नाम बदलकर डȆल कȑ»यूटर कॉरपोरȆशन कर िलया था और 22 जून, 1988 को नैÊडȆक Êवािम¶व िविनमय कȇȑČ
(Êटॉक ए§सचȷज) मȷ सूचीबʢ होकर 8.50 डॉलर ďित Êवािम¶व िहÊसेदारी ďÊतािवत मूÃय पर 35 लाख Êवािम¶व
िहÊसेदाǣरयɉ को सावɓजिनक कर Æयवसाय कȇ िवʱÆयापी िवÊतार कȇ आवÇयक 3 करोड़ डॉलर कǧ ½याज रिहत
पँूजी जुटा ली थी। शीĄ ही कȑपनी ने अमेǣरका सिहत यूरोप, एिशया, ऑÊĝȆिलया व लैिटन अमेǣरका मȷ अ¶याधुिनक
िविनमाɓण कȇȑČɉ, सहायक कȑपिनयɉ व साझेदारी कȑपिनयɉ का संजाल Êथािपत कर िलया था। इस ďकार वषɓ 1992 मȷ



डȆल कȑ»यूटर ‘फाॅ¬यूɓन’ पिĉका ʧारा ďकािशत िवʱ कǧ सबसे बड़ी 500 कȑपिनयɉ कǧ सूची मȷ शािमल हो गया
था और 27 वषɓ कǧ आयु मȷ माइकल इस सूची मȷ शािमल सबसे युवा मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) बन
गया था।

माइकल डȆल ने कȑ»यूटर कǧ ऑनलाइन िबĀǧ का भी नेतृ¶व िकया था और जुलाई 1996 मȷ इसका शुभारȐभ िकया
था। िबना िकसी ďचार कȇ डȆल ने अपनी वेबसाइट पर ďितिदन 30 से 50 कȑ»यूटर बेचना आरȐभ कर िदया था। जी
हाँ, वषɓ 1999 कȇ अंत मȷ, डȆल कǧ ऑनलाइन िबĀǧ का दैिनक राजÊव 1.80 करोड़ डॉलर कȇ Êतर पर पƨȓच गया
था और कȑपनी िवʱ कǧ सबसे अिधक लाभ अिजɓत करनेवाली Æयǥʇगत कȑ»यूटर िविनमाɓता कȑपनी बन गई थी।
इसकȇ बाद, कȑपनी ने संजाल कȑ»यूटर-उपकरण (नेटवकɕ सवɓर), भंडारण ďणाली (ÊटोरȆज िसÊटम), मुČक (िďंटर),
ďƒेपक (ďोजे§टर) व अºय Æयǥʇगत इले§ĝॉिन§स उपकरणɉ सिहत सूचना ďौŲोिगकǧ समथɓन सेवा (आई.टी.
सपोटɔ सिवɓसेज) ƒेĉ मȷ भी िवÊतार कर िलया था।

वषɓ 1998 मȷ माइकल डȆल ने िनजी िनवेश ďितʷान एम.एस.डी. कȊिपटल एल.पी. कǧ Êथापना कǧ थी। अगले
वषɓ उसने अपनी प¶नी कȇ साथ माइकल एंड सुसन डȆल फाउȐडȆशन कǧ Êथापना कǧ थी, िजसका उʡेÇय िवʱ भर
कȇ बŘɉ कǧ िशƒा, ÊवाÊ·य व सुरƒा मȷ सुधार लाना था। िफर वषɓ 2000 मȷ माइकल डȆल ने ‘डायरȆ§ट Đॉम डȆल’
शीषɓक से आ¶मकथा िलखी थी, िजसमȷ इसका रोचक वणɓन िकया गया था िक 1,000 डॉलर कȇ िनवेश से उसने
कȊसे अरबɉ डॉलर कǧ कȑपनी का िनमाɓण और Æयǥʇगत कȑ»यूटर उŲोग मȷ Āांितकारी पǣरवतɓन का नेतृ¶व िकया था।
वषɓ 2001 मȷ डȆल ने िवʱ बाजार मȷ कॉ¿पैक को पछाड़कर ďथम Êथान को अिधकǲत िकया था और दो वषɓ बाद
हȉवलेट पैकडɔ व कॉ¿पैक को सǥ¿मिलत Ʃप से पीछȆ छोड़ िदया था। एक ओर जब कȑपनी लगातार बड़ी हो रही
थी, वषɓ 2003 मȷ उसका नाम छोटा कर ‘डȆल इȐक’ कर िदया गया था। वषɓ 2004 मȷ माइकल डȆल ने प¶नी कȇ
साथ समाज-सेवा कȇ कायɋ मȷ अिधक समय िबताने कȇ िलए Êवयं को डȆल इȐक कǧ दैनंिदन गितिविधयɉ से दूर करने
का िनणɓय िलया था और मु¨य कायɓकारी अिधकारी का पद ¶याग िदया था। वषɓ 2005 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने
माइकल डȆल का Æयǥʇगत िनवल मूÃय 20 अरब डॉलर आँका था, जब वह 40 वषɓ का ƨआ था और अमेǣरका
का चौथा सबसे अिधक धनी बन गया था।

िनवेशकɉ कȇ आăह पर माइकल डȆल ने 31 जनवरी, 2007 को िफर से मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.)
का कायɓभार सँभाला और एक बार िफर से कȑपनी तेजी से आगे बढ़ना शुƩ हो गई थी। उसी वषɓ कȇ अंत मȷ डȆल ने
सवाɓिधक शǥʇशाली कȑ»यूटर ‘इǥºÊपरॉन 8000’ जारी िकया था। िफर डȆल ने वालमाटɔ सिहत अºय रा˃ीय खुदरा
ŉंखलाz कȇ मा¹यम से िबĀǧ को ठȆलने का ďयास िकया था और चीन कȇ िवÊतृत बाजार मȷ आĀामकता कȇ साथ
ďवेश िकया था। इस ďकार वषɓ 2008 मȷ 60 अरब डॉलर का िबĀǧ राजÊव अिजɓत कर नया कǧितɓमान Êथािपत
िकया था।

लेिकन वषɓ 2013 मȷ माइकल डȆल ने तब िवʱ को चɌका िदया था, जब उसने िसÃवर लेक पाटɔनसɓ,
माइĀोसॉ¼ट व उधार-ďदाताz कȇ संघ कȇ साथ िमलकर ‘डȆल इȐक’ को िनजी कȑपनी मȷ बदलने कǧ घोषणा कǧ
थी। अनुमानतः 25 अरब डॉलर कȇ इस सौदे को कई महीनɉ तक िवशेष Ʃप से अमेǣरकǧ िनवेशक कालɓ इचॅन का
ďितरोध झेलना पड़ा था, लेिकन उसकȇ राÊते से हट जाने कȇ बाद माइकल डȆल ने िनजी कȑपनी मȷ 75 ďितशत
Êवािम¶व िहÊसेदारी पर िनयंĉण ďाʫ कर िलया था। इसकȇ बाद 12 अʇूबर, 2015 को डȆल इȐक ने 67 अरब
डॉलर कȇ ऐितहािसक मूÃयांकन पर नकद व Êवािम¶व िहÊसेदारी हÊतांतरण कȇ मा¹यम से उŲम ďिĀया सामăी व
भंडारण (एंटरďाइज सॉ¼टवेयर एंड ÊटोरȆज) कȑपनी ई.एम.सी. कॉरपोरȆशन को अिधगृहीत करने कǧ घोषणा कǧ थी।



5 अďैल, 2018 को ‘फो½सɓ’ पिĉका ने माइकल डȆल का Æयǥʇगत िनवल मूÃय 23.5 अरब डॉलर आँका था।
q



मैट मुलेनवेग

जब वषɓ 2003 मȷ मैट मुलेनवेग ने मुʇ-ęोत संकȇत-िलिपयɉ का उपयोग कर ½लॉिगंग ďणाली का

िवकास आरȐभ िकया था तो उसे पता नहȣ था िक वह इȐटरनेट ďकाशन को सावɓभौिमक

लोकतांिĉक ÊवƩप ďदान करने का महाß कायɓ करने जा रहा हȉ और जब उसने 20 वषɓ कǧ आयु

मȷ ʽूÊटन िवʱिवŲालय से छǩʙी लेकर सी.एन.ई.टी. कǧ नौकरी करने का फȊसला िकया था,

तब भी उसे नहȣ पता था िक उसे दोबारा पढ़ाई शुƩ करने का अवसर नहȣ िमल सकȇगा, §यɉिक

वह ऑटोमैिटक कǧ Êथापना कर मुʇ-ęोत ďिĀया सामăी िवकास आंदोलन को वैǥʱक Êतर

पर नेतृ¶व ďदान करने लगेगा।

मै·यू चाÃसɓ ‘मैट’ मुलेनवेग का जºम 11 जनवरी, 1984 को ʽूÊटन (टȆ§सास मȷ ƨआ था। उसकȇ प ि�ता भी
कȑ»यूटर कायɓĀम िनमाɓता थे। वैसे तो वह पहले से ही कȑ»यूटर को झपट लेने कǧ कोिशश करता था, लेिकन उसकȇ
माता-िपता को उस पर तब भरोसा हो सका था, जब वह 3 वषɓ का हो चुका था। उसने कȑ»यूटर पर बेयर गेम
खेलना शुƩ िकया था। वह अपने िपता को कȑ»यूटर बनाते या िफर उस पर काम करते ƨए बƨत ¹यान से देखा
करता था और अपने िपता से अनंत ďÇन करता था। उसकȇ िपता ने भी उसकȇ ďÇनɉ को टालने कǧ कोिशश नहȣ कǧ
थी और सभी कȇ उŧर इस ďकार देते थे, मानो वे िकसी वयÊक से बात कर रहȆ हɉ। अिधक बड़ा होने पर मैट
कȑ»यूटर को कल-पुजȺ को अलग-अलग करने और उसे िफर से जोड़ने मȷ बƨत अिधक समय लगाने लगा था।
इसीिलए वह सांसाǣरक ųिʴ से समझदार होने से पहले ही पैसे कमाने लगा था, §यɉिक वह लोगɉ को कȑ»यूटर ठीक
करने मȷ सहायता करने लगा था। रोचक त·य यह भी हȉ िक मैट को बचपन से ही पटल खेल ‘िबजनेस’ िďय था;
उसने अपनी कȑपनी का नाम ‘मैट’स ʉीिनंग कȑपनी’ रखा था, िजसका घोष वा§य था—कȊश इज िकȑग।



मैट मुलेनवेग बचपन से ही सै§सोफोन बजाता था और उसने ďदशɓन व ųÇय कला को समिपɓत Êथानीय उŘ
िवŲालय—हाईÊकǮल फॉर द परफॉिमɖग एंड िवजुअल आ±सɓ—मȷ नामांकन कराया था। 11-12 वषɓ कǧ आयु मȷ
उसने पहली वेबसाइट बनाई थी। वषɓ 2000 मȷ उसने Êथानीय संगीतकार व जैज िशƒक कȇ िलए वेबसाइट बनाई
थी, जो संगीत समुदाय कȇ बीच इतनी लोकिďय ƨई थी िक उससे लगभग दजɓन भर अºय संगीतकारɉ ने भी
वेबसाइट बनवाई थी। 20 वषɓ कǧ आयु मȷ मैट मुलेनवेग सूचना ďौŲोिगकǧ को समिपɓत ‘कȑ»यूटर गीक’ बन चुका
था और Êवयं कȇ संुदर घर मȷ रहने लगा था। उसकȇ पास कȑ»यूटर-ďेमी िमĉɉ कǧ मंडली भी बन गई थी, िजनमȷ
सुƧिचपूणɓ कºया-िमĉ (गलɓ Đȇȑ³स) भी शािमल थȣ। वह ďौŲोिगकǧ संबंधी अपनी बातचीत को उस Êतर पर ले
जाने मȷ सƒम था, जो उसकȇ िमĉɉ कǧ समझ मȷ आ सकती थी। उसकȇ िलए जैज संगीत कǧ रचना और कȑ»यूटर कǧ
ďिĀया सामăी कायɓĀम (सॉ¼टवेयर ďोăाम) कǧ रचना एक जैसी ही थी। िजस ďकार जैज संगीत कǧ रचना कȇ
िलए कई संगीतकार मंडली मȷ बैठते हɀ, उसी ďकार वह भी मंडली कȇ सदÊयɉ कǧ सहभािगता से सॉ¼टवेयर कǧ
रचना करता था।

लेिकन बड़Ȇ होते ƨए एक समÊया ने उसे बुरी तरह से परȆशान कर रखा था और वह थी, अधकपारी (माइăेन)।
वह समÊया बƨधा इतनी उă हो जाती थी िक उसे लंबे समय तक िवŲालय से छǩʙी लेने कȇ िलए बा¹य होना
पड़ता था। उसे तेज ďकाश व ¹विन से समÊया होती थी, इसीिलए वह िजस कायɓ को करने मȷ सबसे अिधक सƒम
था (कȑ»यूटर ďिĀया सामăी कायɓĀम कǧ रचना), उससे उसे दूर रहना पड़ता था। उसकǧ माँ उसकȇ िसर पर कपड़ा
बाँधकर अँधेरȆ मȷ बैठा करती थी। यह समÊया पाँचवȣ-छठी कƒा कȇ समय से शुƩ ƨई थी और उŘ िवŲालय कȇ
समय तक जारी रही थी। इस बीच मैट कǧ माँ उसे कई िचिक¶सकɉ कȇ पास ले गई थी, लेिकन कहȣ भी उसका
रोग-िनणɓय नहȣ िकया जा सका था। एक िचिक¶सक ने तो उसकǧ मनोवैƔािनक जाँच भी कǧ थी, लेिकन अंत मȷ
रोग-िनणɓय तब ƨआ था, जब एक ÊवाÊ·य पǣरचाǣरका (नसɓ) ने िशरानाल (साइनस) का कȑ»यूटराइ®ड एǥ§सयल
टोमोăाफǧ (कȊट) कराने का सुझाव िदया था, िजससे पता चला था िक उसकȇ िशरानाल मȷ मृत हʜी व उŧक कȇ
साथ जिटल घाव था, जो उसकȇ मǥÊतÉक सीमा मȷ घुसने से कǪछ िमलीमीटर दूर था और उसकǧ ųिʴ को बािधत
कर रहा था। इस िशरानाल घाव को पूरी तरह से दूर करने कȇ िलए मैट को एक दजɓन से अिधक बार शÃयिĀयाएँ
करानी पड़ी थȣ। िफर भी मैट ने उŘ िवŲालय मȷ अ¬छा ďदशɓन िकया था और उसने ďौŲोिगकǧ मंडली भी आरȐभ
कǧ थी, लेिकन कƒा मȷ बƨत कम उपǥÊथित कȇ कारण अगली कƒा मȷ जाने कȇ िलए उसे िवŲालय ďशासन से
िवशेष अनुमित लेनी पड़ी थी। जी हाँ, इस समÊया का सकारा¶मक पƒ भी था। उसे अपने अिधकांश समय मȷ Êवयं
को उ¶सािहत रखने का ďयास करना पड़ता था और हमेशा अपना ¹यान अपने कायɓ पर कȇȑिČत रखना पड़ता था, जो
अंतत उसकǧ अ¬छी आदत बन गई थी।

वडɔďेस का िवकास—जून 2002 मȷ मैट मुलेनवेग ने ½लॉग करने कǧ मुʇ-ęोत ďिĀया सामăी (ओपन सोसɓ
½लॉिगंग सॉ¼टवेयर) ‘बी2’ (b2/ cafelog) का उपयोग करना आरȐभ िकया था। वाÊतव मȷ, Đांसीसी कायɓĀम
िनमाɓता िमशेल वालिğगी ने वषɓ 2001 मȷ इस कायɓĀम का िवकास करना आरȐभ िकया था और ¹यान भटक जाने
कȇ कारण उस पǣरयोजना को बीच मȷ ही ¶यागकर उसका िवकास करना बंद कर िदया था। चँूिक यह ‘मुʇ-ęोत’
कायɓĀम था, अथाɓÛ इस ďिĀया सामăी कǧ संकȇत िलिप िकसी कȇ िलए भी इस पǣरयोजना को आगे बढ़ाने कȇ िलए
मुʇ Ʃप से उपल½ध थी। मैट Æयǥʇगत Ʃप से लोकतांिĉक ďणाली मȷ अटǭट िवʱास करता था और उसका ųढ़
मत था िक मुʇ-ęोत ďिĀया सामăी कायɓĀम का िवकास ďिĀया सामăी िनमाɓण का सबसे अिधक लोकतांिĉक
तरीका हȉ और अंततः अिधक अ¬छȆ Ʃप मȷ िवकिसत होकर सामने आता हȉ। उसका मानना था िक वाÊतव मȷ यह



ďिĀया ďितभासंपʨ लोगɉ कǧ सामूिहक सŧा कǧ तरह थी, िजसमȷ सवɓėेʷ ďितभा शीषɓ पर उभरती हȉ।
इस ďकार मैट मुलेनवेग ने बƨत सोच-िवचार करने कȇ बाद इस पǣरयोजना को आगे बढ़ाने का ųढ़ िनʮय िकया

था और 24 जनवरी, 2003 को अपने ½लॉग पर इस आशय कǧ घोषणा कर दी थी। वाÊतव मȷ, िमशेल वालिğगी
ʧारा ‘बी2’ पǣरयोजना का पǣर¶याग करने देने से पहले मैट ने भी कǪछ मूल संकȇत िलिपयɉ का योगदान िकया था।
चँूिक पǣरयोजना का पǣर¶याग िकया जा चुका था, इसिलए इसने बƨत से लोगɉ को बीच राÊते मȷ छोड़ िदया था
और वे नहȣ जानते थे िक उºहȷ कहाँ जाना हȉ। यह वाÊतव मȷ इस ďकार एकमाĉ िनःशुÃक ďिĀया सामăी थी। अब
मैट ने इस पǣरयोजना पर ďित सʫाह 10 से 50 घंटȆ लगाना आरȐभ कर िदया था। उसने पǣरयोजना कȇ नाम पर
त¶कालीन घिनʷ कºया-िमĉ िĀÊटीन सेलेक ĝȆमोऊलेट कȇ साथ गंभीर िवचार-िवमशɓ िकया था, िजसने ‘वडɔďेस’
(WordPress) नाम सुझाया था और मैट ने उसे त¶काल Êवीकार कर पǣरयोजना को इस नाम से आगे बढ़ाया था।

Êमरण रहȆ िक मैट ही एकमाĉ कायɓĀम िवकासकताɓ नहȣ था, िजसने ‘बी2’ पर िवकास-कायɓ को आगे बढ़ाने
का िनणɓय िलया था, लेिकन जब मैट ने इस कायɓ को आगे बढ़ाया था तो इȐ©लɀड (Êटॉकपोटɔ, ăेटर मैनचेÊटर,
मैनचेÊटर नगर-कȇȑČ कȇ 11 िकमी. दिƒण-पूवɓ मȷ ǥÊथत शहर) कȇ वेब कायɓĀम िवकासकताɓ माइक िलिटल ने भी
उसकȇ साथ सिĀय सहभािगता करना आरȐभ कर िदया था। बाद मȷ िवʱ भर कȇ सैकड़ɉ िवकासकताɓz ने वडɔďेस
को और अिधक अ¬छा बनाने मȷ महŨवपूणɓ योगदान िकया था, िजनमȷ कǪछ Đांस कȇ थे, एक इजराइल से था,
िजसने बƨत अिधक योगदान करना जारी रखा ƨआ था; भारत मȷ भी बƨत से लोग इस पǣरयोजना कȇ समथɓक थे;
मलेिशया मȷ भी इसकȇ उपयोगकताɓ थे और िफर चीन, जापान...और अºय देशɉ मȷ भी इसकȇ उपयोगकताɓz कǧ
सं¨या बढ़ने लगी थी। कǪल िमलाकर यह पǣरयोजना ‘गलन-पाĉ’ (मेǥÃटȐग पॉट) कǧ तरह थी, िजसमȷ िवʱभर से
सवɓėेʷ िवचार आए थे और िपघलकर समरस होते चले गए थे, लेिकन संपूणɓ पǣरयोजना पर सवɊŘ िनयंĉण मैट
मुलेनवेग व उसकȇ एक-दो घिनʷ िवकासकताɓz कȇ पास ही िसमटा रहा था।

उस समय मैट मुलेनवेग 19 वषɓ कǧ आयु का था और ʽूÊटन िवŲालय मȷ ʳातक-राजनीित शाʲ (बी.ए.-
पॉिलिटकल साइȐस) कȇ ďथम वषɓ का छाĉ था। इस पǣरयोजना पर कǪछ महीने कायɓ करने कȇ बाद ही मैट को इस
पǣरयोजना कǧ अनंत संभावनाz का अनुमान हो गया था और माचɓ 2004 मȷ उसने एǣरक ए. मेयर व टɀटȆक सेिलक
कȇ साथ िमलकर ©लोबल मÃटीमीिडया ďोटोकॉÃस ăुप (जी.एम.पी.जी.) कǧ सह-Êथापना कǧ थी, िजसने ďथम
माइĀोफॉमȺट कǧ रचना कǧ थी।

[एǣरक ए. मेयर ने वषɓ 1992 मȷ कȇस वेÊटनɓ ǣरजवɓ िवʱिवŲालय (ʉीवलɀड, ओिहयो) से इितहास, कǲिĉम
बुǥʢ (आिटɔफǧिशयल इȐटȆिलजȷस), खगोल िवƔान (एÊĝोनॉमी) व अंăेजी मȷ ʳातक करने कȇ बाद अगले आठ
वषɋ (1992 से 2000) तक िवʱिवŲालय कǧ हाइपरमीिडया ďणाली मȷ ďबंधक का कायɓ िकया था और िफर
2001 से 2003 तक नेटÊकȇप क¿युिनकȇशंस कॉरपोरȆशन मȷ इȐटरनेट ए»लीकȇशन ďबंधक कȇ Ʃप मȷ कायɓ िकया था।
Êमरण रहȆ िक नेटÊकȇप अăदूत वेब đाउजर िवकासकताɓ कȑपनी थी, िजसे 1999 मȷ एओल ने 10 अरब डॉलर मȷ
अिधगृहीत िकया था, लेिकन माइĀोसॉ¼ट कȇ ‘इȐटरनेट ए§Ê»लोरर’ से तथाकिथत ďथम đाउजर युʢ मȷ िवफल होने
कȇ बाद उसकǧ बाजार िहÊसेदारी नगµय रह गई थी। उसकȇ बाद एǣरक वेब िडजाइन सलाहकार व लेखक कȇ Ʃप
मȷ सिĀय हो गया था।

तुकȥ मूल कȇ अमेǣरकǧ टɀटȆक सेिलक ने Êटȉनफोडɔ िवʱिवŲालय (Êटȉनफोडɔ, कȊल ि�फोिनɓया; िसिलकॉन वैली कȇ
समीप) से कȑ»यूटर िवƔान मȷ ʳातक व पराʳातक करने कȇ बाद सन माइĀोिसÊटम, ओरȆकल कॉरपोरȆशन व
ए»पल मȷ िविभʨ भूिमकाz मȷ कायɓ करने कȇ बाद 1997 से 2004 तक माइĀोसॉ¼ट मȷ इȐटरनेट ए§Ê»लोरर कȇ



मैिकनटोश संÊकरण कȇ िवकास ďमुख कȇ Ʃप मȷ कायɓ िकया था। िफर अºय मुʇ-ęोत कायɓĀमɉ मȷ िहÊसेदारी
िनभाने कȇ बाद वषɓ 2010 मȷ मोिजʬा कॉरपोरȆशन ʧारा वेब Êटɀडडɔ का ďमुख िनयुʇ िकया गया था।]

अďैल 2004 मȷ मैट मुलेनवेग ने अपने अनुयायी वडɔďेस िवकासकताɓ कȇ साथ िमलकर ½लॉग सचɓ इȐजन ‘िपंग-
ओ-मैिटक’ (Ping-O-Matic) का शुभारȐभ िकया था, जो ½लॉग पर जारी कǧ गई अŲतन िवषय-सामिăयɉ का
खोज-योग बनाती थी और वेब यातायात को उसकǧ तरफ ले जाने मȷ सहायता करती थी। अगले ही माह वडɔďेस कȇ
ďमुख ďितÊपधȥ ½लॉग मंच ‘मूवेबल टाइप’ (Movable Type) ने अपने शुÃक मȷ उă पǣरवतɓन कǧ घोषणा कर दी
थी और हजारɉ कǧ सं¨या मȷ उपयोगकताɓz ने वडɔďेस सिहत अºय ½लॉग मंचɉ को अपनाना आरȐभ कर िदया था।
इसे Æयापक Ʃप से वडɔďेस कȇ िलए ‘महŨवपूणɓ पǣरवतɓन िबंदु’ (िटǥ»पंग पॉइȐट) कȇ Ʃप मȷ देखा गया था।

यह वह समय था, जब वडɔďेस 29,000 उपयोगकताɓ वेबसाइ±स को ďौŲोिगक साम·यɓ ďदान कर रहा था और
उस मंच पर ďित सʫाह िवʱ भर कȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या बढ़ रही थी। तब तक मूल कायɓĀम ‘बी2’ का
िवकासकताɓ िमशेल वालिğगी भी वडɔďेस का भʇ बन गया था और उसे ‘बी2’ कǧ ‘आिधकाǣरक शाखा’ मान
िलया था और उसकȇ बाद वडɔďेस कȇ कायɓĀम िवकास मȷ िनयिमत योगदानकताɓ बन गया था।

ʽूÊटन ďेस से साƒा¶कार (28 अʇूबर, 2004) मȷ मैट मुलेनवेग ने आशा Æयʇ कǧ थी िक वषɓ कȇ अंत तक
वडɔďेस कȇ उपयोगकताɓz कǧ सं¨या 1,00,000 हो जाएगी। उसने कहा था िक यिद ऐसा होता हȉ तो इस तरह
िवशाल पǣरवतɓन का ęोत Æयǥʇ िवशेष नहȣ वरß कȑपिनयाँ हɉगी, §यɉिक उनकȇ िलए ½लॉिगंग सॉ¼टवेयर कȇ
उपयोग कǧ लागत बढ़नेवाली थी और वे वडɔďेस का उपयोग करना चाहȷगी। उस समय वह कई डȆिटȐग वेबसाइटɉ,
मीिडया वेबसाइटɉ व खोज इȐजनɉ से बातचीत कर रहा था, जो वडɔďेस कǧ ďौŲोिगकǧ का उपयोग करना चाहते थे।

ऐसे मȷ अपनी सलाहकारी ÆयÊतताz और वेब िवकास पर पुÊतक िलखने को ¹यान मȷ रखते ƨए मैट ने ʽूÊटन
िवʱिवŲालय से इस सĉ कǧ छǩʙी ले ली थी, जहाँ वह िपछले दो वषɋ से दशɓन शाʲ व राजनीितशाʲ कǧ पढ़ाई
कर रहा था, §यɉिक उसकǧ िवʱिवŲालय कȇ कȑ»यूटर पा²यĀम मȷ कोई Ƨिच नहȣ थी। इतना ही नहȣ, मैट को
बƨत पहले से ही नौकरी कȇ ďÊताव िमल रहȆ थे। उसने हाल मȷ ही सैन ĐांिसÊको कǧ आरȐिभक खोज इȐजन कȑपनी
कȇ नौकरी कȇ ďÊताव पर िवचार िकया था, लेिकन बाद मȷ उसे मना कर िदया था। िनǥʮत Ʃप से उसे बƨत
अिधक वेतन पर ďÊताव िमला था, लेिकन उसमȷ ďित सʫाह 50 से 70 घंटȆ कायɓ करने कǧ आवÇयकता थी,
िजसकȇ कारण वडɔďेस कȇ िलए पयाɓʫ समय िनकाल पाना संभव नहȣ होता और वह िकसी भी ǥÊथित मȷ अपनी
अित संभावनाशील िशशु पǣरयोजना से ¹यान हटाने कȇ िलए तैयार नहȣ था।

सी.एन.ई.टी. नेटवकɕ ʧारा चयन—लेिकन वह ďÊताव िकए जा रहȆ भारी आय कȇ अवसर को ¶यागना नहȣ
चाहता था, §यɉिक उसे अपनी पǣरयोजना कȇ िलए भी धन कǧ आवÇयकता थी। ऐसे मȷ अंततः उसने सैन ĐांिसÊको
कǧ ऑनलाइन मीिडया कȑपनी सी.एन.ई.टी. नेटवकɕ कȇ ďÊताव को Êवीकार कर िलया था, जो वैǥʱक Êतर पर
ďौŲोिगकǧ व उपभोʇा इले§ĝॉिन§स पर समीƒा, समाचार, लेख, ½लॉग, पॉडकाÊट व वीिडयो ďकािशत करती
थी। (मई 2008 मȷ अमेǣरकǧ जनसंपकɕ मा¹यम िनगम सी.बी.एस. कॉरपोरȆशन कǧ सहायक कȑपनी सी.बी.एस.
इȐटरȉǥ§टव ने 1.8 अरब डॉलर मȷ अिधगृहीत कर िलया था।) इस कȑपनी ने उसे नौकरी पर रहते ƨए 15 ďितशत
समय अपनी पǣरयोजना पर उपयोग करने कǧ छǭट दे दी थी। उस समय सी.एन.ई.टी. नेटवकɕ गे¿सपॉट.कॉम,
सचɓ.कॉम, एमपी3.कॉम, डाउनलोड.कॉम व ºयूज.कॉम का संचालन कर रही थी। सी.एन.ई.टी. कȇ ďÊताव को
Êवीकार करने का एक और महŨवपूणɓ कारण यह था िक वह मीिडया कȑपनी थी, न िक सॉ¼टवेयर कȑपनी।
इसीिलए सी.एन.ई.टी. को अपने Æयवसाय कȇ िलए Êवािम¶वाधीन सॉ¼टवेयर कǧ आवÇयकता नहȣ थी। इसीिलए



उसे सी.एन.ई.टी. कȇ िलए वडɔďेस सिहत अºय मुʇ-ęोत सॉ¼टवेयर कȇ िवकास पर ही अिधकांश समय
िबतानेवाला था, जो उसकȇ वतɓमान कायɓ कȇ िलए भी लाभकारी ही था। उस समय भी मैट ने िवʱिवŲालय कǧ
पढ़ाई हमेशा कȇ िलए छोड़ने का िनणɓय नहȣ िलया था और िफर से पढ़ाई कȇ िलए वापस आना चाहता था, लेिकन
तब उसे यह पता नहȣ था िक वह ऐसा कब कर सकने कǧ ǥÊथित मȷ होगा। ऐसी मनोǥÊथित मȷ मैट सी.एन.ई.टी. मȷ
काम करने कȇ िलए ʽूÊटन से सैन ĐांिसÊको Êथानांतǣरत हो गया था।

िफर िदसंबर 2004 मȷ मैट मुलेनवेग ने िवचार-िवमशɓ मंच ‘बीबी ďेस’ (bbPress) कǧ घोषणा कǧ थी और
फरवरी 2005 मȷ वडɔďेस कǧ मंडली ने ‘वडɔďेस 1.5’ जारी िकया था, िजसे 9,00,000 से अिधक बार डाउनलोड
िकया गया था। इस संÊकरण मȷ वडɔďेस ने अपनी िवषयवÊतु ďणाली (थीम िसÊटम) को िनयंĉण सुिवधाz
(मॉडरȆशन फǧचर) को ďÊतुत करने कȇ साथ अăभाग कȇ ďदशɓन पटल कȇ साथ-साथ उसकȇ आंतǣरक ढाँचागत
ďाƩप मȷ भी बदलाव िकया था। माचɓ कȇ अंत व अďैल कȇ आरȐभ मȷ वडɔďेस पर ‘खोज इȐजन अनुकǮलन’ (सचɓ
इȐजन ऑǥ»टमाइजेशन/एस.इ.ओ.) कȇ िलए कम-से-कम 1,68,000 आलेखɉ का उपयोग िकए जाने का आरोप
लगाया गया था। मैट ने इस कमी को Êवीकार िकया था और ऐसे सभी आलेखɉ को हटा िदया गया था। साथ ही,
उसने घोषणा कǧ थी िक वह वडɔďेस को अपनी Æयय-यो©य आय से संचािलत रखने मȷ सƒम था और िकसी को
वडɔďेस कȇ उपयोगकताɓ-अनुभव से िखलवाड़ कǧ अनुमित नहȣ दी जाएगी।

ऑटोमैिटक इȐक कǧ Êथापना—और लगभग एक वषɓ कायɓ करने कȇ बाद, अʇूबर 2005 मȷ मैट मुलेनवेग ने
वडɔďेस व उससे संबंिधत गितिविधयɉ पर अपना संपूणɓ समय व ¹यान कȇȑिČत करने कȇ िलए सी.एन.ई.टी. कǧ उŘ
आयवाली नौकरी का ¶याग कर िदया था, लेिकन इससे पूवɓ ही िनजी वेब िवकास िनगम ऑटोमैिटक
(Automattic) इȐकॉपɊरȆटȆड कǧ Êथापना कर ली थी, िजसमȷ ‘मैिटक’ मैट मुलेनवेग को संदिभɓत करता हȉ। अďैल
2007 मȷ कȑपनी ʧारा ďÊतुत िकए गए वैधािनक िवŧीय िववरण से Êपʴ ƨआ था िक इस कȑपनी कȇ िलए मैट ने
उŲम पँूजी ďितʷानɉ—पोलाǣरस वȷचसɓ, ĩ वȷचसɓ व रडार पाटɔनसɓ सिहत सी.एन.ई.टी. से भी कǪल 11 लाख डॉलर
का िवŧपोषण अिजɓत िकया था।

अब तक वडɔďेस पर अďासंिगक या अनुिचत संदेशɉ (Êपैम) को लेकर उसकǧ िचंता बढ़ गई थी और वह इसे
रोकने कǧ िदशा मȷ िवशेष कायɓĀम का िवकास कर रहा था। नौकरी छोड़ने कȇ कǪछ िदनɉ बाद 25 अʇूबर को
अनुिचत संदेश िनÊपंदन सेवा (Êपैम िफÃटǣरȐग सिवɓस) ‘अिकसमेट’ का शुभारȐभ िकया था। वाÊतव मȷ, मैट चाहता
था िक उसकǧ माँ व उसकȇ जैसे जनसाधारण उपयोगकताɓ सुरिƒत Ʃप से वडɔďेस पर ½लॉग कर सकȇȑ। इसकǧ
सामăी ďिĀया कȇ िवकास कȇ िलए मैट ने ऑटोमैिटक कȇ तŨवावधान मȷ भीड़-ęोतीकरण (Āाउडसोिसɖग) का
उपयोग िकया था, िजसमȷ िवʱ भर कȇ मुʇ-ęोत समथɓकɉ ने जनसाधारण कǧ सुिवधा कȇ िलए महŨवपूणɓ योगदान
िकया था। इसकȇ जारी होने कȇ बाद वडɔďेस कȇ ½लॉग पर भेजे जानेवाले संदेशɉ को छानने कǧ ďिĀया लागू हो गई
थी और अनुिचत व अनावÇयक संदेशɉ को िमटा देने कǧ ďिĀया आरȐभ हो गई थी।

जनवरी 2006 मȷ मैट मुलेनवेग ने ओडपोÊट कȇ पूवɓ संÊथापक व मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) और
िफर याƪ डȆवलपसɓ नेटवकɕ कȇ उपा¹यƒ रहȆ कायɓकारी टोनी Çनाइडर को ऑटोमैिटक सी.ई.ओ. कȇ Ʃप मȷ िनयुʇ
िकया था। तब कȑपनी कȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 5 हो गई थी। Êमरण रहȆ िक ओडपोÊट अăणी वेब-सेवा थी,
िजसने वषɓ 2002 मȷ ‘डȆÊकटॉप मेल एǥ»लकȇशन’ कǧ नकल करने कȇ िलए जावाǥÊĀ»ट का उपयोग शुƩ िकया था;
जुलाई 2004 मȷ याƪ ने उसका अिधăहण कर िलया था और वह याƪ मेल का नया संÊकरण बन गई थी। जी हाँ,
गूगल ने जब दो वषɓ बाद (1 अďैल, 2004) जीमेल कǧ सेवा शुƩ कǧ थी तो उसमȷ ओडपोÊट कȇ ďौŲोिगक



िवचारɉ का Æयापक Ʃप से उपयोग िकया था। ǥÊव±जरलɀड मȷ पले-बढ़Ȇ टोनी Çनाइडर ने सांता बारबरा िसटी कॉलेज
कȇ बाद Êटȉनफोडɔ िवʱिवŲालय मȷ कȑ»यूटर िवƔान कǧ पढ़ाई कǧ थी, लेिकन पराʳातक कȇ पाठ �्यĀम को बीच
मȷ छोड़कर िĀÊटल ǣरवर इȐजीिनयǣरȐग मȷ सॉ¼टवेयर इȐजीिनयर कȇ Ʃप मȷ अपने Æयावसाियक जीवन का आरȐभ
िकया था, जहाँ उसने नासा वचुɓअल ǣरयिलटी िसमुलेटर कȇ िलए िडिजटल िस©नल ďोसेिसंग िसÊटम बनाने मȷ
महŨवपूवɓ भूिमका िनभाई थी।

जनवरी 2008 मȷ ऑटोमैिटक ने पोलाǣरस वȷचर पाटɔनसɓ, ĩ वȷचसɓ, रडार पाटɔनसɓ व ‘ºयूयॉकɕ टाइ¿स’ कȑपनी ने
2.95 लाख डॉलर का िवŧपोषण अिजɓत िकया था। इसकȇ बारȆ मȷ मैट मुलेनवेग ने अपने ½लॉग मȷ Êपʴ िकया था
िक यह िवŧपोषण िपछले कई महीनɉ से आ रहȆ अिधăहण ďÊतावɉ का ितरÊकार करने और कȑपनी को Êवतंĉ
बनाए रखने का पǣरणाम था। उस समय कȑपनी कȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या बढ़कर 18 हो गई थी। वषɓ 2008 से ही
मुलेनवेग ने देवदूत िनवेश ďितʷान (एंिजल इȐवेÊटमȷट फमɓ) ऑğȆ कȊिपटल का संचालन आरȐभ िकया था,  िजसमȷ
वषɓ 2017 तक लगभग 30 आरȐिभक कȑपिनयɉ ने िनवेश समथɓन ďदान िकया था।

जनवरी 2014 मȷ मैट मुलेनवेग ऑटोमैिटक कȇ सी.ई.ओ. कǧ भूिमका मȷ आ गया था, जबिक टोनी Çनाइडर
उ¶पाद िवकास कȇ ďमुख कȇ Ʃप मȷ काम करने लगा था। इसकȇ कǪछ महीनɉ कȇ बाद मई 2014 मȷ ऑटोमैिटक ने
1.16 अरब डॉलर कȇ मूÃयांकन पर 16 लाख डॉलर उŲम पँूजी िनवेश आकिषɓत िकया था।

अďैल 2018 मȷ वडɔďेस का संचालन वडɔďेस फाउȐडȆशन ʧारा िकया जा रहा था, जबिक ऑटोमैिटक
इȐक.वूकॉमसɓ (WooCommerce), जेटपैक (Jetpack), िसंपलनोट (Simplenote), लांगरी³स (Longreads),
अिकसमेट (Akismet), ăावतार (Gravatar), पोलडȉडी (Polldaddy), ʉाउडअप (Cloudup) सिहत कई
अºय पǣरयोजनाz को समथɓन कर रहा था और 715 कमɓचाǣरयɉ कȇ संजाल कȇ साथ िवʱ कȇ 62 देशɉ मȷ 81
भाषाz मȷ काम कर रहा था। कȑपनी कǧ अिधकांश पǣरयोजनाएँ जी.एन.यू. जनरल पǥ½लक लाइसȷस कȇ अंतगɓत
िनःशुÃक उपयोग कȇ िलए उपल½ध थȣ। उस समय शीषɓ 1 करोड़ वेबसाइटɉ मȷ से 30.6 ďितशत वडɔďेस का
उपयोग कर रही थी और वडɔďेस सबसे लोकिďय वेबसाइट ďबंधन या ½लॉिगंग ďणाली बन चुकǧ थी जो 6 करोड़
से अिधक वेबसाइटɉ को समथɓन ďदान कर रही थी।

...और, मैट मुलेनवेग यह घोषणा कर िवʱ भर कȇ उपयोगकताɓz कǧ ďशंसा अिजɓत कर रहा था िक उसकǧ
कȑपनी ऑटोमैिटक इȐक. का साझा उʡेÇय ďकाशन को लोकतांिĉक बनाना हȉ तािक िजस िकसी कȇ पास भी कहने
कȇ िलए कǪछ हȉ, कह सकता हȉ, भले ही वह िकसी भी आय समूह, िलंग, भाषा, राजनीितक सोच का §यɉ न हो
और िवʱ मȷ कहȣ भी रहता हो।

q



लैरी एिलसन

लैरी एिलसन को उसकǧ िबन ½याही माँ ने इसिलए ¶याग िदया था िक वह बƨत बीमार था और

दŧक िपता ने भी उसे कभी अ¬छा नहȣ कहा था। उसे पहले इǥʬनोइस िवʱिवŲालय मȷ पढ़ाई

छोड़नी पड़ी थी और िफर िशकागो िवʱिवŲालय मȷ पढ़ाई छोड़कर उसने िसिलकॉन वैली मȷ

ďिĀया-सामăी कायɓĀम िनमाɓता कǧ नौकरी आरȐभ कǧ थी। िफर जब उसने ओरȆकल कॉरपोरȆशन

कǧ Êथापना कǧ थी तो उसे पता नहȣ था िक वह िवʱ कǧ सबसे बड़ी उŲम ďिĀया-सामăी

िनमाɓता बन जाएगी और वह Êवयं शीषɓ अरबपितयɉ मȷ सǥ¿मिलत हो जाएगा।

वषɓ 1970 मȷ िđिटश कȑ»यूटर वैƔािनक एडगर ĐȊȑक ‘टȆड’ कॉड ने आई.बी.एम. कǧ सैन जोस ǥÊथत अनुसंधान
ďयोगशाला मȷ काम करते ƨए 1 ‘संबंधपरक आँकड़ा आधार ďबंधन ďणाली’ (ऑ½जे§ट रȉशनल डȆटाबेस मैनेजमȷट
िसÊटम/ओ.आर.डी.बी.एम.एस.) पर एक शोध-ďंबंध ďकािशत िकया था। टȆड कॉड ʧारा जोर िदए जाने कȇ बाद
भी आई.बी.एम. ďबंधन ने उस महŨवपूणɓ खोज पर कोई ¹यान नहȣ िदया था, लेिकन ओरȆकल कȇ संÊथापक लॉरȷस
यूसुफ ‘लैरी’ एिलसन ने उस शोध को पढ़ते ही भाँप िलया था िक इससे ‘आँकड़ा-आधार ďबंधन’ (डȆटाबेस
मैनेजमȷट) को Āांितकारी ÊवƩप ďदान िकया जा सकता था और उसने 1977 मȷ ओरȆकल कॉरपोरȆशन कǧ Êथापना
कर इस िदशा मȷ कदम बढ़ा िदया था।

आज ‘ओरȆकल’ नेतृ¶वकारी ‘उपĀम ďिĀया-सामăी’ (एंटरďाइज सॉ¼टवेयर) đांड हȉ और ओरȆकल कॉरपोरȆशन
वषɓ 2011 से माइĀोसॉ¼ट कॉरपोरȆशन कȇ बाद िवʱ कǧ दूसरी सबसे बड़ी ďिĀया-सामăी (सॉ¼टवेयर)
िवकासकताɓ कȑपनी। इसे िवशेष Ʃप से ‘वÊतु संबंधपरक आँकड़ा आधार ďबंधन ďणाली’ कȇ िलए जाना जाता हȉ,
िजसे ‘ओरȆकल डȆटाबेस’ या ‘ओरȆकल आर.डी.बी.एम.एस.’ कहा जाता हȉ। ‘फो½सɓ’ पिĉका ने 4 ďितशत बढ़त
कȇ साथ ओरȆकल का đांड मूÃयांकन 29.2 अरब डॉलर िकया था और ‘िवʱ कȇ सबसे मूÃयवान đांड-2018’



सूची मȷ 18वȷ Êथान पर रखा। मई 2017 मȷ 1,36,000 कमɓचाǣरयɉ कȇ िवʱÆयापी मानव-संसाधन से ओरȆकल
कॉरपोरȆशन 37.43 अरब डॉलर का िबĀǧ राजÊव अिजɓत कर रही थी, जबिक उसका बाजार पँूजीकरण 182.2
अरब डॉलर था। लगभग 37 वषɋ तक मु¨य कायɓकारी अिधकारी कȇ Ʃप मȷ कȑपनी को नेतृ¶व ďदान करने कȇ बाद
वषɓ 2014 मȷ लैरी एिलसन ने यह पद तो ¶याग िदया था, लेिकन कायɓकारी सभापित (ए§जी§यूिटव चेयरमैन) व
मु¨य ďौŲोिगकǧ अिधकारी (चीफ टȆʈोलॉजी ऑिफसर/सी.टी.ओ.) कȇ Ʃप मȷ वह 73 वषɓ कǧ आयु मȷ भी पूरी
तरह सिĀय था और कȑपनी का मु¨य आकǲित बना ƨआ था। 12 मई, 2018 को ‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ गितमान
मूÃयांकन सूची मȷ कȑपनी लैरी एिलसन का Æयǥʇगत िनवल मूÃय 57.5 अरब डॉलर आँका गया था।

िबन ½याही माँ ʧारा ¶याग िदया गया बेटा—ºयूयॉकɕ कǧ िबन ½याही माँ ने िनमोिनया पीिड़त नौ माह कȇ
लैरी एिलसन को दŧक माता-िपता को सɌप िदया था और वह िशकागो कȇ दिƒणी छोर पर ǥÊथत म¹यमवगȥय
यƪदी बÊती मȷ पला-बढ़ा था। अपनी दŧक माँ कǧ मृ¶यु से लैरी इतना दुःखी ƨआ था िक उसने इिलनोइस
िवʱिवŲालय-उबाɓना शȷपेन मȷ ʳातक कǧ पढ़ाई दो साल बाद ही बीच मȷ छोड़ दी थी और कǪछ समय बाद िफर
िशकागो िवʱिवŲालय मȷ दािखल ƨआ था, जहाँ उसे पहली बार कȑ»यूटर िडजाइन कȇ बारȆ मȷ जानने का मौका
िमला था। उस वʇ उŧरी कȊिलफोिनɓया का सांता ʉारा वैली ƒेĉ ‘िसिलकॉन वैली’ का ÊवƩप ले रहा था और
लैरी को अपना भिवÉय वहȣ नजर आया था। िलहाजा, उसने साल भर बाद ही िफर से ʳातक कǧ पढ़ाई बीच मȷ
छोड़ दी और 22 वषɓ कǧ उē मȷ 1966 मȷ िसिलकॉन वैली मȷ अपना भा©य आजमाने आ गया था। 1970 मȷ जब
टȆड कॉड का शोध ďकािशत ƨआ था, तब लैरी एिलसन कȑ»यूटर इले§ĝॉिन§स कȑपनी अ¿पे§स डाटा िसÊट¿स
कॉरपोरȆशन (रȆडवुड िसटी, सैन मातेओ काउȐटी, कȊिलफोिनɓया) मȷ अमेǣरकǧ सरकार कǧ िवदेशी गुʫचर सेवा—
सȷĝल इȐटȆिलजȷस एजȷसी (सी.आई.ए.) कȇ िलए ‘ओरȆकल’ नामक डाटा-आधार तैयार कर रहा था।

ओरȆकल िसÊट¿स कॉरपोरȆशन—अगले कǪछ वषɋ तक आई.बी.एम. या अºय कȑपिनयɉ ʧारा इस िदशा मȷ
कोई िवकास न िकए जाने कȇ बाद, लैरी एिलसन ने 1977 मȷ दो िहÊसेदारɉ कȇ मामूली िनवेशɉ कȇ साथ सॉ¼टवेयर
डȆवलपमȷट लैबोरȆĝीज (एस.डी.एल.) कǧ Êथापना कर इस िदशा मȷ ठोस पहल शुƩ कǧ थी और उस सॉ¼टवेयर को
‘ओरȆकल डȆटाबेस’ नाम िदया था। चँूिक आई.बी.एम. मेनĐȇम कȑ»यूटर बाजार का बादशाह था, इसिलए उसकǧ
डाटा आधार ďणाली ‘आई.बी.एम.-आर’ को ही मानक ďणाली माना जाता था, लेिकन आई.बी.एम. ने ओरȆकल
को उस ďणाली से अनुकǮलता कायम करने कǧ इजाजत नहȣ दी, लेिकन यह एिलसन कȇ िलए महाß अवसर सािबत
ƨआ। उसने आई.बी.एम. से टकराकर चूर-चूर होने कǧ बजाय उसकȇ ʧारा छोड़ िदए गए ‘िमनी कȑ»यूटर’ (महȓगे
मेनĐȇम कȇ िवकÃप कȇ तौर पर िवकिसत अपेƒाकǲत छोटी कȑ»यूटर ďणाली) कȇ Æयापक बाजार पर अपना ¹यान
कȇȑिČत िकया और उसकȇ िलए ‘यूिन§स’ व ‘िवंडोज’ पǣरचालन ďणाली कǧ अनुकǮलतावाली ‘ओरȆकल डȆटाबेस’
का दूसरा संÊकरण िवकिसत िकया। चँूिक बाजार खाली और ‘ओरȆकल डȆटाबेस’ न कȇवल सÊता था, बǥÃक
उसकǧ सेवा भी बƨत अ¬छी थी। इसीिलए उसे म¹यम ėेणी कȇ उŲमɉ ने उ¶साहपूवɓक अपनाया। 1982 मȷ एिलसन
ने इसी सफल पहले उ¶पाद कȇ आधार पर अपनी कȑपनी का नाम ‘ओरȆकल िसÊट¿स कॉरपोरȆशन’ रख िलया था।

वषɓ 1986 मȷ लैरी एिलसन ने कȑपनी को सावɓजिनक िकया था और ďारȐिभक सावɓजिनक ďÊताव (आई.पी.ओ.)
कȇ मा¹यम से 3.15 करोड़ डॉलर कǧ ½याज रिहत पँूजी कǧ उगाही कǧ थी, लेिकन आंतǣरक ďबंधन मȷ किमयɉ कȇ
चलते वषɓ 1990 मȷ ओरȆकल को पहली बार हािन ďदिशɓत करनी पड़ी थी और उसका बाजार पँूजीकरण 80
ďितशत नीचे चला गया था। ऐसे मȷ ओरȆकल कȇ िदवािलया हो जाने का भी अनुमान लगाया जाने लगा था, लेिकन
लैरी एिलसन इसे Êवयं कǧ गलती कȇ Ʃप से Êवीकार िकया था और कȑपनी कȇ ďशासिनक ढाँचे मȷ आमूलचूल



पǣरवतɓन िकया था। पहली बार उसने पेशेवरɉ को Æयवसाय कȇ ďबंधन पƒ कȇ संचालन का अिधकार सɌपा था और
अपनी Êवयं कǧ ďौŲोिगकǧ कǪशलता व ऊजाɓ को उ¶पाद िवकास मȷ कȇȑिČत िकया था। वषɓ 1992 मȷ ओरȆकल
डȆटाबेस-7 जारी िकया था,  िजसने बाजार कȇ अºय ďितÊपधȥ उ¶पादɉ को पछाड़ िदया था और कȑपनी एक बार िफर
से अपने बाजार-खंड कǧ नेतृ¶वकताɓ कǧ ǥÊथित मȷ आ गई थी। दो वषɓ कȇ भीतर ही ओरȆकल ने अपने पूवɓ बाजार
पँूजीकरण को ďाʫ कर िलया था।

अिधăहणɉ कȇ मा¹यम से िवÊतार—वैसे तो 1990 कȇ दशक मȷ लैरी एिलसन ने ताबड़तोड़ अिधăहण कȇ
मा¹यम से Æयवसाय िवÊतार कǧ रणनीित को लागू िकया था और ओरȆकल को उपĀम-ďिĀया सामăी (एंटरďाइज
सॉ¼टवेयर) बाजार कǧ सबसे साम·यɓवान व नेतृ¶वकारी कȑपनी बना िलया था। ओरȆकल ने कȇवल तीन वषɋ मȷ
छोटी-बड़ी िविभʨ कȑपिनयɉ कȇ अिधăहण पर 25 अरब डॉलर से अिधक खचɓ िकए थे। वषɓ 2004 कȇ अंत मȷ
एिलसन ने 10.3 अरब डॉलर मȷ पहला ďमुख अिधăहण िकया था और िफर खुदरा ďिĀया सामăी (ǣरटȆल
सॉ¼टवेयर) िवकासकताɓ ǣरटȆक (Retek) को ďितÊपधȥ कȑपनी सैप कȇ हाथɉ मȷ जाने से पहले भी झपट िलया था।
अगले वषɓ ओरȆकल ने अपनी ďितÊपधȥ कȑपनी िसएबेल िसÊट¿स को भी अिधगृहीत कर िलया था।

वषɓ 2007 मȷ Æयवसाय सतकɕता ďिĀया सामăी (िबजनेस इȐटȆिलजȷस सॉ¼टवेयर) िवकासकताɓ कȑपनी हाइपेǣरयन
सलूशंस को अिधगृहीत करने कȇ बाद एिलसन ने अपने अिधăहण अिभयान को कǪछ समय कȇ िलए िवराम िदया
था, लेिकन िसिलकॉन वैली मȷ एिलसन ने बड़ा धमाका तब िकया था, जब उसने 20 अďैल, 2009 को 7.40 अरब
डॉलर मूÃय पर सन माइĀोिसÊट¿स को अिधगृहीत करने कǧ घोषणा कǧ थी। सन माइĀोिसÊट¿स न कȇवल जावा
ďोăािमंग भाषा, सोलाǣरस यूिन§स व नेटवकɕ फाइल िसÊटम (एन.एफ.एस.) कǧ रचनाकार थी, वरß िवशेष ďकार
कȇ कȑ»यूटर, कȑ»यूटर-घटक, कȑ»यूटर सॉ¼टवेयर व सूचना ďौŲोिगकǧ सेवाz कȇ िलए भी जानी जाती थी। इस
ďकार िवʱ कǧ सबसे िवशाल Æयवसाय ďिĀया सामăी (िबजनेस सॉ¼टवेयर) कȑपनी बन गई थी और फाॅ¬यूɓन
©लोबल-100 कǧ सभी कȑपिनयɉ को अपने उ¶पादɉ कǧ आपूितɓ करने लगी थी।

इस तरह 2011 मȷ ओरȆकल ने 30.18 करोड़ डॉलर (69.40 ďितशत सॉ¼टवेयर कारोबार से) का राजÊव हािसल
कर िलया था और माइĀोसॉ¼ट (कǪल राजÊव 67.30 अरब डॉलर मȷ 80.50 ďितशत सॉ¼टवेयर कारोबार से) कȇ
बाद िवʱ कǧ सबसे बड़ी यानी सबसे ®यादा राजÊव हािसल करनेवाली सॉ¼टवेयर िनमाɓता बन गई थी। यह Āम
वषɓ 2015 मȷ भी जारी था। वषɓ 2014 तक लगभग 100 कȑपिनयɉ का अिधăहण कर ओरȆकल ने उपĀम सबंधी
सभी ďकार कȇ ‘ďिĀया-सामăी औजारɉ’ (सॉ¼टवेयर टǭÃस) को अपने दायरȆ मȷ कर िलया था और उºहȷ एकǧकǲत
कर ăाहकɉ को िविभʨ ďकार कǧ सेवाएँ देनी शुƩ कर दी थȣ। इस तरह ओरȆकल कǧ सेवाz कǧ जिटलता काफǧ
कम व Êपʴ हो सकǧ थी और उसकǧ đांड छिव मȷ िनखार आया था। वैसे तो िवʱ कȇ सबसे मूÃयवान
đांड-2018 सूची मȷ जमɓन कȑपनी सैप (िसÊटम एडिमिनÊĝȆिटव ďोăाम) đांड मूÃय (23.8 अरब डॉलर) व đांड
राजÊव (25.9 अरब डॉलर) कȇ साथ ओरȆकल से नौ Êथान पीछȆ 27वȷ Êथान पर थी, लेिकन उपĀम ďिĀया-
सामăी (एंटरďाइज सॉ¼टवेयर) बाजार मȷ उसकǧ धमक तेज हो रही थी। िफर भी, लैरी एिलसन कȇ िलए ओरȆकल
को शीषɓ पर बनाए रखने कǧ चुनौितयाँ बनी ƨई थȣ।

q



अराश फȇडɊसी

जब 2007 मȷ अराश फȇडɊसी ने मैसाचुसे±स इȐÊटी±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी (एम.आई.टी.) मȷ अंितम

वषɓ कǧ पढ़ाई को बीच मȷ छोड़कर िğयू ʽूÊटन कȇ साथ मेघ अिभकलन सेवा (ʉाउड कȑ»यूिटȐग

सिवɓस) ‘ğॉपबॉ§स’ का सह-संÊथापक बनने का िनणɓय िलया था, तब उसे नहȣ पता था िक वह

कȑपनी 50 करोड़ ăाहकɉ को सेवा ďदान करȆगी और वह Êवयं भी अरबपित बन जाएगा।

अराश फȇडɊसी का जºम (7 अʇूबर, 1985) ओवरलɀड पाकɕ (कȇȑसास िसटी महानगरीय ƒेĉ, कȑसास, संयुʇ
रा®य अमेǣरका) ईरानी आďवासी पǣरवार मȷ ƨआ था। फȇडɊसी कȇ िपता घोलम फȇडɊसी उŧर-पूवȥ ईरान कȇ तबǣरज
(पूवȥ अजरबैजान ďांत) कȇ मूल िनवासी थे, जो िगरवी-दलाली (मोगȺज đोकर) का काम करते थे। घोलम फȇडɊसी
यूिनविसɓटी ऑफ सȷĝल िमसौरी मȷ पढ़ रहा था, तब उसकǧ भȷट तहिमनेह ‘टȉमी’ फǣरदाजर से ƨई थी, जो यूिनविसɓटी
ऑफ िमसौरी—कȑसास िसटी मȷ पढ़ती थी। दोनɉ ने 1984 मȷ िववाह िकया था। वे लोग 1979 मȷ ईरान आंदोलन कȇ
समय अमेǣरका मȷ िनवास कर आďवािसत हो गए थे। Êमरण रहȆ िक ईरान आंदोलन कȇ मा¹यम से अयातुʬा
Ʃहोʬाह खोमैनी ने अमेǣरका समथɓक मोह¿मद रȆजा शाह पहलवी को अपदÊथ कर 2,500 वषɋ से लगातार
फारसी राजतंĉ का अंत कर िदया था और इसलािमक ǣरपǥ½लक कǧ Êथापना कǧ थी।

वषɓ 2004 मȷ Êथानीय ½लू वैली नाॅथɓवेÊट हाईÊकǮल मȷ अपने वगɓ मȷ ďथम Êथान लाने कȇ बाद अराश फȇडɊसी
िवŲुÛ अिभयांिĉकǧ (इलेǥ§ĝकल इȐजीिनयǣरȐग) व कȑ»यूटर िवƔान कǧ पढ़ाई कȇ िलए मैसाचुसे±स इȐÊटी±यूट ऑफ
टȆʈोलॉजी (एम.आई.टी.) चला गया था। वहाँ उसकǧ भȷट सहपाठी एंğयू ड½Ãयू ‘िğयू’ ʽूÊटन से ƨई थी, िजसकȇ
साथ िमलकर उसने वषɓ 2007 मȷ फाइल होǥÊटȐग सिवɓस (या ʉाउड ÊटोरȆज सिवɓस) कȑपनी ‘ğॉपबॉ§स’ कǧ
Êथापना कǧ थी और Æयवसाय पर ¹यान ǥÊथर करने कȇ िलए पा²यĀम कǧ अंितम वषɓ कǧ पढ़ाई बीच मȷ छोड़ दी
थी।

ğॉपबॉ§स कǧ Êथापना—वाÊतव मȷ िğयू ʽूÊटन कȇ मǥÊतÉक मȷ ‘ğॉपबॉ§स’ का िवचार तब आया था, जब



वह िदसंबर 2006 मȷ बस से ºयूयॉकɕ जा रहा था। उसने एम.आई.टी. (बोÊटन) से ºयूयॉकɕ कǧ याĉा कȇ चार घंटȆ कȇ
समय मȷ काम करने कǧ योजना बना रखी थी, लेिकन वह अपना यू.एस.बी. ¼लैश ğाइव लाना भूल गया था। ऐसे
मȷ उसकȇ पास लैपटॉप तो था, लेिकन संबंिधत ďिĀया-सामăी संकȇत िलिप (सॉ¼टवेयर कोड) नहȣ था, िजस पर
काम कर रहा था, §यɉिक यू.एस.बी. ¼लैश ğाइव भंडाǣरत कर रखा था। इस िनराशा मȷ उसने त¶काल ऐसी सामăी
ďिĀया कǧ रचना का आरȐभ कर िदया था, जो इȐटरनेट पर अंकǧयकǲत संलेखɉ (िडिजटल डॉ§यूमȷट) को समĀिमक
(िसंĀोनाइज) कर सकता था।

चार महीने बाद जब उसने ďिĀया सामăी का ďायोिगक ďाƩप िवकिसत कर िलया था तो उसने आरȐिभक
कȑपिनयɉ (Êटाटɔ अप) िवŧपोषण व मागɓदशɓन ďदान करनेवाले ďितʷान वाई. कॉ¿बीनेटर (Y. Combinator) कȇ
संÊथापक पॉल ăाहम कȇ सामने अपने िवचार को ďÊतुत करने कȇ िलए सैन ĐांिसÊको कȇ िलए उड़ान भरी थी।
ăाहम ने उसकȇ िवचार तो सुने थे, लेिकन इस पǣरयोजना कȇ िलए त¶काल िकसी सह-संÊथापक को ढǭȓढ़ने कǧ
आवÇयकता पर बल िदया था और वह भी आवेदन-पĉ जमा करने से पहले। अब िğयू कȇ सटीक सह-संÊथापक
कǧ खोज कȇ िलए माĉ दो सʫाहɉ का ही समय बचा था। एम.आई.टी. लौटने कȇ बाद िकसी िमĉ ने उसे अराश
फȇडɊसी का नाम सुझाया था। उन लोगɉ ने पहली भȷट मȷ दो घंटȆ तक बात कǧ थी और दूसरी भȷट मȷ फȇडɊसी उसकȇ
साथ काम करने को तैयार हो गया था। िफर वाई. कॉǥ¿बनेटर ने इस पǣरयोजना मȷ 15,000 डॉलर बीज-िवŧपोषण
(सीड फȑिडȐग) कǧ थी, जो उन दोनɉ कȇ िलए सैन ĐांिसÊको मȷ िकराए पर अपाटɔमȷट लेने व मैिकनटोश कȑ»यूटर
खरीदने कȇ िलए पयाɓʫ था। िफर उन दोनɉ ने ‘ğाॅपबॉ§स’ को Æयावहाǣरक ÊवƩप ďदान करने कȇ िलए 20-20
घंटɉ तक काम करना आरȐभ कर िदया था।

जी हाँ, ‘ğॉपबॉ§स’ ने िवʱ कǧ नई व परȆशान करनेवाली समÊया का समाधान ďÊतुत िकया था। तब तक
अिधकांश लोग एक या दो मोबाइल फोन कȇ साथ-साथ लैपटॉप और संभवतः टȆबलेट का भी उपयोग करने लगे
थे। ऐसे मȷ िविभʨ उपकरणɉ मȷ िबखरी सामिăयɉ को समĀिमक करने कȇ िलए ‘ğाॅपबॉ§स’ अनुďयोग ďÊतुत िकया
गया था, िजसकȇ मा¹यम से सामिăयɉ को त¶काल ही उसकȇ मेघ-भंडार (ʉाउड ÊटोरȆज) मȷ भंडाǣरत िकया जा
सकता था। एक बार िकसी ने अपनी सामिăयɉ को ğाॅपबॉ§स मȷ रख िदया तो िफर वह िकसी भी उपकरण से उन
तक पƨȓच सकता था और दूसरɉ को भी उºहȷ देखने कȇ िलए आमंिĉत कर सकता था।

कǪछ महीनɉ बाद माचɓ 2008 मȷ वािषɓक ďौŲोिगकǧ स¿मेलन ‘टȆक Āȑच िडसर»ट’ मȷ वाई. कॉ¿बीनेटर ने दोनɉ
संÊथापकɉ को ďौŲोिगकǧ समुदाय कȇ समƒ ďÊतुत कर ‘ğॉपबॉ§स’ कǧ सेवा का िविधवÛ शुभारȐभ कराया था। उस
कायɓĀम मȷ अराश कǧ भȷट उŲम पँूजी िनवेशक पेजमैन नोजाद से ƨई थी। नोजाद ने डॉटकॉम युग मȷ वािणǥ®यक
अचल संपिŧयɉ को बेचकर आरȐिभक कȑपिनयɉ मȷ िनवेश करना आरȐभ िकया था, िजनमȷ पेपाल (PayPal) भी
शािमल था। अराश व नोजाद मȷ त¶काल ही फारसी मȷ बातचीत आरȐभ हो गई थी और नोजाद ने अराश सिहत
ʽूÊटन को अपने पाǣरवाǣरक गलीचा भंडार मȷ आमंिĉत िकया था, जहाँ से वह उŲम-पँूजी िनवेश कȇ Æयवसाय को
भी संचािलत करता था। जब दोनɉ वहाँ पƨȓचे थे तो उसने दोनɉ को भंडार कȇ िपछले िहÊसे मȷ िबठाकर फारसी चाय
कȇ साथ मनोरȐजन िकया था। कǪछ ही िदनɉ बाद नोजाद ने ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ दोनɉ सह-संÊथापकɉ िसिलकॉन वैली कȇ
शीषɓ उŲम-पँूजी ďितʷान िसकोइया कȊिपटल कȇ वǣरʷ साझीदार माइकल मोǣर¶ज कȇ समƒ ďÊतुत कर िदया था
और दावा िकया था िक ‘ğॉपबॉ§स’ को िविभʨ उŲम पँूजी ďितʷानɉ से िनवेश ďÊताव िमल रहȆ थे। Êमरण रहȆ
िक िसकोइया कȊिपटल ने याƪ, अमेजन, गूगल सिहत कई ďौŲोिगक कȑपिनयɉ मȷ सफल िनवेश िकया था।

आनेवाले शिनवार कǧ सुबह मȷ माइकल मोǣर¶ज उस अपाटɔमȷट मȷ उपǥÊथत था, जहाँ ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ सह-



संÊथापक, िğयू ʽूÊटन व अराश फȇडɊसी रहते थे। एक साƒा¶कार मȷ मोǣर¶ज ने याद िकया था िक जब वह उस
अपाटɔमȷट मȷ पƨȓचा था तो उन दोनɉ कǧ आँखȷ सूजी ƨई थȣ; कमरȆ मȷ िपʔा-ब§से दीवार पर चढ़ रहȆ और कोने मȷ
कȑबल अÆयवǥÊथत Ʃप से पड़Ȇ ƨए थे। ऐसी अवÊथा मȷ दोनɉ ने मोǣर¶ज कȇ साथ बातचीत कǧ थी और ‘ğॉपबॉ§स’
मȷ 12 लाख डॉलर का िनवेश करने का िनणɓय कर िलया था।

शीĄ ही दोनɉ सह-संÊथापकɉ ने रात-रात भर जागकर काम करनेवाले अित-उ¶साही कायɓĀम िनमाɓताz कǧ
मंडली जुटाना आरȐभ कर िदया था, लेिकन उºहɉने अपने Æयय को सीिमत रखा था, िजससे उसे आिथɓक मंदी मȷ भी
Êवयं को संचािलत रखने मȷ सहायता िमली थी। वषɓ 2008 कȇ अंत मȷ जब तक ‘ğॉपबॉ§स’ मȷ कमɓचाǣरयɉ कǧ
सं¨या 9 हो गई थी, तब तक उसकȇ ăाहकɉ कǧ सं¨या बढ़कर 2,00,000 हो चुकǧ थी। ढाई वषɓ बाद जब सह-
संÊथापकɉ ने पाँच और कमɓचाǣरयɉ को िनयुʇ िकया था, तब तक ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ ăाहकɉ कǧ सं¨या 10 गुना बढ़
चुकǧ थी। वे दोनɉ बार-बार अपने कायाɓलय बदलते रहȆ थे और अिधकतर कायɓ-Êथल पर ही सो जाया करते थे। वे
लोग ăाहक-सेवा कȇ हरȆक इ-मेल पर ¹यान दे रहȆ थे, लेिकन उŲम पँूजीपितयɉ कȇ संदेशɉ को अनसुना करते रहȆ थे।
उºहȷ गूगल एडवडɔ कȇ मा¹यम से ‘ğॉपबॉ§स’ को ďचाǣरत करना महȓगा लग रहा था और उºहɉने अपनी वेबसाइट
पर ăाहक-अनुभवɉ का चलिचĉ ďÊतुत कर नए ăाहकɉ को अपनी सेवा कǧ ओर आकिषɓत करना अिधक अ¬छा
िवकÃप समझ आया था। इसकȇ साथ ही उºहɉने अपने छोटȆ लेिकन िनʷावान ăाहक-आधार को ही िबĀǧकिमɓयɉ मȷ
बदलने कǧ रणनीित अपनाई थी और ďित ăाहक-संďेषण कȇ बदले मȷ 250 एम.बी. िनःशुÃक भंडारण ďदान करना
आरȐभ िकया था। इस ďकार ‘ğॉपबॉ§स’ ने अďैल 2010 मȷ 10 लाख पंजीकǲत ăाहकɉ का मील-प¶थर Êथािपत कर
िलया था, जो िसतंबर मȷ 20 लाख और नवंबर मȷ 30 लाख कȇ Êतरɉ पर चला गया था।

यही वह समय था, जब िदसंबर 2010 मȷ ए»पल कȇ सह-संÊथापक व मु¨य कायɓकारी अिधकारी Êटीव जॉ½स ने
‘ğॉपबॉ§स’ कȇ दोनɉ सह-संÊथापकɉ, िğयू ʽूÊटन व अराश फȇडɊसी को अपने §यूपिटɔनो (िसिलकॉन मȷ सैन जोस
से पǥʮम मȷ) मु¨यालय मȷ बैठक कȇ िलए बुलाया था। जब उन दोनɉ ने जॉ½स कȇ सामने अपने लैपटॉप से
‘ğॉपबॉ§स’ का कायɓ-ďदशɓन ďÊतुत करना आरȐभ िकया था तो जॉ½स ने उºहȷ यह कहते ƨए बैठने कȇ िलए कहा
था, “मɀ जानता ƪȓ िक तुम लोग §या करते हो” जॉ½स ने ‘ğॉपबॉ§स’ को ए»पल कȇ िलए रणनीित पǣरसंपिŧ बताया
था और िफर उन दोनɉ कȇ साथ चाय पीते ƨए लगभग आधे घंटȆ तक बातचीत कǧ थी। इस Āम मȷ जॉ½स ने िट»पणी
कǧ थी िक वाÊतव मȷ ‘ğॉपबॉ§स’ माĉ एक ‘सुिवधा’ हȉ, न िक संपूणɓ ‘उ¶पाद’। साथ ही, जॉ½स ने कहा था िक
वह ‘ğॉपबॉ§स’ का पीछा कर रहा था। कǪल िमलाकर जॉ½स उन दोनɉ को ए»पल मȷ शािमल हो जाने का अपरोƒ
ďÊताव भी दे रहा था, साथ ही धमकǧ भी। बाद मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका से बातचीत मȷ िğयू ʽूÊटन ने बताया था िक
वैसे तो वे दोनɉ Êटीव जॉ½स को अपना नायक मानते थे और उºहȷ ए»पल से बƨत अिधक धनरािश भी िमल सकती
थी, लेिकन वे अपनी कȑपनी को बƨत बड़ा बनाना जानते थे। बाद मȷ जब जॉ½स ने उनसे ‘ğॉपबॉ§स’ सैन
ĐांिसÊको कायाɓलय मȷ भȷट का सुझाव िदया था तो वे लोग डर गए थे और उºहɉने िसिलकॉन वैली मȷ ही िमलने का
ďÊताव िकया था, लेिकन उसकȇ बाद जॉ½स ने पूरी तरह से चु»पी साध ली थी। िफर Êटीव जॉ½स ने 6 जून, 2011
को ए»पल वÃडɔवाइड डȆवलपसɓ कॉºĐȇȑस मȷ मेघ भंडारण (ʉाउड ÊटोरȆज) व मेघ अिभकलन सेवा (ʉाउड
कȑ»यूिटȐग सिवɓस) ‘आईʉाउड’ (iCloud) कǧ िविधवÛ घोषणा कर दी थी, िजसका 12 अʇूबर, 2011 को
शुभारȐभ िकया गया था।

यह िनǥʮत Ʃप से ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ संÊथापकɉ कȇ िलए खतरȆ कǧ घंटी थी, लेिकन उन लोगɉ ने अपने
कमɓचाǣरयɉ को यह कहते ƨए ďो¶सािहत िकया था िक मायÊपेस (MySpace), नेटÊकȇप (नेटÊकȇप), पाम (Palm),



याƪ आिद कǧ तरह ‘आईʉाउड’ भी अपने समय कǧ उÃकाz कǧ तरह ही था, िजसका धरती पर िगर जाना
िनǥʮत था। संÊथापकɉ कǧ यह अितशयोǥʇ आʮयɓजनक थी, लेिकन त·य यह था िक अʇूबर 2011 मȷ
‘ğॉपबॉ§स’ कȇ पंजीकǲत ăाहकɉ कǧ सं¨या 5 करोड़ हो गई थी और राजÊव 24 करोड़ डॉलर कȇ Êतर पर चला
गया था; और ऐसा था िक 96 ďितशत ăाहकɉ का भुगतान ‘शूºय’ था। इतना ही नहȣ, अपने 70 वेतनभोगी
कमɓचाǣरयɉ कȇ साथ, िजनमȷ से अिधकांश अिभयंता थे, ‘ğॉपबॉ§स’ गूगल कǧ तुलना मȷ ďित कमɓचारी तीन गुना
अिधक राजÊव अिजɓत कर रहा था। रोचक त·य यह भी था िक एक तरफ भुगतान न करनेवाले 96 ďितशत ăाहक
‘ğॉपबॉ§स’ मȷ इतनी अिधक तीĖता से अपने संलेख डाल रहȆ थे िक हजारɉ लोगɉ कȇ 2 जी.बी. (गीगाबाइट)
िनःशुÃक भंडार ख¶म हो जा रहȆ थे और उºहȷ ďितमाह 10 डॉलर कȇ भुगतान पर 50 जी.बी. या िफर 20 डॉलर
ďितमाह कȇ भुगतान पर 100 जी.बी. का अितǣरʇ भंडार लेना पड़ रहा था। इस ďकार यिद अगले एक वषɓ तक भी
‘ğॉपबॉ§स’ ăाहक को पंजीकǲत नहȣ करती तो भी उसका िबĀǧ राजÊव दोगुना हो जानेवाला था। यही कारण था
िक ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ संÊथापकɉ को आईʉाउड कǧ संभािवत ďितÊपधाɓ से कोई िवशेष िचंता नहȣ हो रही थी।

आʮयɓजनक मूÃयांकन—Êमरण रहȆ िक ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ संÊथापकɉ ने इस साम·यɓवान आिथɓक ďाƩप को
िवकिसत करने कȇ दूरगामी उʡेÇय को ¹यान मȷ रखते ƨए, पǣरचालन आरȐभ कȇ पहले वषɓ 2008 कȇ अंत तक ही
कǪल 72 लाख डॉलर कǧ पयाɓʫ उŲम पँूजी का िनवेश आकिषɓत कर िलया था और वे लोग इस आिथɓक ďाƩप
कǧ सफलता कǧ संभावना को लेकर पूणɓƩपेण आʱÊत हो गए थे तो उºहɉने अगÊत 2011 मȷ िसिलकॉन वैली कȇ
शीषɓ सात उŲम पँूजी ďितʷानɉ को चार िदनɉ कǧ अविध मȷ सैन ĐांिसÊको ǥÊथत कायाɓलय मȷ आमंिĉत िकया था
और अगले मंगलवार तक अपने ďÊताव ďÊतुत करने कȇ िलए कहा था, लेिकन उनमȷ से एक ही तेजी से आया था।
सोमवार कǧ म¹यरािĉ मȷ ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ Æयवसाय-िवकास कȇ ďमुख, जो पहले उŲम पँूजीपित रह चुका था, ने
दोनɉ सह-संÊथापकɉ को िनवेश-चĀ मȷ िवलंब करने का सुझाव िदया था, तो दोनɉ ने एक Êवर मȷ उŧर िदया था,
“हमने मंगलवार कहा था और यह मंगलवार नहȣ हȉ।” जी हाँ, सह-संÊथापकɉ का अनुमान सटीक था। वे जानते
थे िक कोई भी उŲम-पँूजी ďितʷान ‘ğॉपबॉ§स’ जैसी ठोस संभावना को िकसी भी Ʃप मȷ अपने हाथ से जाने नहȣ
देगा। ऐसा ही ƨआ था। अगली सुबह सभी सात ďितʷान ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ कायाɓलय मȷ उपǥÊथत ƨए थे और अपने
ďÊताव ďÊतुत िकए थे। अंितम सौदा वाŧाɓ िसतंबर 2011 कȇ अंत मȷ समाʫ ƨई थी, िजसमȷ इȐडȆ§स वȷचसɓ कȇ
नेतृ¶व मȷ िसकोइया कȊिपटल, ăेलॉक पाटɔनसɓ, बȷचमाकɕ, ए§सेल पाटɔनसɓ, गोÃडमैन सै§स व आरआईटी कȊिपटल
पाटɔनसɓ सǥ¿मिलत ƨए थे। कई ďितʷानɉ को इस िनवेश चĀ मȷ सǥ¿मिलत होने कȇ िलए अपने िनवेश-दशɓन को
बदलना पड़ा था और ‘ğॉपबॉ§स’ का यह सौदा िसिलकॉन वैली मȷ िकȑवदंती बन गया था, §यɉिक इसमȷ पाँच वषɓ
पुरानी कȑपनी 4 अरब डॉलर कȇ आʮयɓजनक मूÃयांकन पर 25 करोड़ डॉलर का िनवेश आकिषɓत करने मȷ सफल
रही थी और वह भी अपनी शतɋ पर।

उस समय ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या माĉ 70 थी और शीĄ ही 200 तक पƨȓच जानेवाली थी। ऐसे
मȷ कȑपनी कȇ सह-संÊथापकɉ ने माकȇɕट Êĝीट (सैन ĐांिसÊको) ǥÊथत अपने सÊते एक कमरȆ कȇ कायाɓलय को सैन
ĐांिसÊको खाड़ी कȇ सामने 85,000 फǧट कǧ आधुिनक सुिवधा मȷ ले जाने का िनणɓय िकया था। जी हाँ,
‘ğॉपबॉ§स’ कȇ सह-संÊथापकɉ ने Êटीव जॉ½स कȇ समƒ अपनी कȑपनी को िवशाल ÊवƩप ďदान करने का जो ųढ़
िनʮय ďकट िकया था, वे अब उसी िदशा मȷ सधे कदम आगे बढ़ा रहȆ थे। वैसे तो तब भी वे नहȣ जानते थे िक
उºहȷ आगे §या करना था, लेिकन वे अपने सƒम कायɓदल कȇ मा¹यम से आगे का राÊता भी ढǭȓढ़ लेने कȇ िलए पूणɓ
आʱÊत थे।



...और उसकȇ बाद अिधăहणɉ का Āम आरȐभ ƨआ था। माचɓ 2017 मȷ ½लूमबगɓ ने समाचार ďकािशत िकया था,
जे.पी. मॉगɓन कȇ नेतृ¶व मȷ बɀक ऑफ अमेǣरका, ³यूश बɀक, गोÃडमैन सै§स, मैʊेरी व रॉयल बɀक ऑफ कनाडा ने
लगभग 10 अरब डॉलर कȇ बाजार मूÃयांकन पर 60 करोड़ डॉलर कǧ ऋण सुिवधा ďदान कǧ थी। तब कȑपनी का
वािषɓक राजÊव 1 अरब डॉलर को पार कर जाने का अनुमान था और कȑपनी लाभदायकता कǧ ǥÊथित मȷ
पƨȓचनेवाली थी। 23 माचɓ, 2018 को 12 अरब डॉलर कȇ बाजार मूÃयांकन पर ‘ğॉपबॉ§स’ ने नैÊडȆक मȷ सूचीकरण
कȇ साथ 29 डॉलर ďित Êवािम¶व िहÊसेदारी (शेयर ऑफ Êटॉक) कȇ ďÊतािवत लगभग 75 करोड़ डॉलर आरȐिभक
सावɓजिनक ďÊताव (आई.पी.ओ.) लाया था। कȑपनी ने अपने सूचीकरण संलेख मȷ वषɓ 2017 मȷ 1.11 अरब डॉलर
कȇ मूÃयांकन पर 11.17 करोड़ डॉलर का शुʢ घाटा घोिषत िकया था, लेिकन िनवेशकɉ कȇ उ¶साह का कारण यह
था िक िपछले वषɓ कǧ तुलना मȷ राजÊव मȷ 31 ďितशत कǧ वृǥʢ ƨई थी, जबिक घाटȆ मȷ 10 करोड़ डॉलर कǧ कमी
आई थी। उस समय पंजीकǲत ăाहकɉ कǧ सं¨या 50 करोड़ थी, िजनमȷ से 10 करोड़ वषɓ 2017 कȇ आरȐभ से अब
तक पंजीकǲत ƨए थे। उनमȷ 1.10 करोड़ से अिधक भुगतान करनेवाले ăाहक थे, लेिकन ‘ğॉपबॉ§स’ ने Êवीकार
िकया था िक उसे ए»पल, अमेजन.कॉम, अÃफाबेट (गूगल) व माइĀोसॉ¼ट कȇ साथ-साथ ऑÊĝȆिलयाई कȑपनी
‘अटलािशयन’ मȷ गंभीर ďितÊपधाɓ का सामना करना पड़ रहा था।

वैसे तो अराश फȇडɊसी ने अʇूबर 2016 मȷ ‘ğॉपबॉ§स’ कȇ मु¨य ďौŲोिगक अिधकारी (सी.टी.ओ.) का पद
¶याग िदया था, लेिकन सह-संÊथापक व िनदेशक मंडल सदÊय कȇ Ʃप मȷ कȑपनी कȇ शीषɓ ďबंधन मȷ शािमल था।
अďैल 2018 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने उसका Æयǥʇगत िनवल मूÃय 1.1 अरब डॉलर आँका था।

q



ĝȉिवस कलािनक

जब ĝȉिवस कलािनक ने 25 वषɓ कǧ आयु मȷ कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय से पढ़ाई छोड़कर

सहकिमɓयɉ कȇ बीच सूचना-संिचयɉ को साझा करने कȇ सेवा अनुďयोग ‘Êकॉर’ का िवकास आरȐभ

िकया था, तो उसे पता नहȣ था िक वह शीĄ ही सहकिमɓयɉ कȇ बीच िवषय-सामăी िवतरण संजाल

‘रȆड Êवूश’ कǧ Êथापना करȆगा, जो अंततः उसकȇ िलए Āांितकारी सवारी साझा, खाŲ िवतरण व

पǣरवहन संजाल ‘उबर’ का मागɓ ďशÊत कर उसे िवʱ कȇ शीषɓ अरबपितयɉ कǧ सूची मȷ शािमल

करȆगा।

ĝȉिवस कॉडȺल कलािनक का जºम (6 अगÊत, 1976) सैन फनाɖडो घाटी मȷ लॉस एंजेिलस (कȊिलफोिनɓया, संयुʇ
रा®य अमेǣरका) कȇ पड़ोस मȷ जातीय Ʃप से Æयापक िविवधतावाले छोटȆ से शहर नाथɓǣरज मȷ ƨआ था। उसकǧ माँ
बोनी रȆनी होरोिव±ज कलािनक यƪदी थी, जो ‘लॉस एंजेिलस डȆली ºयूज’ कȇ िलए खुदरा िवƔापन का कायɓ करती
थी। उसका िपता डोनाÃड एडवडɔ कलािनक Êलोवािकयाई-ऑǥÊĝयाई कȊथोिलक पǣरवार से था, िजसकȇ दादा-दादी
अमेǣरका मȷ आďवािसत हो गए थे और वह लॉस एंजेिलस िसटी का नागǣरक अिभयंता (िसिवल इȐजीिनयर) था।
ĝȉिवस कȇ दो भाई-बहन हɀ, िजनमȷ से एक बहन अंजी अिभनेĉी एिलिसन एशले आमɓ कǧ माँ हȉ और एक भाई कोरी,
जो दमकलकमȥ हȉ।

जºमजात िबĀǧकमȥ—ĝȉिवस कलािनक जºमजात Ʃप से िबĀǧकमȥ था और हमेशा ही धन कमाने कȇ िलए
कोई-न-कोई उŲम करता रहा था। वैसे तो नाथɓǣरज कȇ Æयापक िविवधतावाले वातावरण मȷ बड़ा होते ƨए कलािनक
ने बचपन से जासूस बनने का सपना देखा था, लेिकन उसका जºमजात आ¶मिवʱास, फǪसलाने कǧ कǪशलता व



कठोरिचŧता उसे अपनी माँ बोनी कǧ तरह िबĀǧकमȥ कȇ Ʃप मȷ अिधक यो©य बनाती थी। चँूिक उसकǧ माँ Êथानीय
समाचार-पĉ ‘लॉस एंजेिलस डȆली ºयूज’ मȷ खुदरा िवƔापन िबĀǧकमȥ कȇ Ʃप मȷ काम करती थी, इसिलए उसे
छोटȆ िवƔापनदाताz कȇ पास भटकना पड़ता था। कलािनक मȷ यह ďितभा तब उभरकर सामने आई थी, जब उसने
चाकǪz कǧ ď¶यƒ िबĀǧ (डायरȆ§ट सेÃस) कȑपनी कटको कॉरपोरȆशन कȇ घर-घर जाकर िबĀǧ करनेवाले
िबĀǧकमȥ कȇ Ʃप मȷ उ¶कǲʴ ďदशɓन िकया था।

कलािनक ने 18 वषɓ कǧ आयु मȷ पहला Æयवसाय Êथािपत िकया था, जब उसने शैिƒक आकलन परीƒण
(ÊकॉलैǥÊटक असेसमȷट टȆÊट/एस.ए.टी.) कǧ तैयारी कȇ िलए ºयू वे अकȇडमी आरȐभ िकया था। उसकȇ ‘1500 व
ऊपर’ नामक एक पा²यĀम तैयार िकया था और दावा िकया था िक उसने िजस पहले छाĉ को पढ़ाया था, उसने
400 अंक अिधक ďाʫ िकए थे। कलािनक ने Êवयं भी एस.ए.टी. मȷ 1,580 अंक ďाʫ िकए थे। उसने मौिखक
खंड मȷ दो ďÇनɉ को हवा मȷ उड़ा िदया था, §यɉिक वह अंकɉ मȷ अिधक अ¬छा था और गिणत-खंड को माĉ 8
िमनटɉ मȷ पूरा कर िलया था।

भले ही कलािनक ने एस.ए.टी. मȷ अ¬छȆ अंक ďाʫ िकए और वह महŨवाकांƒी भी था, िफर भी उसने Êथानीय
कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय-लॉस एंिजÃस (यू.सी.एल.ए.) मȷ ही रहते ƨए कȑ»यूटर अिभयांिĉकǧ कȇ साथ-साथ
Æयावसाियक अथɓशाʲ पढ़ने का िनणɓय िकया था। अपने िबखरȆ बालɉ और सामाºय Ʃप से टी-शटɔ पहने ƨए, वह
तब भी वैसा ही िदखता था जैसा िक अब। बाद कǧ अď¶यािशत सफलता कȇ बाद भले ही कलािनक कई संुदǣरयɉ
कȇ साथ जुड़ गया था, लेिकन महािवŲालय कȇ िदनɉ मȷ वह पूरी तरह अलग था और िकसी भी Ʃप मȷ संुदǣरयɉ का
पुƧष नहȣ था। Êपʴ हȉ िक उसे इस Ʃप मȷ िवकिसत होने मȷ कǪछ अिधक समय लगा था।

Êकॉर कǧ Êथापना—वाÊतव मȷ, नामांकन कराने कȇ बाद से ही ĝȉिवस कलािनक िवʱिवŲालय कȇ कȑ»यूटर
साइȐस अंडर ăेजुएट एसोिसएशन मȷ शािमल हो गया था, जहाँ उसे अपने सहपािठयɉ, माइकल टॉड व िवºसे बुसम
से सहायता ďाʫ ƨई थी। उस समय वे लोग Æयǥʇगत पǣरयोजना कȇ Ʃप मȷ ‘Êकॉर’ नामक अनुďयोग पर काम
कर रहȆ थे, जो उपयोगकताɓz को अपने अंकǧय संलेखɉ को दूसरɉ से साझा करने कǧ सुिवधा ďदान कर सकता
था।

यह पǣरयोजना बुसम कȇ छाĉावास कमरȆ मȷ आरȐभ ƨई थी, जहाँ पाँच िमĉ एक साथ िमलकर अनुďयोग कǧ
ďिĀया-सामăी कǧ रचना कर रहȆ थे, लेिकन बाद मȷ यह मंडली लॉस एंजेिलस कȇ साउथ बे ƒेĉ कȇ एक घर मȷ
Êथानांतǣरत हो गई थी। यह सहकिमɓयɉ कȇ बीच िवषय-सामिăयɉ, चलिचĉɉ, िचĉɉ को साझा करनेवाली पहली
सबसे अिधक लोकिďय खोज इȐजन बननेवाली थी, जो सवɓर मैसेज ½लॉक (एस.एम.बी.) ďोटोकॉल कȇ मा¹यम से
लोगɉ कǧ माइĀोसॉ¼ट िवंडोज आधाǣरत िनदȺिशकाz पर रȷगती थी, संिचयɉ (फाइल) को सूचीबʢ करती थी और
दूसरɉ को उसकǧ ďितिलिप उतारकर अपने कȑ»यूटर मȷ रखने (डाउनलोड) कǧ सुिवधा ďदान करती थी।

यह आरȐिभक कȑपनी (Êटाटɔ अप) सह-संÊथापकɉ मȷ से एक कȇ पाǣरवाǣरक सदÊयɉ व िमĉɉ कȇ देवदूत िवŧपोषण
(एंिजल फȑिडȐग) से पǣरचािलत हो रही थी। वषɓ 1998 मȷ ĝȉिवस कलािनक इसमȷ एक कमɓचारी कȇ Ʃप मȷ िनयुʇ
ƨआ था और अंततः िवʱिवŲालय कǧ पढ़ाई बीच मȷ छोड़कर बेरोजगारी भŧा लेने लगा था, जबिक वह
पूणɓकािलक Ʃप से उस कȑपनी मȷ काम कर रहा था। कलािनक बƨधा Êवयं को ‘Êकॉर’ का सह-संÊथापक होने का
दावा करता हȉ, जो िनǥʮत Ʃप से कȑपनी कȇ कǪछ वाÊतिवक सदÊयɉ को िचढ़ाता हȉ। िफर भी, उŲम-पँूजी
िनवेशकɉ ने उसे सह-संÊथापकɉ मȷ से एक कȇ Ʃप मȷ देखा था, §यɉिक उसने कȑपनी कȇ िलए इतना अिधक कायɓ
िकया था। तकनीकǧ Ʃप से वह कȑपनी का दूसरा कमɓचारी था, िफर भी संÊथापकɉ को Êवािम¶व िहÊसेदारी (शेयर



ऑफ Êटॉक) ďदान कǧ गई थी और उसने पहले वषɓ मȷ कोई वेतन नहȣ िलया था।
शीĄ ही यह मंडली वेÊटवुड (ʉब कȊिलफोिनɓया) बƨमंिजला अपाटɔमȷट भवन मȷ Êथानांतǣरत हो गई थी, जहाँ

माइकल टॉड व डȉन रॉिğ©स रहते थे। अिधकांश कमɓचारी बैठक कƒ मȷ काम करते थे, जबिक कलािनक रोिğ©स
कȇ शयनकƒ से काम करता था। वह समय दूर नहȣ था, जब वहाँ 13 कमɓचारी काम करने लगे थे और अपाटɔमȷट
कǧ िवŲुÛ ďणाली ¹वÊत होने लगी थी। ऐसे मȷ जब एक िदन पुिलस आई थी तो संÊथापकɉ को उसे समझाना
किठन हो गया था िक वे वाÊतव मȷ वैधािनक कȑपनी कȇ िलए गंभीर कायɓ कर रहȆ थे।

कǪल िमलाकर युवाz कǧ इस मंडली ने ‘Êकॉर’ को उस ǥÊथित मȷ पƨȓचा िदया था, जब लाखɉ लोग उसका
उपयोग करने लगे थे। अंततः कȑपनी मȷ लोगɉ कǧ Ƨिच इतनी अिधक होने लगी थी िक एक आरȐिभक िनवेशक
माइकल ओिव±ज (बƨचिचɓत ďितभा-अिभकताɓ, िजसने बाद मȷ ‘वाॅÃट िडʕी’ कȑपनी कȇ अ¹यƒ कȇ Ʃप मȷ भी
काम िकया था) ने ‘Êकॉर’ कȇ सह-संÊथापकɉ को दूसरȆ उŲम-पँूजी ďितʷानɉ से मोलभाव न करने कǧ वैधािनक
चेतावनी दे दी थी। वाÊतव मȷ, माइकल ओिव±ज ने उŲम-पँूजीपित रोनाÃड बकɕले (िवशेष Ʃप से खुदरा उŲोग मȷ
िनवेश कȇ िलए बƨचिचɓत) कȇ साथ िमलकर ‘Êकॉर’ मȷ लगभग 15 लाख डॉलर का िनवेश िकया था और अनुबंध-
पĉ मȷ दूसरȆ उŲम-पँूजीपितयɉ से िनवेश नहȣ लेने कǧ भी शतɓ शािमल कर दी थी, िजस पर सह-संÊथापकɉ ने
हÊताƒर करते समय ¹यान नहȣ िदया था।

‘Êकॉर’ मȷ ĝȉिवस कलािनक कǧ भूिमका िवपणन व Æयवसाय िवकास (माकȇɕिटȐग एंड िबजनेस डȆवलपमȷट) कǧ
थी और वह इतना िनभȥक था िक उ¶पाद को आगे ठȆलने कȇ िलए िकसी को भी पुकारने मȷ िहचिकचाता नहȣ था।
उसने िववािदत लेिकन ďभावी छापामार िवपणन अिभयान चलाए थे। इस बीच 1999 मȷ ‘ना»Êटर’ ने ऐसी
ďितÊपधȥ सेवा आरȐभ कर दी थी, िजसकȇ सामने ‘Êकॉर’ लड़खड़ाने लगी थी, लेिकन ये सेवाएँ इतनी अिधक
लोकिďय हो गई थȣ िक संगीत व चलिचĉ उŲोग कȇ िलए भयंकर संकट खड़ा हो गया था। ऐसे मȷ वषɓ 2000 मȷ
मोशन िपʆर एसोिसएशन ऑफ अमेǣरका (एम.पी.ए.ए.), ǣरकॉिडɗग इȐडÊĝी एसोिसएशन ऑफ अमेǣरका
(आर.आई.ए.ए.) व नेशनल ¿यूिजक पǥ½लशसɓ एसोिसएशन (एन.एम.पी.ए.) ने Êव¶वािधकार (कॉपीराइट)
उʬंघन का आरोप लगाते ƨए ‘Êकॉर’ व ‘ना»Êटर’ कȇ िवƧʢ 250 अरब डॉलर कǧ ƒितपूितɓ का मुकदमा कर
िदया था और इस मुकदमे से बचने कȇ िलए ‘Êकॉर’ ने िसतंबर 2000 मȷ Êवयं को िदवािलया घोिषत कर िलया था।

रȆड Êवूश कǧ Êथापना—भले ही ‘Êकॉर’ अपनी आरȐिभक सफलता को आगे बढ़ा पाने मȷ िवफल रही थी,
लेिकन ĝȉिवस कलािनक कȇ िलए िपछले दो वषɋ का कायɓकाल किठन िशƒण अनुभव रहा था। ‘Êकॉर’ कȇ झटकȇ ने
उसे उŲमी कȇ Ʃप मȷ बƨत अिधक साम·यɓवान बना िदया था, §यɉिक बाहरी लोगɉ व िववादɉ से िनपटने मȷ उसकǧ
भूिमका ही ďमुख रही थी। ऐसे मȷ कलािनक ने ‘Êकॉर’ कȇ सह-संÊथापक माइकल टॉड कȇ साथ लगभग त¶काल ही
अपने अगले उŲम कǧ ओर कदम बढ़ा िदया था और अपनी नई आरȐिभक कȑपनी का नाम रखा था—रȆड Êवूश
(RedSwoosh)। कलािनक ने इसे अपना ‘ďितशोध Æयवसाय’ कहा था, §यɉिक उसने इस उŲम कȇ मा¹यम से
सभी मनोरȐजन कȑपिनयɉ को भुगतान करनेवाले ăाहक कȇ Ʃप मȷ बदलने कǧ ठानी थी, िजºहɉने ‘Êकॉर’ को
ºयायालय मȷ घसीटकर िदवािलया हो जाने कȇ िलए बा¹य िकया था।

...और वषɓ 2000 मȷ लॉस एंजेिलस कȇ पǥʮमी ƒेĉ वेÊटवुड (जहाँ कȊिलफोिनɓया िवʱिवŲालय—लॉस
एंजेिलस अवǥÊथत हȉ) ǥÊथत छोटȆ से कायाɓलय मȷ ‘रȆड Êवूश’ का शुभारȐभ हो गया था। वैसे तो यह सेवा भी
सहकिमɓयɉ कȇ बीच संिचयɉ को साझा करने कǧ सेवा (पीयर-टǭ-पीयर फाइल शेयǣरȐग सिवɓस) ही थी, लेिकन
कलािनक व टॉड ने इस Æयवसाय मȷ Êव¶वािधकारवाली िवषय-सामिăयɉ कȇ Êथान पर उपयोगकताɓz को अिधक



सÊते मȷ बɀडिव³थ साझा करने कǧ अनुमित ďदान कर इȐटरनेट पर उपल½ध Êव¶वािधकार-मुʇ सामिăयɉ को
पƨȓचाने पर अपना ¹यान कȇȑिČत िकया था। उन लोगɉ ʧारा ‘Êकॉर’ कȇ कǪछ िमĉɉ को अपनी कȑपनी मȷ लाया गया
था, िजनमȷ वह अिभयंता भी शािमल था िजसने ‘Êकॉर ए§सचȷज’ सेवा का अिधकांश ढाँचा िनमाɓण िकया था,
लेिकन यह सेवा अिधक बड़ी चुनौती बननेवाली थी। अगÊत 2001 तक कȑपनी कǧ नकदी समाʫ हो जाने कǧ
कगार पर पƨȓच गई थी और वह सात कमɓचाǣरयɉ का वेतन भुगतान करने कǧ ही ǥÊथित मȷ थी।

कǪछ सʫाहɉ कȇ भीतर ĝȉिवस कलािनक ने कȊȑिđज (मैसाचुसे±स) आधाǣरत सामăी िवतरण नेटवकɕ (सी.डी.एन.)
कȑपनी अकामाई टȆʈोलॉजीज कȇ मु¨य ďौŲोिगक अिधकारी (सी.टी.ओ.) डȆिनयल लेिवन से भȷट का समय िनǥʮत
कर रखा था। लेिवन ने बोÊटन से उड़ान भरी थी, लेिकन अमेǣरकन एयरलाइȐस का वह िवमान कभी भी लॉस
एंजेिलस अंतररा˃ीय हवाई अʜȆ पर उतरनेवाला नहȣ था, §यɉिक वह 11 िसतंबर, 2001 को वÃडɔ ĝȆड सȷटर कȇ
उŧरी टावर से टकराकर लेिवन सिहत कǪल 92 यािĉयɉ कǧ अकाल मृ¶यु का कारण बनने कȇ िलए अिभशʫ था।
इतना ही नहȣ, इस आतंकवादी घटना ने डॉटकॉम बुलबुला फटने से आई आिथɓक मंदी को भयानक ǥÊथित मȷ
पƨȓचा िदया था और वषɓ 2000 से 2002 कȇ बीच अमेǣरकǧ Êवािम¶व-िहÊसेदारी बाजारɉ कȇ मूÃय मȷ 5,000 अरब
डॉलर कǧ कमी आ गई थी। पǣरणामÊवƩप, आरȐिभक कȑपिनयɉ कȇ िवŧपोषण कȇ लगभग सभी ęोत सूख गए थे।

यह कम था तो रȆड Êवूश कȇ दोनɉ संÊथापकɉ कȇ बीच कȑपनी ďबंधन कǧ वैधािनकता व नैितकता कȇ िबंदुz पर
मतभेद गंभीर Ʃप धारण करने लगे थे। उदाहरण कȇ िलए, एक समय पर कȑपनी ने कमɓचाǣरयɉ कȇ वेतन से आयकर
काटना बंद कर िदया था, जो एक आपरािधक दोष था। बाद मȷ कलािनक ने आरोप लगाया था िक टॉड ने ऐसा उसे
संƔान मȷ िलये िबना िकया था, जबिक टॉड का कहना था िक िनणɓय संयुʇ Ʃप से िलया गया था। उस समय
आयकर िवभाग को कȑपनी कǧ देनदारी 1.10 लाख डॉलर बनती थी और इससे कोई अंतर नहȣ पड़ता था िक
आपको इस त·य का पता था या नहȣ। कȑपनी कȇ अिधकारी कȇ Ʃप मȷ उसका जेल जाना िनǥʮत था। ऐसे मȷ
कलािनक ने तीĖता से िवŧपोषण का जुगाड़ िकया था और अिधकांश रािश को िवŧ वषɓ पूरा होने से आयकर
भुगतान मȷ झɉक िदया था। वैसे तो इस घटना ने ही दोनɉ सह-संÊथापकɉ कȇ बीच कȇ संबंध को Êथायी चोट पƨȓचा दी
थी, लेिकन टॉड कǧ ओर से कलािनक को अंितम घँूसा तब पड़ा था, जब उसे पता चला था िक टॉड ने सोनी
वȷचसɓ को गुʫ Ʃप से Êवयं कǧ िनयुǥʇ करने का इ-मेल िकया था।

ऐसी ǥÊथित मȷ कलािनक ने टॉड को ďितÊथािपत करने कȇ िलए अिभयंता से आरȐिभक कȑपनी सलाहकार बन गए
रॉब बोवमैन को िनयुʇ िकया था, जो 2003 तक मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) बन गया था। इस बीच
टॉड एवं ¶सांग को छोड़कर कई अिभयंता कȑपनी को छोड़ चुकȇ थे, §यɉिक वेतन भुगतान मȷ कई-कई महीनɉ कǧ
देरी होने लगी थी और Êवािम¶व िवकÃप (Êटॉक ऑ»शन) से भी िववाद हो गए थे। अंततः ¶सांग भी बाहर िनकल
गया था और उसने गूगल मȷ नौकरी ढǭȓढ़ ली थी, जहाँ टॉड पहले से ही काम कर रहा था। यह वही समय था, जब
कलािनक एओएल कȇ साथ 10 लाख डॉलर कȇ िवŧपोषण अनुबंध पर हÊताƒर करनेवाला था, लेिकन आरȐिभक
कȑपिनयɉ कȇ संघषɓ पर कȇȑिČत लोकिďय ½लॉग ‘फ§ड कȑपनी’ ने ¶सांग कȇ भी ‘रȆड Êवूश’ छोड़ देने का समाचार
ďकािशत कर िदया था, िजसे पढ़कर एओएल पीछȆ हट गया था और उसकȇ कǪछ ही समय बाद अďैल 2006 मȷ
कलािनक ने लागत-बचत व काया-कÃप कȇ उʡेÇय से शेष बची कȑपनी को थाईलɀड Êथानांतǣरत कर िलया था।

इस बीच कई अºय कȑपिनयɉ ने भी ‘रȆड Êवूश’ को अिधगृहीत करने कȇ ďयास िकए थे और कलािनक ने
सफलतापूवɓक बाहर िनकल जाने कȇ अवसर को देख िलया था। यहाँ तक िक माइĀोसॉ¼ट ने भी Ƨिच िदखाई थी
और वषɓ 2003 कȇ म¹य मȷ उसकȇ कई पदािधकाǣरयɉ ने कलािनक से िमलने व उसे ďÊताव देने कȇ िलए रȆडमɉड से



लॉस एंजेिलस कǧ उड़ान भरी थी, लेिकन उºहɉने 12 लाख डॉलर का ही ďÊताव िकया था। कलािनक ने गिणत
िमलाया था तो पता चला था िक इस अिधăहण सौदे मȷ उसकȇ पास तो माĉ 3 लाख डॉलर ही बच रहȆ थे, §यɉिक
कȑपनी कǧ देनदाǣरयाँ 9 लाख डॉलर कǧ थȣ और ऐसा पहली बार ƨआ था िक कलािनक ने सौदावाŧाɓ करनेवाले कȇ
साथ दुÆयɓवहार का ďदशɓन िकया था, वह भी दुदाɖत कȑपनी माइĀोसॉ¼ट कȇ आिधकाǣरयɉ कȇ साथ और बैठक को
बीच मȷ ही छोड़कर गुÊसे मȷ बाहर िनकल गया था, लेिकन इस तरह कǧ घटनाz ने कलािनक को अपनी
सौदावाŧाɓ-कǪशलता को तेज करने मȷ सहायता कǧ थी और उसकȇ ųढ़ िनʮय को पʅा िकया था। अंततः सात
वषɋ कȇ किठन पǣरėम व अटǭट धैयɓ ने ĝȉिवस कलािनक को पुरÊकǲत िकया था, जब अďैल 2007 मȷ अकामाई
टȆʈोलॉजीज ने कǪल 2.3 करोड़ डॉलर मȷ ‘रȆड Êवूश’ को अिधगृहीत िकया था। इसमȷ 1.90 करोड़ डॉलर Êवािम¶व
िहÊसेदारी कȇ Ʃप मȷ था 40 लाख डॉलर नकद।

उबर कǧ Êथापना—अब ĝȉिवस कलािनक करोड़पित था। उसकȇ Êवािम¶व मȷ बड़ा घर था। उसका Æयǥʇगत
रसोइया भी था और उसकȇ पास दूसरȆ लोगɉ कǧ आरȐिभक कȑपिनयɉ मȷ िनवेश कȇ िलए मोटी धनरािश भी थी। उसका
घर युवा उŲिमयɉ कȇ जमघट का कȇȑČ बन गया था, जो खाने-पीने कȇ साथ नए Æयवसाय-िवचारɉ को साझा करते थे
और अगली सुबह होने पर टȆिनस खेलते थे। उन लोगɉ मȷ मेघ अिभकलन (ʉाउड कȑ»यूिटȐग) कामनी ‘बॉ§स’ कȇ
संÊथापक आरोन िवंसर लेवी व बेलाƩसी अमेǣरकǧ उŲमी-लेखक-िवपणन गुƧ गैरी वायनेरचुक भी थे, जो जब भी
शहर मȷ होते थे तो कलािनक कȇ आित·य-भȷट का आनंद लेते थे। इससे बƨत पहले ही कलािनक ने अपने िनवेश
कȇ बारȆ मȷ, अपने दशɓन कȇ बारȆ मȷ और कभी-कभी अपनी करोड़पित जीवन-शैली कȇ बारȆ मȷ ½लॉग िलखना आरȐभ
कर िदया था। कǪल िमलाकर कलािनक ने अपने धनी होने का पहला वषɓ याĉाz व िनवेश करने मȷ िबताया था।
उसने Êपेन, जापान, ăीस, आइसलɀड, ăीनलɀड, हवाई (दो बार), Đांस (दो बार), ऑÊĝȆिलया, पुतɓगाल, कȇप वडɔ
व सेनेगल कǧ याĉाएँ कǧ थȣ। इसी Āम मȷ उसने अăणी उŲम सामăी िवपणन कȑपनी ‘ºयूजĀȇड’ (NewsCred)
कȇ सह-संÊथापक व मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) को िजनेवा मȷ Êव¬छȐद रािĉकालीन मनोरȐजन कȇ िलए
आमंिĉत िकया था। िदसंबर 2008 मȷ कलािनक ने ‘ÊटȐबल अपॉन’ (StumbleUpon) कȇ संÊथापक गैरȆट कȊȑप व
अºय िमĉɉ कȇ साथ पेǣरस मȷ आयोिजत ďौŲोिगकǧ स¿मेलन ‘ली वेब’ (LeWeb) मȷ भाग िलया था, जहाँ उसने
पहली बार टȉ§सी साझा सेवा का िवचार सुना था, जो शीĄ ही ‘उबर’ (Uber) कȇ Ʃप मȷ सामने आया था।

‘उबरकȊब’ (UberCab), जो ‘उबर’ का आरȐिभक नाम था, कȇ आरȐिभक ďाƩप (ďोटोटाइप) का िनमाɓण गैरȆट
कȊȑप और दो िमĉɉ ऑÊकर सलाजर व कौनराड ÆहȆलन ने िकया था। उसमȷ ĝȉिवस कलािनक ने सबसे बड़Ȇ
सलाहकार कȇ Ʃप मȷ सहभािगता कǧ थी। उस समय कलािनक का आिधकाǣरक पदनाम चीफ इन§यूबेटर अथाɓÛ
मु¨य संरƒक था।

उबरकȊब काली कार सेवा थी, जो उपयोगकताɓz को Êमाटɔफोन पर एक बटन दबाकर या पाठ-संदेश (टȆ§Êट
मैसेज) भेजकर कार बुलाने कǧ अनुमित ďदान करती थी और उस सेवा का मूÃय सैन ĐांिसÊको कǧ अºय कार
सेवाz से डȆढ़ गुना अिधक होता था, लेिकन आरȐभ मȷ कलािनक व कȊȑप, दोनɉ उबर को िवकिसत तो करना चाहते
थे, लेिकन उनमȷ कोई भी कȑपनी को संचािलत करने मȷ Ƨिच नहȣ ले रहा था, §यɉिक कार-सेवा कȑपनी को अपनी
ďौŲोिगकǧ ďितभा कȇ अनुकǮल मानने कȇ िलए तैयार नहȣ थे। यही वह समय था, जब रयान ăावेस कȑपनी मȷ आया
था। िशकागो िनवासी ăावेस ने िमयामी िवʱिवŲालय (ऑ§सफोडɔ, ओिहयो) से ʳातक-अथɓशाʲ करने कȇ बाद
जनरल इलेǥ§ĝक हȆÃथकȇयर मȷ दो वषɋ तक काम िकया था और अपनी कȑपनी आरȐभ करने मȷ रातɉ व सʫाहांतɉ
को िबताया था, जो धरातल पर नहȣ आ सकǧ थी। िफर Êथानीय खोज व अºवेषण सेवा मोबाइल अनुďयोग



फोरÊकवायर (ºयूयॉकɕ) मȷ Æयवसाय-िवकास ďमुख िĝÊटन वॉकर कȇ साथ ‘छʦ ďिशƒु’ कȇ Ʃप मȷ अवैतिनक
Ʃप से िबताया था। तभी उसने कलािनक का ˁीट पढ़ा था, िजसमȷ ‘उबरकȊब’ कȇ िलए महाďबंधक-Æयवसाय
िवकास ढǭȓढ़ने कǧ बात कही गई थी। ăावेस ने इसकȇ ď¶युŧर मȷ अपना इ-मेल पता भेजा था और िफर फरवरी
2010 मȷ उबरकȊब मȷ िनयुʇ हो गया था। िफर सैन ĐांिसÊको मȷ छोटȆ से कायाɓलय मȷ आवÇयक मंडली जुटाई गई
थी और जून 2010 मȷ औपचाǣरक Ʃप से ‘उबरकȊब’ कǧ सेवा का शुभारȐभ िकया गया था।

चल दूरभाष अनुďयोग (मोबाइल ए»लीकȇशन) पर आरȐभ कǧ गई यह कार-सेवा शीĄ ही िवशेष Ʃप से सैन
ĐांिसÊको बे एǣरया कȇ ďौŲोिगकǧ किमɓयɉ कȇ बीच सनसनी बन गई थी और कǪछ ही महीनɉ बाद ăावेस को
‘उबरकȊब’ का मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) नािमत कर िदया गया था। Êपʴ हȉ िक उŲम पँूजीपितयɉ ने
िनवेश अवसर कǧ खोज मȷ ‘उबरकȊब’ कȇ कायाɓलय कȇ चʅर काटना आरȐभ कर िदया था, लेिकन उनकǧ दो मु¨य
िचंताएँ थȣ। पहली यह िक §या इस सेवा का िवÊतार संभव हȉ? और दूसरी िक §या अनुभवहीन उŲमी ăावेस इस
सेवा को ďभावी Ʃप से संचािलत करने मȷ सƒम था? अंततः ‘उबरकȊब’ ने बीज पँूजी िनवेश चĀ मȷ 12.50 लाख
डॉलर आकिषɓत कर िलये थे और िदसंबर 2010 मȷ ‘उबरकȊब’ कȇ ďबंधन मȷ अनपेिƒत पǣरवतɓन ƨआ था—ĝȉिवस
कलािनक ने सी.ई.ओ. का पद ले िलया था और रयान ăावेस िफर से महाďबंधक बन गया था। वैसे तो ăावेस कȇ
िलए इस पǣरवतɓन को Êवीकार करना आसान नहȣ था, िफर भी उसने िवनēतापूवɓक इसे Êवीकार कर िलया था।

पदभार सँभालते ही ʉािनक ने ‘उबरकȊब’ सेवा का तीĖता से 60 नगरɉ मȷ िवÊतार कर िदया था, सामाºय Ʃप से
Êथानीय कानूनɉ और टȉ§सी कȑपिनयɉ कȇ गुÊसे कǧ अनदेखी करते ƨए। वाÊतव मȷ, ʉािनक ने फȇसबुक संÊथापक
माकɕ जुकरबगɓ कȇ िसʢांत को पूरी तरह से अपना िलया था—तेजी से आगे बढ़ȷ और चीजɉ को तोड़ दȷ। उसने
फȇसबुक कǧ तरह ही अित-उ¶साही उपयोगकताɓz को Êथानीय ďशासन कȇ िवƧʢ भड़का िदया था और
‘उबरकȊब’ कȇ िलए ďशासिनक ʧार खुलते चले गए थे, लेिकन अंततः कȑपनी को वाहन चालकɉ कȇ Æयवहार कȇ
बारȆ मȷ िवचार करना पड़ा था, जो कȑपनी कȇ कमɓचारी नहȣ थे, वरß Êवतंĉ Ʃप से काम करते थे। उन लोगɉ ने
कȑपनी को ºयायालय मȷ घसीटना आरȐभ कर िदया था और वे हड़ताल पर जाने कǧ धमकǧ भी देने लगे थे। बाद मȷ
‘उबर’ का मूÃय-िनधाɓरण ďाƩप भी िववाद का कारण बना था, लेिकन सभी ďकार कȇ िववादɉ से िनपटते ƨए
कलािनक ने उबर टȆʈोलॉजीज इȐक. को बƨरा˃ीय कȑपनी मȷ बदल िदया था और उसकȇ Æयǥʇ¶व कǧ तुलना
ए»पल संÊथापक Êटीव जॉ½स व अमेजन.कॉम कȇ संÊथापक जेफ बेजोस से कǧ जाने लगी थी।

इस बीच 2011 कȇ अंत मȷ ‘उबर’ ने 4.45 करोड़ का िवŧपोषण आकिषɓत िकया था। िफर 2013 मȷ गूगल
वȷचसɓ ने 3.4 अरब डॉलर कȇ मूÃयांकन पर ‘उबर’ मȷ 25.8 करोड़ डॉलर िनवेश िकया था। िदसंबर 2014 मȷ चीनी
खोज इȐजन बायदु ने अघोिषत रािश का िनवेश िकया था, िजसकȇ अंतगɓत ‘उबर’ को बायदु कȇ मानिचĉण अनुďयोग
कȇ साथ जोड़ने का रणनीितक अनुबंध भी शािमल था। मई 2015 मȷ ‘उबर’ ने 50 अरब डॉलर से अिधक कȇ
मूÃयांकन पर 2 अरब डॉलर कȇ िनवेश का रहÊयोʠाटन िकया था। िसतंबर 2015 मȷ ‘उबर’ ने बायदु कȇ नेतृ¶व मȷ
1.2 अरब डॉलर कȇ एक अºय िनवेश-चĀ कȇ बारȆ मȷ सूिचत िकया था। वषɓ 2016 मȷ टॉयोटा ने अघोिषत धनरािश
का िनवेश िकया था, िजसमȷ कȑपनी कǧ कारɉ को सेवा मȷ सǥ¿मिलत करने का िवकÃप शािमल था। जून 2016 मȷ
म¹य-पूवɓ कȇ देशɉ मȷ िवÊतार कȇ िलए पǥ½लक इȐवेÊटमȷट फȑड ऑफ सऊदी अरȆिबया से 3.5 अरब डॉलर ďाʫ िकए
थे, लेिकन अगÊत 2016 मȷ Êथानीय शासन कȇ दबाव मȷ ‘उबर’ ने अपनी सहायक कȑपनी ‘उबर चाइना’ को
Êथानीय कार-सेवा दीदी चुǥ§संग को बेच िदया था और उसकȇ बदले मȷ दीदी उबर ©लोबल मȷ 1 अरब डॉलर कȇ
िनवेश कȇ िलए सहमत ƨई थी। जनवरी 2018 मȷ उबर ने सॉ¼टबɀक, ğȉगोनर इȐवेÊटमȷट ăुप, िसकोइया कȊिपटल



सिहत एक िनवेश समूह से 68 अरब डॉलर कȇ मूÃयांकन पर 1.25 अरब डॉलर का िनवेश आकिषɓत िकया था।
इस ďकार 18 िनवेश-चĀɉ मȷ ‘उबर’ ने कǪल 22 अरब डॉलर उŲम पँूजी िनवेश आकिषɓत कर िलया था।

इस बीच 20 जून, 2017 को कȑपनी कǧ अनैितक संÊकǲित सिहत यौन उ¶पीड़न से संबंिधत ďितवेदनɉ को
अनदेखा करने कȇ आरोप और िनवेशकɉ कȇ दबाव पर ĝȉिवस कलािनक को सी.ई.ओ. पद से ¶याग-पĉ देना पड़ा
था, लेिकन वह सह-संÊथापक व िनदेशक मंडल सदÊय कȇ Ʃप मȷ कȑपनी कȇ शीषɓ ďबंधन मȷ शािमल था। 17 मई,
2018 को ‘फो½सɓ’ पिĉका ने अपनी गितशील मूÃयांकन सूची मȷ उसकǧ िनजी पǣरसंपिŧ का िनवल मूÃय 4.80
अरब डॉलर आँका था।

q



ǣरचडɔ đैनसन

बचपन मȷ अपपठन से पीिड़त ǣरचडɔ đैनसन ने जब 17 वषɓ कǧ आयु मȷ उŘ िवŲालय कǧ पढ़ाई

छोड़कर ‘Êटǭडȷट’ पिĉका का ďकाशन आरȐभ िकया था, तो उसे नहȣ पता था िक यह उसे संगीत

Æयवसाय का मागɓ ďशÊत करनेवाली थी और जब उसने विजɓन ǣरकॉ³सɓ कǧ Êथापना कǧ तो भी

उसे नहȣ पता था िक वह िवमान सेवाz सिहत 200 से अिधक कȑपिनयɉ मȷ Êवािम¶ववाली

िहÊसेदारी धारण कर िवशाल Æयवसाय साēा®य का संचालक बन जाएगा।

ǣरचडɔ चाÃसɓ िनकोलस đैनसन का जºम 18 जुलाई, 1950 को ½लैकहीथ (दिƒण पूवɓ लंदन, इȐ©लɀड) मȷ ƨआ
था। उसकǧ माँ एवेट हȐटले đैनसन (जºम 1924) पूवɓ वैले नृ¶यांगना व िवमान पǣरचाǣरका थी और िपता एडवडɔ
जे¿स đैनसन (1918-2011) वकǧल था। वह अपनी माता-िपता कǧ ®येʷ संतान था और उसकǧ दो छोटी बहनȷ हɀ।
उसका दादा जॉजɓ ऑथɓर हरिवन उŘ ºयायालय का ºयायाधीश था।

बालक ǣरचडɔ đैनसन अपपठन (िडÊलेǥ§सया) का िशकार था और उसे पढ़ना सीखने व श½दɉ कǧ Æया¨या
करने मȷ किठनाई होती थी। ऐसे मȷ आठ वषɓ कǧ आयु मȷ उसे तैयारी करानेवाले िनजी आवासीय िवŲालय
Êकाईǥʉफ ÊकǮल (एघम, सुरी) मȷ ďवेश िदलाया गया था। वहाँ छाĉावास मȷ रहना आरȐभ करते ƨए ǣरचडɔ ने रात
मȷ गंभीर अकȇलापन अनुभव िकया था, जब अºय छाĉ खराɓटȆ लेते ƨए सो रहȆ थे। ऐसे डर कȇ कारण उसने िबÊतर
पर ही उलटी कर दी थी। यह समाचार सुनकर जब ǣरचडɔ का िपता उससे िमलने आया था तो उसे ऐसा न करने कȇ
िलए समझाया था। ǣरचडɔ đैनसन ने आ¶मकथा ‘लूिजंग माय विजɓिनटी’ मȷ अपनी मनोदशा का वणɓन करते ƨए
िलखा था िक उसकȇ िपता बŘɉ को Êवतंĉ Ʃप से िवकिसत करने कǧ अपनी पाǣरवाǣरक परȐपरा का पालन कर रहȆ
थे, §यɉिक उºहȷ भी इस आयु मȷ छाĉावास मȷ भेजा गया था और ऐसे ही उसकȇ दादा व परदादा को भी, लेिकन



ǣरचडɔ को घर से बाहर भेजे जाने से घृणा थी।
अपपठन कȇ कारण Êवाभािवक Ʃप से ǣरचडɔ अपने सािथयɉ कȇ बीच हाÊय का ही िवषय बना रहा था, लेिकन

उसने खेल-कǮद मȷ उ¶कǲʴ ďदशɓन िकया था और छाĉɉ कȇ बीच Êवयं को लोकिďय बनाने मȷ सफल रहा था। तीन
वषɓ बाद जब वह 11 वषɓ कǧ आयु मȷ पƨȓचा था तो एक अंतर िवŲालय फǪटबॉल ďितयोिगता कȇ दौरान उसकǧ टाँग
मȷ गंभीर चोट आई थी, जबिक वह कप जीतने मȷ सफल रहा था। उसे ÊवÊथ होने मȷ बƨत अिधक समय लग गया
था। ऐसी अवÊथा मȷ उसने सामाºय ďवेश परीƒा (कॉमन एंĝȷस ए©जाम) दी थी। जब उसकȇ पǣरणाम आए थे तो
उसकȇ माता-िपता को पता चला था िक वह कƒा कǧ पढ़ाई मȷ िकतना कमजोर रहा था, §यɉिक वह िकसी भी
िवषय मȷ उŧीणɓ नहȣ हो सका था।

ऐसे मȷ उसकȇ माता-िपता ने उसे ससे§स समुČ तट कȇ पास ǥÊथत एक दूसरȆ आवासीय िवŲालय ǥʉफ Æयू
हाउस मȷ Êथानांतǣरत कर िदया था। यह िवŲालय ऐसा था जहाँ खेल-कǮद कǧ कोई सुिवधा नहȣ थी और बŘɉ का
¹यान पढ़ाई पर ही कȇȑिČत रखा जाता था। यिद िकसी छाĉ को कोई चीज याद नहȣ होती थी तो तब तक पीटना जारी
रखा जाता था, जब तक वह उसे सीख न ले। भले ही ǣरचडɔ अपपठन से पीिड़त था, लेिकन उसे भी िकसी ďकार
कǧ छǭट नहȣ दी गई थी। ऐसी ǥÊथित मȷ वह कोई गलत उŧर देता था तो उसकǧ भी िपटाई कǧ जाती थी और चँूिक
वह िवषयɉ को सीख पाने मȷ असƒम था, इसिलए उसने िपटाई को सहन करने कǧ आदत ही बना ली थी। वहाँ
खेल-कǮद कȇ नाम पर सुबह कǧ दौड़ भर थी और छाĉɉ कǧ छाĉावास मȷ भी छोटी सी गलती पर िपटाई कǧ जाती
थी।

ऐसे वातावरण मȷ ǣरचडɔ का एकमाĉ आकषɓण था, िवŲालय कȇ ďधानाचायɓ कǧ 18 वषɓ कǧ बेटी। वह रात को
अपने छाĉावास कǧ िखड़कǧ से कǮद जाता था और दीवार पर चढ़कर उसकȇ शयनकƒ मȷ घुस जाता था। एक िदन
िकसी िशƒक ने उसे ऐसा करते ƨए देख िलया था और अगली सुबह उसे ďधानाचायɓ कȇ कायाɓलय मȷ ďÊतुत होने
को कहा गया था, जहाँ िवŲालय से िनÉकािसत िकए जाने का आदेश सुना िदया गया था और माता-िपता को उसे
िवŲालय से ले जाने का संदेश भेज िदया गया था। Êपʴ हȉ िक यह ǣरचडɔ कȇ िलए बƨत भी शमɓनाक ǥÊथित थी
और उसकȇ मन मȷ आ¶मह¶या कर लेने तक का िवचार आया था, लेिकन तब उसकȇ आʮयɓ का कोई िठकाना नहȣ
रहा था, जब समूचे ďकरण को सुनने कȇ बाद भी उसकȇ िपता ने कोई तीखी ďितिĀया का ďदशɓन नहȣ िकया था।
उलटȆ, उसने िट»पणी कǧ थी िक चालɊटȆ बƨत ही संुदर लड़कǧ थी।

इसकȇ बाद ǣरचडɔ đैनसन को एक बड़Ȇ आवासीय िवŲालय Êटोव ÊकǮल (Êटोव, बिकȑघमशायर) मȷ भेजा गया
था, जहाँ 800 बŘे पढ़ते थे, लेिकन यहाँ उसे एक अºय समÊया का सामना करना पड़ा था। वǣरʷ छाĉ किनʷɉ
से नौकरɉ जैसा Æयवहार करते थे। टाँग मȷ चोट आ जाने कȇ बाद से ǣरचडɔ कȇ िलए खेल-कǮद कǧ गितिविधयɉ मȷ
अ¬छा ďदशɓन कर पाना अब संभव नहȣ रह गया था और पढ़ाई मȷ कमजोर होने कȇ कारण कƒा मȷ भी उसे बगल
हटा िदया गया था, इसिलए पुÊतकालय मȷ समय िबताने कȇ अितǣरʇ उसकȇ पास कोई िवकÃप नहȣ बचा था। यहाँ
पुÊतकɉ मȷ डǭबे रहने कȇ बाद ǣरचडɔ ने उपºयास व लेख िलखना आरȐभ कर िदया था और उसमȷ पĉकाǣरता कȇ ďित
आकषɓण बढ़ता चला गया था। िवŲालय कȇ ďधानाचायɓ ने उसे युवा संÊकǲित पर कȇȑिČत ‘छाĉɉ ʧारा छाĉɉ कȇ
िलए’ पिĉका आरȐभ करने का सुझाव िदया था। एक िमĉ कȇ साथ िमलकर उसने इसकǧ पूरी तैयारी कǧ थी और
उसका नाम रखा था ‘Êटǭडȷट’।

िफर ǣरचडɔ ने छाĉावास को ही कायाɓलय बनाकर संभािवत िवƔापनदाताz से संपकɕ करना आरȐभ िकया था और
उºहȷ बताता िक िđटȆन कǧ सबसे बड़ी युवा पिĉका ďकािशत होने जा रही थी। पहले तो िकसी ने भी अďकािशत



पिĉका कȇ िवƔापन कȇ ďÊताव पर ¹यान नहȣ िदया तो ǣरचडɔ ने नया तरीका िनकाला था। अब उसने नेशनल
वेí टिमंÊटर बɀक को दूरभाष िकया था और उसकȇ ďबंधक से पूछा था िक लॉय³स बɀक ने पूरȆ पृʷ का िवƔापन
जारी कर िदया हȉ, §या वह उसकȇ सामने का पृʷ खरीदना पसंद करȷगे? िफर उसने कोकाकोला को दूरभाष िकया
था िक पे»सी ने पिĉका कȇ िलए बड़ा िवƔापन आरिƒत कर िलया हȉ, लेिकन िपछला आवरण पृʷ अभी भी
अनारिƒत था। इसी ďकार उसने ‘डȆली टȆलीăाफ’ से संपकɕ िकया था और कहा था िक §या वे ‘डȆली ए§सďेस’ कȇ
िवƔापन से पहले कȇ या बाद कȇ पृʷ का िवƔापन आरिƒत करना पसंद करȷगे?

इस ďकार अब ǣरचडɔ đैनसन का अिधकांश समय पिĉका कȇ ďकाशन कǧ तैयारी पर कȇȑिČत हो गया था, इसिलए
उसने अपनी िवशेष Ƨिच कȇ ďाचीन इितहास कȇ अितǣरʇ सभी िवषयɉ कǧ पढ़ाई बंद कर दी थी। अब वह बƨधा
लंदन जाने लगा था और वहाँ पिĉका आरȐभ करने कȇ िलए उसने आवÇयक कमɓचाǣरयɉ व अºय ÆयवÊथाz को
जुटाना आरȐभ कर िदया था और अंततः उसने वषɓ 1967 कȇ ăीÉमकालीन सĉ कȇ अंत मȷ, लगभग 17 वषɓ कǧ आयु
मȷ Êवयं कǧ पिĉका का ďकाशन आरȐभ करने कȇ िलए पढ़ाई छोड़ देने का िनणɓय कर िलया था और जब इस
आशय कǧ सूचना देने कȇ उʡेÇय से ďधानाचायɓ कȇ समƒ उपǥÊथत ƨआ था, तो उसने िट»पणी कǧ थी, “बधाई,
đैनसन। मɀ भिवÉयवाणी करता ƪȓ िक तुम या तो कारागार मȷ जाओगे या करोड़पित बन जाओगे।”

‘Êटǭडȷट’ का ďकाशन—अब ǣरचडɔ đैनसन अपने सहपाठी जोʨी जे¿स कȇ साथ उसकȇ माता-िपता कȇ लंदन
(कनाट Êʊायर, एडगवारȆ रोड कȇ सामने) ǥÊथत िनवास कȇ तलघर (बेसमȷट) मȷ Êथानांतǣरत हो गया था और
पिĉका कȇ ďकाशन कǧ अंितम तैयाǣरयाँ आरȐभ कर दी थȣ। संपादकǧय ųिʴ से पिĉका को ėेʷ बनाने कȇ िलए
उसने अǥÊत¶ववादी ®याँ-पॉल साĉɓ, उपºयासकार जे¿स बाÃडिवन व एिलस वाॅकर और किव रॉबटɔ ăेÆस जैसे बड़Ȇ
नामɉ सिहत कई लोगɉ को साƒा¶कार व आलेख कȇ िलए जोड़ा था। समूची गरमी दोनɉ ने तलघर मȷ िबताई थी और
जमीन पर गʡे िबछाकर सोते रहȆ थे। शीĄ ही वह Êथान कॉफǧ कप व िफश एंड िच»स कȇ लपेटनɉ से भर गया
था। जब उºहȷ अिधक भूख लगती तो वे चुपकȇ से ऊपर कǧ मंिजल मȷ घुस जाते थे और जोʨी कȇ माता-िपता कȇ
िĐज से चोरी कर लेते थे।

इस Āम मȷ संपादकǧय सामिăयɉ को जुटाने कȇ साथ-साथ ǣरचडɔ đैनसन ने िवƔापनदाताz से संपकɕ जारी रखा
था। उसने समूचे पृʷ कȇ िवƔापन कǧ दर 250 पɌड रखी थी, जबिक उसकȇ आठवȷ िहÊसे कǧ 40 पɌड। अनिगनत
भȷटɉ व संपकɋ कȇ बाद, ǣरचडɔ ने पहले अंक कȇ िलए नौ कȑपिनयɉ को समूचे पृʷɉ कȇ िवƔापन कȇ िलए सहमत कर
िलया था, िजनमȷ जे. वाॅÃटर थॉ¿पसन, मेटल बॉ§स, द संडȆ टाइ¿स, द टȆलीăाफ, गैस कɌिसल, द इकोनॉिमÊट,
लॉय³स बɀक, रɀक ऑगȺनाइजेशन व जॉन लɀग िबÃडसɓ शािमल थे। जी हाँ, इन नौ कȑपिनयɉ को खोजने कȇ िलए
ǣरचडɔ ने 300 िवƔापनदाताz से संपकɕ साधा था। अब कǪल 2,250 पɌड कȇ िवƔापन का जुगाड़ हो गया था, जो
ďथम अंक कǧ 30,000 ďितयɉ कȇ ďकाशन कȇ िलए पयाɓʫ धनरािश थी। इन िवƔापनɉ कȇ चेक को जमा कर ǣरचडɔ
ने पिĉका कȇ नाम से िनजी बɀक काउ±स एंड कȑपनी मȷ खाता खुलवाया था, जहाँ उसकȇ माता-िपता का भी खाता
था। इसकȇ साथ ही उसने बɀक को 1,000 पɌड कȇ अिधिवकषɓण (ओवरğा¼ट) कǧ सुिवधा देने कȇ िलए भी तैयार
कर िलया था।

जनवरी 1968 मȷ ‘Êटǭडȷट' का पहला अंक ďकािशत ƨआ था। शीĄ ही ǣरचडɔ đैनसन ďिसʢ होने लगा था,
लेिकन कǪछ ही महीनɉ मȷ ǣरचडɔ को Êपʴ हो गया था िक ‘Êटǭडȷट' को आिथɓक Ʃप से सफल बनाना बƨत ही
भीषण कायɓ हȉ।

कǪछ समय बाद युवाz व पĉकारɉ कǧ आवाजाही बढ़ने कȇ कारण ‘Êटǭडȷट’ का कायाɓलय 44-अǥÃबअन Êĝीट



(पǥʮमी लंदन) मȷ Êथानांतǣरत हो गया था। वहाँ पर ǣरचडɔ ने ‘Êटǭडȷट एडवाइजरी सȷटर' भी Êथािपत कर िलया था,
जो युवाz को िवशेष Ʃप से यौनरोग कȇ उपचार सुझाता था। ऐसे मȷ वहाँ पर युवाz का जमघट बƨत अिधक बढ़
गया था और पड़ोस कȇ िनवासी किठनाई महसूस करने लगे थे। उºहȷ वहाँ पर ‘ğग’ कȇ सेवन का संदेह भी हो गया
था और वे बƨधा पुिलस से इसकǧ िशकायत करने लगे थे। ऐसे मȷ, एक बार ǣरचडɔ को थाने मȷ भी बुलवाया गया
था, लेिकन उसकǧ माँ ने समय पर हÊतƒेप िकया था और कायाɓलय का Êथान बदल लेने का आʱासन देकर
पुिलस को संतुʴ कर िलया था। अब वे लोग नया कायाɓलय ढǭȓढ़ने लगे थे और उºहȷ सबसे सÊते मȷ सɀट जɉस चचɓ
(बेजवाटर रोड कȇ ठीक बगल मȷ) कȇ पादरी ने तलघर को कायाɓलय कȇ Ʃप मȷ उपयोग करने कǧ अनुमित दे दी थी।
ऐसे मȷ उन लोगɉ ने िनवास को वहȣ रखा था और कायाɓलय को Êथानांतǣरत कर िलया था।

लेिकन नवंबर 1969 मȷ दो पुिलसकिमɓयɉ ने ‘Êटǭडȷट’ कȇ कायाɓलय का िनरीƒण िकया था और ǣरचडɔ को
अʯील िवƔापन अिधिनयम-888, यौन रोग अिधिनयम-997 कȇ बारȆ मȷ उसका ¹यान आकिषɓत िकया था। वैसे तो
ǣरचडɔ को अब तक इन अिधिनयमɉ कȇ बारȆ मȷ कोई जानकारी नहȣ थी, लेिकन उसने ďितवाद िकया था िक ‘Êटǭडȷट
एडवाइजरी सȷटर’ कȇवल परामशɓ सेवा ďदान करता था और रोग पाए जाने पर छाĉɉ को सɀट मेरी हॉǥÊपटल कȇ
ďामािणक िचिक¶सकɉ कȇ पास जाने का सुझाव देता था, लेिकन िदसंबर 1969 मȷ पुिलस िफर से आई थी और
ǣरचडɔ को िगर¼तार कर िलया गया था। समाचार-पĉɉ ने पुिलस कǧ इस काररवाई कǧ भ¶सɓना कǧ थी और दूसरी
सुनवाई मȷ ºयायाधीश ने 7 पɌड का आिथɓक दंड देकर ǣरचडɔ đेनसन को त¶कालीन अिधिनयम कȇ अंतगɓत दो वषɋ
कȇ कारावास से बचा िलया था।

विजɓन ǣरकॉ³सɓ कǧ Êथापना—अब तक ǣरचडɔ का ¹यान ‘Êटǭडȷट’ पिĉका कȇ सफल संचालन और उसकǧ
आय से ‘Êटǭडȷट एडवाइजरी सȷटर’ कǧ लागत को पूरा करने पर कȇȑिČत था, लेिकन शीĄ ही िकसी िमĉ ने उसका
¹यान संगीत-अिभलेखɉ (¿यूिजक ǣरकॉ³सɓ) कȇ आकषɓक Æयवसाय कǧ ओर खȣचा था। अब तक पिĉका कȇ युवा
कमɓचाǣरयɉ कǧ सं¨या 20 हो गई थी, जो अभी भी 44-अǥÃबअन Êĝीट मȷ रहते ƨए चचɓ कȇ तलघर ǥÊथत कायाɓलय
मȷ काम करते थे। खचɓ बढ़ रहा था, िजसे पूरा करने कȇ िलए ǣरचडɔ को आय कȇ नए ęोत कǧ खोज थी और उसने
लोकिďय कलाकारɉ कȇ संगीत अिभलेखɉ को पिĉका मȷ ďचाǣरत कर डाक आदेश से अपेƒाकǲत सÊते मूÃयɉ पर
बेचना आरȐभ कर िदया था और इस सेवा का नाम रखा था—‘विजɓन ǣरका³सɓ’। वाÊतव मȷ ‘विजɓन’ नाम िकसी
कमɓचारी ने सुझाया था, §यɉिक वे लोग संगीत कȇ Æयवसाय मȷ पूरी तरह से ‘कǪȔवारȆ’ व नए थे, लेिकन इस đांड नाम
कǧ त¶काल ही धूम मच गई थी।

इस Æयवसाय कǧ सबसे आकषɓक बात यह थी िक ăाहक पहले पैसा भेजते थे और िफर उनकȇ माँग-आदेश को
पूरा िकया जाता था अथाɓÛ ǣरकॉ³सɓ खरीदने कȇ िलए पँूजी कǧ कोई आवÇयकता नहȣ थी। इस तरह बɀक मȷ नकदी
का ďवाह तेज हो गया था और अब ǣरचडɔ ने पिĉका को बेचकर इसी Æयवसाय पर ¹यान कȇȑिČत करने का मन
बनाया था। उसने इसकȇ िलए कई पिĉका समूहɉ से बातचीत कǧ थी, हालाँिक ‘टाइम’ पिĉका कȇ ďकाशक
आई.पी.सी./इȐटरनेशनल पǥ½लिशंग कॉरपोरȆशन (बाद मȷ टाइम इȐक यूकȇ) ने ‘Êटǭडȷट’ पिĉका को खरीदने मȷ Ƨिच
िदखाई थी, लेिकन ǣरचडɔ đैनसन जैसे सनकǧ Æयǥʇ को संपादक नहȣ बनाना चाहते थे और अंत मȷ वे सौदे से पीछȆ
हट गए थे। ऐसे मȷ, ‘Êटǭडȷट' पिĉका कǧ मृ¶यु तय हो गई थी, §यɉिक ǣरचडɔ ने संगीत Æयवसाय कǧ महŨवाकांƒा
को पूरा करने पर अपना ¹यान कȇȑिČत कर िलया था।

िफर सन � ्1971 मȷ ǣरचडɔ ने अपने िमĉ िनक पॉवेल कȇ साथ िमलकर ऑ§सफोडɔ Êĝीट पर ‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ
एंड टȆ»स’ नाम से छोटा सा भंडार Êथािपत िकया था। यह भी ‘Êटǭडȷट’ पिĉका का िवÊतार ही था, जो त¶काल ही



युवा संगीत-ďेिमयɉ का जमघट कȇȑČ बन गया था। अगले एक वषɓ मȷ ही इस Æयवसाय से इतनी आय हो गई थी िक
ǣरचडɔ व पॉवेल ने अपना संगीत đांड ‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ’ आरȐभ करने कȇ दूरगामी उʡेÇय को ¹यान मȷ रखकर
ऑ§सफोडɔ कȇ उŧर मȷ ऑ§सफोडɔशायर कȇ गाँव िशपटन-ऑन-चेरवेल मȷ बड़ा भू-खंड खरीदकर आवासीय
अिभलेखन Êटǭिडयो कǧ Êथापना कǧ थी, िजसका नाम रखा था—‘मनोर Êटǭिडयो’। िफर उºहɉने अनुभवहीन लेिकन
संभावनाशील कलाकारɉ को Êटǭिडयो का समय िकराए पर देना आरȐभ िकया था, िजनमȷ बƨ-वाŲयंĉ वादक माइक
ऑयलफǧÃड भी शािमल था। माइक का पहला संगीत-संăह ‘±यूबलर बेल’ (1973) ‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ’ का पहला
िवमोचन था, जो त¶काल संगीत-सारिणयɉ मȷ शीषɓ पर चला गया था। उसकȇ बाद ‘विजɓन ǣरका³सɓ’ ने ‘से§स
िपÊतौल’ जैसी िववािदत संगीत मंडली कȇ साथ अनुबंध िकया था, िजससे अºय संगीत कȑपिनयाँ Êवयं को दूर रखती
थȣ। बाद मȷ, रोिलंग Êटोºस, पीटर गेिđयल, यूबी 40, Êटीव िवनवुड व पाउला अ½दुल कȇ साथ हÊताƒर कर
‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ’ िवʱ का सबसे बड़ा संगीत đांड बननेवाला था। (वषɓ 1992 मȷ अपनी िवमान सेवा को जारी
रखने कȇ िलए ǣरचडɔ đैनसन ने ‘विजɓन ǣरका³सɓ’ को 50 करोड़ पɌड मȷ ई.एम.आई. को बेच िदया)

Æयवसाय-साēा®य िवÊतार—वषɓ 1983 तक ǣरचडɔ đैनसन कȇ Æयवसाय साēा®य मȷ 50 कȑपिनयाँ सǥ¿मिलत
हो गई थȣ, जो िफÃम िनमाɓण से लेकर वातानुकǮलन यंĉ कǧ सफाई करने तक का Æयवसाय कर कǪल 1.70 करोड़
डॉलर का संयुʇ राजÊव अिजɓत कर रही थȣ, लेिकन रोचक त·य हȉ िक ǣरचडɔ िविवध Æयवसायɉ मȷ िवÊतार को
धन अिजɓत करने का सचालन-बल नहȣ मानता हȉ। वाÊतव मȷ, इन ďयासɉ कȇ पीछȆ उसका मु¨य उʡेÇय दूसरȆ लोगɉ
कǧ तुलना मȷ अिधक अ¬छा करने का आनंद रहा था और वषɓ 1984 मȷ đैनसन ने अपने Æयावसाियक जीवन कǧ
सबसे बड़ी चुनौती को Êवीकार िकया था और ‘विजɓन अटलांिटक’ िवमान सेवा कǧ Êथापना कǧ थी।

अपनी ėेʷतर सेवा व भÆय सुिवधाz कȇ िलए ‘विजɓन अटलांिटक’ त¶काल ही ďिसʢ हो गई थी, लेिकन वषɓ
1991 मȷ िđिटश एयरवेज ने ǣरचडɔ đैनसन को इस Æयवसाय से बाहर िनकालने का गुʫ अिभयान छȆड़ िदया था।
वषɓ 1992 मȷ कȑपनी कǧ आिथɓक ǥÊथित इतनी िबगड़ गई थी िक िवŧीय संÊथानɉ ने ǣरचडɔ को ‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ’
को बेच देने कȇ िलए बा¹य कर िदया था। वैसे तो इस िबĀǧ से ďाʫ धन से बɀकɉ कȇ भुगतान कर वह ‘विजɓन
अटलांिटक’ पर संपूणɓ Êवािम¶व Êथािपत करने मȷ सफल रहा था, लेिकन ‘विजɓन ǣरकॉ³सɓ’ को खोने कǧ पीड़ा वह
कभी भी भूल नहȣ सका था। यही वह घटना थी जब đैनसन ने भिवÉय मȷ बɀकɉ कȇ चंगुल मȷ कभी नहȣ फȔसने कǧ
शपथ ली थी और ‘विजɓन’ đांड कȇ नाम पर उŲम-पँूजी जुटाने कǧ रणनीित को Æयवहार मȷ लाना आरȐभ कर िदया
था। अब ‘विजɓन’ अपने नाम कȇ बदले मȷ संबंिधत कȑपनी मȷ िनयंĉणकारी िहÊसेदारी लेने लगा था, जबिक उसकȇ
धनाढ �्य साझेदार अिधकांश कायɓशील पँूजी झɉकने लगे थे।

इसी रणनीित का पǣरणाम हȉ िक अब ǣरचडɔ đैनसन 200 से अिधक िविभʨ कȑपिनयɉ को अपने Êवािम¶व या
िहÊसेदारी को िनयंिĉत करता हȉ, िजनमȷ दो िवमान सेवाएँ—विजɓन अटलांिटक व विजɓन गैलानिटक, विजɓन
इȐटरȉǥ§टव एंटरटȆनमȷट, विजɓन रȆिडयो, विजɓन Êटǭिडयोज, विजɓन होटÃस, विजɓन đाइडल, विजɓन ʉ½स, विजɓन
कोला, विजɓन पǥ½लिशंग, विजɓन वोदका, विजɓन नेट, विजɓन मेगाÊटोर ŉंखला, वैǥʱक संगीत अिभलेखन कȑपनी
‘वी-2’, उŘ गित रȆल सेवा यूरोÊटार आिद शािमल हɀ। 18 मई, 2018 को ‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ गितमान मूÃयांकन
सूची मȷ ǣरचडɔ đैनसन कǧ िनजी पǣरसंपिŧयɉ का िनवल मूÃय 5.1 अरब डॉलर आँका गया था।

q



डȆिवड कापɓ

जब 12वȣ कǧ कƒा मȷ ďवेश करने से पहले डȆिवड कापɓ कǧ माँ ने उसे अपनी कȑ»यूटर पǣरयोजना

मȷ ÆयÊत देखा था तो अपनी सहȆली कȇ मा¹यम से ĐȇडरȆटर Êटǭिडयो (ºयूयॉकɕ) मȷ उसकȇ ďिशƒण

कǧ ÆयवÊथा कǧ थी, तो उसे पता नहȣ था िक माĉ 15 वषɓ कǧ आयु मȷ वह अबɓनबेबी.कॉम का

मु¨य ďौŲोिगकǧ अिधकारी बन जाएगा और उसे आगे पढ़ाई करने कǧ आवÇयकता ही नहȣ

होगी। िफर कापɓ ने जब 2007 मȷ ‘टȐबलर.कॉम’ का शुभारȐभ िकया तो उसे भी पता नहȣ था िक

वषɓ 2013 मȷ याƪ उसे 1.1 अरब डॉलर मȷ खरीद लेगी और वह 20 करोड़ डॉलर का Êवामी बनकर

ďौŲोिगक उŲोग का बƨचिचɓत मु¨य कायɓकारी अिधकारी बन जाएगा।

डȆिवड कापɓ का जºम 6 जुलाई, 1986 को ºयूयॉकɕ कȇ मैनहʙन मȷ अपर वेÊट साइड मȷ ƨआ था। उसकǧ माँ
बारबरा एकरमैन Êथानीय ďगितशील उŘ िवŲालय काÃहोउन ÊकǮल मȷ िवƔान पढ़ाती हȉ, जबिक िपता माइकल
डी. कापɓ िफÃम संगीतकार था। (वे अलग-अलग हो गए थे, जब कापɓ 17 वषɓ का था)। कापɓ ने 3 वषɓ कǧ आयु
से 8वȣ कƒा तक काÃहोउन ÊकǮल मȷ पढ़ाई कǧ थी। उसी समय 11 वषɓ कǧ आयु मȷ कापɓ ‘एच.टी.एम.एल. फॉर
डमीज’ पुÊतक को पढ़कर Êथानीय Æयवसािययɉ कȇ िलए वेबसाइट कǧ रचना करने लगा था। िफर कापɓ ने िविशʴ
उŘ िवŲालय ďवेश परीƒा दी और उसे ºयूयॉकɕ िशƒा िवभाग ʧारा संचािलत Êथानीय đɉ§स हाईÊकǮल ऑफ
साइȐस मȷ नामांकन ďाʫ ƨआ था। इस िवŲालय को अमेǣरका कȇ शीषɓ िविशʴ उŘ िवŲालयɉ मȷ िगना जाता हȉ।



यहाँ कापɓ ने नौवȣ से 11वȣ तक कǧ पढ़ाई कǧ थी और इस बीच ‘एच.टी.एम.एल.’ Êवयं िशƒा भी जारी रखी ƨई
थी।

ĐȇडरȆटर Êटǭिडयो मȷ ďिशƒण—12वȣ कǧ पढ़ाई आरȐभ करने से पहले वह वेबसाइट िनमाɓण कǧ ďिĀया मȷ
इतना अिधक ¹यान कȇȑिČत हो गया था िक उसकǧ माँ ने उसे घर से ही पढ़ाई करने और अपने सपने को पूरा करने
कǧ िदशा मȷ आगे बढ़ने कȇ िलए ďो¶सािहत िकया था। उस समय कापɓ मैसाचुसे±स इȐÊटीट �्यूट ऑफ टȆʈोलॉजी
(एम.आई.टी.) या िफर ºयूयॉकɕ मȷ ही िवʱिवŲालय मȷ जाने कǧ भी आकांƒा रखता था, लेिकन उसकǧ माँ ने कापɓ
कȇ िलए ĐȇडरȆटर Êटǭिडयो (ºयूयॉकɕ) मȷ ďिशƒु कȇ Ʃप मȷ ďिशƒण ďाʫ करना सुिनǥʮत िकया था। इस जीवन-
संचाǣरत दूरदशɓन कायɓĀमɉ (एिनमेटȆड टȆली िवजन ďोăाम) कȇ िनमाɓण कȇ िलए ďिसʢ इस Êटǭिडयो कǧ Êथापना
एम.टी.वी. कȇ बƨचिचɓत ďथम रचना¶मक िनदेशक (िĀएिटव डायरȆ§टर) Đȇडǣरक सीबटɔ ने कǧ थी। वाÊतव मȷ,
कापɓ कǧ माँ ने Đȇडǣरक सीबटɔ कȇ बŘɉ को काÃहोउन ÊकǮल मȷ पढ़ाया था और सीबटɔ कǧ प¶नी उसकǧ सहȆली थी।
ऐसे मȷ जब कापɓ कǧ माँ ने उससे कापɓ कȇ झुकाव कȇ बारȆ मȷ बात कǧ थी तो उसने सीबटɔ कȇ अधीन ďिशƒण िदलाने
का सुझाव िदया था।

कापɓ ĐȇडरȆटर Êटǭिडयो कȇ कȑ»यूटर अिभयंताz कȇ कायɓ से चम¶कǲत ƨआ था और उसने वहाँ पर िनयिमत Ʃप
से जाना व सीखना जारी रखा था। इसकȇ साथ ही कापɓ ने जापान सोसाइटी (मैनहʙन) कǧ जापानी कǧ कƒाz मȷ
जाना और एक गिणत अनुिशƒक से ½लैकजैक व पोकर मȷ जीतने कȇ िलए सॉ¼टवेयर लेखन भी सीखना आरȐभ
िकया था।

अबɓनबेबी मȷ मु¨य ďौŲोिगकǧ अिधकारी—इस बीच जब ऑनलाइन मंच अबɓनबेबी.कॉम
(UrbanBaby.com) कȇ िलए तकनीकǧ सहायता कǧ माँग कǧ गई थी तो ĐȇडरȆटर कȇ एक कमɓचारी ने इस काम कȇ
िलए डȆिवड कापɓ कǧ अनुशंसा कǧ थी। िजस कायɓ को पूरा करने मȷ कǪछ िदन लगनेवाले थे, कापɓ ने उसे कȇवल
चार घंटɉ मȷ पूरा कर िदया था। कापɓ कǧ इस ďौŲोिगकǧ ďितभा से मंच कȇ संÊथापक उŲमी जॉन मेलोनी ने उसे
अपनी आरȐिभक कȑपनी मȷ कǪछ Êवािम¶व िहÊसेदारी ďदान कर मु¨य ďौŲोिगकǧ अिधकारी (सी.टी.ओ.) िनयुʇ कर
िदया था।

जी हाँ, तब डȆिवड कापɓ कǧ आयु माĉ 16 वषɓ थी। अब उसे न तो उŘ िवŲालय वापस जाने कǧ आवÇयकता
थी और न ही एम.आई.टी. मȷ कȑ»यूटर िवƔान कǧ िशƒा ďाʫ करने कǧ, §यɉिक उसे इतनी कम आयु मȷ वह
अवसर िमल गया था, जो उसकǧ दूरगामी महŨवाकांƒा को पूरा करने कȇ िलए पयाɓʫ था। चँूिक वह सी.टी.ओ. कȇ
Ʃप मȷ अपने घर से ही काम करता था, इसिलए अबɓनबेबी कȇ संचालकɉ को तीन महीने तक पता ही नहȣ चला था
िक कापɓ ºयूयॉकɕ मȷ था ही नहȣ। वह तो जापान मȷ पाँच महीनɉ कǧ याĉा पर था। वाÊतव मȷ, अबɓनबेबी मȷ लगभग
एक वषɓ काम करने कȇ बाद कापɓ कȇ पास इस याĉा का खचɓ वहन करने कȇ िलए पयाɓʫ धनरािश एकĉ हो गई थी
और वह अकȇले ही जापान कȇ Ēमण पर िनकल गया था।

वहाँ से आने कȇ बाद कापɓ वषɓ 2006 तक अबɓनबेबी कȇ िलए काम करता रहा था, जब सैन ĐांिसÊको आधाǣरत
सी.बी.एस. समूह कǧ ऑनलाइन मीिडया कȑपनी सी.इन.ई.टी. ने उसे अिधगृहीत कर िलया था। चँूिक अबɓनबेबी मȷ
कापɓ कǧ भी Êवािम¶व िहÊसेदारी थी, इसिलए उसको भी अ¬छी धनरािश ďाʫ ƨई थी और वह अपनी महŨवाकांƒा
को आकार ďदान करने कȇ िलए अपनी आरȐिभक कȑपनी कǧ Êथापना कर सकता था।

डȆिवडिवʬे कǧ Êथापना—अब डȆिवड कापɓ ने वेबसाइट ďाƩप रचना व िवकास कȑपनी ‘डȆिवडिवʬे’ कǧ
Êथापना कǧ थी और Đȇडǣरक सीबटɔ ने उसे अपने Êटǭिडयो कायाɓलय से इस Æयवसाय को संचािलत करने कǧ



सुिवधा ďदान कर दी थी। उसने ऑनलाइन वगȥकǲत िवƔापन मंच ĀȊ©सिलÊट.कॉम पर कȑ»यूटर अिभयंता कȇ िलए
िवƔापन ďकािशत िकया था, लेिकन वह घबराया ƨआ था िक यिद कोई िवƔापन पढ़कर उसकȇ सामने ďÊतुत होगा
तो वह उसका साƒा¶कार कȊसे लेगा, §यɉिक वह Êवयं िशिƒत कȑ»यूटर अिभयंता तो था ही नहȣ। ऐसे मȷ उसने
साƒा¶कार कȇ समय Đȇडǣरक सीबटɔ को अपने साथ बैठने कȇ िलए सहमत कर िलया था। इस ďकार कापɓ ने अपनी
कȑपनी कȇ िलए माकɊ आरमȷट का चयन िकया था।

आरमȷट कȇ पास ½लूमबगɓ से नौकरी कȇ ďÊताव थे, इसिलए वह इस बात को लेकर थोड़ा Ēम मȷ अवÇय आया
था िक उसे िकसकȇ अधीन काम करना था, लेिकन उसे डȆिवड कापɓ कȇ साथ काम करना अिधक संभावनाशील
लगा था। कǪछ समय तक दोनɉ ăाहकɉ कȇ वेबसाइट िवकास का काम करते रहȆ थे, िजनमȷ से कई जनसंपकɕ मा¹यम
कȑपिनयाँ थȣ। जब वे सभी काम पूरȆ हो गए थे तो अºय ăाहक का काम लेने से पहले डȆिवड कापɓ ने कǪछ समय
तक खाली रहने और अपने महŨवाकांƒी िवचार पर काम करने का िनणɓय िकया था।

और वह िवचार था ‘टȐबल½लॉिगंग’ या ‘माइĀो½लॉिगंग’ सॉ¼टवेयर िवकिसत करने का, िजसकȇ मा¹यम से
उपयोगकताɓz को लघु वा§य, Æयǥʇगत िचĉɉ या चलिचĉɉ कǧ किड़यɉ कȇ आदान-ďदान करने कǧ अनुमित दी
जा सकȇ। चँूिक यह ½लॉग करने कǧ ďिĀया कǧ तुलना मȷ अिधक सरल थी और उसे त¶काल संदेश सेवा (इȐÊटȷट
मैसेिजंग सिवɓस) कǧ तरह भी उपयोग करना संभव था, इसिलए कापɓ इसकǧ लोकिďयता कǧ संभावनाz का बƨत
अ¬छी तरह अनुमान लगा सकता था।

माकɊ आरमȷट तब और भी आʮयɓचिकत ƨआ था, जब कापɓ ने उसे बताया था िक वह पहले ही इȐटरनेट
अिधकार-ƒेĉ मȷ इसका नाम टȐबलर.कॉम (tumbler.com) पंजीकǲत करा चुका था। वाÊतव मȷ, डȆिवड कापɓ
िपछले एक वषɓ से भी अिधक समय से इस बात कǧ ďतीƒा कर रहा था िक कोई और इस ďकार का कायɓ कर
सकता हȉ और वह उसकȇ बाद ही अपनी पǣरयोजना आरȐभ करना चाहता था, लेिकन अब उसकȇ पास पयाɓʫ साधन
थे और वह अिधक ďतीƒा िकए िबना आगे बढ़ सकता था। तो, कापɓ ने आरमȷट कȇ साथ कायɓशील ďाƩप का
िवकास आरȐभ कर िदया था। वह ½लॉिगंग कǧ समूची ďिĀया को अपने अनुďयोग कȇ पाँच बटनɉ मȷ समेटना चाहता
था, जो थे—टȆ§Êट (मूल पाठ), फोटो (िचĉ), वीिडयो (चलिचĉ), ʊोट (उʢरण) व डायलाॅग (संवाद)।

टȐबलर.कॉम का शुभारȐभ—19 फरवरी, 2007 को ‘टȐबलर.कॉम’ को उपयोगकताɓz कȇ िलए जीवंत कर
िदया गया था। ďौŲोिगक ½लॉग लेखकɉ ने इस नए आिवÉकार को अपने पाठकɉ तक पƨȓचाया था और दो सʫाह
कȇ भीतर ही इस माइĀो½लॉिगंग मंच पर 75,000 उपयोगकताɓ पंजीकǲत हो गए थे। शीĄ ही Êपाकɕ कȊिपटल, यूिनयन
Êʊायर वȷचसɓ सिहत देवदूत िनवेशकɉ कȇ एक छोटȆ समूह ने 30 लाख डॉलर कȇ मूÃयांकन पर टȐबलर इȐकॉपɊरȆटȆड
मȷ बीज-पँूजी कȇ Ʃप मȷ 7,75,000 डॉलर का िनवेश िकया था। अब कापɓ ने कȑपनी कȇ Æयावसाियक िवषयɉ को
सँभालने कȇ िलए अपने पूणɓ िनयोʇा जॉन मालोनी को बुला िलया था, तािक वह अपना व आरमȷट का पूरा ¹यान
अिधक सूƑम ďौŲोिगक चुनौितयɉ पर कȇȑिČत रख सकȇ। जी हाँ, उस समय कापɓ कǧ आयु 20 वषɓ ही थी।

उपयोगकताɓz कǧ सं¨या वृǥʢ कȇ साथ मंच कȇ संचालन का Æयय भी बढ़ रहा था, लेिकन इसकȇ िलए कापɓ
को उŲम-पँूजी जुटाने मȷ कोई किठनाई नहȣ आ रही थी। कȑपनी ने उŲम-पँूजी कȇ Ʃप मȷ िदसंबर 2008 मȷ 45 लाख
डॉलर, अďैल 2010 मȷ 50 लाख डॉलर, िदसंबर 2010 मȷ 3 करोड़ डॉलर आकिषɓत िकए थे। इस ďकार टȐबलर
का बाजार मूÃयांकन लगातार बढ़ता ƨआ िसतंबर 2011 मȷ 80 करोड़ डॉलर कȇ Êतर पर पƨȓच गया था, िजस पर
ăेलॉक पाटɔनसɓ व इनसाइट वȷचर पाटɔनसɓ ने 8.50 करोड़ डॉलर का िनवेश िकया था। इस बीच वषɓ 2010 मȷ माकɊ
आरमȷट ने अपनी पǣरयोजना पर ¹यान कȇȑिČत करने कȇ िलए टȐबलर कȇ मु¨य ďौŲोिगक अिधकारी का पद ¶याग



िदया था।
अब डȆिवड कापɓ पर राजÊव अिजɓत करने का दबाव बढ़ने लगा था और िसतंबर 2012 मȷ उसने घोिषत िकया था

िक मंच को िवƔापन कȇ मा¹यम से मुČीकǲत िकया जाएगा। वषɓ 2012 मȷ टȐबलर ने िवƔापन कȇ मा¹यम से 1.30
करोड़ डाॅलर अिजɓत करने कǧ सूचना दी थी, जब उसका पǣरचालन Æयय 2.50 करोड़ डॉलर रहा था। तब कȑपनी
ने दावा िकया था िक वषɓ 2013 मȷ उसका िवƔापन राजÊव 10 करोड़ डॉलर कȇ Êतर को पार कर लेगा और कȑपनी
लाभ कǧ ǥÊथित मȷ आ जाएगी, लेिकन इससे पूवɓ 20 मई, 2013 को याƪ ʧारा 1.1 अरब डॉलर नकद मȷ अिधकǲत
कर िलये जाने कǧ सूचना आई थी। उस समय ‘फो½सɓ’ पिĉका ने डȆिवड कापɓ कǧ Æयǥʇगत पǣरसंपिŧयɉ का
मूÃयांकन 20 करोड़ डॉलर िकया था।

मई 2018 मȷ टȐबलर.कॉम िवʱ कǧ 18 भाषाz मȷ कǪल 41.47 करोड़ ½लॉग को आितथेय मंच ďदान कर रहा
था, िजस पर ďितिदन 2.74 करोड़ डाक भेजे जा रहȆ थे।

इस बीच फरवरी 2017 मȷ याƪ को बƨरा˃ीय दूरसंचार समूह वरीजॉन क¿युिनकȇशंस ʧारा अिधकǲत कर िलये
जाने कȇ बाद भी डȆिवड कापɓ टȐबलर कȇ मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) कȇ Ʃप मȷ काम करता रहा था,
लेिकन अचानक नवंबर 2017 मȷ उसने घोिषत िकया था िक वह िदसंबर 2017 तक ही अपने पद पर रहȆगा।

q



जोए लेिवस

जब उŘ िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़कर 15 वषɓ कǧ आयु मȷ जोए लेिवस को अपने िपता कȇ खान-

पान ďबंध Æयवसाय मȷ ăाहक को परोसनेवाले (वेटर) का काम करना पड़ा था, तो उसने नहȣ

सोचा था िक वह शीĄ ही अपने िपता कȇ Æयवसाय का रȆÊतराँ ŉंखला मȷ िवÊतार करȆगा और वेÊट

एंड (लंदन) कȇ लोकिďय ʉब हनोवर ăɀड को भी खरीद लेगा। िफर जब उसने आयकर िवभाग से

बचने कȇ िलए समूचा Æयवसाय बेचकर कर-मुʇ ƒेĉ đʼ◌ास ʧीप समूह मȷ पलायन कर मुČा

Æयवसाय आरȐभ िकया था तो भी उसे पता नहȣ था िक वह टȉिवÊटॉक ăुप का िवʱ कȇ 10 देशɉ मȷ

200 से अिधक पǣरसंपिŧयɉ का िवशाल साēा®य बना डालेगा और Êवयं को 5 अरब डॉलर से

अिधक का Êवामी।

जोए लेिवस का जºम ăेटर लंदन ƒेĉ कȇ उपनगर बाउ मȷ एक यƪदी पǣरवार मȷ ƨआ था, जो रोमन रोड ǥÊथत
शराबखाने (पब) कȇ ऊपर िनवास करता था। उसका िपता लंदन कȇ मु¨य वािणǥ®यक व मनोरȐजन कȇȑČ ‘वेÊट एंड
ऑफ लंदन’ मȷ टȉिवÊटॉक बɀʊेिटȐग नाम से खान-पान ďबंध (कȊटǣरȐग) का Æयवसाय करता था। जब वह 15 वषɓ
कǧ आयु का था, तभी उसे उŘ िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़कर अपने िपता कǧ Æयवसाय मȷ हाथ बँटाना पड़ा था और
सबसे पहले िपता ने उसे ăाहकɉ को भोजन परोसनेवाले (वेटर) का काम िदया था। िफर जब उसे पूरȆ Æयवसाय को
सँभालना आरȐभ करना पड़ा तो शीĄ ही उसने अमेǣरकǧ यािĉयɉ कȇ आकषɓण को ¹यान मȷ रखते ƨए िवलािसतापूणɓ
वÊतुz कǧ िबĀǧ करनेवाली िवशेष रȆÊतराँ ŉंखला का िवÊतार िकया था और िफर वेÊट एंड कȇ सवाɓिधक
लोकिďय ʉब हनोवर ăɀड को भी खरीद िलया था।

जी हाँ, जोए लेिवस ने ही रॉबटɔ अलɓ को हनोवर ăɀड मȷ पहली नौकरी का अवसर िदया था, िजसने बाद मȷ
‘»लैनेट हॉलीवुड’ रȆÊतराँ ŉंखला सिहत लास वेगास मȷ »लैनेट हॉलीवुड ǣरजॉटɔ एंड कȊसीनो कǧ Êथापना कǧ थी। वषɓ



1973 मȷ जोए लेिवस ने पाँच बहनɉ कǧ पॉप संगीत-नृ¶य मंडली ‘द िसंिगंग नोलंस’ को ďÊतुित देते ƨए देखा था
और उसे पाँच वषɋ कȇ िलए हनोवर ăɀड मȷ अनुबंिधत िकया था, िजसकȇ बाद यह मंडली ‘द नोलंस’ नाम से
ďिसʢ ƨई थी।

đʼ �ास पलायन व मुČा Æयापार—इसी Āम मȷ जोए लेिवस का आकषɓण मुČा Æयापार (करȷसी ĝȆिडȐग) कǧ
ओर बढ़ा था। वषɓ 1979 मȷ जब उस पर आयकर िवभाग का िशकȑजा कसना आरȐभ ƨआ था तो वह रȆÊतराँ व
होटल Æयवसाय को बेचकर ‘कर मुʇ ƒेĉ’ đʼ �ास ʧीप समूह मȷ पलायन कर गया था। वहाँ पर उसने मुČा
Æयापार पर ¹यान कȇȑिČत िकया था। शीĄ ही वह अपनी जोिखम उठाने कǧ ƒमता व साख कȇ िलए अंतररा˃ीय मुČा
बाजार मȷ ‘बॉ§सर’ कȇ नाम से जाना जाने लगा था। जी हाँ, तब तक जोए लेिवस अंतररा˃ीय मुČा बाजार कȇ ďमुख
‘सʙȆबाज’ कȇ Ʃप मȷ Êथािपत हो चुका था और िविभʨ देशɉ मȷ पǣरसंपिŧयाँ खरीदने लगा था।

Êमरण रहȆ िक यह वही समय था, जब यूरोपीय देशɉ कȇ बीच आिथɓक एकǧकरण कȇ उʡेÇय से गिठत संगठन
यूरोपीय आिथɓक समुदाय (यूरोिपयन इकोनॉिमक क¿युिनटी/ई.ई.सी.) ने यूरोपीय मौिČक ďणाली (यूरोिपयन मोनेटरी
िसÊटम/ई.एम.एस.) मȷ 13 माचɓ, 1979 को यूरोपीय िविनमय दर तंĉ (यूरोिपयन ए§सचȷज रȆट मेकȊिन®म/
ई.आर.एम.) आरȐभ िकया था। इसका उʡेÇय िविनमय दर पǣरवतɓनशीलता को कम करना और यूरोप मȷ मौिČक
ǥÊथरता ďाʫ करना और अंततः समूचे यूरोप मȷ एक मुČा ‘यूरो’ को ďÊतुत करना था, जो दो दशकɉ बाद 1
जनवरी, 1999 को संभव ƨआ था। इस बीच 1990 कȇ दशक कȇ आरȐभ से ही बिलɓन कǧ दीवार िगरने कȇ बाद पूवȥ
व पǥʮमी जमɓनी कȇ एकǧकरण पर अितǣरʇ Æयय से संबंिधत मुČाÊफǧित ďभावɉ का सामना करने कȇ िलए वहाँ कȇ
कȇȑČीय बɀक बंुडȆसबɀक (अब ड �्यूश बंुडȆसबɀक) ʧारा उŘ ½याज दरɉ कȇ िनधाɓरण से यूरोपीय िविनमय दर तंĉ
(ई.आर.एम.) मȷ तनाव कǧ ǥÊथितयाँ पैदा कǧ थȣ। यूकȇ व इटली मȷ अितǣरʇ किठनाइयाँ भी थȣ, उºहȷ अपने घरȆलू
आिथɓक तनावɉ कȇ कारण दोहरी घाटȆ कǧ ǥÊथित से जूझना पड़ रहा था, िवशेष Ʃप से वषɓ 1992 कǧ गरिमयɉ मȷ
यूकȇ को अमेǣरकǧ डॉलर कȇ तेजी से मूÃय Ěास से भी भारी चोट लगी थी, §यɉिक उसी मुČा मȷ उसका अिधकांश
िनयाɓत होता था। ऐसे मȷ रा˃ीय ďितʷा कȇ मुʡɉ और ई.आर.एम. कȇ भीतर िविनमय दरɉ का िनधाɓरण कर एकल
यूरोपीय मुČा कȇ िवकास कȇ िसʢांत कȇ ďित ďितबʢता कȇ बीच कȇ टकराव ने िविनमय दर कȇ समायोजन कǧ
ďिĀया को रोक िदया था। वषɓ 1992 कȇ वसंत मȷ जनमत संăह मȷ डȆनमाकɕ कȇ मतदाताz ने यूरोपीय संघ कǧ
Êथापना कȇ िलए कǧ गई ‘माǥÊĝच संिध’ को अÊवीकार कर िदया था और िफर Đांस मȷ भी इस िवषय पर जनमत
संăह कǧ घोषणा हो गई थी। ऐसे मȷ ई.आर.एम. मुČाएँ, जो अपनी ई.आर.एम. सीमा कȇ नीचे Æयापार कर रही थȣ,
िवदेशी मुČा Æयापाǣरयɉ कȇ दबाव मȷ आ गई थȣ।

ऐसे मȷ हȐगरी मूल कȇ बƨचिचɓत अमेǣरकǧ िनवेशक जॉजɓ सोरोस ने बƨत पहले ही भाँप िलया था िक बƨत कम
समय मȷ पɌड Êटिलɖग ई.आर.एम. कǧ िनचली सीमा तक िगर जाएगा और उसने ‘शॉटɔ पोजीशन’ बनाना आरȐभ कर
िदया था अथाɓÛ उसने मुČा बाजार से भारी माĉा मȷ पɌड Êटिलɖग उधार लेकर खरीदकर खुले बाजार मȷ बेचना आरȐभ
कर िदया था, इस आशा मȷ, िक जब वह ºयूनतम ǥÊथित मȷ जाएगी तो वह उधार चुकता कर लाभ कमा लेगा।
वाÊतव मȷ सोरोस ने उस ďितकǮल पǣरǥÊथित को पहचान िलया था, िजस पर यू.कȇ. ई.आर.एम. मȷ शािमल ƨआ था।
उसका अनुमान सटीक था िक िजस दर पर यू.कȇ. ई.आर.एम. मȷ लाया गया था, वह यू.कȇ. कȇ िलए बƨत ही ऊȔची
थी; यू.कȇ. कǧ मुČाÊफǧित जमɓनी कǧ तुलना मȷ तीन गुना अिधक थी; ½याज दरȷ पǣरसंपिŧयɉ कȇ मूÃयɉ को भारी ƒित
पƨȓचा रही थȣ; और ऐसे पɌड Êटिलɖग का ई.आर.एम. कǧ ºयूनतम सीमा से िगरना तय था। ऐसे मȷ सोरोस अपनी
शॉटɔ ǥÊथित को लगातार िवशाल बनाता चला जा रहा था और उसकȇ साथ जोए लेिवस सिहत कई अºय मुČा



Æयापाǣरयɉ ने भी भयंकर सʙȆबाजी कǧ ǥÊथित बना दी थी।
अंततः यूकȇ कǧ त¶कालीन कȑजवȺिटव पाटȥ कǧ जॉन मेजर कǧ नेतृ¶ववाली सरकार भुगतान संकट कǧ ǥÊथित मȷ

आ गई थी और 16 िसतंबर, 1992 को अपनी मुČा पɌड Êटिलɖग को यूरोपीय िविनमय दर तंĉ (ई.आर.एम.) से
बाहर िनकालना पड़ा था। उस िदवस को ‘काला बुधवार' कȇ नाम से जाना जाता हȉ। पाँच वषɋ बाद ƨए
रहÊयोʠाटन से िवʱ को पता चल सका था िक उस ‘काला बुधवार' मȷ यूकȇ कȇ राजकोष को 3.4 अरब पɌड
Êटिलɖग कǧ हािन ƨई थी। यिद उस समय यूकȇ कȇ पास 24 अरब डॉलर का िवदेशी मुČा भंडार होता तो उस िदन
ºयूनतम दर पर पɌड Êटिलɖग कȇ अवमूÃयन से 2.4 अरब पɌड का लाभ ƨआ होता, लेिकन ऐसा नहȣ ƨआ था।
अगÊत व िसतंबर माह का Æयापार घाटा 80 करोड़ पɌड Êटिलɖग आँका गया था।

इसकȇ िवपरीत जॉजɓ सोरोस ने ‘शॉटɔ सेिलंग’ (ºयूनतम मूÃय पहले का उधार वापस बेचकर) 1 अरब डॉलर से
अिधक का लाभ कमाया था। जोए लेिवस को भी इस ǥÊथित मȷ अपने िलए बƨत बड़ा सौभा©य अिजɓत करने का
अवसर िमला था/िकया था।

टȉिवÊटॉक ăुप का िवÊतार—अगले तीन दशकɉ मȷ जोए लेिवस ने टȉिवÊटॉक ăुप को 170 से अिधक कȑपिनयɉ
कȇ िवशाल िवʱÆयापी Æयवसाय-साēा®य मȷ बदल िदया था। ‘आवासीय बुलबुला’ फटने कȇ बाद वषɓ 2008 कǧ
आिथɓक मंदी मȷ वैǥʱक िनवेश बɀक बेयर Êटºसɓ (16 माचɓ, 2008 मȷ जे.पी. मोगɓन चेज ʧारा अिधगृहीत) कȇ
¹वÊत होने से पहले ‘फो½सɓ’ पिĉका ने जोए लेिवस कǧ Æयǥʇगत पǣरसंपिŧयɉ का मूÃयांकन 3 अरब डॉलर िकया
था।

इस ďकरण मȷ जोए लेिवस को एक िदन मȷ लगभग 1.60 अरब डॉलर का घाटा ƨआ था, §यɉिक िसतंबर 2007
मȷ उसने 86.04 करोड़ डॉलर मȷ बेयर Êटºसɓ कǧ 7 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदारी खरीदी, िजसे िदसंबर मȷ बढ़ाकर
9.4 ďितशत कर िलया था। इस ďकार जोए कǧ ďित Êवािम¶व िहÊसेदारी मȷ 107 डॉलर कǧ लागत आई थी,
जबिक जे.पी. मोगɓन ने कȑपनी को 10 ďित Êवािम¶व िहÊसेदारी कǧ दर पर अिधगृहीत िकया था, लेिकन तब भी
जोए लेिवस पर इसका कोई ďभाव Êपʴ नहȣ हो सका था। वह पहले कǧ तरह गुʫ Ʃप से अपना Æयवसाय करता
रहा था और मई 2018 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने जोए लेिवस कǧ Æयǥʇगत पǣरसंपिŧयɉ का मूÃयांकन 5 अरब डॉलर
िकया था। उस समय वह ºयू ďोिवडȷस (đʼ �ास) ǥÊथत अपने वैभवशाली मनोरȐजन Êथल ‘अलबेनी’ मȷ िनवास
करता ƨआ 10 देशɉ मȷ फȊली 200 से अिधक पǣरसंपिŧयɉ का संचालन कर रहा था।

टȉिवÊटॉक ăुप कȇ उʬेखनीय उŲमɉ पर एक ųिʴ डालना आवÇयक हȉ, नहȣ तो हम जोए लेिवस कǧ अदुभुत
Æयावसाियक कǪशलता का अनुमान नहȣ लगा सकते। वह इस ďकार हȉ—
• खेल व जनसंचार मा¹यम—टोटȆनहम हॉटÊपर फǪटबॉल ʉब (टोटȆनहम, लंदन, यूनाइटȆड िकȑगडम), इस
लंदन ďीिमयर लीग फǪटबॉल टीम का संचालन िđिटश िनवेश कȑपनी ई.एन.आई.सी. ăुप ʧारा िकया जाता हȉ, जो
टȉिवÊटॉक कप जैसे खेल समारोहɉ का आयोजन करती हȉ; टाइमवीव (लंदन, यू.कȇ.), जो सहायक कȑपनी िटमवेव
एंड रȆसकोसɓ मीिडया सिवɓसेज िलिमटȆड (टफɕ टी.वी.) कȇ मा¹यम से यूनाइटȆड िकȑगडम कȇ सवɊŧम रȆसकोसɓ का
सीधा ďसारण करती हȉ और डी.सी.डी. मीिडया कȇ मा¹यम से त·या¶मक, वाÊतिवकता व नाटकɉ कȇ दूरदशɓन
कायɓĀमɉ का वैǥʱक Êतर पर िवतरण करती हȉ।
• रȆÊतराँ—Đǧबडɔ वÃडɔ बǣरटो (ऑǥÊटन, टȆ§सास, संयुʇ रा®य अमेǣरका यू.एस.ए.) 90 Êथानɉ पर रȆÊतराz
का संचालन करती हȉ। मांसाहारी Æयंजनɉ कȇ िलए ďिसʢ रȆÊतराँ एबे एंड लोइए’स, िजसकǧ दो शाखाएँ बोÊटन
(मैसाचुसे±स) व बोका रटन (¼लोǣरडा) मȷ हɀ; िमशेल एंड बटलर (बिमɖघम, इȐ©लɀड, यूनाइटȆड िकȑगडम), जो ऑल



बार वन, िमलर एंड काटɔर, िनकॉÃसन, टोबी कȊरवेरी, हावȺÊटर, đाउन रȆÊटोरȷ±स, िवंटȆज इºस एंड ďीिमयम कȑĝी
प½स आिद đांड नामɉ से समूचे यूनाइटȆड िकȑगडम मȷ 40,000 कमɓचाǣरयɉ कȇ मा¹यम से 1,700 रȆÊतराz व
मिदरालयɉ का संचालन कर कǪल 2 अरब पɌड का वािषɓक राजÊव अिजɓत करती हɀ।
• योजनाबʢ समुदाय—लेक नोना (ऑरलɀडो, ¼लोǣरडा), जो 7,000 एकड़ मȷ फȊला ƨआ हȉ, िजसमȷ लेक
नोना गोÃफ एंड कȑĝी ʉब व जैव िचिक¶सा अनुसंधान व शैƒिणक कȇȑČ—लेक नोना मेिडकल िसटी भी शािमल
हȉ। यह अमेǣरका कȇ सबसे तेजी से बढ़ते ƨए समुदायɉ मȷ से एक हȉ। वषɓ 2017 मȷ यू.एस. टȆिनस एसोिसएशन ने
यहाँ 6.3 करोड़ डॉलर कȇ अपने नए पǣरसर का शुभारȐभ िकया था और कȇ.पी.एम.जी. ने 40 करोड़ डॉलर कȇ भÆय
िशƒण-ďिशƒण कȇȑČ का भूिम-पूजन िकया था...और अभी भी जोए लेिवस इस समुदाय कȇ िवकास मȷ अपनी भÆय
दूरųिʴ से िवÊतार देने मȷ जुटा ƨआ था।
• मनोरȐजन व िनवास Êथल (ǣरसोटɔ)—लेक नोना गोÃफ एंड कȑĝी ʉब, 600 एकड़ मȷ फȊला ďिसʢ
आवासीय गोÃफ ʉब; अÃबेनी (ºयू ďोिवडȷस, đʼ �ास), 600 एकड़ समुČ तटीय ƒेĉ मȷ गोÃफ मैदान व अºय
िवलािसता सुिवधाzवाला मनोरȐजन व िनवास-Êथल; हाॅमɓनी कोवे, जमैका कȇ उŧरी समुČ तट पर 2300 एकड़ कǧ
पǣरसंपिŧ, िजसमȷ 7.5 अरब डॉलर कǧ लागत से िवʱÊतरीय गोÃफ मैदान सिहत अºय िवलािसतापूणɓ मनोरȐजन व
िनवास सुिवधाएँ िवकिसत कǧ जा रही हɀ; सȷट रȆिजस अटलांटा (बकहȆड, अटलांटा, जॉिजɓया, यू.एस.ए.), िवलािसता
मनोरȐजन व िनवास-Êथल और इÊलेवथɓ गोÃफ एंड कȑĝी ʉब (इÊलेवथɓ, िवंडरमेरȆ, ¼लोǣरडा, यू.एस.ए.)।
• जीवन िवƔान—बॉ§सर कȊिपटल (िवंडरमेरȆ, ¼लोǣरडा, यू.एस.ए.), जैव ďौŲोिगकǧ (बायोटȆʈोलॉजी) उŲोग
पर कȇȑिČत उŲम-पँूजी कȑपनी।
• तेल, गैस व ऊजाɓ—अमेǣरकन ǣरºयूएबÃस (बोÊटन, मैसाचुसे±स), जैव-ईȐधनवाली िबजली उ¶पादन सुिवधाz
कǧ संचालक कȑपनी; बेयĀॉप होǥÃडȐ©स (पो±सɓमाउथ, ºयू हȉ¿पशायर), जो सहायक कȑपिनयɉ कȇ मा¹यम से
िबजली, कŘे तेल व गैस का उ¶पादन व आपूितɓ करती हȉ; िनयो एनजȥ सॉÃयूशंस (िफलाडȆǥÃफया, पȷिसÃवेिनया,
यू.एस.ए.), जो Êपेन व संयुʇ रा®य अमेǣरका मȷ पवन ऊजाɓ टबाɓइन कȇ रखरखाव व सुधार कǧ सेवाएँ ďदान करती
हȉ; प¿पा एनजȥया (½यूनोस एयसɓ, अजȽटीना), अजȽटीना मȷ सबसे बड़ी िवŲुÛ उ¶पादन (जनरȆशन), पारȆषण
(ĝांसिमशन) व िवतरण (िडÊĝी½यूशन) कȑपनी; ĝांसेनर (½यूनोस एयसɓ, अजȽटीना), 8,800 िक.मी. लंबा रा˃ीय
अितǣरʇ उŘ िवŲुÛ-दाब पारȆषण संजाल (ए§Êĝा हाई वोÃटȆज ĝांसिमशन नेटवकɕ) कǧ संचालक कȑपनी, जो
सहायक कȑपनी कȇ मा¹यम से इतने ही बड़Ȇ दूसरȆ संजाल को भी संचािलत करती हȉ।
• खुदरा/थोक/उपभोʇा उ¶पाद—टाइफǮन Êपो±सɓ कोएिलशन (मैǥ§सको), 150 खुदरा भंडारɉ कȇ साथ
मैǥ§सको कǧ सबसे बड़ी खेल-सामăी खुदरा भंडार ŉंखला व थोक िवĀȇता कȑपनी; कɉडीसी िलिमटȆड (लंदन,
यू.कȇ.), िवशेष आयोजन िवलािसता वʲɉ कǧ िनमाɓता कȑपनी।
• िवŧपोषण व सेवाएँ—25 कȊिपटल पाटɔनसɓ (शेलɊट, नाॅथɓ कȊरोिलना, यू.एस.ए.), िनवेश सलाहकार सेवा
ďदाता कȑपनी; राउȐडपॉइȐट मोगȺज सिवɓिसंग कॉरपोरȆशन (शेलɊट, नाॅथɓ कȊरोिलना, यू.एस.ए.), आवासीय बंधक ऋण
समाधान सेवाz कǧ िवशेषƔ कȑपनी; Êपोिटɗगिवंस (लंदन, यू.कȇ.), िवʱ कȇ 20 देशɉ मȷ Æयावसाियक खेलɉ कǧ
िवŧीय संÊथाz को जोिखम ďबंधन सेवाएँ ďदान करती हɀ; अÃटीमेट फाइनȷस ăुप (िđÊटल, साउथ-वेÊट इȐगलɀड,
यू.कȇ.), मु¨य Ʃप से यू.कȇ. मȷ लघु व म¹यम Êतर कȇ उŲमɉ को िवŧीय समाधान ďदान करनेवाली कȑपनी; एवेºयू
इȐÇयोरȷस पाटɔनसɓ (लंदन, यू.कȇ.), बीमा दलाली व साख-बीमा सेवा ďदाता कȑपनी।
• कǲिष-पशुपालन—ऑÊĝȆिलयन एăीकÃचर कȑपनी/ए.ए.सी.ओ. (िđÊबेन, ऑÊĝȆिलया), ʊȣसलɀड व नॉदɓनɓ



टȆǣरटरी मȷ 70 लाख हȆ§टȆयर भूखंड मȷ 24 पशुपालन कȇȑČɉ का Êवािम¶व धारण व संचालन करनेवाली कȑपनी, जो
िवʱ कǧ उŧम गौमांस उ¶पादक भी हȉ; पोलɀड लɀड कȑपनी, समूचे पोलɀड मȷ कǲिष भूिम व पशुपालन ƒेĉɉ कǧ
Êवामी व संचालक कȑपनी।

q



Đȇȑकोइस िपनॉÃट

जब 11 वषɓ कǧ आयु मȷ सहपािठयɉ ʧारा गरीबी कȇ उपहास से तंग आकर Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने

उŘ िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़कर िपता कȇ आरा मशीन पर काम करते ƨए लकड़ी कȇ Æयवसाय मȷ

कदम बढ़ाया तो उसे यह तो पता था िक वह अपने ųढ़ िनʮय से अवÇय ही अपनी आिथɓक

ǥÊथित मȷ सुधार कर लेगा, लेिकन उसे यह नहȣ पता था िक अपनी दुÊसाहसी रणनीित कȇ कारण

लकड़ी Æयवसाय से इतना अिधक धन अिजɓत कर लेगा िक उसकǧ िमĉता ďधानमंĉी से हो

जाएगी और िफर िवशाल िवलािसता साēा®य का िनमाɓण कर अपने पुĉ कȇ नेतृ¶व मȷ पाǣरवाǣरक

पǣरसंपिŧ को 33.3 अरब डॉलर कȇ Êतर पर पƨȓचा देगा।

Đȇȑकोइस िपनॉÃट का जºम (21 अगÊत, 1936) िđटȆनी (उŧर-पǥʮमी Đांस) कȇ उŧर मȷ ǥÊथत लेस चै¿»स-
गेरौ§स नामक ăामीण ƒेĉ मȷ ƨआ था। ǥʧतीय िवʱयुʢ कȇ दौरान जब नाजी जमɓनी ने उस ƒेĉ पर क½जा कर
िलया था, सात वषɓ कǧ आयु मȷ वह अपने िपता कȇ उस ƒेĉ मȷ िछपे िमĉ देशɉ कǧ सेनाz को खाना पƨȓचाने जाता
था। एक िदन जब घर लौटते समय जमɓन ďहǣरयɉ ने उºहȷ पकड़ िलया और चाबुक से इतना अिधक पीटा िक दोनɉ
एक-दूसरȆ से बात करने कǧ ǥÊथित मȷ भी नहȣ बचे थे। िकȑवदंती हȉ िक उसने चाबुक कǧ मार को चुपचाप सहन कर
िलया था। यहाँ तक िक न तो उसकǧ आँखɉ से आँसू िनकले थे और न ही मँुह से आह! अनुमान लगाना किठन हȉ
िक सात वषɓ कǧ आयु मȷ भी Đȇȑकोइस िकतना अिधक ųढ़ िनʮयी, दुÊसाहसी व ďािधकार को चुनौती देनेवाला हो
चुका था। संभवतः उसकǧ इन िवशेषताz ने ही लगभग 50 वषɋ बाद उसे Đांस का सबसे अिधक धनी बना िदया
था।

लेिकन Đȇȑकोइस का बचपन िकसी भी गरीब पǣरवार कȇ बŘɉ कǧ तरह ही किठन रहा था। उसका िपता आरा



मशीन चलाता था और Êथानीय Êतर पर लकड़ी का छोटा Æयवसाय करता था। Đȇȑकोइस कȇ पǣरवार कǧ आिथɓक
ǥÊथित का अनुमान इसी त·य से लगाया जा सकता हȉ िक उसे 11 वषɓ कǧ आयु (1947) मȷ कȇवल इसिलए उŘ
िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़ देनी पड़ी थी; §यɉिक वह सहपािठयɉ ʧारा अपनी गरीबी का उपहास सहन करने यो©य
नहȣ रह गया था। वह रȷस (अब िđटȆनी कǧ राजधानी व औŲोिगक नगर) ǥÊथत सरकारी उŘ िवŲालय कॉलेज सɀट
मािटɔन मȷ पढ़ रहा था। इसकȇ बाद उसकȇ पास एक ही िवकÃप था िक वह अपने िपता कȇ साथ आरा मशीन चलाए
और लकड़ी का Æयवसाय करȆ; और Đȇȑकोइस ने ऐसा ही िकया था। वह तो जºमजात Ʃप से ųढ़िनʮयी व
दुÊसाहसी था, इसिलए उसकȇ िलए Êवयं को Æयावसाियक Ʃप से कǪशल बनाना बƨत किठन नहȣ था।

िपनॉÃट एÊटाǥ½लÇमȷट—इस बीच वषɓ 1956 मȷ िđटȆनी को िविधवÛ ‘रीजन ऑफ िđटȆनी’ कȇ Ʃप मȷ पुनगɓिठत
िकया जा चुका था और नए सांÊकǲितक-आिथɓक पुनƧ¶थान कǧ ďिĀया तेज हो गई थी। वैसे तो िपता कǧ मृ¶यु हो
जाने कȇ बाद Đȇȑकोइस ने पाǣरवाǣरक Æयवसाय को बेच िदया था, लेिकन अंततः उसे िफर से अिधकǲत कर िलया था
और 1963 मȷ रȷस मȷ ‘िपनॉÃट एÊटाǥ½लÇमȷट’ नाम से लकड़ी का Æयवसाय आरȐभ िकया था। उसने िबचौिलयɉ को
अनदेखा कर सीधे आपूितɓकताɓz व पǣरवहन संचालकɉ कȇ साथ Æयापार करने कǧ रणनीित अपनाई थी। Êपʴ हȉ
िक Đȇȑकोइस कǧ इस दुÊसाहिसक रणनीित ने उसे िबचौिलया Æयापाǣरयɉ कȇ बीच अलोकिďय बना िदया था, लेिकन
इसकȇ मा¹यम से वह िनǥʮत Ʃप से उतना अिधक धनी हो चुका था िक उनकȇ गुÊसे को सहन कर सकता था।

अगले लगभग दो दशकɉ मȷ Đȇȑकोइस िपनॉÃट अपने लकड़ी कȇ Æयवसाय को उस Êतर पर ले जा चुका था िक
वह जै§स रȆने िचराक जैसे युवा राजनीितƔ, पूवɓ वामपंथी व यूिनयन ऑफ डȆमोĀȇ±स फॉर ǣरपǥ½लक (यू.डी.आर.)
कȇ संÊथापक अ¹यƒ से गहरी िमĉता गाँठ सकता था, जो Đांस का ďधानमंĉी (1974-76) रहा था और दोबारा
ďधानमंĉी (1986-88) व रा˃पित (1995-2007) बननेवाला था। Đȇȑकोइस ने 1981 कȇ चुनाव मȷ एक िदवािलया
लकड़ी कारखाने को खरीदकर और 20 लोगɉ कǧ नौकरी को बचाकर जै§स रȆने िचराक को चुनाव जीतने मȷ
सहायता कǧ थी। िफर जब 1986 मȷ िचराक ďधानमंĉी बना था तो िपनॉÃट ने एक दूसरी बीमार कȑपनी को खरीदा
था, लेिकन इस बार Đांस सरकार से कǧ गई ďितƔा को तथाकिथत Ʃप से तोड़ िदया था और उस कȑपनी को
संचािलत करने कȇ Êथान पर 1800 कमɓचाǣरयɉ को उनकǧ नौकरी से बाहर िनकालकर कȑपनी को बƨत ऊȔचे मूÃय
पर बेच िदया था। वैसे यह बड़ी राजनीितक बहस का िवषय बना था, िफर भी िचराक से उसकǧ गहरी िमĉता पहले
कǧ तरह बनी रही थी।

िपनॉÃट एस.ए. का गठन—इस ďकार िपनॉÃट ने ÆयवǥÊथत संचालन व लगातार अिधăहणɉ कȇ मा¹यम से
अपने Æयवसाय का िवÊतार िकया था। अब तक उसका लकड़ी का Æयवसाय अपने चरम पर पƨȓच गया था और
अब वह एक बड़ी छलाँग लगाकर दूसरȆ ƒेĉɉ मȷ िवÊतार कȇ िलए तैयार था। इसकȇ िलए उसने िपनॉÃट एस.ए. का
गठन िकया था और वषɓ 1998 मȷ उसे पेǣरस Êटॉक ए§सचȷज मȷ सूचीबʢ िकया था। इससे समूह कǧ िवŧीय
ƒमता कई गुणा बढ़ गई थी।

सी.एफ.ओ. का अिधăहण—वषɓ 1989 मȷ िपनॉÃट एस.ए. ने अवमूǥÃयत अĐǧकǧ Æयापाǣरक कȑपनी
सी.एफ.ए.ओ. मȷ 20 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदारी को खरीद िलया था। सी.एफ.ए.ओ. Đांस कǧ शीषɓ Æयापाǣरक
कȑपिनयɉ मȷ से एक थी, जो अĐǧकǧ बाजारɉ मȷ Æयापार कǧ िवशेषƔता रखती थी। इसकǧ Êथापना वषɓ 1887 मȷ
मािसɓलेस (अब भूम¹य सागरीय तट पर Đांस कȇ सबसे बड़Ȇ शहर और वािण®य, माल व ĀǮज जहाजɉ कȇ िलए
सबसे बड़ा बंदरगाह) मȷ ƨई थी। वह पहले यूरोपीय बाजारɉ, िवशेष Ʃप से मैनचेÊटर से माल खरीदकर अĐǧका मȷ
बेचती रही थी; िफर फोडɔ मोटर कȑपनी Đांस कǧ सहायक कȑपनी कȇ िलए अĐǧकǧ बाजारɉ मȷ उसकȇ मोटर वाहन



भी बेचने लगी थी; और बाद मȷ अमेǣरकǧ कȑपिनयɉ को इȐटरनेशनल हावȺÊटर कȇ कǲिष उपकरण, रȆिमंगटन कȇ
कायाɓलय उपकरण, ओिटस कȇ भारोŧोलक यंĉ (एलीवेटर) सिहत अनेक िविनिमɓत उ¶पादɉ कǧ िबĀǧ कर रही थी,
लेिकन 1990 कȇ दशक तक वह इतनी बड़ी हो गई थी िक उसका ďबंधन ढीला पड़ने लगा था और वह िवŧीय
संकट मȷ आ गई थी। ऐसे मȷ वह Đȇȑकोइस िपनॉÃट कǧ िशकारी ųिʴ से बच नहȣ सकǧ थी। वषɓ 1990 मȷ िपनॉÃट
एस.एस. ने बƨत ही कम मूÃय पर उसका संपूणɓ अिधăहण ďाʫ कर िलया था।

[शीĄ ही सी.एफ.ए.ओ. ने दवा उ¶पादɉ को भी बेचना शुƩ कर िदया और वषɓ 1996 मȷ उसने अपने ऐितहािसक
ďितʧंʧी एस.सी.ओ.ए. को अपने दवा िवतरण ďभाग यूराफामाɓ मȷ एकǧकǲत कर िलया था। 2009 मȷ कȑपनी ने
आरȐिभक सावɓजिनक ďÊताव (आई.पी.ओ.) कȇ मा¹यम से 80.60 करोड़ यूरो मȷ अपनी 50.39 ďितशत Êवािम¶व
िहÊसेदारी बेच दी थी। िफर 2012 मȷ िवलािसता कȇ उ¶पादɉ व खेल-सामिăयɉ मȷ िवÊतार कȇ िवŧपोषण व ऋण बोझ
को कम करने कȇ िलए सी.एफ.ए.ओ. ने टॉयोटा सुशो कॉरपोरȆशन को 29.8 ďितशत िहÊसेदारी बेच दी थी, िजसने
िदसंबर मȷ िनिवदा ďÊताव (टȷडर ऑफर) कȇ मा¹यम से सी.ए.एफ.ओ. कǧ शेष Êवािम¶व िहÊसेदारी सिहत
सावɓजिनक बाजार से 97.91 ďितशत Êवािम¶व िनयंĉण ďाʫ कर िलया था। िफर 2016 मȷ शेष Êवािम¶व िहÊसेदारी
खरीदकर कȑपनी का िनजीकरण कर िलया था।]

इस अ¶यंत लाभकारी सौदे को सफल बनाने मȷ पǣरबास बɀक कȇ िनवेश साƪकार (इȐवेÊटमȷट बɀकर) व पूवɓ
नौकरशाह सजɓ वेइनबगɓ ने महŨवपूवɓ भूिमका िनभाई थी। Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने उसे पुरÊकार ÊवƩप िवलियत कȑपनी
िपनॉÃट-सी.एफ.ए.ओ. का मु¨य कायɓकारी अिधकारी (सी.ई.ओ.) िनयुʇ कर िदया था। इस बीच Đȇȑकोइस
िपनॉÃट ने वषɓ 1989 मȷ पेĝीिसया बारिबजेट को िपनाॅÃट एस. का मु¨य िवŧीय अिधकारी (चीफ फाइनȷिशयल
ऑिफसर/सी.एफ.ओ.) िनयुʇ िकया था, जो उससे पूवɓ रȆनॉÃट Āȇिडट इȐटरनेशनल कǧ सी.एफ.ओ. थी। अब उसे
िपनाॅÃट-सी.एफ.ए.ओ. मȷ िवŧ व संचार का उप-महािनदेशक (िड»टी डायरȆ§टर जनरल—फाइनȷस एंड
क¿युिनकȇशन)  िनयुʇ िकया था। शीĄ ये दोनɉ अिधकारी Đȇȑकोइस िपनॉÃट कȇ दािहने-बाएँ हाथ बन गए थे और
उसकǧ Æयावसाियक महŨवाकांƒा को साकार करने मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभाने लगे थे।

कॉनफोमाɓ का अिधăहण—वषɓ 1991 मȷ िपनॉÃट एस.ए. ने Đांस कǧ उपÊकर व गृह-सʔा (फनȥचर एंड
होम फिनɓिशंग) खुदरा-भंडार ŉंखला को अिधगृहीत कर खुदरा Æयवसाय मȷ ďवेश िकया था। अगले दो दशकɉ मȷ
यह Đांस, Êपेन, ǥÊव±जरलɀड, पुतɓगाल, ल§समबगɓ, इटली व Āोएिशया मȷ 200 से अिधक भंडारɉ कȇ साथ इकȇया
कȇ बाद यूरोप कǧ दूसरी सबसे बड़ी उपÊकर व गृह-सʔा कȑपनी बन गई थी। वषɓ 2011 मȷ दिƒण अĐǧकǧ
अंतररा˃ीय खुदरा Êवािम¶व कȑपनी Êटीनहॉफ इȐटरनेशनल ने इसे 1.2 अरब डॉलर मȷ अिधगृहीत कर िलया था।

िपनॉÃट-िďंटȆम»स-ǣरडǭट का गठन—वषɓ 1992 मȷ Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने पेǣरस कǧ िवभागीय भंडार ŉंखला
िďंटȆम»स को अिधगृहीत िकया था और उसी कȇ मा¹यम से 1994 मȷ Đांस कǧ डाक-आदेश खुदरा िवĀȇता ला ǣरडǭट
कǧ 54 ďितशत िहÊसेदारी भी खरीद ली थी। 1994 मȷ ही Đȇȑकोइस नȷ Đांस कǧ शीषɓ पुÊतक—मÃटीमीिडया-
इले§ĝॉिन§स खुदरा भंडार ŉंखला ‘ʪैक’ कǧ 1.90 अरब डॉलर मȷ िनयंĉणकारी Êवािम¶व िहÊसेदारी अिधगृहीत
कर ली थी। िफर समूह कǧ पहचान को नई गितिविधयɉ कȇ समीकǲत करने कȇ िलए Êवािम¶व-धारण कȑपनी िपनॉÃट-
िďंटȆम»स-ǣरडǭट का गठन िकया गया था।

ए§जी§यूिटव लाइफ इȐÇयोरȷस कȑपनी का परोƒ अिधăहण—लेिकन Đȇȑकोइस िपनॉÃट अब तक कȇ
Æयावसाियक जीवन का सबसे अिधक लाभकारी, लेिकन िववािदत सौदा, कȊिलफोिनɓया कǧ सबसे बड़ी कȑपनी
ए§जी§यूिटव लाइफ इȐÇयोरȷस कȑपनी का परोƒ अिधăहण रहा था। वाÊतव मȷ ‘ए§जी§यूिटव लाइफ’ ने 1982 से



1982 कȇ बीच सवाɓिधक जोिखमपूणɓ उŘ उपज ऋण-पĉɉ (हाई यीÃड बाॅµड), िजसे ‘कचरा ऋण-पĉ’ (जंक
बाॅµड) भी कहा जाता हȉ, मȷ 6 अरब डॉलर का िनवेश िकया था। वषɓ 1991 मȷ जब ऋण-ďपĉɉ का बाजार ¹वÊत
हो गया था तो ‘ए§जी§यूिटव लाइफ’ अचानक आिथɓक संकट मȷ आ गई थी। ऐसे कȊिलफोिनɓया कȇ बीमा िनयामक
ने उसकǧ पǣरसंपिŧयɉ को अिधगृहीत कर िलया था और लाखɉ बीमाधारकɉ को संकट से उबारने कȇ िलए अिधăहण
ďÊताव आमंिĉत िकए थे। िनयामक ने शतɓ रखी थी िक इन कचरा ऋण-पĉɉ का ऐसा खरीदकताɓ ढǭȓढ़ना आवÇयक
हȉ, जो ‘ए§जी§यूिटव लाइफ’ कȇ Æयवसाय का संचालन कर सकȇ अथाɓÛ िनयामक ने ऋण-पĉɉ कȇ साथ बीमा
Æयवसाय को िनःशुÃक देने का ďÊताव िकया था।

नवंबर 1991 मȷ Đांस कȇ त¶कालीन सबसे बड़Ȇ बɀक Āȇिडट िलयोनाइस, िजसमȷ उस समय Đांस सरकार कǧ
बƨमत Êवािम¶व िहÊसेदारी थी, ने अपनी सहायक कȑपनी एÃटस फाइनȷस कȇ मा¹यम से ‘ए§जी§यूिटव लाइफ’ कȇ
अिधăहण कȇ िलए 3.25 अरब डॉलर और बीमा Æयवसाय कȇ संचालन कȇ िलए औरोरा नेशनल लाइफ इȐÇयोरȷस
कȑपनी गिठत करने का ďÊताव िकया था, िजसका िनयंĉण एक अºय कȑपनी ºयू कȊिलफोिनɓया लाइफ होǥÃडȐ©स
(एन.सी.एल.एच.) करनेवाली थी और कȊिलफोिनɓया कȇ बीमा िनयामक ने रहÊयमय ढȐग से इस ďÊताव को Êवीकार
कर िलया था अथाɓÛ लगभग आधे मूÃय पर ऋण-ďपĉ बेचने कȇ साथ-साथ ‘ए§जी§यूिटव लाइफ’ का संपूणɓ
ăाहक आधार व Æयवसाय उपहार मȷ दे िदया था।

Êपʴ हȉ िक खरीदकताɓ एÃटस फाइनȷस ने तु¬छ मूÃय पर िवशाल ‘Êवणɓ कोष’ खरीद िलया था; वह दोहरा लाभ
कमानेवाली थी—बाजार सुधरने कȇ बाद ऋण-ďपĉɉ को उसकȇ अंिकत मूÃय या उŘ मूÃयɉ पर और िफर बीमा
Æयवसाय का लाभ अलग से। लेिकन यहाँ पर वैधािनक Ƨकावट थी—एÃटस फाइनȷस एन.सी.एल.एच. का
Êवािम¶व धारण नहȣ कर सकती थी, §यɉिक अमेǣरकǧ संघीय कानून िकसी भी बɀक को गैर-बɀिकȑग कȑपिनयɉ मȷ 5
ďितशत से अिधक Êवािम¶व धारण कǧ अनुमित नहȣ देता था। इतना ही नहȣ, कȊिलफोिनɓया का रा®य कानून भी
िकसी भी सरकारी Êवािम¶ववाली संÊथा (जैसे िक Āȇिडट िलयोनाइस) को ď¶यƒ या अď¶यƒ Ʃप से अपने रा®य
कǧ बीमा कȑपिनयɉ मȷ िनयंĉणकारी Êवािम¶व धारण करने कǧ अनुमित नहȣ देता था, लेिकन एÃटस फाइनȷस ने
िवÊतृत धोखाधड़ी का जाल बुना था। उसने बीमा िनयामक को बताया था िक Đांस कǧ बीमा कȑपनी एम.ए.ए.एफ.
कȇ नेतृ¶व मȷ Êवतंĉ िनवेशकɉ का एक संघ औरोरा नेशनल लाइफ इȐÇयोरȷस कȑपनी का Êवािम¶व धारण करȆगा और
उसका संचालन करȆगा। Êपʴ था िक एÃटस फाइनȷस ने तथाकिथत Êवतंĉ िनवेशकɉ कȇ संध को अपनी ढाल
बनाया था।

ऐसे मȷ जब माचɓ 1992 मȷ एÃटस फाइनȷस ने ऋण-पĉɉ कǧ खरीद ďिĀया का समापन िकया था तो अमेǣरकǧ
बɀिकȑग िनयामक फȇडरल ǣरजवɓ ने उस सौदे का िववरण माँगा था, तो पता चला था िक इन ऋण-ďपĉɉ कȇ मा¹यम
से एÃटस अमेǣरका आधाǣरत गैर-बɀिकȑग कȑपिनयɉ मȷ 5 ďितशत से अिधक Êवािम¶व िहÊसेदारी अिजɓत करनेवाला
था। ऐसे मȷ फȇडरल ǣरजवɓ ने एÃटस को ऋण-ďपĉɉ को बेचने का आदेश िदया था। ऐसे मȷ उसने ăाहक ढǭȓढ़ने मȷ
नौ महीने कȇ संघषɓ का नाटक िकया था और अंततः िदसंबर 1992 मȷ Đȇȑकोइस िपनॉÃट कǧ तथाकिथत बेनामी
कȑपिनयɉ कȇ मा¹यम से िकए गए जिटल सौदे मȷ उन ऋण-ďपĉɉ को बेच िदया था। इसकȇ साथ ही एÃटस ने
िपनॉÃट को औरोरा नेशनल लाइफ इȐÇयोरȷस कȑपनी मȷ अपने रहÊयपूणɓ Êवािम¶व का िवकÃप भी बेच िदया था। अब
बड़ा ďÇन यह खड़ा ƨआ था िक Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने एÃटस फाइनȷस को बीमा कȑपनी मȷ उसकȇ रहÊयपूणɓ व अवैध
Êवािम¶व से िनकालने मȷ सहायता करने मȷ गहरी Ƨिच §यɉ िदखाई थी? वाÊतव मȷ, Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने औरोरा मȷ
50 ďितशत Êवािम¶व िहÊसेदारी खरीदी थी और उसकȇ िलए भी Āȇिडट िलयोनाइस ने उसे ऋण जारी िकया था।



बƨत वषɓ बाद 1998 मȷ Đांस कȇ िकसी अƔात Æयǥʇ ने कȊिलफोिनɓया बीमा िवभाग से इस आशय का
रहÊयोʠाटन िकया था। तब िवभाग ने वषɓ 1999 मȷ संबंिधत Āȇिडट िलयोनाइस, Đȇȑकोइस िपनॉÃट सिहत अºय
िनवेशकɉ कȇ िवƧʢ 2 अरब डॉलर कǧ ƒितपूितɓ भुगतान कȇ िलए ºयाियक ďिĀया आरȐभ कǧ थी। जब 2003 कȇ
म¹य मȷ सभी आरोिपयɉ कȇ कानूने िशकȑजे मȷ फȔसने कǧ संभावना बढ़ गई थी तो Đांस कȇ त¶कालीन रा˃पित जै§स
रȆने िचराक (Đȇȑकोइस िपनॉÃट का पुराना घिनʷ िमĉ) ने अď¶यािशत Ʃप से इस ďकरण मȷ हÊतƒेप िकया था और
शरद ऋतु मȷ दोनɉ पƒɉ कȇ बीच समझौता सामने आया था। इसकȇ अंतगɓत Đȇȑकोइस िपनॉÃट 18 करोड़ डॉलर कǧ
समाधान रािश का भुगतान करने कȇ िलए सहमत हो गया था और Āȇिडट िलयोनाइस को 55.5 करोड़ डॉलर का
आिथɓक दंड भुगतना पड़ा था। कȊिलफोिनɓया बीमा िवभाग को ये धनरािशयाँ ďाʫ हो गई थȣ, लेिकन नागǣरक
मुकदमा जारी रहा था। [इस बीच वषɓ 2001 मȷ ǥÊवस रȆ ने औरोरा नेशनल लाइफ इȐÇयोरȷस कȑपनी पर िनयंĉणकारी
Êवािम¶व ďाʫ कर िलया था और वषɓ 2012 तक संपूणɓ Êवािम¶व ďाʫ करने कȇ बाद 2014 मȷ उसे ǣरइȐÇयोरȷस ăुप
ऑफ अमेǣरका को बेच िदया था.]

Đȇȑकोइस हȆनरी िपनॉÃट का नेतृ¶व : इस बीच िपनॉÃट-िďंटȆम»स-ǣरडǭट कȇ मा¹यम से Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने
अपने खुदरा साēा®य का िवÊतार जारी रखा था और वषɓ 1999 मȷ 3 अरब डॉलर मȷ गुʅǧ ăुप का 42 ďितशत
िनयंĉकारी Êवािम¶व अिधगृहीत कर िलया था। िफर, गुʅǧ कȇ मा¹यम से Đांस कǧ िवलािसता फȊशन कȑपनी यवेस
सȷट लॉरȆन एस.ए.ए. को भी अिधगृहीत कर िलया गया था। इस ďकार, Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने अºय खुदरा
पǣरसंपिŧयɉ को बेचकर गुʅǧ ăुप कȇ मा¹यम से िवलािसतापूणɓ खुदरा साēा®य िवÊतार कǧ रणनीित को लागू करते
ƨए वषɓ 2000 मȷ पेǣरस ǥÊथत िवलािसतापूणɓ घिड़यɉ व आभूषणɉ कǧ भंडार ŉंखला ‘बाउचरन’ को ǥÊव±जरलɀड
कǧ ʱेइजरहॉल होǥÃडȐग ए.जी. को 14.5 करोड़ डॉलर मȷ अिधगृहीत कर िलया था और िफर वषɓ 2001 मȷ इटली
कǧ चमड़Ȇ कȇ सामानɉ कȇ िलए ďिसʢ उŘ फȊशन भंडार ŉंखला बोटȆगा वेनेटा को 15.60 करोड़ डॉलर मȷ
अिधगृहीत कर िलया था और िफर Êपेन कǧ िवलािसता वÊतु कǧ अंतररा˃ीय ŉंखला बलेनिसएज को।

वषɓ 2003 मȷ Đȇȑकोइस िपनॉÃट ने अपनी पाǣरवाǣरक Êवािम¶व-धारण कȑपनी ăुप आिटɔिमस को अपने पुĉ
Đȇȑकोइस हȆनरी िपनॉÃट को सɌप िदया था, जो िđिटस लिलत कला नीलामी घर िĀÊटी, Đांसीसी वाइन संपिŧ
चाटȆऔ लाटǭर, Đांस कǧ राजनीितक समाचार पिĉका ली पॉइȐट, ÊटȆड रȆनेिनस फǪटबॉल ʉब (रȷस, िđटȆनी) व पेǣरस
ǥÊथत िसनेमाघर िथयेटर मैǣर©नी सिहत वतɓमान कȇǣरȐग समूह का Êवािम¶व धारण करती हȉ। वषɓ 2004 मȷ िपनॉÃट-
िďंटȆम»स-ǣरडǭट ने गुʅǧ ăुप कǧ लगभग संपूणɓ Êवािम¶व िहÊसेदारी (99.4 ďितशत) खरीद ली थी। िफर 2005 मȷ
Đȇȑकोइस हȆनरी िपनॉÃट को िपनॉÃट-िďंटȆम»स-ǣरडǭट का मु¨य कायɓकारी अिधकारी िनयुʇ कर िदया गया था और
समूह का नाम संिƒʫ कर ‘पी.पी.आर.’।

उसकȇ बाद ‘पी.पी.आर.’ ने अपनी सामाºय खुदरा पǣरसंपिŧयɉ को बेचकर िवलािसता मȷ िनवेिशत करना जारी
रखा था—ली िďंटȷप (2006), कानफोरामा (2011), सी.एफ.ए.ओ. व ʪैक (2012) व ला ǣरडǭट (2013)। इस
बीच पीपीआर ने वषɓ 2011 मȷ सोिवंद ăुप (बƨमूÃय घड़ी िनमाɓता िगराडɔ पेरȺगाऊ का Êवामी), इटली कǧ पुƧष-वʲ
िनमाɓता िđओनी को वषɓ 2012 मȷ इटली कȇ आभूषण समूह पोमेʬाटो, चीन कȇ आभूषण िनमाɓता कǧिलन, फȊशन
िडजाइनर िĀÊटोफर काने को और वषɓ 2014 मȷ ǥÊव±जरलɀड कȇ िवलािसता घड़ी िनमाɓता उिलस नािडɔन को
अिधगृहीत कर िलया था। इसकȇ साथ ही, वषɓ 2007 मȷ »यूमा, वषɓ 2010 मȷ कोबरा गोÃफ व वषɓ 2011 मȷ
वोÃकोम को अिधगृहीत कर पी.पी.आर. ने खेल व जीवन शैली िनवेश-सूची का भी िवकास कर िलया था और इस
बीच, 22 अʇूबर, 2013 को पी.पी.आर. का नाम बदलकर कȇǣरȐग एस.ए. रख िदया था और उसे संपूणɓ



िवलािसता कȑपनी कȇ Ʃप मȷ ďचाǣरत िकया गया था।
इस ďकार Đȇȑकोइस िपनॉÃट कȇ पुĉ ʧारा संचािलत कȇǣरȐग समूह का िबĀǧ राजÊव 19 अरब डॉलर (2017) हो

गया था। मई 2018 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने िपनॉÃट पǣरवार कǧ कǪल पǣरसंपिŧयɉ का िनवल मूÃय 33.3 अरब
डॉलर आँका था। उस समय िपनॉÃट पǣरवार कȇ Êवािम¶व िपकासो, मɉडरȆन व कǮºस कǧ कलाकǲितयɉ सिहत 3,000
कलाकǲितयɉ का संăह था और वे वषɓ 2019 मȷ कला संăहालय का शुभारȐभ करने कǧ योजना बना रहȆ थे।

q



डȆिवड मुडɊक

अपपठन कȇ िशकार होने कȇ कारण डȆिवड मुडɊक को 14 वषɓ कǧ आयु मȷ पढ़ाई छोड़कर ही तेल-

गैस कȇȑČ पर काम करना पड़ा था। 17 वषɓ कǧ आयु मȷ माँ कȊȑसर कǧ िशकार बन गई थी। ǥʧतीय

िवʱयुʢ कȇ बाद 22 वषɓ कǧ आयु मȷ जब वह अमेǣरकǧ सेना कǧ सेवा कȇ बाद डȆĝॉइट वापस लौटा

था तो उसकȇ पास फǮटी कौड़ी भी नहȣ थी, लेिकन एक Æयǥʇ कǧ सहायता से उसने रȆÊतराँ का

Æयवसाय िकया था और िफर अचल संपिŧयɉ कȇ Æयवसाय मȷ भारी धन अिजɓत कर कȊसल एंड

कǪक को िवशाल अचल संपिŧ साēा®य मȷ और उसकǧ डोले फǮड कȑपनी को िवʱ का सबसे बड़ा

फल-स½जी उ¶पादक बना िदया था। इस बीच तीसरी प¶नी कǧ कȊȑसर से मृ¶यु कȇ बाद वह दीघाɓयु

जीवन कȇ िलए आवÇयक पौिʴक आहार का ďवतɓक बन गया था और 95 वषɓ कǧ आयु मȷ पूणɓ

ÊवÊथ व सिĀय जीवन जीता ƨआ 125वाँ जºमिदन मनाने हȆतु ųढ़संकÃप Æयʇ कर रहा था।

डȆिवड होवाडɔ मुडɊक का जºम (11 अďैल, 1923) संयुʇ रा®य अमेǣरका कȇ म¹य-पǥʮमी ďांत िमसौरी मȷ
िमसौरी नदी व कȑसास नदी कȇ मुहाने पर बसे कनास िसटी मȷ ƨआ था। उसका िपता घुमंतू िबĀǧकमȥ था, िजसकǧ
आय िनयिमत नहȣ थी। इसीिलए उसकǧ माँ को पǣरवार कȇ भरण-पोषण कȇ िलए दूसरȆ घरɉ मȷ कपड़Ȇ धोने व झाƢ-
पɉछा लगाने का काम करना पड़ता था। वह दो बड़ी व छोटी बहनɉ कȇ बीच कǧ मझली संतान था। िफर उसका
पǣरवार 700 मील पूवɓ मȷ मɉटगोमेरी टाउनिशप (वुड काउȐटी, ओिहयो) कȇ पास छोटȆ से गाँव वायने मȷ Êथानांतǣरत
हो गया था, जो डȆĝॉइट (िमिशगन) 83 मील दूर हȉ। वह वहȣ पला-बढ़ा था। चँूिक िपता घर से बाहर रहता था,
इसिलए डȆिवड मुडɊक ने उसे तो नहȣ देखा था, लेिकन उसे माँ का भरपूर »यार िमला था, जो उसे गोद मȷ िबठाकर



पढ़ाया करती थी, लेिकन जब मुडɊक माĉ 17 वषɓ का था, उसकǧ माँ कȊȑसर से पीिड़त होकर 42 वषɓ कǧ आयु मȷ
ही मृ¶यु को ďाʫ हो गई थी।

लेिकन तब तक 14 वषɓ कǧ आयु मȷ उŘ िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़कर डȆिवड मुडɊक अपने पाँवɉ पर खड़ा हो
चुका था। वाÊतव मȷ, मुडɊक अपपठन (िडÊलेǥ§सया) से पीिड़त था, िजसे आरȐभ मȷ िकसी ने अनुभव नहȣ िकया
था, इसिलए वह कभी ‘डी’ ėेणी से अिधक अंक ďाʫ करने मȷ सफल नहȣ हो सका था। उसकȇ सहपाठी उस पर
हȓसा करते थे; वे सोचते थे िक मुडɊक मित-मंद था। इसिलए उसने िवŲालय जाने कȇ Êथान पर तेल-गैस कȇȑČ कȇ
ऊपर कȇ कमरȆ मȷ रहते ƨए तेल बदलने व गैस भरने का काम चुन िलया था, लेिकन उसकǧ पढ़ने कǧ ललक कम
नहȣ ƨई थी। वह खाली समय मȷ Êवा¹याय कर औपचाǣरक िशƒा कǧ कमी को पूरा करता रहा था।

बाद मȷ एक साƒा¶कार मȷ डȆिवड मुडɊक ने कहा था िक उसे पारȐपǣरक Ʃप से िशिƒत लोगɉ कǧ संकǧणɓता पर
आʮयɓ होता था, इसीिलए उसने वह सबकǪछ मन लगाकर पढ़ा था, िजसकǧ उसे आवÇयकता महसूस होती थी।
उसकǧ िďय पुÊतकɉ मȷ एंī कानȺगी कǧ आ¶मकथा, सुकराती संवाद (»लेटो और जेनोफोन कǧ पुÊतकɉ मȷ संरिƒत),
शे§सपीयर कǧ चौदह पंǥʇयɉ कǧ लघु काÆय रचनाएँ ‘सॉनेट’ मȷ सǥ¿मिलत थȣ, लेिकन वह िजस पुÊतक को जीवन
भर बार-बार पढ़ता रहा था, वह थी, ‘द िďंस’, इतालवी राजनियक व राजनीितक िसʢांतकार िनकोलो मािचयावेली
ʧारा 16वȣ शता½दी मȷ िलखा गया राजनीितक ăंथ। इसकȇ साथ ही उसने मǥÊतÉक-¶वरण (đेन ए§सीलरȆशन)
संबंधी पुÊतकɉ का भी अ¹ययन िकया था, िजनसे उसने Êवयं मȷ एक ही समय पर तीन चीजɉ कȇ बारȆ मȷ सोचने-
िवचारने कǧ ƒमता िवकिसत कǧ थी। यही कारण था िक जब उसने नाॅथɓ कȊरोिलना ǣरसचɓ कȊȑपस (एन.सी.आर.सी.)
कȇ िनदेशक मंडल कǧ अ¹यƒता करना आरȐभ िकया था तो उसे पी-एच.डी. या एम.डी. कǧ उपािध धारण
करनेवाले सभी सदÊयɉ को संबोिधत व मागɓदिशɓत करने मȷ कभी कोई किठनाई महसूस नहȣ ƨई थी और सभी
सदÊय िवŲालय कǧ पढ़ाई छोड़ देनेवाले अ¹यƒ कȇ हरȆक श½द को ¹यानपूवɓक सुनते थे।

आरȐिभक Æयवसाय—िफर ǥʧतीय िवʱयुʢ (1939-45) कȇ Āम मȷ वषɓ 1943 मȷ उसे अमेǣरकǧ सेना मȷ
भरती िकया गया था और उसकǧ समाǥʫ कȇ बाद जब वह 22 वषɓ कǧ आयु मȷ िफर से नागǣरक जीवन मȷ लौटा था,
तो उसकȇ पास न तो एक फǮटी कौड़ी थी और न ही रहने कȇ िलए कोई घर। वह कǪछ समय डȆĝॉइट कȇ उŲान मȷ
झािड़यɉ कȇ नीचे सोता रहा था। हाँ, उसे अपने एक िमĉ कȇ मा¹यम से िनःशुÃक कॉफǧ व कǪछ खाने को अवÇय
िमल जाता था, जो पास कȇ एक सÊते रȆÊतराँ मȷ काम करता था। िफर मुडɊक कǧ भȷट एक Æयǥʇ से ƨई, जो िकसी
ऋण-ďदाता कȑपनी मȷ काम करता था। जब उस Æयǥʇ को पता चला िक वह िवʱयुʢ से लौटा सैिनक हȉ तो
उसने उसकǧ सहायता कȇ िलए हाथ बढ़ाया था।

उस Æयǥʇ कǧ सहायता से मुडɊक ने 1,200 डॉलर कǧ धनराश ि� जुटाई और उस सÊते रȆÊतराँ को खरीद िलया
था। िफर उसने उस रȆÊतराँ कǧ सफाई कǧ थी और रȓगाई कर उसे पूरी तरह नया जैसा बना िलया था। वह लगभग
डȆढ़ वषɓ तक उस रȆÊतराँ को चलाता रहा था और िफर 1,900 डॉलर मȷ बेच िदया था। उसने लाभ कȇ धन से 75
डॉलर कार पर खचɓ िकए थे और कȊिलफोिनɓया कȇ िलए िवदा हो गया था। राÊते मȷ वह फǧिन§स (एǣरजोना) मȷ
Ƨका था, जहाँ उसे धन कमाने का ऐसा अवसर िदखाई िदया था िक आगे न जा सका था। अगले 17 वषɋ तक वह
वहȣ सÊती जमीनȷ खरीदकर और उस पर सÊते मकान बनाकर उन लोगɉ को बेचने का काम करता रहा था, जो
ǥʧतीय िवʱयुʢ कȇ बाद दिƒण व पǥʮम कǧ ओर Êथानांतǣरत हो रहȆ थे। उसने यह काम बƨत ही तीĖता व
Æयावसाियक कǪशलता कȇ साथ िकया था। वह एक भूखंड पर भूिम-पूजन कर िनमाɓण कायɓ आरȐभ करता था और
मकान कȇ पूरा होने से पहले ही उसकȇ खरीदार को ढǭȓढ़ लेता था।



बड�ी कȑपिनयɉ मȷ िनवेश व अिधăहण—धीरȆ-धीरȆ वह घरɉ कȇ साथ-साथ छोटȆ कायाɓलय भवनɉ का भी
िनमाɓण करने लगा था और िफर उसने अǣरजोना कȇ साथ-साथ कȊिलफोिनɓया मȷ भी बड़Ȇ-बड़Ȇ कायाɓलय भवनɉ का
िवकास आरȐभ िकया था और अंततः म¹य-पʮ ि�मी ƒेĉɉ मȷ भी। अब भारी लाभ ďवाह को वह कȑपिनयɉ कǧ
Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयɉ मȷ िनवेिशत करने लगा था और िफर पूरी कȑपनी ही खरीदने का Āम आरȐभ िकया था। वषɓ
1978 मȷ डȆिवड मुडɊक ने इȐटरनेशनल माइिनंग मȷ िनयंĉणकारी Êवािम¶व िहÊसेदाǣरयाँ खरीद ली थȣ और 1980 कȇ
दशक कȇ आरȐभ मȷ आयोवा बीफ ďोसेससɓ (अब टायसन Đȇश मी±स) मȷ 18 ďितशत िहÊसेदारी को बेचकर
ऑ§सीडȷटल पेĝोिलयम का सबसे बड़ा Êवािम¶वधारक बन गया था। वषɓ 1982 मȷ मुडɊक ने वʲ िविनमाɓता कȊनन
िमÃस (कȇनोपोिलस, उŧरी कȊरोिलना) को खरीद िलया था।

कȊसल एंड कǪक का अिधăहण—वषɓ 1985 मȷ डȆिवड मुडɊक ने कȊनन िमल कȇ कारखाना िहÊसे को बेच
िदया और लगभग िदवािलया हो चुकǧ लनाई (हवाई ʧीप समूह) आधाǣरत कȑपनी कȊसल एंड कǪक को अिधगृहीत
कर िलया था, िजसकȇ पास अनʨास व कȇला उ¶पादक डोले फǮड कȑपनी का Êवािम¶व भी था। इसकȇ साथ ही
मुडɊक का हवाई कȇ छठȆ सबसे बड़Ȇ ʧीप कȇ 97 ďितशत िहÊसे पर Êवािम¶व Êथािपत हो गया था, जो लगभग
समूचे ʧीप मȷ फȊले अनʨास कȇ बगीचे कȇ कारण ‘पाइनए»पल आइलɀड’ कȇ नाम से भी जाना जाता हȉ। (जून
2012 मȷ मुडɊक ने लेनाई कǧ संपूणɓ िहÊसेदारी को ओरȆकल समूह कȇ संÊथापक लैरी एिलसन को बेच िदया था।)

आनेवाले समय मȷ डȆिवड मुडɊक ने कȊसल एंड कǪक को आवासीय व वािणǥ®यक पǣरसंपिŧयɉ कȇ िवशाल
साēा®य और डोले को िवʱ कȇ सबसे बड़Ȇ फल-स½जी उ¶पादक कȇ Ʃप मȷ िवकिसत िकया था।

Æयावसाियक व Æयǥʇगत जीवन का िवÊतार—यह डȆिवड मुडɊक कȇ Æयावसाियक जीवन कǧ तीĖ ऊȔचाइयɉ
पर चढ़ने कǧ अविध थी, िजसमȷ उसकǧ तीसरी प¶नी गैिđएल ने अहम भूिमका िनभाई थी। काले कौए जैसे
बालɉवाली इस जमɓनी मूल कǧ संुदरी से मुडɊक ने 1967 मȷ िववाह िकया था, जब वह 44 वषɓ का था, जबिक
गैिđएल 30 कȇ आसपास कǧ थी। वैसे तो मुडɊक ने इससे पहले भी दो िववाह िकए थे, लेिकन उनमȷ उसे कोई
संतान नहȣ ƨई थी। इस िववाह से उसे दो बेटȆ ƨए थे और गैिđएल कȇ पास एक बेटा पहले से ही था, िजसे उसने
अपना िलया था। अब डȆिवड मुडɊक ने अपने नए पǣरवार कȇ िलए अपने Æयावसाियक पǣरचालन का कȇȑČ एǣरजोना
से कȊिलफोिनɓया Êथानांतǣरत िकया था और बेवलȥ िहÃस (लॉस एंजेिलस और वेÊट हॉलीवुड कȇ शहरɉ से िघरा
ƨआ) मȷ 1.24 करोड़ डॉलर मȷ 7.47 एकड़ मȷ िवशाल पǣरसंपिŧ को खरीद िलया था, जहाँ 1979 मȷ मृ¶यु से पहले
तक िहÃटन होटल समूह कȇ संÊथापक कौनराड िहÃटन िनवास करता था। इसकȇ तुरȐत बाद उसने सʫाहांत िनवास
कȇ Ʃप मȷ गेटवे कȇ िलए, 30 िमनट कǧ कार-चालन दूरी पर वȷचुरा काउȐटी मȷ भी िवशाल कǲिष व पशुपालन ƒेĉ
(रɀच) खरीद िलया था। लगभग 2,200 एकड़ मȷ फȊला ƨआ यह रɀच अपने आप मȷ िवशाल ďाणी उŲान कǧ तरह
हȉ, िजसमȷ 600 एकड़ मȷ फȊली झील भी हȉ।

गैिđयल कȇ Ʃप मȷ मुडɊक को ďेिमका िमल गई थी और दोनɉ युवा दंपती कǧ तरह रहȆ थे और िवʱ-Ēमण भी
िकया था, लेिकन वषɓ 1983 मȷ गैिđयल कȇ अंडाशयी कȊȑसर का उʨत अवÊथा मȷ होने का पता चला था। उसने
िवʱ भर से जानकाǣरयाँ एकĉ कǧ थȣ, लेिकन कहȣ भी उस बीमारी कǧ ďभावी िचिक¶सा उपल½ध नहȣ थी। िफर
मुडɊक ने उसे मायो ǥʉिनक (रोचेÊटर, िमनेसोटा) मȷ भरती कर उसकȇ सामने कȇ होटल मȷ िनवास करने लगा था।
िफर उसको ÊवÊथ करने कȇ िलए ųढ़ िनʮय कर मुडɊक ने उसकȇ व उसकȇ समथɓन मȷ Êवयं कȇ िलए उपयुʇ
पौिʴक आहार पर Æयापक शोध करना आरȐभ कर िदया था, लेिकन िफर भी 18 वषɋ कȇ दांप¶य जीवन कȇ बाद वषɓ
1985 मȷ गैिđयल ने 43 वषɓ कǧ आयु मȷ ďाण ¶याग िदए थे और डȆिवड मुडɊक पछतावा करता रहा था। िजस



आहार को उसने दो वषɓ पहले अपनाना आरȐभ िकया था, यिद उसको बƨत पहले अपनाया होता तो वह न कȇवल
गैिđएल को बचा लेता, वरß उससे भी पहले अपनी माँ को भी बचा लेता, िजसकǧ मृ¶यु भी लगभग इसी आयु मȷ
हो गई थी। अभी एक वषɓ भी नहȣ बीता था िक तीन बेटɉ मȷ सबसे ®येʷ कǧ मृ¶यु बेवलȥ िहÃस िनवास कȇ Êवीिमंग
पूल मȷ िसर दीवार मȷ टकरा जाने से हो गई थी। वह माĉ 23 वषɓ कǧ आयु का ही था।

उसकȇ बाद मुडɊक ने बेवलȥ िहÃस िनवास को लगभग ¶याग ही िदया था और वषɓ 2000 मȷ उसे 9.40 करोड़
डॉलर मȷ बेच िदया था। अब उसका अिधकांश समय वȷचुरा काउȐटी ǥÊथत िवशाल रɀच, लॉस एंजेिलस काउȐटी कȇ
पǥʮम मȷ ǥÊथत वेÊटलेक िवलेज ǥÊथत डोले फǮड कȑपनी कȇ मु¨यालय सिहत लेनी मȷ बीतने लगा था। अब उसका
पूरा ¹यान कȊȑसर कǧ ďभावी िचिक¶सा, आहार कǧ पौिʴकता बढ़ाने और जीवन-िवÊतार कȇ उपायɉ पर गंभीर शोध
पर कȇȑिČत हो गया था, लेिकन मुडɊक को अभी एक और बड़ा झटका सहना था। वषɓ 2004 मȷ उसकȇ दूसरȆ पुĉ
डȆिवड जूिनयर कǧ 36 वषɓ कǧ आयु मȷ सांता मोिनका Đǧवे पर कार दुघɓटना मȷ मृ¶यु हो गई थी।

इस ďकार डȆिवड मुडɊक का पǣरवार Êवयं व सबसे छोटȆ बेटȆ जǥÊटन तक िसमट गया था, जो जैव ďौŲोिगकǧ
कȑपनी नोवा आर.ए§स. (सेन िडयागो, कȊिलफोिनɓया) का संचालन कर रहा था। उसने चौथी व पाँचवȣ शादी भी कǧ
थी, लेिकन वह िटकǧ नहȣ, §यɉिक वह कभी भी गैिđयल कǧ याद को पूरी तरह नहȣ भुला सका था।

इस बीच वषɓ 2003 मȷ ėिमकɉ कǧ भारी छȓटनी कȇ कारण कȊनन िमÃस (कȇनोपोिलस, उŧरी कȊरोिलना) का
पǣरचालन बंद हो गया था। इस पǣरसर मȷ पहले से मुडɊक कȇ पास िवशाल पǣरसंपिŧ थी और उसने वषɓ 2004 मȷ
वहाँ पर डोले ºयूĝीशन इȐÊटी±यूट कǧ Êथापना कǧ थी। वषɓ 2006 मȷ जब कȊनन िमÃस का Êवािम¶व धारण
करनेवाली कȑपनी ने Êवयं को हदवािलया घोिषत िकया था तो मुडɊक ने पहले बेची गई सभी कारखाना संपिŧयɉ को
िफर से खरीद िलया था और उसकȇ बाद सावɓजिनक सह िनजी Êवािम¶ववाले महŨवाकांƒी जैव ďौŲोिगकǧ
अनुसंधान कȇȑČ नाॅथɓ कȊरोिलना ǣरसचɓ कȊȑपस (एन.सी.आर.सी.) का िवकास आरȐभ िकया था। इसकȇ िलए 5.40 वगɓ
मीटर (58 लाख वगɓ फǧट) कȇ िवशाल कारखाना पǣरसर को पूरी तरह से ¹वÊत कर िदया गया था। िफर उस Êथान
पर डȆिवड एच. मुडɊक कोर लेबोरȆटरी का 3.11 लाख वगɓ फǧट कȇ भÆय भवन का िनमाɓण ƨआ था, जो नाॅथɓ
कȊरोिलना रा®य िवʱिवŲालय कȇ ‘»लां±स फॉर ʽ �ूमन हȆÃथ इȐǥÊट±यूट’ भवन और उŧरी कȊरोिलना
िवʱिवŲालय (चैपल िहल) ºयूĝीशन ǣरसचɓ इȐÊटी±यूट भवन कȇ ठीक बगल मȷ ǥÊथत हȉ।

वषɓ 2006 मȷ ही मुडɊक ने वेÊटिवलेज ǥÊथत डोले फǮड कȑपनी कȇ मु¨यालय, जो उसकȇ िवशाल रɀच से माĉ 15
िमनट कार चालन कǧ दूरी पर ǥÊथत हȉ, कȇ पास िवशाल होटल (फोर Êʊायर ʧारा संचािलत) का िनमाɓण कराया
था, िजसमȷ कȊिलफोिनɓया हȆÃथ एंड लɉगेिवटी इȐǥÊट±यूट का भी शुभारȐभ िकया था। इसकȇ नाम से ही Êपʴ हȉ िक
यह दीघाɓयु जीवन संबंधी अनुसंधान को समिपɓत हȉ। इसे मुडɊक ने ÊवाÊ·य िनवास कȇ Ʃप मȷ िवकिसत िकया हȉ,
जहाँ ăाहकɉ को ÊवाÊ·य सबंधी सभी सुिवधाz कȇ साथ दीघाɓयु कȇ िलए आवÇयक आहार-िनयमɉ का जीवंत
ďिशƒण िदया जाता हȉ।

उसकȇ बाद मुडɊक अपना अिधकांश समय नाॅथɓ कȊरोिलना ǣरसचɓ कȊȑपस (एन.सी.आर.सी.) ǥÊथत अपने िनवास
मȷ िबताने लगा था और उसने अपने Æयावसाियक साēा®य का लगभग पूरा संचालन अपने बेटȆ को सɌप िदया था।
वषɓ 2011 मȷ जब वह 88 वषɓ का था तो ‘ºयूयाॅकɕ टाइ¿स’ कȇ एक साƒा¶कार मȷ 125 वषɓ तक सकǪशल-सिĀय
जीवन कǧ आकांƒा को Æयʇ िकया था। 2018 मȷ जब वह 95 वषɓ का हो चुका था, तब भी पूरी तरह सिĀय था
और इसका रहÊय अपने फलाहार को बता रहा था। अभी भी वह अपने रɀच पर अरबी घोड़ɉ कǧ सवारी का शौक
पाले ƨए था। मई 2018 मȷ ‘फो½सɓ’ पिĉका ने उसकǧ Æयǥʇगत पǣरसंपिŧ का मूÃयांकन 2 अरब डॉलर आँका था।
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