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⣶प	म✉ 	उपयोग	नही	ंिकया	जा	सकता।	इसे	पुनः	पर्कािशत	कर	बेचा	या	िकराए	पर	नही	ंिदया	जा	सकता।	इसका
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पर्काशनािधकार	रखने	वाले	अिधकारी	और	पु⡰तक	के	पर्काशक	की	पवूा✒नुमित	लेना	अिनवाय✒	है।
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मेरे	िश⡕क
सुनील	हांडा	के	िलए

िज⡤ह⤠ने	मेरे	भीतर	की	⡝योित	जगाई



आभार
उन	सभी	लोग⤠	का	तहेिदल	से,	िज⡤ह⤠ने	इस	िकताब	को	मुमिकन	बनाया।	शुिक्रया	मेरी
ट्रांसिक्र⡥शन	 टीम	 --	 अले⡙य	 राव,	 शुभम	 िसंह,	 अिभजीत	 यादव,	 आंचल	 कुमार,
िपर्यंका	(राईटसòमलैन	),	⡝योित	आय✒	और	सिचन	वहावल	का।	आईिडया	⡰पेस	िडजाईन
के	सौरभ	रॉय	का,	एक	और	शानदार	कवर	बनाने	के	िलए।
91	 ि⡰परं्गबोड✒	के	पर्णय	 गु⡥ता	का,	 मेरे	साउंिडंग	बोड✒	बने	रहने	के	 िलए।	 मेरी	पाट✒नर
िनयित	पटेल,	और	मेरे	मैन	फ्राइडे	रवीश	कुमार	का।	एिडटर	के	 ‘⡰पेशल	टच’	के	िलए
आराधना	िब⡯ट	का।
मेरे	पि⡧लशर	गौतम	पदम्नाभन	का,	उनकी	सहजता	और	हंसमुख	⡰वभाव	के	िलए।
वे⡰टल✊ड	की	से⡫स	टीम	–	केके,	राजाराम	और	ग✊ग।
मेरे	सभी	अपने,	मेरे	खास।
ये	साल	मेरे	िलए	मेरे	भीतर	लौटने	का,	खुद	को	खामोशी	से	समझने	के	सफर	का	साल
रहा	है।
म✊ 	अपने	चेतन-अवचेन	मन	की	शि⡘त	को	सही	िदशा	म✉ 	लगाने	की	खोज	म✉ 	हूं।
तािक	अपनी	िनयित	के	जिरए	संवाद	कर	सकंू।	िबना	श⡧द⤠	के	संवाद	कर	सकंू।
एक	बार	िफर,	तहेिदल	से	आभार	उनका,	िज⡤ह⤠ने	मुझे	⡥यार	िदया	और	इस	सफर	म✉ 	मेरा
साथ	िदया।
आप	जानते	ह✊ 	िक	आप	कौन	ह✊ ।	आप	बेशकीमती	ह✊ ,	आप	मेरी	⣶ह	का	िह⡰सा	ह✊ ।



उठो!	जागो?	और	तब	तक	मत	Ɔको
जब	तक	लĨय	न	िमल	जाए	।

--⡰वामी	िववेकानंद



लेखक	की	कलम	से



म✊ ने	एक	अखबार	 के	 िलए	तब	पहली	बार	 िलखा,	जब	 मेरी	उमर्	अठारह	साल	थी।	 ये
सफर	अपना	नाम	िपरं्ट	म✉ 	देखने	की	⡙वािहश	से	पैदा	हुआ	था	।
लेिकन	द	टाइĔस	ऑफ	इंडया	के	एिडटर	को	जब	म✊ ने	पहली	बार	अपना	बड़ी	सावधानी	से
टाइप	 िकया	वो	आिट✒कल	 भेजा,	तो	 मेरी	कोिशश	एक	 ‘िरजे⡘शन	 ि⡰लप’	 के	साथ	लौट
आई	थी।
म✊ ने	कई	बार	और	कोिशश	की।	करती	रही।	करती	रही।	लेिकन	हर	बार	मुझे	वही	जवाब
िमला।	िरजे⡘शन	ि⡰लप	के	साथ	भेजा	हुआ	औपचािरक	जवाब	।
मुझे	तभी	समझ	जाना	चािहए	था	िक	मुझम✉ 	वो	बात	नही	ंहै।	लेिकन	मुझम✉ 	और	जोश	आ
गया।	ये	मेरे	िलए	एक	िक⡰म	का	खेल	बन	गया।
अगर	म✊ 	और	मेहनत	से,	थोड़ा	और	खेलती	रहती,	तो	एक	िदन	जीत	मेरी	हो	सकती	थी।
हुआ	भी	यही।	एक	िदन	म✊ ने	अखबार	खोला	और	देखा	अपना	नाम--पहली	बार	िपरं्ट	म✉ ।
म✊ 	वो	ल⡩हा	कभी	नही	ंभलू	पाऊंगी।	वो	अहसास।	सौ	⣵पए	का	वो	पहला	चेक।

हजार	मील	लंबी	यातर्ा	भी	पहले	डग	से	शु⣶	होती	है।	लेिकन	सड़क	गीली	और	िफसलन
भरी	हो	सकती	है।	ये	भी	हो	सकता	है	िक	आपके	पास	सही	जतेू	न	ह⤠।	आपको	पास	गगूल
मै⡥स	भी	नही	ंहै।
लेिकन	िफर	भी	आप	कदम	आगे	बढ़ाते	ह✊ ।
आप	िगर✉ गे,	संभल✉ गे।	आप	िफर	उठ✉ गे	और	चल	पड़✉ गे।
आपसे	कई	लोग	ये	भी	कह✉ गे	िक	कम	से	कम	गरै्जुएशन	तो	कर	लो।	म✊ 	कहूंगी--व⡘त	⡘य⤠
बबा✒द	करना?	िफलहाल	आप	फुस✒त	म✉ 	ह✊ --आप	पर्योग	कर	सकते	ह✊ ,	नए-नए	रा⡰त⤠	पर
चल	सकते	ह✊ ।
लेिकन	ये	रा⡰ता	िसफ✒ 	औसत	बने	रहने	का	नही	ंहै,	िजस	पर	कई	लोग	चलते	रहते	ह✊ ।
कॉलेज	म✉ 	म✊ ने	जो	िलखा,	उससे	मुझे	आगे	का	रा⡰ता	िदखा।	आईआईएम	अहमदाबाद	म✉
दो	साल	पढ़ने	के	बाद	म✊ ने	⡥लेसम✉ ट	के	िलए	नही	ंबैठने	का	फैसला	िकया।
म✊ 	ये	कर	सकी	⡘य⤠िक	मुझे	समझ	म✉ 	आ	गया	था	िक	म✊ 	⡘या	अ⡜छा	कर	सकती	हूं।
आपके	भीतर	आपका	ये	राज	िछपा	हुआ	है।	ये	राज	कोई	और	नही	ंखोल	सकता	।
िज़ंदगी	के	खेल	म✉ 	आपके	साथ	कई	िखलाड़ी	खलते	ह✊ ,	और	इंतजार	करते	ह✊ 	िक	आप	भी
खेल	के	मैदान	म✉ 	उतर✉ ।	इसिलए	मैदान	म✉ 	उतरने	के	 िलए	 तैयार	हो	जाइए	लेिकन	खेल
अपने	तरीके	से	खेिलए।
कई	िज़ंदगीयां	कई	नए	अवसर	आपका	इंतजार	कर	रहे	ह✊ ,	और	आपका	व⡘त	शु⣶	होता	है
अब!



रĖĜम	बसंलजनवरी,	2015
मंुबई



अनुक्रम

--अᇼवल
--अिड़यल
--मनचला



अᇼवल

उ⡤ह⤠ने	 देश	के	सबसे	बड़े	 एंट्र✉ स	⡘लीयर	 िकए।	लेिकन	 िफर	नई	चुनौितय⤠	को
चुना।	ऐसी	चुनौितयां	िजनके	िलए	कोई	‘कोिचंग	⡘लास’	नही	ंहोती।

लहरᆿ 	िज़ंदगी	की
शशांक	एन	डी	और	अिभनव	लाल
(एनआईटी	सरूतकल)
प्रैᇧटो	टेᇧनॉलोिजज

दोन⤠	 ने	 िमलकर	 नए	 िबज़नेस	 के	 िलए	 दस	आईिडया	 सोचे,	और	 तब	जाकर
आख़री	आईिडया	 पर	 बात	 बनी।	 कॉलेज	 के	 फाइनल	 ईयर	 म✉ 	 शु⣶	 हुआ	 ये
⡰टाट✒अप	अब	बीस	करोड़	की	 कंपनी	 है,	और	 देशभर	 के	 10,000	डॉ⡘टर⤠	तक
इसकी	पहंुच	है।

आप	भी	कर	सकते	हᇀ 	मैिजक



सौरभ	बंसल	(आईआईटी	खड़गपुर),
पुनीत	िमሧल	(सीए)	और
िसሬाथᆼ	बंसल	(आईआईटी	िदᇺली,	आईआईएम	लखनऊ)
मैिजक्रेट

2008	 म✉ 	 आईआईटी	 खड़गपुर	 से	 िनकला	 गरै्जुएट	 और	 अभी-अभी	 चाट✒ड✒
अकाउंट✉ ट	बना	एक	नौजवान,	दोन⤠	 ने	 िमलकर	एक	 पुरानी	 इंड⡰ट्री	म✉ 	हलचल
मचाने	का	फैसला	कर	डाला।	आज	मैिजक्रेट	150	करोड़	⣵पए	की	कंपनी	है,	जो
परेू	देश	म✉ 	कं⡰ट्र⡘शन	की	श⡘ल	बदल	रहा	है।

यकीन	का	तोहफा
प्रकाश	मंुदर्ा	(एससीएमएचआरडी,	पुणे)
सेक्रेड	मोमेᇳट्स

पर्काश	ने	िबज़नेस	⡥लान	कॉ⡩पिटशन	म✉ 	मजे-मजे	म✉ 	िह⡰सा	ले	िलया,	और	जब
क✊ पस	से	िनकले	तो	उनके	पास	लॉ⡤च	करने	के	िलए	तैयार	एक	िबज़नेस	था।	आठ
साल⤠	के	बाद	पर्काश	मंुदर्ा	साढ़े	चार	करोड़	की	कंपनी	के	सीईओ	ह✊ ,	और	उ⡤ह✉
िकसी	बात	का	कोई	अफसोस	नही	ंहै।



अिड़यल

वो	 ⡰टूड✉ ट्स	 िज⡤ह⤠ने	कोिशश	की--फेल	 हुए--लेिकन	 िफर	भी	हार	नही	ंमानी।
⡘य⤠िक	आसानी	से	कुछ	नही	ंिमलता।	और	हार	मान	लेना	उनकी	िड⡘शनरी	म✉
था	ही	नही।ं

दो	ईिडयट्स
प्रभिकरन	िसंह	और	िसሬाथᆼ	मुनौत
(आईआईटी	बॉᇸबे)
बेवकूफ	बर्ांड

आईआईटी	 के	 तीसरे	 साल	 म✉ 	 पर्भिकरन	 िसंह	 ने	 ⡦लवेड✒	ल⡰सी	 बेचना	 शु⣶
िकया।	व✉चर	फेल	हो	गया,	लेिकन	इससे	िज़ंदगी	का	एक	अहम	सबक	िमला।	वो
ल⡰सीवाला	अब	पांच	करोड़	का	ऑनलाइन	िबज़नेस	चलाता	है।

लोचा-ए-िबज़नेस	हो	गया



अंिकत	गुᇴता,	नीरज	अग्रवाल	और	धኄ्व	सोगानी
(बीआईटीएस	िपलानी)
इनोवेस	टेᇧनॉलोिजज

दो	दो⡰त⤠	ने	एक	कूल	आईिडया	सोचा	और	तय	िकया	िक	साथ	िमलकर	िबज़नेस
कर✉ गे।	इनोवेस	⡰टाट✒अप	 के	आसमान	का	चमकता	 िसतारा	था,	 लेिकन	आपसी
मु⢜⤠	ने	कंपनी	को	तोड	िदया।	लेिकन	हर	अनुभव	से	आप	कुछ	न	कुछ	सीखते	ही
ह✊ ।

आवारा	पागल	दीवाना
ኅपेश	शाह
(आईईटी,	अलवर)
इनओपेन	टेᇧनॉलोिजज

आईआईटी	बॉ⡩बे	की	इ⡤टन✒िशप	ने	⣶पेश	शाह	की	िज़ंदगी	का	⣵ख	बदल	िदया।
⣶पेश	 ने	खुद	पर्ोगर्ािमंग,	माक✇ िटंग	और	लोग⤠	 से	 संपक✒ 	करना	सीखा।	उनकी
कंपनी	 इनओपेन	 टे⡘नॉलोिजज	अब	 पांच	लाख	 से	 ⡴यादा	 ब⡜च⤠	को	 कं⡥यटूर
साइंस	पढ़ाती	है।



मनचला

ये	घुम⡘कड़	बनी	हुई	राह⤠	को	छोड़	अनजाने	रा⡰ते	पर	चल	िदए।	⡘य⤠िक	कभी-
कभी	आपके	िलए	‘⡥लेसम✉ ट’	काफी	नही	ंहोता।

जीत	की	भखू
अኄज	गगᆼ
(नेशनल	लॉ	ᇿकूल,	बᇀगलोर)
भुᇧखड़

अ⣵ज	जब	 नेशनल	लॉ	⡰कूल	के	थड✒	ईयर	⡰टूड✉ट	 थे,	तब	उ⡤ह⤠ने	क✊ पस	के	कई
भु⡘खड़⤠	की	भखू	िमटाने	के	िलए	एक	टेकअवे	फूड	⡝वाइंट	खोला।	अब	वे	भ⡘ूखड़
बर्ांड	को	नैचुरल	फा⡰ट	फूड	के	तौर	पर	हर	जगह	शु⣶	करने	की	योजना	बना	रहे
ह✊ ।

घर	के	जैसा	एक	घर



अनुराग	अरोड़ा
(आईसीएफएआई	िबजनेस	ᇿकूल,	पुणे)
गणपित	फेिसिलिटज

अनुराग	पुणे	म✉ 	पढ़ने	के	िलए	आए	तो	उ⡤ह✉ 	एक	िद⡘कत	का	सामना	करना	पड़ा--
घर	का।	 तभी	अनुराग	 ने	 हॉ⡰टल	 िबजनेस	 म✉ 	अवसर	 देखा,	और	 सेक✉ ड	 ईयर
एमबीए	⡰टूड✉ट	होते	हुए	ही	अपने	जिूनयर	बैच	के	िलए	हॉ⡰टल	िबजनेस	शु⣶	कर
िदया।	अपने	दसूरे	साल	म✉ 	ही	गणपित	फैिसिलिटज	ने	25	लाख	⣵पए	का	मुनाफा
कमाया,	जो	⡥लेसम✉ ट	म✉ 	िमलने	वाली	नौकरी	की	तन⡙वाह	से	पांच	गुना	⡝यादा
था।

चोर	को	पकड़ो
अपवूाᆼ	जोशी
(सीए	फाइनल	ᇿटूडᆿट)
फ्रॉडएᇧसप्रेस

अपनी	 आिट✒कलिशप	 के	 िदन⤠	 म✉ 	 अपवूा✒	 ने	 फॉरेि⡤सक	 अकाउंिटग	 का	 एक
िब⡫कुल	नया	 ⡕ेतर्	पकड़ा।	कई	मामल⤠	पर	काम	करने	 के	बाद	अपवूा✒	 ने	अब
फ्रॉड–िर⡰क	असे⡰म✉ ट	पर	एक	कोस✒	 शु⣶	 िकया	 है	 िजसे	यिूनविस✒टी	 से	पहचान
िमल	चुकी	है।

रवा	मसाला	दोसा
ईᇽवर	िवकास	और	सुदीत	साबत
(एसआरएम	इंजीिनयिरंग	कॉलेज,	चेᇳनई)
दोसामैिटक

दो	इंजीिनयर⤠	ने	िमलकर	एक	ऑटोमैिटक	दोसा	मशीन	बनाने	का	फैसला	िकया।
तीन	साल	के	भीतर	दोन⤠	िमलकर	दुिनया	का	सबसे	पहला	टेबलटॉप	दोसा	िपरं्टर
बनाने	म✉ 	कामयाब	हो	चुके	थे	और	उनके	पास	तकरीबन	100	 रे⡰तरां	मािलक⤠	के
पास	से	ऑड✒र	थे।



अᇼवल

उ⡤ह⤠ने	 देश	के	सबसे	बड़े	 एंट्र✉ स	⡘लीयर	 िकए।	लेिकन	 िफर	नई	चुनौितय⤠	को
चुना।	ऐसी	चुनौितयां	िजनके	िलए	कोई	‘कोिचंग	⡘लास’	नही	ंहोती।



लहरᆿ 	िज़ंदगी	की
शशांक	एन	डी	और	अिभनव	लाल	

(एनआईटी	सरूतकल)	
प्रैᇧटो	टेᇧनॉलोिजज

दोन⤠	 ने	 िमलकर	 नए	 िबज़नेस	 के	 िलए	 दस	आईिडया	सोचे,	और	 तब	जाकर
आख़री	आईिडया	 पर	 बात	 बनी।	 कॉलेज	 के	 फाइनल	 ईयर	 म✉ 	 शु⣶	 हुआ	 ये
⡰टाट✒अप	अब	बीस	करोड़	की	 कंपनी	 है,	और	 देशभर	 के	 10,000	डॉ⡘टर⤠	तक
इसकी	पहंुच	है।

आईआईएम	अहमदाबाद	म✉ 	पहले	ही	िदन	मेरे	बगल	म✉ 	एक	तेज-तरा✒र	लेिकन	बेहद	सनकी
लड़का	आकर	बैठ	गया।
“कहां	से	हो?”	म✊ ने	पछूा।



“एनआईटी	सरूतकल	 से”,	उसने	जवाब	 िदया।	शायद	 मुझे	इ⡩परे्स	करना	चाहता	था,
इसिलए	 उसने	 ये	भी	जोड़	 िदया,	 देश	का	 इकलौता	ऐसा	कॉलेज	 िजसके	पास	अपना
पर्ाइवेट	बीच,	अपना	समंदर	का	िकनारा	है।
सच	कहूं	तो	म✊ 	वाकई	इ⡩परे्स	हुई	थी।	कई	साल	बाद	जब	म✊ 	उस	क✊ पस	म✉ 	गई	तो	जाकर
समंदर	का	वो	पर्ाइवेट	बीच	भी	देख	आई।
म✊ 	आपको	अब	ये	भी	यकीन	के	साथ	बता	सकती	हूं	िक	एनआईटी	सरूतकल	से	शशांक	एन
डी	और	अिभनव	लाल	जैसे	तेज-तरा✒र	और	सनकी	लोग	िनकलते	ह✊ ।
2005	म✉ 	जब	हम	कॉलेज	म✉ 	आए	थे	तब	िकसी	ने	आंट्रपरे्⡤योरिशप	का	नाम	तक	नहीं
सुना	था।	एनआईटी-के	देश	के	उन	पहले	कॉलेज⤠	म✉ 	से	एक	था	िजसने	अपना	ई-सेल	शु⣶
िकया	था।
शशांक	और	अिभनव	ने	जब	आंट्रपरे्⡤योरिशप	के	बारे	म✉ 	जाग⣵कता	फैलानी	शु⣶	की	तो
एक	अजीब	सी	बात	हुई।	उनके	िस⡰टम	म✉ 	वायरस	चला	गया	और	उ⡤ह⤠ने	अपनी	कपंनी
शु⣶	करने	का	फैसला	िकया।
कॉलेज	 के	आख़री	साल	म✉ 	शु⣶	 िकया	गया	 ये	व✉चर	अब	परै्⡘टो	नाम	 के	सॉ⡦टवेयर	म✉
त⡧दील	हो	गया	है,	िजसका	इ⡰तेमाल	दस	हज़ार	से	⡴यादा	डॉ⡘टर	कर	रहे	ह✊ ।	इस	कंपनी
म✉ 	तीन	सौ	 से	⡴यादा	लोग	काम	करते	ह✊ ,	और	साल	की	आमदनी	बीस	करोड़	⣵पए	 से
⡴यादा	की	है।
एनआईटी-के	अभी	भी	इकलौता	ऐसा	कॉलेज	 है	 िजसके	पास	अपना	पर्ाइवेट	बीच	 है,
लेिकन	देशभर	के	स✊कड़⤠	कॉलेज⤠	म✉ 	ई-सेल	खुल	गए	ह✊ ।	इन	कॉलेज⤠	को	म✊ 	एक	चुनौती
देती	हूं:	⡘या	हर	ई-सेल	दस	ऐसे	छातर्⤠	को	परे्िरत	कर	सकता	है	जो	क✊ पस	म✉ 	रहते	हुए
अपना	िबज़नेस	शु⣶	कर	सक✉ ?
दुिनया	के	तेज-तरा✒र	सनकी	लोग⤠	के	नाम	दुआ	है	िक	उनकी	सं⡙या	म✉ 	इजाफा	हो!

लहरᆿ 	िज़ंदगी	की
शशांक	एन	डी	और	अिभनव	लाल	

(एनआईटी	सरूतकल)	प्रैᇧटो	टेᇧनॉलोिजज

शशांक	एन	डी	ब✊गलोर	के	एक	िमडल	⡘लास	पिरवार	म✉ 	पैदा	हुए	और	पले-बढ़े।
“मेरे	मां-बाप	सरकारी	नौकरी	म✉ 	थे।	मेरे	िपता	िव⡮वे⡰वरैया	आयरन	एंड	⡰टील	⡥लांट

(वीआईएसएल)	म✉ 	 थे	जबिक	 मेरी	मां	भारत	इले⡘ट्रॉिन⡘स	 िलिमटेड	म✉ 	काम	कर	रही
थी।ं”

उनका	पिरवार	बड़ा	था,	सब	एक	साथ	रहते	थे।	लेिकन	िबज़नेस	कोई	नही	ंकरता	था।
शशांक	ने	केजी	से	लेकर	बारहवी	ंतक	की	पढ़ाई	नेशनल	पि⡧लक	⡰कूल,	ब✊गलोर	म✉ 	की।	वे



औसत	छातर्	थे,	िजनका	⡰पोट्✒स	और	ए⡘सट्राकिरकुलर	म✉ 	⡴यादा	मन	लगता	था।
“म✊ 	बस	हवा	के	साथ-साथ	बह	रहा	था।	कोई	ऐसी	अंद⣶नी	परे्रणा	नही	ंथी।	लेिकन

अचानक	बारहवी	ंम✉ 	जाकर	मुझे	कुछ	हो	गया।”
जहां	शशांक	के	बाकी	के	दो⡰त	और	सहपाठी	कई	सारी	ए⡤ट्रे⡤स	परी⡕ाओं	की	तैयारी

कर	रहे	थे	और	जानते	थे	िक	उ⡤ह✉ 	िज़ंदगी	म✉ 	करना	⡘या	है,	शशांक	को	िब⡫कुल	अंदाजा
नही	ंथा	िक	उ⡤ह✉ 	आगे	जाकर	⡘या	करना	है।	एक	िदन	शाम	को	शशांक	ने	अपने	पेरे⡤ट्स	से
कहा	िक	उनके	कुछ	दो⡰त	मै⡢स	और	साइंस	के	नेशनल	ओलंिपयाड	के	िलए	चुन	िलए	गए
ह✊ ।

“तुमने	कोिशश	⡘य⤠	नही	ंकी?”	उ⡤ह⤠ने	पछूा।

“मᇀने	अपनी	डॉरमेटरी	मᆿ 	ई-सेल	का	पोᇿटर	देखा।	मुझे	िबᇺकुल
अंदाजा	नही	ंथा	िक	आंट्रप्रेᇳयोरिशप	आिख़र	है	ᇧया…	मुझे	मालमू	भी

नही	ंथा	िक	इसका	मतलब	ᇧया	होता	है।”

बात	चुभ	गई।	शशांक	डायिनंग	टेबल	से	उठ	गया	और	अपने	दो⡰त⤠	को	फोन	लगाकर
पछूता	रहा	िक	अगला	टे⡰ट	कब	है।	मतलब	ये,	िक	अब	सीिरयस	होना	था।

“म✊ ने	परेू	एक	साल	के	िलए	ख़ुद	को	एक	कमरे	म✉ 	बंद	कर	िलया,	दाढ़ी	बढ़ा	ली	और
ऐसे	ही	परेू	साल	पढ़ाई	की!”

शशांक	न	िसफ✒ 	इ⡤फॉम✈िटक	ओलंिपयाड	के	िलए	चुन	िलए	गए,	बि⡫क	ऑल	इंिडया
इंजीिनयिरंग	एंट्र✉ स	ए⡘जाम	के	नतीजे	से	सबको	च⤡का	भी	िदया।	सब	ये	 देखकर	हैरान
रह	गए	िक	एक	म⡰तमौला-सा	रहनेवाला	लड़का	एनआईटी-सरूतकल	के	िलए	चुन	िलया
गया	है।

“सरूतकल	 ने	 मेरी	 िज़ंदगी	 बदल	 दी।	 आस-पास	 के	 लोग	 कमाल	 के	 थे,	 और
कॉ⡩पिटशन	भी	खबू	था।	यहां	देशभर	से	आए	ब⡜चे	थे।”

शशांक	ने	जुलाई	2005	म✉ 	एनआईटी-के	म✉ 	दािखला	िलया।	िसतंबर	2006	म✉ 	उ⡤ह⤠ने
पहली	बार	आंट्रपरे्⡤योरिशप	का	नाम	 सुना।	कॉलेज	म✉ 	आयुष	 झुनझुनवाला	नाम	का
एक	सीिनयर	था	जो	अमेिरका	 से	इ⡤टन✒िशप	करके	लौटा	था।	 ⡰टैनफोड✒	यिूनविस✒टी	म✉
उसने	ई-सेल	 (आंट्रपरे्⡤योरिशप	सेल)	नाम	सुना	और	तय	िकया	िक	ऐसा	ही	एक	⡘लब
एनआईटी	क✊ पस	म✉ 	शु⣶	करेगा।

“म✊ ने	‘ईफोिरया’	का	पो⡰टर	अपनी	डॉरमेटरी	म✉ 	देखा,	और	मुझे	लगा	िक	ये	कुछ	नई
और	मजेदार	चीज	है।”

शशांक	पर	उस	पहले	सेशन	का	इतना	असर	पड़ा	िक	उसने	⡘लब	के	िलए	साईन	अप
कर	िलया।	हालांिक	कई	सारे	लोग⤠	ने	अ⡥लाई	िकया	था,	लेिकन	सेक✉ ड	ईयर	के	िसफ✒ 	चार
⡰टूड✉ट	चुने	गए	थे।	उनम✉ 	से	एक	अिभनव	लाल	था,	जो	शशांक	के	हॉ⡰टल	म✉ ,	बि⡫क	उसी
की	बर्ांच	म✉ 	था।	उ⡤ह✉ 	िब⡫कुल	अंदाजा	नही	ंथा	िक	आगे	⡘या	होने	वाला	है।

‘ईफोिरया’	 म✉ 	 उनका	 पहला	 काम	 था	 आंट्रपरे्⡤योरिशप	 को	 लेकर	 जाग⣵कता
फैलाना।	ये	करने	के	िलए	इन	दो	युवा	इंजीिनयर⤠	को	पहले	ख़ुद	को	िशि⡕त	करना	था।
इसके	िलए	ईफोिरया	की	टीम	पहले	आईएसबी	हैदराबाद	गई,	और	िफर	यरेूका	के	िलए



आईआईटी	बॉ⡩बे	पहंुची।
“मुझे	याद	है	िक	हम	सब	लोग	सो	रहे	थे	⡘य⤠िक	िड⡰कशन	बहुत	ही	बोिरंग	था…	िफर

अचानक	िरिडफ	डॉटकॉम	से	एक	बंदा	आया,	िजसका	नाम	था	अजीत	बालकृ⡯णन	िजसने
आते	ही	⡰टेज	पर	हलचल	मचा	थी।”

⡴यादातर	 ⡰पीकर	माइक्रोसॉ⡦ट	 जैसी	बड़ी	 कंपिनय⤠	 के	 थे,	और	अजीत	 इकलौते
आंट्रपरे्⡤योर	थे।	अजीत	ने	इतने	उ⡡साह,	ऊजा✒	और	जुननू	से	बात	की	िक	सारे	के	सारे
युवा	शर्ोता	उनके	फैन	हो	गए।

शशांक	ने	ख़ुद	से	कहा,	“म✊ 	भी	इस	आदमी	की	तरह	बनना	चाहता	हूं	।”
‘ईफोिरया’	टीम	 के	पास	एक	आसान	सी	 रणनीित	थी--िसफ✒ 	 वैसे	 सेशन	 सुनो	जहां

कंपनी	के	फाउंडर	बात	कर	रहे	ह⤠।	उ⡤ही	ंलोग⤠	से	कुछ	सीखा	जा	सकता	है।
“हम	क✊ पस	वापस	लौटे	और	ज⡫दी	से	ज⡫दी	वो	सबकुछ	करना	चाहा	जो	हमने	सुना

था	और	सीखा	था।”
इस	तरह	‘ईफोिरया’	ने	कई	सारे	इवे⡤ट	आयोिजत	िकए	िजसम✉ 	आंट्रपरे्⡤योर	बोलने

आते	थे,	पैनल	िड⡰कशन	का	िह⡰सा	बनते	थे।	सरूतकल	तक	⡰पीकर	लेकर	आना	आसान
नही	ंथा,	लेिकन	उ⡤ह⤠ने	हार	नही	ंमानी।	िजन	कई	लोग⤠	से	⡰टूड✉ ट्स	ने	बात	की,	उनम✉ 	एक
थे	पैिट्रक	टन✒र--इनिसयाड	िबज़नेस	⡰कूल	म✉ 	आंट्रपरे्⡤योरिशप	के	पर्ोफेसर।	पैिट्रक	न
िसफ✒ 	आने	के	िलए	राजी	हो	गए,	बि⡫क	अपने	ख़च✇ 	पर	भी	आए।

“क✊ पस	म✉ 	उनको	लेकर	बहुत	उ⡡साह	था…	परूा	ऑिडटोिरयम	भरा	हुआ	था।”
पर्ोफेसर	टन✒र	का	मेसज	सीधा-सा	था:	“आप	कुछ	नया	बना	सकते	ह✊ ,	आप	आगे	भी

बढ़	सकते	ह✊ ।	िसफ✒ 	मेहनत	कीिजए	और	आप	कुछ	भी	कर	सकते	ह✊ ।”
िज़ंदगी	का	मकसद	क✊ पस	⡥लेसम✉ ट	नही	ंहोता।	आप	अपना	रा⡰ता	ख़ुद	बना	सकते	ह✊ ।

और	तो	और,	उसके	पीछे	भी	एक	िव⡖ान	है।

“हम	अपने	ख़चᆹ 	पर	कई	जगह	गए	तािक	ये	समझ	सकᆿ 	िक
आंट्रप्रेᇳयोरिशप	आिख़र	है	ᇧया	चीज।	और	इस

एक	चीज	ने	मेरी	िज़ंदगी	बदल	दी।”

“जब	टॉक	ख⡡म	हो	जाता	था	तब	हम✉ 	समझ	म✉ 	आता	था	िक	आंट्रपरे्⡤योर	कोई	गंदा
श⡧द	नही	ंबि⡫क	कुछ	मजेदार	चीज	है।”

एक	साल	म✉ 	‘ईफोिरया’	ने	कई	सारे	इव✉ ट	िकए	और	म✉बरिशप	बढ़ने	लगी।	सेक✉ ड	ईयर
तक	आते-आते	शशांक	⡘लब	को-ऑिड✒नेटर	बन	गए।	उ⡤ही	ंके	काय✒काल	म✉ 	‘ईफोिरया’	ने
‘इि⡚नशन’	के	नाम	से	दि⡕ण	भारत	के	कॉलेज⤠	के	िलए	पहला	आंट्रपरे्⡤योरिशप	सि⡩मट
िकया	जो	बहुत	सफल	 हुआ।	 लेिकन	कही	ंन	कही	ं कुछ	और	करने	और	अपना	 िबज़नेस
शु⣶	करने	की	चाहत	बनी	रही।

‘थड✒	ईयर	म✉ 	आकर	हमने	कई	सारी	चीज✉ 	की…	कई	नए	आईिडया	ट्राई	िकए।”
शशांक	 ने	टवांट	 टे⡘नॉलोिजज	 के	 िलए	एक	पर्ोजे⡘ट	 िलया,	 िजसम✉ 	शशांक	 के	एक

कॉलेज	के	सीिनयर	काम	कर	रहे	थे।	टवांट	ने	सोशलवे	नाम	का	एक	पर्ॉड⡘ट	लॉ⡤च	िकया
जो	वे	कॉलेज⤠	म✉ 	लोकिपर्य	बनाना	चाहते	थे।



“हमने	पो⡰टर	लगाए,	लोग⤠	को	साईन	अप	करने	के	 िलए	कहा।	लेिकन	कुछ	 हुआ
नही।ं	हालांिक	हम	इतने	मशगलू	हो	गए	थे	उस	पर्ोजे⡘ट	म✉ 	िक	ये	हम✉ 	अपने	व✉चर	की
तरह	लगा।”

ये	युवा	टीम	ब✊गलोर	म✉ 	टवांट	के	ऑिफस	जाती,	वहां	बैठती	और	⡘या	िकया	जाए	पर
अपना	िदमाग	खपाती।	टीम	ने	कई	रात✉ 	जागकर	काम	िकया,	एक	िबज़नेस	शु⣶	करने	का
⡙वाब	देखा	और	कॉलेज⤠	म✉ 	सोशल	नेटवक✒ 	शु⣶	करने	का	एक	आईिडया	उनके	िदमाग	म✉
आया।

थडᆼ	ईयर	हताशा	से	भरा	हुआ	था--हमारे	पास	कई	सारे	आईिडया
था	लेिकन	नतीजा	कुछ	भी	नही	ंिनकल	रहा	था।	िफर

फाइनल	ईयर	मᆿ 	जाकर	राᇿता	िनकला।”

“अगले	ही	िदन	हमने	एक	िरपोट✒	पढ़ी	िक	िकसी	*	ने	ये	काम	पहले	ही	कर	िलया	है	और
उ⡤ह✉ 	दस	िमिलयन	डॉलकर	का	फंड	भी	िमल	चुका	है।”

अगले	िदन	एक	और	नया	आईिडया…	यही	वो	व⡱त	था	जब	अिभनव	और	शशांक	को
साथ	िमलकर	⡘लब	वेबसाइट	बनाने	का	मौका	िमला।

“कॉलेज	म✉ 	कई	तरह	के	लोग	आते	ह✊…	जब	आप	साथ	व⡘त	गुजारते	ह✊ 	तो	आपको
कोई	ऐसा	इंसान	िमल	जाता	है	िजससे	आपकी	बनने	लगती	है।”

और	यहां	भी	ठीक	यही	 हुआ।	दोन⤠	आईटी	⡰टूड✉ ट्स	 थे।	अिभनव	कोडर	⡴यादा	 थे
जबिक	शशांक	के	पास	माक✇ िटंग	का	िदमाग	था।	दोन⤠	 ने	िमलकर	कई	सारे	 वेब-व✉चर	के
बारे	म✉ 	सोचा--⡰टॉक	माक✇ ट	पर्ोगर्ाम	 से	 लेकर	 मैिरज	हॉल	 के	 िलए	सॉ⡦टवेयर	बनाने
तक।	सबम✉ 	मजा	बहुत	आ	रहा	था।

“हम	लोग	अपने	ख़च✇ 	पर	ब✊गलोर	आते	थे,	सटू	पहन	लेते	थे	और	नेकविक✒ं ग	इव✉ ट	का
िह⡰सा	बनते	थे।	हम	लोग	बात	ऐसे	करते	थे	जैसे	िक	इन	बड़े	लोग⤠	को	पहले	से	जानते
ह⤠।	लेिकन	हम	वहां	िसफ✒ 	और	िसफ✒ 	सीखने	जाते	थे!”

और	उनके	पेरे⡤ट्स	कुछ	कहते	नही	ंथे?	नही,ं	⡘य⤠िक	उ⡤ह✉ 	िब⡫कुल	भी	अंदाजा	नहीं
था	िक	उनके	बेटे	आिख़र	कर	⡘या	रहे	ह✊ ।

कॉलेज	के	तीसरे	साल	तक	आते-आते	अिभनव	और	शशांक	ने	ये	तय	कर	िलया	िक
मामला	अभी	नही	ंतो	कभी	नही	ंका	था।	उनके	दस	आईिडया	म✉ 	 से	आख़री	आइिडया
डॉ⡘टर⤠	के	िलए	सॉ⡦टवेयर	बनाने	का	था।	इस	बार	वे	लोग	ये	काम	ठीक	तरह	से,	और
संजीदगी	के	साथ	करना	चाहते	थे।

“हमने	परै्⡘टो	टे⡘नॉलोिजज	के	नाम	से	एक	कंपनी	2008	म✉ 	रिज⡰टर	की।	म✊ ने	अपनी
मां	से	दस	हज़ार	⣵पए	उधार	िलए,	कुछ	िविजिटंग	काड✒	छपवाए	और	िफर	हमने	डॉ⡘टर⤠
के	च⡘कर	लगाने	शु⣶	िकए।”

काम	करने	का	 तरीका	आसान	सा	 था।	 वे	लोग	 येलो	 पेजेज	 लेकर	 बैठते	 थे	और
डॉ⡘टर⤠	को	ऐसे	ही	फोन	करते	थे।	फोन	पर	कहते	थे,	 ‘हैलो	डॉ⡘टर,	हमने	आपके	 िलए
ख़ास	एक	सॉ⡦टवेयर	िडजाइन	िकया	है।	हम	आपसे	िमलने	कब	आ	सकते	ह✊ ?”

सच	तो	ये	था	िक	कोई	सॉ⡦टवेयर	नही	ंथा--िसफ✒ 	एक	बेिसक	कॉ⡤से⡥ट	था	और	कुछ



⡰लाईड्स	की	एक	पीपीटी	थी।	शशांक	वो	आशावादी	थे	िजसने	तय	िकया	िक	वे	लोग	एक
इव✉ट	 कर✉ गे	और	 उसम✉ 	 प⡜चीस	 डॉ⡘टर⤠	 के	 सामने	 एक	 परे्ज✉ टेशन	 कर✉ गे।	जगह	 एक
अ⡰पताल	थी	और	शशांक	की	मां	 ने	जसू	और	 िच⡥स	ख़रीदकर	उनकी	मदद	की।	लेिकन
जैसी	योजना	थी,	वैसे	काम	हुआ	नही।ं

“वो	मेरी	िज़ंदगी	का	सबसे	खराब	इव✉ ट	था!”	शशांक	याद	करते	हुए	कहते	ह✊ ।	“मेरा
सटू	सही	नही	ंथा,	हमने	जो	िपच	िकया	वो	बहुत	खराब	था	और	जो	लोग	आए	थे	उनको
हमारी	बात⤠	म✉ 	कोई	िदलच⡰पी	नही	ंथी।”

बि⡫क	कई	डॉ⡘टर⤠	ने	तो	ये	तक	कह	िदया	िक	ये	आईिडया	बहुत	ही	खराब	है	और	हम✉
दोबारा	िड⡰टब✒	मत	करना।

“हम	 बुरी	तरह	हताश	हो	गए	थे।	हमने	अपने	सारे	 पैसे	खच✒	कर	िदए	थे	और	हमारे
सारे	आईिडया	भी	ख़⡡म	हो	गए	थे।”

उ⡤ह✉ 	लगा	िक	आगे	का	रा⡰ता	बंद	हो	गया	है।
िफर,	एक	िदन	डॉ	मोह⡩मद	अली	नाम	के	एक	डॉ⡘टर	ने	उनसे	संपक✒ 	िकया	और	कहा

िक	उ⡤ह✉ 	आईिडया	पसंद	है।	⡘या	आप	लोग	िमलने	आ	सकते	ह✊ ?
डॉ	अली	युवा	थे	और	शायद	उन	सारे	बड़े	डॉ⡘टर⤠	म✉ 	सबसे	कम	मह⡡वपणू✒	थे	जो	इव✉ ट

म✉ 	आए	थे।	अब	तक	शशांक	और	अिभनव	परूी	तरह	हताश	हो	चुके	थे	और	उनका	आगे
बढ़ने	का	िब⡫कुल	मन	नही	ंथा।

“इस	आईिडया	मᆿ 	दम	था	ᇧयोिंक	ये	बड़ा	आईिडया	था	और	इस
पर	काम	करके	इसे	परूा	करने	मᆿ 	वሀत	लगता--हमᆿ

यही	बात	बहुत	उᇰसाहजनक	लगी!”

“बि⡫क	डॉ	अली	 ने	हम✉ 	पांच-छह	बार	फोन	 िकया	और	हम✉ 	मनाया	 िक	हम	उनसे
जाकर	िमल✉ ।”

डॉ	अली	के	⡘लीिनक	म✉ 	दोन⤠	पहंुचे	तो	उ⡤ह⤠ने	सम⡰या	बताई।	जैसे	उनके	मरीज⤠	को
िनयिमत	⣶प	से	चेकअप	के	िलए	आना	होता	था	तो	उ⡤ह✉ 	एक	िरमाइंडर	देने	के	िलए	फोन
करना	पड़ता	था।	⡘या	ये	िरमाइंडर	ऑटोमेटेड	हो	सकता	था?

दोन⤠	को	ये	पर्ॉ⡧लम	बहुत	बड़ी	या	ख़ास	नही	ंलगी,	लेिकन	⡘लायंट	इसके	िलए	पैसे
देने	को	तैयार	थे।

“बि⡫क	उ⡤ह⤠ने	हम✉ 	हाथ	 के	हाथ	पांच	हज़ार	⣵पए	का	एक	 चेक	 दे	 िदया।	परै्⡘टो
टे⡘नॉलोिजज	की	ये	पहली	कमाई	थी।”

“हम	लौटकर	आए	और	सोचा	िक	अब	⡘या	िकया	जाए?	अब	डॉ⡘टर	ने	तो	हम✉ 	पहले
ही	पैसे	दे	िदए	थे,	इसिलए	काम	तो	करना	ही	था।”

थड✒	ईयर	ख⡡म	ही	हुआ	था	और	उनके	पास	लंबी	छुट्िटयां	थी।ं	शशांक	के	मां-पापा
का	एक	घर	था,	जो	खाली	था	और	आठ	साल⤠	से	बंद	पड़ा	था।	घर	म✉ 	कोई	फनी ✒चर	नहीं
था,	कोई	सामान	नही	ंथा।	बस	एक	नल	था	जो	चलता	था,	और	 िबजली	थी।	दो	 युवा
लड़क⤠	के	िलए	अचार	और	आल	ूपरांठा	खाकर	शांित	से	काम	करने	के	िलए	इतना	बहुत
था।



अिभनव	उन	गमी ✒	की	छुट्िटय⤠	म✉ 	घर	नही	ंगया	और	ब✊गलोर	म✉ 	रहकर	दो	ह⡦ते	तक
लगकर	दोन⤠	कोड	िलखते	रहे।	आिख़र	म✉ 	जाकर	उनके	पास	एक	ऐसा	पर्ोटोटाईप	तैयार
हो	गया	जो	चल	सकता	था।

सॉ⡦टवेयर	के	चार-पांच	बेिसक	फीचर	थे	िजसम✉ 	पेश✉ट	का	नाम	⡰टोर	िकया	जा	सकता
था	और	उ⡤ह✉ 	एसएमएस	से	िरमाइंडर	भेजा	जा	सकता	था।	लेिकन	जब	डॉ.	अली	ने	उसका
इ⡰तेमाल	शु⣶	िकया	तो	उ⡤ह⤠ने	सबसे	इस	सॉ⡦टवेयर	के	बारे	म✉ 	बात	की।

“फीडबैक	इतना	अ⡜छा	था	िक	हम✉ 	लगा	िक	चलो,	इसम✉ 	आगे	कुछ	अ⡜छा	कर	सकते
ह✊ ।”

“िकसी	ने	अभी	तक	ये	सुना	तक	नही	ंथा	िक	कॉलेज	के	िकसी
बᇫचे	ने	एक	कंपनी	शुኅ	कर	दी	हो,	उसे	आगे	चला	भी	रहा	हो

और	अᇫछा	भी	कर	रहा	हो।	कम	से	कम	भारत	मᆿ
तो	ऐसा	िकसी	ने	नही	ंसुना	था।”

इसी	दौरान	शशांक	के	िपता	के	घुटन⤠	की	सज✒री	होनी	थी।	एक	बड़े	डॉ⡘टर	के	पास
सेक✉ ड	ओिपिनयन	के	िलए	उ⡤ह✉ 	अपनी	िरपोट✒	िदखानी	थी।	िरपोट✒	की	हाड✒	कॉपी	थी,	और
शशांक	 को	 हर	 पेज	 की	 त⡰वीर	 लेने	 के	 िलए	अपने	 सोनी	 एिरकसन	 कैमरा	 फोन	 का
इ⡰तेमाल	करना	पड़ा।	ये	त⡰वीर✉ 	क⡩⡥यटूर	पर	डाउनलोड	की	ग⡔	और	डॉ⡘टर	को	ईमेल
की	ग⡔।

“मुझे	ये	िब⡫कुल	समझ	म✉ 	नही	ंआया	िक	जो	हॉि⡰पटल	सज✒री	के	िलए	हमसे	लाख⤠
⣵पए	वसलू	कर	रहा	था	वो	िडिजटल	फॉम✈ट	म✉ 	हम✉ 	िरपोट✒	⡘य⤠	नही	ंदे	सकता	था!”

बि⡫क	सारे	िरपोट✒	एक	फाइल	म✉ 	िकसी	तरह	ठंूसे	हुए	थे,	िजसम✉ 	शशांक	के	पहले	टीके
तक	की	फाइल	थी।	ये	देखकर	अ⡜छा	लगता	है	िक	आपके	मां-बाप	ने	िकतनी	मेहनत	से
और	 ⡥यार	 से	 िरपोट✒	को	 संभाल	कर	 रखा	 है,	 लेिकन	आप	 ये	भी	सोचते	ह✊ 	 िक	अगर	 ये
फाइल	खो	गई	तो	?	तभी	शशांक	के	 िदमाग	म✉ 	एक	बड़ा	आईिडया	आया	 िक	हर	मरीज
अपना	हे⡫थकेयर	िरकॉड✒	ऑनलाइन	रख	सके	तो?

“मेरे	िदमाग	म✉ 	ये	आईिडया	अभी	तैयार	हो	ही	रहा	था,	और	हम✉ 	डॉ⡘टर⤠	से	उनकी
सम⡰याओं	का	समधान	ढंूढने	के	िलए	पैसे	िमलने	लगे	थे।”

बि⡫क	डॉ.	अली	तो	परै्⡘टो	सॉ⡦टवेयर	से	इतने	ख़ुश	थे	िक	उ⡤ह⤠ने	अपने	कई	दो⡰त⤠
को	इसका	 रेफर✉ स	भी	 िदया।	अब	इन	दो	 युवा	 इंजीिनयर⤠	 के	पास	ऐसे	दस	 से	⡴यादा
⡘लायंट	थे	जो	पांच	से	दस	हज़ार	⣵पए	देने	के	िलए	तैयार	थे।

“हमने	अपने	मन	मᆿ 	कहा	िक	तीन	से	छह	महीने	मᆿ
हम	अपना	काम	समेट	लᆿ गे।	जब	तक	चलेगा।

लेिकन	हमᆿ 	मजा	आने	लगा।”

“हम✉ 	डॉ⡘टर⤠	से	बहुत	सारा	फीडबैक	िमलता	था,	और	हम	अपने	पर्ोड⡘ट	पर	काम



करते	रहते	थे…	बि⡫क	हम	ब✊गलोर	म✉ 	ही	⣵क	गए	और	कॉलेज	वापस	गए	ही	नही।ं”
अिभनव	का	पिरवार	िबहार	म✉ 	था,	और	उ⡤ह✉ 	मालमू	ही	नही	ंथा	िक	अिभनव	कर	⡘या

रहा	है।	शशांक	ने	अपने	घर	म✉ 	ये	कह	िदया	िक	अब	पर्ॉजे⡘ट	और	⡥लेसम✉ ट	की	वजह	से
कॉलेज	म✉ 	⡘लास	नही	ंहो	रही	थी।	यहां	तक	िक	शशांक	ने	उ⡤ह✉ 	अपने	काम	म✉ 	एक	लाख
⣵पए	लगाने	तक	के	िलए	राजी	कर	िलया।

“उ⡤ह⤠ने	 देखा	 िक	म✊ 	 िकतना	उ⡡सािहत	हूं।	 मुझम✉ 	इतना	कॉि⡤फड✉स	आ	गया	था।
इसिलए	मेरा	साथ	देने	म✉ 	उ⡤ह✉ 	भी	खुशी	िमल	रही	थी।”

हालांिक	उ⡤ह✉ 	लगता	यही	रहा	िक	ब⡜च⤠	के	िलए	ये	एक	दौर	है	और	गुजर	जाएगा।
या	 िफर	उ⡤ह✉ 	 दुिनयादारी	की	समझ	हो	जाएगी।	लेिकन	लड़क⤠	को	बहुत	मजा	आ	रहा
था।	वे	उस	घर	म✉ 	रहने	लगे।	िदनभर	म⡰ती	करते	थे	और	रात	भर	कोिडंग	।	लंच	और	िडनर
अ⡘सर	बाहर	 से	आता	था,	और	मां-बाप	की	 भेजी	 हुई	पॉकेटमनी	 से	 गुजारा	चल	जाता
था।

“हम	पर	कोई	िज⡩मेदारी	तो	थी	नही…ं	हम	बिढ़या	खाने	पर	खच✒	करते	और	बाकी	बचा
िबजनेस	म✉ 	लगा	देते!”

िबज़नेस	सीिरयस	भी	था,	और	नॉन-सीिरयस	भी।	दोन⤠	को	अपने	काम	म✉ 	मजा	तो	आ
रहा	था	 लेिकन	भिव⡯य	अभी	तय	नही	ंथा।	 िफर	क✊ पस	 ⡥लेसम✉ ट	का	भी	लालच	था।
अिभनव	 िबहार	 के	एक	छोटे	 से	शहर	 से	 थे,	इसिलए	उनसे	उ⡩मीद	की	जाती	थी	 िक	 वे
मेहनत	करके	पढ़ाई	कर✉ गे	और	एक	अ⡜छी	नौकरी	िमल	जाएगी।

“मᇀ 	कोई	कोिडंग	एᇧसपटᆼ 	नही	ंहंू।	बात	िसफᆼ 	इतनी	सी	है	िक
अगर	मेरे	सामने	कोई	समᇿया	है	तो	मᇀ 	उसका	हल
ढूढ़ंने	की	कोिशश	कኅंगा…	चाहे	उसमᆿ 	िकतना

ही	वᇧत	या	मेहनत	ᇧयो	ंन	लगे!”

“पहले	िदन	से	ही	हमारा	फलसफा	यही	रहा	िक	आपके	पास
प्रोडᇧट	का	अᇫछा	होना	ही	काफी	नही	ंहै।	आपको

सेᇺस	मᆿ 	भी	अᇫछा	होना	चािहए।”

“म✊ ने	शशांक	से	कहा	िक	मेरे	िलए	क✊ पस	जाना	ज़⣶री	था	तािक	म✊ 	⡥लेसम✉ ट	ले	सकंू।
वरना	मेरी	मां	को	शक	हो	जाएगा।”

इसिलए	 िजस	 िदन	कॉलेज	 ख़ुला,	अिभनव	सरूतकल	 पहंुचे	और	 बस	ऐसे	 ही	एक
कंपनी	म✉ 	नौकरी	के	िलए	अ⡥लाई	कर	िदया।	बाद	म✉ 	पता	चला	िक	वो	कंपनी	स⡡यम	है।

“म✊ ने	अपनी	मां	को	फोन	 िकया	और	कहा	 िक	 मुझे	नौकरी	 िमल	गई	 है।	तो	एक	वो
काम	हो	गया।”

अब	शशांक	पर	दबाव	बढ़ने	लगा।	हर	दसूरे	िदन	कोई	न	कोई	दो⡰त	फोन	करके	बताता
िक	उसे	नौकरी	 िमल	गई	 है।	 कैसे	फलाना	को	माइक्रोसॉ⡦ट	म✉ 	बारह	लाख	का	 पैकेज
िमला	और	कैसे	सब	हॉ⡰टल	म✉ 	पाटी ✒	कर	रहे	थे।



“म✊ 	ब✊गलोर	म✉ 	था,	मेरा	भिव⡯य	तय	नही	ंथा।	मुझे	डर	लगने	लगा।”
चार	महीने	के	बाद	शशांक	से	बदा✒⡮त	नही	ंहुआ।	वो	सरूतकल	गए	और	 इंटर⡭य	ूदेने

का	फैसला	 िकया।	 िक⡰मत	ऐसी	 िक	पहली	कोिशश	म✉ 	ही	नौकरी	का	ऑफर	लेटर	 िमल
गया।	िमशन	परूा	हुआ,	इसिलए	शशांक	ने	पहली	बस	पकड़ी	और	ब✊गलोर	लौट	आए।

तो	परेू	साल	उ⡤ह⤠ने	आिख़र	िकया	⡘या?
“हम	नई-नई	चीज✉ 	सीख	रहे	थे--छोटी	छोटी	चीज✉ ।	अब	मुझे	लगता	है	िक	हमने	परेू

एक	साल	िकतना	कम	काम	िकया	लेिकन	हम✉ 	िकतना	मजा	आ	रहा	था।”
जो	काम	करने	 थे	 उनम✉ 	 डॉ⡘टर⤠	 से	 िमलना,	 से⡫स	 िपच	करना,	 उनके	फीडबैक	 के

िहसाब	 से	सॉ⡦टवेयर	 पर	काम	करना	शािमल	था।	 इसके	अलावा	 हम	कॉ⡤फ्र✉ स	और
नेटविक✒ं ग	इव✉ ट	म✉ 	भी	शािमल	होते	थे।	जब	भी	हमारा	पिरचय	⡰टूड✉ट	आंट्रपरे्⡤योर	के
तौर	पर	िकया	जाता	था,	वहां	एक	िमनट	के	िलए	चु⡥पी	छा	जाती	थी।

“हम✉ 	ये	जानकर	बहुत	अ⡜छा	लगता	था	िक	हम	उस	कमरे	म✉ 	सबसे	छोटे	थे!”
साल	था	 2008	और	 इंटरनेट	 के	आसपास	बहुत	सारी	 िदलच⡰पी	 पैदा	हो	 रही	थी।

फेसबुक	जैसी	साइट	पोपुलर	हो	रही	थी,ं	ि⡦लपकाट✒	िकताब✉ 	बेचने	का	छोटा	सा	⡰टाट✒अप
था।	लेिकन	एक	हवा	थी	िक	कुछ	हो	रहा	है।

हर	महीने	के	साथ	चुनौितयां	बढ़ती	ग⡔।	हर	बार	जब	वह	नए	क⡰टमर	या	कोड	के	नए
पीस	को	डे⡥लॉय	करते	तो	वह	उनके	िलए	बड़ी	उपलि⡧ध	होती।	लोग	कह	रहे	थे	िक	तु⡩हारे
िनमा✒ण	से	कुछ	फक✒ 	पड़ा	तो	है।

फरवरी	2009,	परै्⡘टो	का	नया	वज✒न	2.0	अभी	आया	ही	था।	कंपनी	के	पास	20-25
⡘लायंट	हो	गए	थे	और	फीडबैक	भी	अ⡜छा	िमल	रहा	था।

“हम✉ 	इससे	बहुत	आ⡡मिव⡮वास	 िमला	और	लगा	 िक	हम✉ 	परूी	लगन	 के	साथ	यही
करना	चािहए।”

एक	⡘लायंट	ने	कहा	िक	ब✊गलोर	के	पैलेस	गर्ाउंड्स	म✉ 	एक	पर्दश✒नी	लगने	वाली	है।
वो	इव✉ ट	बहुत	बड़ा	था	और	शहर	भर	के	ड✉िट⡰ट	उसम✉ 	शािमल	हो	रहे	थे।	मई	का	महीना
था,	गरै्जुएशन	के	ठीक	एक	महीना	पहले--और	ये	अभी	नही	ंतो	कभी	नही	ंवाला	ल⡩हा
था।

“हमने	अपने	अकाउंट	से	एक	लाख	⣵पए	िनकाले	और	परेू	का	परूा	पैसा	का⡤फ्र✉ स	पर
खच✒	कर	िदया।”

⡰टॉल	म✉ 	साठ	हज़ार	⣵पए	लगे	और	⡦ले⡘स	बैनर	और	बर्ोशर	म✉ 	और	तीस	हज़ार	लग
गए।	लेिकन	हमारी	कोिशश	कामयाब	रही।

पहले	ही	िदन	परै्⡘टो	के	⡰टॉल	म✉ 	बहुत	सारे	लोग	आए	और	इतनी	भीड़	जमा	हो	गई
िक	भीतर	खड़े	होने	की	जगह	नही	ंथी।

“हमने	अपने	 दो⡰त⤠	को	फोन	 िकया	और	कहा	 िक	मदद	करने	 के	 िलए	आ	जाओ
⡥लीज!”

िविजटस✒	को	 डेमो	बहुत	पसंद	आया।	जब	कोई	अ⡥वाइंटम✉ ट	होती	और	डॉ⡘टर	का
सेलफोन	बीप	करता	तो	उसका	चेहरा	चमक	उठता।	अिभनव	के	िलए	ये	‘अहा	मोम✉ ट’	था,
जब	उ⡤ह✉ 	लगा	िक	“म✊ 	ये	काम	आगे	भी	करना	चाहता	हूं।”

तब	तक	अिभनव	को	और	अ⡜छी	नौकरी	 िमल	चुकी	थी	और	जेएस	सॉ⡦टवेयर	का
⡚यारह	लाख	के	पैकेज	का	ऑफर	था।	इसिलए	फैसला	लेना	और	मुि⡮कल	हो	गया।



“म✊ 	घर	गया	और	सबसे	कहा	 िक	म✊ 	नौकरी	नही	ंकरना	चाहता।	सबने	कहा	 िक	म✊
पागल	हो	गया	हूं।”

लेिकन	अिभनव	ने	अपनी	मां	को	मना	िलया।
“म✊ ने	कहा	िक	मुझे	एक	साल	ये	काम	करने	दो	और	अगर	परै्⡘टो	नही	ंचलता	तो	म✊

वापस	लौट	जाऊंगा	और	नौकरी	कर	लूंगा।”
इस	बीच	शशांक	के	सामने	एक	और	उलझन	आ	गई।	सात	लाख	⣵पए	के	पैकेज	को	ना

करना	आसान	नही	ंथा।	साल	था	2009,	और	मंदी	का	दौर	था।	माक✇ ट	औंधे	मंुह	िगरा	था
और	लोग⤠	 के	पास	नौकिरयां	नही	ंथी।ं	ऐसे	म✉ 	कोई	 बेवकूफ	ही	होता	जो	एक	अ⡜छी
नौकरी	को	ठोकर	मारता।

“जब	सबने	एक	ही	बात	कहनी	शु⣶	की	तो	म✊ ने	सोचा,	मुझे	उ⡤ह✉ 	गलत	सािबत	करना
ही	होगा।”

और	इस	तरह	बाईस	साल	के	दो	लड़क⤠	ने	अपने	िदल	की	सुनने	का	फैसला	िकया।
परी⡕ा	पास	कर	गए,	िडिगर्यां	हाथ	म✉ 	ले	ली	ंऔर	वापस	िबज़नेस	म✉ 	लग	गए।	लेिकन
इस	बार	हकीकत	से	सामना	होना	था।	⡰टूड✉ट-लाइफ	ख⡡म	हो	चुकी	थी,	और	अब	िसफ✒
हॉबी	 के	तौर	पर	 ये	काम	नही	ं िकया	जा	सकता	था,	न	 िसफ✒ 	 िदखावे	 के	 िलए	 िकया	जा
सकता	था।

⡰टूड✉ट	आंट्रपरे्⡤योर	के	तौर	पर	आप	औसत	ह⤠	तब	भी	लोग	आपको	नोिटस	कर✉ गे।
लेिकन	ये	बे⡰ट	न	होने	का	बहाना	नही	ंबन	सकता।

कॉलेज	ख⡡म	होने	का	ये	भी	मतलब	था	िक	पॉकेटमनी	ख⡡म	होनी	थी।	आप	अब	बड़े
हो	गए	थे,	और	अपना	काम	ख़ुद	चलाना	था।

“एक	अ⡜छी	बात	ये	हुई	िक	हम	लोग	ख़ुद	को	लेकर	सीिरयस	हो	गए--और	मुझे	लगा
िक	दरअसल	हमारी	कंपनी	का	ज⡤म	तभी	हुआ	था।”

“कुछ	बेचने	के	िलए	आपको	मैिजक	िक्रएट	करना	होता	है--
और	अगर	मैिजक	होगा	तो	आपके	हाथ	मᆿ 	चैक

पांच	िमनट	मᆿ 	आ	जाएगा।”

देर	रात	चलनेवाली	पािट✒यां,	मवूी	मैराथन,	डोिमनोज	से	आनेवाली	डेलीवरी	सब	बंद
हो	ग⡔।	परूी	गंभीरता	के	साथ	कोिडंग	और	क्रंिचंग	का	काम	शु⣶	हो	गया।	िबज़नेस	म✉
िनवेश	करने	 के	 िलए	बातचीत	भी	 शु⣶	हो	गई।	अभी	तक	शशांक	 ने	पांच	लाख	⣵पए
लगाए	थे।	अब	अिभनव	भी	िनवेश	करना	चाहता	था।

“हम	दोन⤠	ने	िमलकर	दस-बारह	लाख	⣵पए	जमा	िकए।”
टीम	 बनाने	 के	 िलए	 इन	 पैस⤠	 की	 ज़⣶रत	 थी।	 उ⡤ह⤠ने	 सबसे	 पहले	 एनआईटी

सरूतकल	के	अपने	बैचमेट	से	संपक✒ 	िकया।
“हमने	कहा,	‘हमारे	पास	इतना	अ⡜छा	आईिडया	है।	तुम	लोग	हम✉ 	⡝वाइन	⡘य⤠	नहीं

करते’	!”
िस⢝ाथ✒	िनहलानी	वो	पहला	श⡙स	था,	जो	टीम	म✉ 	शािमल	हुआ।	िस⢝ाथ✒	बहुत	तेज

था	और	एक	नई	कंपनी	के	िलए	िसफ✒ 	इसिलए	काम	करने	को	तैयार	था	⡘य⤠िक	वो	कुछ



अलग	हटकर	करना	चाहता	था।	दो	महीने	के	भीतर	चार	और	लोग⤠	ने	परै्⡘टो	⡝वाइन	कर
िलया--दो	कोडर	थे	जबिक	बाकी	से⡫स	म✉ 	थे।

शु⣶	म✉ 	टीम	को	दस-पंदर्ह	हज़ार	की	छोटी	तन⡙वाह	िमलती	थी।	लेिकन	परै्⡘टो	म✉
काम	करने	का	एक	बड़ा	फायदा	था--मु⡦त	म✉ 	रहने	की	⡭यव⡰था।	लड़के	शशांक	के	खाली
घर	म✉ 	रहने	लगे।	गर्ाउंड	⡦लोर	पर	उनका	ऑिफस	था	और	ऊपर	के	⡦लोर	पर	डॉरमेटरी।

“हम	उनसे	कहते	थे	िक	बस	तु⡩ह✉ 	अपना	िब⡰तर	लाना	है।”
लड़क⤠	ने	उन	दो⡰त⤠	से	स⡰ते	दाम	म✉ 	कं⡥यटूर	भी	ख़रीद	िलए	जो	आगे	की	पढ़ाई	के

िलए	िवदेश	जा	रहे	थे।
“हम	पैसे-पैसे	का	िहसाब	रखते	थे,	िफर	भी	तंगी	रहती	थी।	लगता	था	िक	आप	हमेशा

दबाव	म✉ 	ह✊ ।”
इसके	िलए	एक	ही	चीज	हो	सकती	थी--से⡫स	म✉ 	बढोतरी	की	जाए।	इसके	िलए	कोई

िनि⡮चत	योजना	नही	ंथी,	लेिकन	अगर	आपम✉ 	भरोसा	है	िक	आप	मेहनत	कर✉ गे	तो	कोई	न
कोई	रा⡰ता	िनकलेगा	।	शशांक	ने	अपने	टीम	म✉बर	म✉ 	से	एक	को	चे⡤नई	भेजा	और	दसूरे
को	मंुबई।

“वापस	मत	लौटना,	तब	तक	जब	तक	िजतना	बेच	सकते	हो	उतना	बेच	न	लो”,	उ⡤ह✉
बस	इतना	ही	िनद✇श	िदया	गया।

होटल	के	िलए	कोई	बजट	नही	ंथा।	इसिलए	तरीका	ये	था	िक	उन	शहर⤠	म✉ 	ऐसे	दो⡰त
ढंूढ़े	जाए	िजनके	पास	कुछ	िदन⤠	के	िलए	रहा	जा	सके।	ऑिफस	म✉ 	कैफे	कॉफी	डे	की	एक
टेबल	थी	और	एक	मोबाइल	फोन	था।

पहले	छह	महीने	‘करो,	मरो	और	जुगाड़’	का	फलसफा	लगाया	गया।	उसके	बाद	धीरे-
धीरे	ऑड✒र	आने	लगे।	हर	महीने	दस,	पंदर्ह,	बीस।	महीने	म✉ 	एक	से	दो	लाख	की	कमाई	हो
जाती	थी,	और	िकसी	अ⡜छे	महीने	म✉ 	चार	लाख	तक	िमल	जाते	थे।

“हम✉ 	मुनाफा	होने	लगा।	कम	से	कम	हमारा	गुजारा	चलने	लगा।”
संघष✒	 के	इन	 िदन⤠	म✉ 	एक	रोशनी	की	 िकरण	थी।	मोिफ✒ यस	व✉चर	पाट✒नस✒	*	 ने	नई

⡰टाट✒अप	कंपिनय⤠	के	िलए	एक	एि⡘सलरेटर	पर्ोगर्ाम	शु⣶	ही	िकया	था।	वेबसाइट	म✉
िलखा	था	िक	हम	ऐसे	आंट्रपरे्⡤योर	की	मदद	कर✉ गे	जो	कुछ	बड़ा	करना	चाहते	ह✊ ।	शशांक
और	अिभनव	को	ये	बात	बहुत	अ⡜छी	लगी।

“हमने	अपलाई	कर	िदया	और	हमसे	पंदर्ह	िमनट	बात	करने	के	बाद	पाट✒नर⤠	ने	कहा
िक	हम✉ 	आईिडया	पसंद	है	और	हम	साथ	काम	कर✉ गे।”

डील	 िसंपल	थी:	हर	 ⡰टाट✒अप	को	 मे⡤टिरंग	 िमलती	और	सलाह	 के	साथ	 िबज़नेस
कने⡘शन	भी	िमलते।	इसके	बदले	मोिफ✒ यस	को	कंपनी	म✉ 	4-8%	िह⡰सेदारी	िमलती।	पहले
बैच	म✉ 	दो	और	कंपिनय⤠	को	चुना	गया--इंटर⡭य⡰ूट्रीट	और	कॉमन⡦लोर।

“हम✉ 	 पैसे	नही	ंिमले	लेिकन	िसफ✒ 	इतना	िव⡮वास	िक	कोई	आप	पर	यकीन	करता	 है,
हमारे	िलए	बहुत	था।”

“हमᆿ 	मालमू	है	िक	हम	सब	कुछ	नही	ंकर	सकते।	हम	सब	कुछ
करना	भी	नही	ंचाहते।	लेिकन	हम	एक	बार	मᆿ
एक	समᇿया	का	हल	तो	ढूढ़ं	ही	सकते	हᇀ ।”



मोिफ✒ यस	 ने	 से⡫स	और	माक✇ िटंग	पर	बहुत	कीमती	इनपुट	 देना	 शु⣶	 िकया।	समीर
गुगलानी,	इ⡤डस	खेतान	और	नंिदनी	हीिरआिनया	अनुभवी	आंट्रपरे्⡤योर	थे।	मीिटंग	म✉
उनकी	मौजदूगी	से	परै्⡘टो	की	से⡫स	िपच	को	बहुत	फायदा	िमलता	था।

“वे	हमसे	बड़े	और	अनुभवी	लगते	 थे	और	उनके	 िविजिटंग	काड✒	पर	व✉चर	पाट✒नस
िलखा	होता।	इससे	⡘लायंट	हम✉ 	सीिरयसली	लेने	लगे।”

लेिकन	सच	तो	 ये	 है	 िक	कोई	 से⡫स	डील	एक	अ⡜छा	 से⡫समैन	ही	कर	सकता	 है।
परै्⡘टो	टीम	धीरे-धीरे	िबज़नेस	के	गुर	सीखने	लगी।	अगर	आपने	डॉ⡘टर	को	पर्भािवत
कर	िलया	है	और	उनकी	सम⡰या	का	समाधान	उनकी	आंख⤠	के	सामने	ढंूढ़	िनकाला	है	तो
आपको	िबज़नेस	िमल	जाएगा।

“आपको	जाद	ूकरना	होता	है,	और	इसके	िलए	आपके	पास	िसफ✒ 	पांच	िमनट	का	व⡘त
होता	है।	अगर	जाद	ूनही	ंिकया	आपने	तो	⡘लायंट	फैसला	लेने	म✉ 	छह	महीने	लगा	देगा।
और	आपने	जाद	ूिदखा	िदया	तो	आप	चैक	के	साथ	ही	बाहर	जाएंगे।”

खुशिक⡰मती	से	परै्⡘टो	ने	जाद	ूकरना	सीख	िलया।	डॉ⡘टर	जैसे	ही	अपना	नाम	और
नंबर	सॉ⡦टवेयर	म✉ 	डालने	को	कहता,	उसका	फोन	तुरंत	वाइबरे्ट	करने	लगता	था।

“आप	अपने	मिरज⤠	को	िरमाइंडर	भजने	के	िलए	इसका	इसतेमाल	िकय⤠	नही	ंकरते?”
से⡫समैन	कहता।

“वाह,	 मुझे	 मालमू	 ही	 नही	ं था	 िक	 ऐसा	 भी	 हो	 सकता	 है,”	 डॉ⡘टर	 कहता	और
सॉ⡦टवेयर	के	िलए	साइनअप	कर	देता।

फैसला	लेना	इसिलए	भी	आसान	था	⡘य⤠िक	उनके	पास	तीस	िदन⤠	का	फ्री	ट्रायल
ऑफर	था।	 उसके	 बाद	 उ⡤ह✉ 	 एक	 वािष✒क	फीस	 देनी	 होती	थी।	 उस	 व⡘त	 के	 िलए	 ये
क्रांितकारी	आईिडया	था।

“	सॉđटवेयर	एज	ए	सīवस	(एसएएएस)	वो	कॉ⡤से⡥ट	था	िजसके	बारे	म✉ 	तब	भारत	म✉ 	बहुत
कम	लोग	जानते	थे।	हम	ये	सिव✒स	देने	वाली	कंपिनय⤠	म✉ 	पहले	थे।”

डॉ⡘टर	सॉ⡦टवेयर	खरीदने	के	िलए	पांच	हज़ार	⣵पए	दे	रहे	थे	और	उसे	अपने	कं⡥यटूर
पर	लगवा	रहे	थे।	अब	परै्⡘टो	का	इ⡰तेमाल	करने	के	िलए	उ⡤ह✉ 	हर	साल	दस	हज़ार	⣵पए
देने	थे।	लेिकन	िद⡘कत	ये	थी	िक	उ⡤ह✉ 	पर्ोड⡘ट	तो	पसंद	आ	रहा	था	लेिकन	इसके	िलए
पर्ीिमयम	कीमत	 देने	को	वे	तैयार	नही	ंथे।	वो	कीमत	वसलूना	िव⡖ान	भी	 है	और	कला
भी।

िव⡖ान	ऐसे	 िक	उनके	 बैक	 एंड	पर	एक	 डैशबोड✒	था,	जहां	आप	 ये	 देख	सकते	 थे	 िक
कौन	सा	डॉ⡘टर	लॉग	इन	कर	रहा	है,	और	सॉ⡦टवेयर	का	वाकई	म✉ 	इ⡰तेमाल	कर	रहा	है।
ऐसे	डॉ⡘टर	 पैसे	 देने	को	 तैयार	हो	जाते।	और	कला	थी	उनसे	 इंसानी	तौर	पर	 जुड़ना।
इसम✉ 	पुराने	⡘लायंट	के	 रेफर✉ स	ने	मदद	की।	लेिकन	कई	बार	उसके	आगे	भी	जाना	होता
था।

“आप	डॉ⡘टर	के	साथ	उसकी	बेटी	को	िपकअप	करने	जाते	ह✊…	डॉ⡘टर	के	साथ	खाना
खाते	ह✊ ।	इस	तरह	आप	अपने	िर⡮ते	बनाते	ह✊ ।”

माच✒	2010	तक	परै्⡘टो	ने	बीस	लाख	⣵पए	का	टन✒ओवर	हािसल	कर	िलया	था	और
िनवेशक⤠	से	संपक✒ 	करना	शु⣶	कर	िदया	था।	लेिकन	िकसी	ने	कोई	िदलच⡰पी	नही	ंिदखाई।
कैिपटल	उठाने	के	िलए	वो	व⡘त	सही	नही	ंथा।	इसके	अलावा	िद⡘कत	ये	थी	िक	परै्⡘टो
इंिडयन	माक✇ ट	की	ओर	देख	रहा	था	।



“व✉चर	 कैिपटिल⡰ट	 देखते	 थे	 िक	 बीस-बाइस	 साल	 के	 लड़के	 िहंदु⡰तािनय⤠	 को
सॉ⡦टवेयर	 बेच	 रहे	ह✊ ,	वो	भी	डॉ⡘टर⤠	को।	 इस	मॉडल	पर	कभी	काम	 हुआ	नही	ंथा,
इसिलए	कोई	पैसे	लगाने	को	तैयार	नही	ंथा!”

जब	दुिनया	आपको	ठुकरा	रही	हो	तो	आपके	पास	दो	िवक⡫प	ह✊ ।	या	तो	आप	ख़ुद	को
बदल	ल✉ 	और	वो	बन	जाएं	जो	दुिनया	आपको	बनाना	चाहती	है	या	िफर	आप	ख़ुद	के	पर्ित
समिप✒त	रह✉ ।	जो	 िगरिगट	की	तरह	 रंग	बदल	लेता	 है,	वो	कभी	अलग	खड़ा	नजर	नहीं
आता।

“हम	इसिलए	लगे	रहे	⡘य⤠िक	हम✉ 	डॉ⡘टर⤠	से	अ⡜छी	पर्ितिक्रया	िमल	रही	थी।	हम
वाकई	म✉ 	उनकी	सम⡰या	सुलझा	रहे	थे,	इसिलए	ख़ुद	पर	शक	करने	का	तो	कोई	सवाल	ही
नही	ंथा।”

मेहनत	रंग	लाई।	िसतंबर	2010	म✉ 	से⡘यओूइया	कैिपटल	के	शैले⡤दर्	िसंह	परै्⡘टो	की
टीम	से	िमलने	को	राजी	हो	गए।	युवा	टीम	उ⡡साह	से	भर	गई--ये	उनका	रेड	काप✇ट	ल⡩हा
था।

“मुझे	याद	है	िक	हम	से⡫स	मीिटंग	के	िलए	गए	थे	और	बंबई	म✉ 	थे।	वहां	हम	आिख़र
कैसे	सफर	करते--लोकल	ट्रेन	से	ही	न?	इसिलए	हम	व⡘त	से	पहले	तैयार	हो	गए	और
टै⡘सी	लेकर	मीिटंग	के	िलए	गए,	जो	उस	व⡘त	हमारे	िलए	बहुत	महंगा	था।”

परेल	म✉ 	से⡘यओूइया	का	ऑिफस	इंटरनेट	की	दुिनया	म✉ 	धमू	मचा	रहे	आंट्रपरे्⡤योर
से	भरा	पड़ा	था--⡰टीव	जॉ⡧स,	सग✇ई	िबर्न,	लैरी	पेज।	से⡘यओूइया	ने	ए⡥पल	और	गगूल
म✉ 	िनवेश	िकया	था।	शशांक	ने	तुरंत	त⡰वीर✉ 	लेनी	शु⣶	कर	दी।ं

“म✊ ने	त⡰वीर✉ 	 लेकर	सबको	 भेजना	 शु⣶	कर	 िदया	 िक	 देखो	म✊ 	 इस	ऑिफस	म✉ 	 हूं।
⡘य⤠िक	सच	म✉ 	मुझे	लग	रहा	था	िक	म✊ 	वापस	इस	ऑिफस	म✉ 	कभी	नही	ंलौटने	वाला	हूं।”

और	तभी	शैले⡤दर्	िसंह	अंदर	आए	और	उसके	बाद	एक	घंटे	लंबा	सेशन	हुआ।	िकसी
इ⡤वे⡰टर	के	साथ	होने	वाले	सेशन	से	कही	ंअलग।

आमतौर	पर	एक	वीसी	आपसे	पछूता	है--“आपका	आईिडया	िकतना	बड़ा	हो	सकता
है?	आपका	माक✇ ट	सेगम✉ ट	इतना	छोटा	⡘य⤠	है?	आपने	अपने	परे्जे⡤टेशन	म✉ 	ĭरटनò	ऑन
इĎवेĞटमìट	जैसे	टम✒	का	इ⡰तेमाल	⡘य⤠	नही	ंिकया।”

शैले⡤दर्	िसंह	ने	हमसे	बस	इतना	पछूा,	“आप	लोग	ये	⡘य⤠	कर	रहे	ह✊ ?”
उसके	 बाद	 परूी	 मीिटंग	 म✉ 	 जैसे	 उ⡡साह	 भर	 गया।	शशांक	 ने	 बताया	 िक	 परै्⡘टो

डॉ⡘टर⤠	के	िलए	िसफ✒ 	एक	सॉ⡦टवेयर	नही	ंथा	बि⡫क	इसका	िमशन	और	िवजन	बहुत	बड़ा
था।	हम	मरीज⤠	के	सारे	िरकॉड✒	को	िडिजटाइज	करना	चाहते	थे।

शशांक	 ने	 ईमानदारी	 से,	 खुलकर	और	 जुननू	 से	भरकर	बात✉ 	की।	एक	 घंटे	 के	बाद
शैले⡤दर्	ने	कहा,	“अ⡜छा	आईिडया	है।	हम	आपको	इतने	पैसे	दे	सकते	ह✊ ।”

शशांक	को	अपने	कान⤠	पर	यकीन	नही	ंहुआ।
“उस	व⡘त	हमारे	ब✊क	म✉ 	चार	अंक⤠	म✉ 	⣵पए	थे	और	तब	िकसी	ने	कहा	िक	हम	तु⡩ह✉

आठ	अंक⤠	म✉ 	रािश	द✉ गे।	मुझे	लगा	िक	वो	मजाक	कर	रहे	ह✊ ।”
शशांक	इतना	हैरान	था	िक	उसने	माॅिफ✒ यस	व✉चर	पाट✒नस✒	को	फोन	िकया	और	बताया

िक	⡘या	हुआ।	उ⡤ह✉ 	भी	समझ	म✉ 	नही	ंआया	िक	⡘या	कह✉ ।	उनके	पोट✒फोिलयो	म✉ 	कोई	ऐसी
कंपनी	नही	ंथी	िजसे	इस	तरह	का	ऑन-द-⡰पॉट	ऑफर	िमला	था।

मोिफ✒ यस	ने	इ⡤वे⡰टर	को	फोन	करके	वापस	खबर	क⡤फम✒	िकया।



शैले⡤दर्	 ने	कहा,	 “टीम	 बहुत	अ⡜छी	 है,	 पर्ोड⡘ट	 बहुत	अ⡜छा	 है,	माक✇ ट	 बहुत
अ⡜छा	है	और	िकसी	को	उनके	बारे	म✉ 	मालमू	नही	ंहै।	इसिलए	म✊ 	उ⡤ह✉ 	पैसे	देने	के	िलए
तैयार	हूं।”

डील	⡘लोज	करने	म✉ 	छह	महीने	लगे--और	इस	दौरान	परै्⡘टो	कंजसूी	के	कम	पैसे	म✉
िकसी	तरह	काम	चलाता	रहा।

“हमारे	पास	एचडीएफसी	का	एक	अकाउंट	था,	िजसे	म✊ 	ऑपरेट	करता	था।	हम✉ 	वाकई
म✉ 	पैस⤠	का	इंतजार	करना	पड़ता	था	तािक	हम	कोई	पेम✉ ट	ि⡘लयर	कर	सक✉ ।”

िचंदी	पर	काम	चलाने	का	ये	दौर	तब	तक	चला,	जब	तक	माच✒	2011	म✉ 	पैसे	नही	ंआ
गए।	उसके	बाद	तन⡙वाह	बेहतर	हुई,	खाना	बेहतर	हुआ,	बीयर	बेहतर	हुई।	लेिकन	जहां
तक	काम	का	सवाल	था,	टीम	को	और	⡴यादा	मेहनत	करनी	पड़ी।

ये	डील	िसफ✒ 	पैस⤠	की	नही	ंथी,	भरोसे	की	थी।
एक	साल	पहले	घरवाले	और	दुिनया	भर	के	लोग	आपसे	कह	रहे	थे	िक	आपने	िकतनी

बड़ी	बेवकूफी	की	है।	अब	अचानक	ये	व✉चर	कैिपटिल⡰ट,	िजसने	इतनी	बड़ी	कंपिनय⤠	म✉
िनवेश	िकया	है	आकर	कहता	है--आपम✉ 	कुछ	बात	तो	है।	आपको	वाकई	म✉ 	लगता	है	िक
आप	दुिनया	के	राजा	ह✊ ।

लेिकन	इस	का⡫पिनक	िसंहासन	पर	बैठे	रहने	से	कुछ	नही	ंहोता।	आपको	बाहर	जाकर
दुिनया	भी	फतह	करनी	होती	 है,	नए	िकले	जीतने	होते	ह✊ ।	इसके	िलए	आपके	पास	और
सेनापित	होने	चािहएं,	सैिनक	होने	चािहएं।

“हमारा	फोकस	से⡫स	पर	था।	हम✉ 	रेवे⡤य	ूबढ़ाना	था	और	ये	सुिनि⡮चत	करना	था	िक
हम✉ 	अगले	दौर	की	फंिडंग	िमले।”

नौकरीडॉटकॉम	के	डेटाबेस	और	एचआर	क⡤सलट✉ ट्स	का	सहारा	लेकर	से⡫स	टीम	को
बढ़ाया	गया।	जैसे-जैसे	टीम	बढ़ी,	 वैसे	 वैसे	अलग-अलग	शहर⤠	म✉ 	 ढंग	 के	ऑिफस	की
ज़⣶रत	महससू	होने	लगी।	सबके	िलए	पैस⤠	की	ज़⣶रत	थी--जो	ब✊क	म✉ 	थे,	लेिकन	िज⡤ह✉
खच✒	करना	मुि⡮कल	था।

“हमारे	पास	मािहम	म✉ 	एक	सीढ़ी	के	नीचे	मेज	और	कुसी ✒	रखने	िजतनी	जगह	थी,	और
हम	उसके	िलए	पांच	हज़ार	का	िकराया	दे	रहे	थे।	हम	पैसे	को	लेकर	इतनी	ही	सावधानी
बरत	रहे	थे।”

मंुबई	म✉ 	नए	ऑिफस	के	िलए	लीज	साईन	करने	से	पहले	शशांक	ने	बोड✒	म✉बर⤠	म✉ 	से
एक	को	फोन	करके	पछूा,	“⡘या	हम	35,000	िकराए	पर	खच✒	कर	सकते	ह✊ ?”

उ⡤ह⤠ने	कहा,	“िब⡫कुल।	तुम	लोग⤠	को	ऑिफस	की	ज़⣶रत	है।	और	ऐसे	िकसी	सवाल
के	िलए	मुझे	िफर	फोन	मत	करना।”

लेिकन	परै्⡘टो	का	ये	िस⢝ांत	था,	िजसने	इतने	िदन⤠	तक	कंपनी	को	बचाए	रखा	था।
अगले	छह	महीने	म✉ 	ही	 िबज़नेस	बहुत	बढ़	गया।	दो-एक	लाख	की	कमाई	दस	लाख	से
ऊपर	पहंुच	गई।	माच✒	 2012	तक	परै्⡘टो	का	टन✒ओवर	दो	करोड़	था	और	 कंपनी	म✉ 	 25
कम✒चारी	थे	और	6	से⡫स	के	द⡦तर	थे।

तभी	से⡘यओूइया	ने	वापस	आकर	कहा,	“इतने	कम	िनवेश	म✉ 	जो	तुम	लोग	कर	रहे
हो,	हम✉ 	अ⡜छा	लग	रहा	है।	हम	तु⡩ह✉ 	और	पैसे	देना	चाहते	ह✊ ।”

2012	म✉ 	ही	से⡘यओूइया	ने	परै्⡘टो	म✉ 	प⡜चीस	करोड़	का	िनवेश	िकया।	सबसे	पहले
टीम	ने	उस	पैसे	से	मरीज⤠	के	िलए	वेबसाइट	बनाने	का	फैसला	िकया।	अग⡰त	2012	म✉



परै्⡘टो	 ने	 परै्⡘टोडॉटकॉम	 शु⣶	 िकया,	 िजससे	मरीज⤠	को	 पता	चल	सके	 िक	कौन	सा
डॉ⡘टर	उपल⡧ध	है	और	वेबसाइट	के	जिरए	अ⡥वाइंटम✉ ट	की	⡭यव⡰था	की।

अ⡘टूबर	2012	म✉ 	परै्⡘टो	िसंगापुर	तक	पहंुचा	और	तीन	महीने	बाद	वहां	ऑिफस	तक
खोल	िलया।

“हम✉ 	मालमू	है	िक	भारत	म✉ 	बहुत	बड़ा	माक✇ ट	है,	लेिकन	हमारा	ल⡕य	कही	ंन	कहीं
⡚लोबल	हे⡫थकेयर	⡥लेटफॉम✒	तक	पहंुचना	भी	है।”

िवदेश	म✉ 	ऑिफस	खोलने	का	एक	और	ल⡕य	है--परै्⡘टो	एक	िसंगापुिरयन	कंपनी	है
िजसकी	भारत	म✉ 	सि⡧सडरी	है।	इससे	कंपनी	को	आईपीओ	िमलने	म✉ 	आसानी	होगी।

“से⡘यओूइया	दरू	की	सोच	रहा	है,	लेिकन	कही	ंन	कही	ंिनवेशक	को	एि⡘जट	भी	करना
होता	है।”

एक	आंट्रपरे्⡤योर	हमेशा	आगे	बढ़ने	का	रा⡰ता	तलाश	रहा	होता	है,	और	इसके	िलए
कई	सारे	आइिडया	पर	काम	कर	रहा	होता	है।	एक	अ⡜छे	िनवेशक	का	काम	उसे	सही	िदशा
िदखाना	है।

“एक	मोड़	पर	आकर	हम	बीटूबी	ई-कॉमस✒	म✉ 	घुसना	चाहते	थे	लेिकन	से⡘यओूइया	ने
हमसे	कहा	िक	वहां	सफलता	का	चांस	कम	है।	इसिलए	हमने	भी	इस	बारे	म✉ 	आगे	कुछ
नही	ंकरने	का	फैसला	िकया।”

अभी	भी	सोच	डॉ⡘टर⤠	और	मरीज⤠	पर	⡣यान	देने	की	ही	है,	लेिकन	परै्⡘टो	कई	सारे
नए	और	कारगर	फीचर	जोड़	रहा	है।	डॉ⡘टर	अपने	परे्ि⡰क्र⡥शन	ईमेल	और	एसमएस	के
जिरए	भेज	सकते	ह✊ ,	⡘लीिनकल	नोट्स	रख	सकते	ह✊ ,	टे⡰ट	िरज⡫ट	और	ए⡘सरे	देख	सकते
ह✊ ।	ये	सॉ⡦टवेयर	िबिलंग	और	इ⡤व✉ टरी	का	भी	⡙याल	रखता	है।	कई	बार	ऐसा	होता	है	िक
ि⡘लिनक	की	टेलीफोन	लाइन✉ 	⡭य⡰त	होती	ह✊ ।	ऐसे	म✉ 	एक	वचु✒अल	िरसे⡥शिन⡰ट	होता	है
जो	परै्⡘टो	हैलो	नाम	की	एक	सिव✒स	है।	इसके	आप	चौबीस	घंटे	म✉ 	कभी	भी	अ⡥वाइंटम✉ ट
ले	सकते	ह✊ ।

टीम	डॉ⡘टर⤠	के	िलए	एक	टैबलेट	तैयार	करने	म✉ 	जुटी	है।	इससे	मरीज	िबना	लंबे	चौड़े
फॉम✒	भरे	आसानी	से	परै्⡘टो	सॉ⡦टवेयर	का	इ⡰तेमाल	कर	सकते	ह✊ ।

िपछले	दो	साल⤠	म✉ 	परै्⡘टो	बहुत	तेजी	से	बढ़ा	है।	तीन	सौ	लोग	काम	करते	ह✊ 	और
रेवे⡤य	ूबीस	करोड़	है।	दस	हज़ार	से	⡴यादा	डॉ⡘टर	इस	सॉ⡦टवेयर	का	इ⡰तेमाल	कर	रहे	ह✊
और	एक	लाख	से	⡝यादा	मेिडकल	परै्ि⡘टशनर	इसकी	वेबसाइट	पर	रिज⡰टड✒	ह✊ ।

“हमारा	ल⡕य	 है	 िक	हम	अगले	दो-तीन	साल	म✉ 	भारत	 के	 60-70%	डॉ⡘टर⤠	तक
पहंुच	जाएं	और	कम	से	कम	चार	से	पांच	देश⤠	म✉ 	हमारी	पहंुच	हो।”

हैरानी	की	बात	ये	है	िक	ये	सम⡰याएं	हर	देश	म✉ 	ह✊ ।	चाहे	आप	भारत	म✉ 	ह⤠	या	दुबई	म✉ ,
आपको	नही	ंमालमू	िक	⡘लीिनक	म✉ 	आपको	िकतनी	देर	इंतजार	करना	पड़	सकता	है	या
िकस	डॉ⡘टर⤠	के	बारे	म✉ 	मरीज⤠	की	राय	⡘या	है।	ऐसी	जानकािरयां	ज⡫दी	ही	परै्⡘टो	की
वेबसाइट	पर	मौजदू	ह⤠गी।

“ब✊ िकंग	 के	उलट	 हे⡫थकेयर	म✉ 	 टे⡘नॉलोजी	की	पहंुच	बहुत	कम	 है।	 ये	हमारे	 िलए
सबसे	बड़ी	चुनौती	और	सबसे	बड़ा	मौका	है।”

इसिलए	टीम	के	पहले	सात	लोग	अभी	भी	परै्⡘टो	के	साथ	ह✊ ।	कंपनी	म✉ 	उनके	शेयर
ह✊ 	और	बड़ी	भिूमकाएं	ह✊ ।

“सब	एक	साथ	बढ़े	ह✊ 	आगे	और	ये	कमाल	की	फीिलंग	है।	हमने	कभी	नही	ंसोचा	िक



हम	ही	दो	आंट्रपरे्⡤योर	ह✊ --बि⡫क	ये	परूी	टीम	है	आंट्रपरे्⡤योस✒	की।”
िज़ंदगी	फुटबॉल	के	उस	खेल	की	तरह	है	िजसम✉ 	जो	टीम	बॉल	पास	करती	है,	गोल

वही	करती	है।
िज़ंदगी	का	खेल	जुननू,	सफलता	और	जीत	के	िलए	खेला	जाना	चािहए।	बॉल	यहीं

कही	ंहमारे	सामने	है।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

अिभनव
ज⡫दी	शु⣵आत	अ⡜छी	 है।	कॉलेज	म✉ 	 िबज़नेस	शु⣶	करना	अपने	व⡱त	के	सदुपयोग
का	सबसे	अ⡜छा	तरीका	 है।	आपके	ऊपर	कोई	 िज़⡩मेदारी	नही	ंहोती,	खोने	 के	 िलए
कुछ	नही	ंहोता।	लेिकन	सवाल	 है--एक	बार	जब	आप	गरै्जुएट	हो	जाते	ह✊ 	तो	⡘या
आपको	 कोई	 नौकरी	 ले	 लेनी	 चािहए,	 या	 िबज़नेस	 करते	 रहना	 चािहए?	 मेरी
मानिसकता	थी--म✊ 	पहले	एक-दो	साल	काम	करके	देखूंगा	।	लेिकन	काम	शु⣶	करने	का,
और	िफर	लहर	के	साथ-साथ	चलते	रहना	का	फैसला	मेरी	िज़ंदगी	का	सबसे	अ⡜छा
फैसला	था।
दसूरी	बात	है	िक	आप	अपने	ल⡕य	पर	लगातार	नजर	बनाए	रख✉ ।	आपका	ल⡕य	या
िवजन	 ये	नही	ंहोना	चािहए	 िक	 “मुझे	सौ	करोड़	की	एक	कंपनी	चािहए”,	लेिकन	 ये
होना	चािहए	 िक	 “म✊ 	इस	सम⡰या	का	समाधान	चाहता	हूं।”	जब	आप	एक	सम⡰या
सुलझा	रहे	होते	ह✊ 	तो	सारी	चीज✉ 	अपने	आप	ठीक	होने	लगती	ह✊ ।

शशांक
ऐसी	कई	बड़ी	कंपिनयां	हुई	ह✊ 	जो	भारत	से	िनकली	ह✊ ,	यहां	सफलता	के	मौके	भी	बढ़े
ह✊ ।	इसिलए	अपना	कुछ	करने	और	उसे	बड़ा	बनाने	की	एक	और	वजह	है	आपके	पास।
दसूरी	बात	ये	िक	मह⡡वाकां⡕ा	अ⡜छी	चीज	है,	हम	सब	रईस	और	मशहरू	होना	चाहते
ह✊ ।	 लेिकन	ऐसा	एक	रात	म✉ 	नही	ंहोता।	आप	कई	सारे	 नेटविक✒ं ग	इव✉ ट⤠	म✉ 	जाने	 के
च⡘कर	म✉ 	मत	पिड़ए,	बि⡫क	िसफ✒ 	और	िसफ✒ 	अपने	आईिडया	पर	काम	कीिजए।
आप	इ⡘कीस-बाईस	साल	के	ह✊ ,	और	आपको	कई	सारी	चीज✉ 	सािबत	करनी	ह✊ ।	आपको
चीज✉ 	आसानी	से	नही	ंिमलने	वाली।ं	आप	खबू	मेहनत	कीिजए,	एक	अ⡜छा	पर्ोड⡘ट
बनाइए।	और	उसे	बेिचए,	बेिचए,	बेिचए!
भारत	म✉ 	अगर	आप	एक	सफल	कंपनी	बनना	चाहते	ह✊ 	तो	आपको	कम	से	कम	75%
व⡱त	 से⡫स	 को	 देना	 होगा।	 से⡫स	 से	 मेरा	 मतलब	 है,	 ‘फेस	 टू	 फेस	 मीिटं⡚स	 ।
ज⡰टडायल,	 नौकरी	 या	 जोमैटो	 को	 देख	 लीिजए--इन	 सबने	 पैसे	 इसिलए	 बनाए
⡘य⤠िक	सब	जमीन	से	जुड़े	रहे।
जमीन	से	जुड़े	रिहए	और	अपना	फोकस	बनाए	रिखए।	सफलता	ज़⣶र	िमलेगी।



*	उस	कंपनी	का	नाम	था	िमंगलबॉ⡘सडॉटकॉम	और	उ⡤ह✉ 	से⡘यओूइया	कैिपटल	ने	फंिडंग	दी	थी।
*	मोिफ✒ यस	व✉चर	पाट✒नस✒	भारत	का	पहला	िनजी	⡰टाट✒अप	एि⡘सलरेटर	था।	कंपनी	फरवरी	2014	म✉ 	बंद	हो	गई।



पुनीत	िमሧल

सौरभ	बंसल



िसሬाथᆼ	बंसल

आप	भी	कर	सकते	हᇀ 	मैिजक
सौरभ	बंसल	(आईआईटी	खड़गपुर),	पुनीत	िमሧल	(सीए)	और	
िसሬाथᆼ	बंसल	(आईआईटी	िदᇺली,	आईआईएम	लखनऊ)	

मैिजक्रेट

2008	 म✉ 	आईआईटी	 खड़गपुर	 से	 िनकला	 गरै्जुएट	और	 अभी-अभी	 चाट✒ड✒
अकाउंट✉ ट	बना	एक	नौजवान,	दोन⤠	ने	िमलकर	एक	पुरानी	 इंड⡰ट्री	म✉ 	हलचल
मचाने	का	फैसला	कर	डाला।	आज	मैिजक्रेट	150	करोड़	⣵पए	की	कंपनी	है,	जो
परेू	देश	म✉ 	कं⡰ट्र⡘शन	की	श⡘ल	बदल	रहा	है।

आईआईटी	खड़गपुर	 वीरानी	 के	 बीचोबीच	 बसा	 हुआ	 है।	 ये	शहर	जनरल	 नॉलेज	की
िकताब⤠	म✉ 	दुिनया	के	सबसे	लंबे	रेलवे	⡥लेटफॉम✒	की	वजह	से	मशहरू	रहा	है,	लेिकन	शहर
छोटा	सा	है।	न	कोई	मॉल,	न	म⡫टी⡥ले⡘स,	और	न	ही	ढंग	का	कोई	रे⡰तरां।
जब	म✊ 	पहली	बार	2008	म✉ 	खड़गपुर	गई	थी,	तब	अनोखी	लगी	थी	मुझे	वो	जगह।	उस
क✊ पस	पर	लंबी	रात✉ 	गुजारने	का	सबसे	अ⡜छा	तरीका	है	दो⡰त⤠	के	साथ	व⡱त	गुजारना।
िकसी	के	कमरे	म✉ 	देर	तक	बैठे	रहना	और	हर	मुमिकन	मु⢜े	पर	लंबी	ग⡥प	श⡥प	करना,	िजसे



वहां	‘भाट	मारना’	कहते	ह✊ ।
आर	के	हॉल	ऑफ	रेिजड✉स	का	ऐसा	ही	कमरा	था	डी	206,	िजसम✉ 	सौरभ	बंसल	नाम	का
लड़का	िखचड़ी	बना	रहा	था।	दाल	और	चावल	की	नही,ं	िक⡰म-िक⡰म	के	आईिडया	की।
मु⢜ा	था,	आप	िज़ंदगी	म✉ 	आिख़र	करना	⡘या	चाहते	ह✊ ।	कोई	कुछ	कह	रहा	था,	कोई	कुछ
और।	 िफर	अचानक	वो	लड़का	खड़ा	 हुआ	और	उसने	दीवार	पर	एक	 नंबर	 िलख	 िदया-
-5000	करोड़	।
उस	व⡱त	सौरभ	 बंसल	थड✒	ईयर	म✉ 	 थे,	और	उनके	पास	कोई	 िबज़नेस	काड✒	भी	नही	ंथा
िजस	पर	िलखा	हो,	‘फाउंडर	ऑफ	फलाना	क✊ पस	⡰टाट✒अप।’	लेिकन	उ⡤ह✉ 	मालमू	था	िक
उ⡤ह✉ 	अपना	कुछ	करना	है।
⡥लेसम✉ ट	 के	 व⡱त	 ⡰टाट✒अ⡥स	 िसमटने	लगे	 ⡘य⤠िक	 नौकरी	का	लालच	छोड़ना	 बहुत
मुि⡮कल	था।	लेिकन	सौरभ	ने	वो	लालच	छोड़ा।	उनके	पास	कोई	पु⡙ता	योजना	नही	ंथी,
लेिकन	उ⡤ह✉ 	मालमू	था	िक	कोई	न	कोई	िबज़नेस	पकड़	ल✉ गे।	आिख़रकार	सौरभ	उ⢢िमय⤠
के	शहर	सरूत	से	जो	थे!
“और	िफर	ये	भी	ख़ुशफहमी	थी	िक	अगर	दसूरे	कर	सकते	ह✊ 	तो	अपनी	आईआईटी	िडगर्ी
के	साथ	तो	म✊ 	और	भी	बेहतर	कर	सकता	हूं।”
अगले	सात	साल⤠	म✉ 	सौरभ	ने	ये	बात	सािबत	कर	दी।	उनकी	कंपनी	मैिजक्रेट	डेढ़	सौ
करोड़	का	टन✒ओवर	पार	कर	चुकी	है	और	अपने	फी⡫ड	म✉ 	लीडर	है।	लेिकन	अभी	भी	एक
लंबा	रा⡰ता	तय	करना	बाकी	है।
डी	206	की	दीवार⤠	की	पुताई	हो	चुकी	होगी,	लेिकन	वो	जादुई	आंकड़ा	सौरभ	बंसल	के
जेहन	म✉ 	कही	ंअटक	गया	होगा।
“एक	िदन	कर✉ गे,	ज़⣶र	कर✉ गे!	5000	करोड़!”
सभी	कमर⤠	म✉ 	चार	दीवार✉ 	होती	ह✊ ।	करना	 िसफ✒ 	इतना	होता	 है	 िक	उठकर	उस	पर	एक
सपना	िलख	देना	होता	है।
और	उस	सपने	म✉ 	यकीन	रखना	होता	 है,	वो	सपना	 िदन-रात	जीना	होता	 है,	और	आंख✉
खोले	वो	सपना	देखते	रहना	होता	है।
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“मेरे	िपता	एक	टे⡘सटाइल	कंपनी	म✉ 	डायरे⡘टर	(ए⡘सपोट्✒स)	थे।	1998	म✉ 	उ⡤ह⤠ने	अपना
काम	शु⣶	करने	का	फैसला	िकया	और	चनेू	(ि⡘वकलाइम)	की	मै⡤युफै⡘टिरंग	शु⣶	कर	दी।”



उस	व⡘त	सौरभ	दसवी	ं⡘लास	म✉ 	थे	और	साथ	म✉ 	अपने	पापा	की	मदद	भी	कर	रहे	थे।
वे	उनके	साथ	⡘लायंट	से	िमलने	जाते,	डैडी	की	गैरहािजरी	म✉ 	फै⡘टरी	का	काम	देखते	और
अपने	छोटे	भाई	िस⢝ाथ✒	के	साथ	िमलकर	माक✇ िटंग	का	मैिटिरयल	तैयार	करते।

सौरभ	को	उसी	उमर्	म✉ 	लगने	लगा	था	िक	वे	अपना	िबज़नेस	शु⣶	करना	चाहते	ह✊ ।
हालांिक	कॉमस✒	एक	सही	िवक⡫प	होता,	लेिकन	उनके	डैडी	अलग	ढंग	से	सोचते	थे।

उ⡤ह⤠ने	कहा,	 “आगे	जाकर	 टे⡘नौक्रैट्स	का	टाइम	 है--तु⡩ह✉ 	 टे⡘नॉलोजी	की	पढ़ाई
ज़⣶र	करनी	चािहए।”

और	 वैसे	भी	अ⡜छे	 ⡰टूड✉ ट्स	आमतौर	पर	साइंस	की	ओर	ही	 भेज	 िदए	जाते	 ह✊ ।
इसिलए,	सौरभ	 ने	कोटा	म✉ 	 बंसल	⡘लासेज	⡝वाइन	कर	ली	और	आईआईटी	 जेईई	की
तैयारी	करने	लगे।	िफर	आईआईटी	खड़गपुर	म✉ 	दािखला	िमल	गया,	लेिकन	र✊ क	1700+
था,	इसिलए	उ⡤ह✉ 	चार	साल	का	बीटेक	कोस✒	नही	ंिमला,	बि⡫क	इंडि⡰ट्रयल	इंजीिनयिरंग
एंड	मैनेजम✉ट	म✉ 	पांच	साल	की	डुएल	िडगर्ी	िमली।

“दसवी	ंᇧलास	मᆿ 	एकदम	भेड़चाल	जैसा	होता	है,	मᇀ 	भी	उसी	मᆿ
शािमल	हो	गया।	दोᇿतो	ंकी	तरह	इंजीिनयिरंग	करने	चला	गया।”

“पहले	दो	साल	तो	बहुत	 खुश	था	 िक	आईआईटी	म✉ 	एडिमशन	हो	गया,	अब	तो
िज़ंदगी	म✉ 	हर	चीज	आसानी	से	िमल	जाएगी।”

लेिकन	थड✒	ईयर	तक	आते-आते	सौरभ	को	लगने	लगा	िक	आगे	का	रा⡰ता	लंबा	था।
अपने	 िलए	 िवक⡫प	तलाशने	 थे	और	 ये	 देखना	था	 िक	आगे	जाकर	⡘या	करना	 है।	सब
लोग	बहुत	⡰माट✒	थे,	बहुत	⡴यादा	कॉ⡩पिटशन	था।	कोई	जीआरई	की	तैयारी	कर	रहा	था
तो	कोई	 कैट	की।	 लेिकन	सौरभ	को	आगे	पढ़ाई	करने	म✉ 	कोई	 िदलच⡰पी	नही	ंथी।	वो
अपनी	 िज़ंदगी	 के	और	दो	साल	⡘लास⣶म	म✉ 	नही	ं गुजारना	चाहते	 थे।	बहुत	पढ़ाई	हो
गई,	अब	बाहर	जाकर	काम	करने	का	व⡱त	था!

“दरअसल	हमारे	पास	स⡥लाई	चेन	और	आंट्रपरे्⡤योरिशप	जैसे	कोस✒	डुएल	िडगर्ी	म✉
ही	थे।	म✊ 	ये	नही	ंकहता	िक	एमबीए	कॉलेज	म✉ 	यही	पढ़ाई	होती,	लेिकन	हम✉ 	बेिस⡘स	पढ़ा
िदया	गया	था।”

सौरभ	पढ़ाई	म✉ 	अ⡜छे	थे,	लेिकन	कैलकुलस	पर	कभी	उनकी	पकड़	नही	ंरही।	इसिलए
क✊ पस	म✉ 	6-⡥वाइंटर	रहे।	इसिलए	 ‘फंडू’	⡥लेसम✉ ट	की	संभावना	कम	थी।	सौरभ	का	मन
वैसे	भी	नौकरी	करने	का	था	नही।ं	उनके	िदमाग	म✉ 	कई	तरह	के	आइिडया	आ	रहे	थे,	और
सवाल	था	िक	कौन	सा	आइिडया	अ⡜छे	िबज़नेस	म✉ 	त⡧दील	हो	सकता	था।

“म✊ ने	अपना	बीटेक	पर्ोजे⡘ट	आरएफआईडी	म✉ 	 िकया	था,	इसिलए	 मेरे	 िदमाग	म✉
पहला	िवचार	उसी	से	जुड़ी	कोई	चीज	करने	का	आया।	दसूरा	आइिडया	ऑनलाइन	रोड-
फ्रेट	माक✇ ट⡥लेस	बनाने	का	था।	तीसरा	िडिजटल	ऐड	नेटवक✒ 	म✉ 	कुछ	करने	का	था।”

बस	 ऐसे	 ही--ये	 भी,	 वो	 भी,	 कई	 सारे	 मजेदार	 आईिडया।	 ⡴यादातर	 आईिडया
असंगिठत	⡕ेतर्	यानी	िडसऑग✒नाइ⡝ड	से⡘टर	को	संगिठत	करने	से	जुड़े	हुए	थे।	सौरभ	ने
इस	सारे	आईिडया	का	इ⡰तेमाल	करके	कई	सारे	टे⡘नो-मैनेजम✉ट	फे⡰ट	के	िबज़नेस-⡥लान
और	 ⡰ट्रैटेजी	 कॉि⡩पिटशन	 म✉ 	 भेजा।	 आईआईटी	 चे⡤नई	 म✉ 	 हुई	 ऐसी	 ही	 एक



पर्ितयोिगता	म✉ 	उनका	िबज़नेस	⡥लान	तीसरे	नंबर	पर	आया।
“⡥लान	था	सनूामी-पर्भािवत	इलाक⤠	म✉ 	मछुआर⤠	की	जीपीएस	से	चलने	वाली	नाव⤠

से	मदद	करना।”
सौरभ	‘आगे	⡘या	करना	है’	की	दुिवधा	म✉ 	थे,	तभी	उनके	छोटे	भाई	िस⢝ाथ✒	ने	दसूरा

रा⡰ता	पकड़	िलया	था।	सौरभ	से	एक	साल	छोटे	िस⢝ाथ✒	उन	टॉपर	ब⡜च⤠	म✉ 	से	थे,	जो
हमेशा	⡘लास	म✉ 	अ⡭वल	आते	थे।	िस⢝ाथ✒	आईआईटी	िद⡫ली	से	इंजीिनयिरंग	िफिज⡘स
की	 पढ़ाई	 कर	 रहे	 थे,	और	 उसी	 साल	 गरै्जुएट	 होने	 वाले	 थे	 िजस	 साल	 सौरभ	 भी
आईआईटी	से	िनकलते।	लेिकन	िस⢝ाथ✒	ने	कैट	की	परी⡕ा	दी	और	सोचा	िक	िकसी	िदन
कोई	क⡤सलिटंग	फम✒	⡝वाइन	कर✉ गे।

“हमने	ये	सोचा	िक	एक	के	िलए	नौकरी	करके	लीक	पकड़े	रहना	ठीक	रहेगा	और	दसूरा
िबज़नेस	 शु⣶	करेगा।	जब	एक	का	 िबज़नेस	बड़ा	हो	जाए	तो	बाद	म✉ 	पहला	वाला	भी
िबज़नेस	म✉ 	आ	जाएगा।”

वो	सब	तो	बाद	की	बात	थी,	िफलहाल	आईआईटी	खड़गपुर	छोड़ने	का	व⡱त	नजदीक
आ	रहा	था।	सौरभ	के	िदमाग	म✉ 	अभी	कोई	तय	िदशा	नही	ंथी।

गरै्जुएट	करने	के	दो	महीने	पहले	सौरभ	के	 िपता	के	एक	दो⡰त	 ने	सोलर	पावर	का
िजक्र	िकया	और	सौरभ	ने	उसके	बारे	म✉ 	पढ़ना	शु⣶	कर	िदया।	सौरभ	ने	पाया	िक	िथन
िफ⡫म	सोलर	के	नाम	से	एक	टे⡘नॉलोजी	के	इद✒-िगद✒	बहुत	चचा✒	हो	रही	थी।	मई	2007	म✉
सरूत	लौटने	के	बाद	सौरभ	ने	इस	आईिडया	पर	काम	करने	का	फैसला	िकया।

“मुझे	ये	मौका	अ⡜छा	लगा	और	अंकल	इस	पर्ोजे⡘ट	म✉ 	िनवेश	करने	को	तैयार	भी
थे।”

सौरभ	 ने	तीन	महीने	इस	 िबज़नेस	पर	 िरसच✒	करने	म✉ 	लगाए	और	 कुछ	पर्दश✒िनयां
देखने	जम✒नी	भी	गए।	सौरभ	को	वहां	जाकर	अहसास	हुआ	िक	यरूोप	म✉ 	सरकार	सौर	ऊजा✒
पर	भारी	सि⡧सडी	 देती	 है,	इसिलए	 कंपिनय⤠	को	 मुनाफा	होता	 है।	भारत	म✉ 	ऐसी	कोई
परे्रणा	नही	ंथी।

“मुझे	कभी	वो	चामᆼ	नही	ंथा	िक	जॉब	मᆿ 	जाना	है।	मुझे	कभी	नही	ंलगा
िक	मुझे	िकसी	और	के	िलए	काम	करना	है।”

“बड़े	सपने	देखो।	आईिडया	सोचो।	लोगो	ंके	पास	फंड	है।
फंड	कभी	चुनौती	नही	ंहोता।”

“आिख़रकार	 हमने	 ये	आईिडया	 ⡡याग	 िदया	और	 म✊ ने	अपने	 डैड	 के	 साथ	लाइम
मै⡤युफै⡘चिरंग	का	काम	शु⣶	कर	िदया।”

जब	एक	नया	िदमाग	एक	पुराने	िबज़नेस	म✉ 	आता	है	तो	उसे	बहुत	ऊजा✒	िमलती	है।
सौरभ	 ने	सोचना	 शु⣶	 िकया	 िक	 फै⡘ट्री	को	 कैसे	और	पर्भावी	बनाया	जाए	और	 कैसे
पर्ोड⡘शन	को	बढ़ावा	िमले।	लेिकन	ए⡘⡰ट्रा	आउटपुट	ख़रीदता	कौन?

“ि⡘वकलाइम	यानी	 िबना	 बुझे	 हुए	चनेू	का	इ⡰तेमाल	⡴यादा	ए⡦लुएंट	 ट्रीटम✉ ट	म✉



होता	है।	म✊ ने	सोचना	शु⣶	िकया	िक	लाइम	का	और	⡘या-⡘या	िकया	जा	सकता	है।	इसे
आगे	कैसे	ले	जाया	जा	सकता	है?”

एक	सुबह	सौरभ	ने	देखा	िक	एक	क⡰टमर	ने	बहुत	बड़ा	ऑड✒र	िकया	है--पचास-सौ	टन
से	कही	ं⡴यादा।	हज़ार⤠	टन	का	ऑड✒र।	सौरभ	को	िज⡖ासा	हुई	िक	ये	लोग	इतने	सारे	चनेू
का	कर✉ गे	⡘या?	 कंपनी	का	नाम	 िसपोरे⡘स	था	और	सौरभ	को	मालमू	पड़ा	 िक	 ये	लोग
‘ऑटो⡘ले⡭ड	एिरएटेड	कॉ⡤क्रीट	⡧लॉ⡘स’	यानी	एएसी	बना	रहे	थे।

“म✊ ने	तय	िकया	िक	म✊ 	उनकी	फै⡘टरी	जाकर	देखूंगा	िक	ये	लोग	करते	⡘या	ह✊ ?”
सौरभ	पुणे	गए	और	ये	िदखावा	िकया	िक	वे	उनके	पर्ोड⡘ट्स	के	िडि⡰ट्र⡧यटूर	बनना

चाहते	 ह✊ ।	सौरभ	को	 ⡥लांट	 िदखाया	गया	और	सौरभ	को	समझ	म✉ 	आ	गया	 िक	 इस
इंड⡰ट्री	म✉ 	बहुत	सारा	⡰कोप	है।	सवाल	ये	था	िक	िफर	और	कपिनयां	ये	िबज़नेस	⡘य⤠	नहीं
कर	रही	थी।ं	िसपोरे⡘स	के	अलावा	परेू	देश	म✉ 	एएसी	⡧लॉ⡘स	के	िसफ✒ 	तीन	मै⡤युफै⡘चरर
थे।

“जब	म✊ ने	पर्ोड⡘ट	पर	िरसच✒	िकया	तो	मुझे	मालमू	पड़ा	िक	एएसी	⡧लॉ⡘स	आम	⡔ट⤠
से	आकार	म✉ 	दस	गुणा	होते	ह✊ ,	लेिकन	वजन	म✉ 	स⢘र	फीसदी	ह⡫के	होते	ह✊ ।	लेिकन	लोग
इसका	इ⡰तेमाल	इसिलए	नही	ंकर	रहे	थे	⡘य⤠िक	इनको	बनाने	म✉ 	खचा✒	दोगुना	था।”

अगर	कीमत	कम	की	जाए	तो	इस	माक✇ ट	म✉ 	बहुत	संभावनाएं	थी।ं	जािहर	है,	इसम✉
िनवेश	भी	बड़ा	लगता।	एक	फै⡘ट्री	लगाने	म✉ 	प⡜चीस	करोड़	⣵पए	लगते।	एक	गरै्जुएट
के	पास	इतने	सारे	पैसे	आते	कहां	से?

“मेरे	िदमाग	म✉ 	हमेशा	से	ये	बात	रहती	थी	िक	म✊ 	अपने	िपता	से	एक	⣵पया	भी	नहीं
लूंगा।	िफर	उनका	िबज़नेस	इतना	बड़ा	भी	नही	ंथा	िक	वे	इतने	पैसे	लगा	पाते।”

लेिकन	सौरभ	 के	मन	म✉ 	 ये	यकीन	था	 िक	 पैसा	आ	जाएगा।	एक	अ⡜छा	आईिडया
चंुबक	की	तरह	होता	है,	सही	िनवेशक	िखंचा	चला	आता	है।

उस	युवा	इंजीिनयर	ने	माक✇ ट	का	अ⡣ययन	िकया	और	खबू	उ⡡सािहत	हो	गया।	⡔ट	की
मै⡤युफै⡘टिरंग	का	उ⢢ोग	पचास	हज़ार	करोड़	का	है,	और	⡰टील	या	सीम✉ ट	की	तरह	इस
⡕ेतर्	म✉ 	कोई	बड़ा	िखलाड़ी	नही	ंहै।	कोई	बड़ा	बर्ांड	नही	ंहै।

“म✊ ने	सोचा	िक	जब	⡰टील	और	सीम✉ ट	म✉ 	िल⡰टेड	कंपिनयां	ह✊ 	तो	⡔ट⤠	म✉ 	⡘य⤠	नही?ं”
सौरभ	ने	ये	भी	देख	िलया	िक	यरूोप	म✉ 	⡘या	हो	रहा	है,	एिशया	म✉ 	⡘या,	और	ये	िन⡯कष✒

िनकाला	 िक	भारत	भी	 ⡚लोबल	 ट्र✉ ड	म✉ 	शािमल	 होगा।	चीन	म✉ 	 50%	 इमारत✉ 	 एएसी
⡧लॉ⡘स	 से	 बन	 रही	थी।ं	 इस	जानकारी	 के	साथ	सौरभ	 ने	एक	 बिढ़या	 िबज़नेस	 ⡥लान
बनाया।	ऑपरेशन	म✉ 	कुशलता,	पर्ोड⡘शन	म✉ 	कम	लागत	।

िसपोरे⡘स	फै⡘ट्री	डीजल	बॉयलर	का	इ⡰तेमाल	कर	रही	थी,	जबिक	कोयले	से	चलने
वाले	बॉयलर	60-70%	स⡰ते	होते	ह✊ ।	इस	तरह	कई	जगह⤠	पर	लागत	को	कम	िकया	जा
सकता	था।

एएसी	⡔ट⤠	की	कीमत	िफर	भी	साधारण	⡔ट⤠	से	20-50%	⡝यादा	होती,	लेिकन	िब⡫डर
⡥ला⡰टर,	⡰टील	और	छड़⤠	पर	 पैसे	बचाता।	इस	तरह	क⡤⡰ट्रकशन	की	लागत	म✉ 	बहुत
कमी	आ	सकती	थी।	 ये	एक	अ⡜छा	पर्⡰ताव	था,	और	 िनवेशक⤠	के	सामने	 पेश	होने	के
िलए	तैयार	था।



“पहले	मᇀ 	बड़ी	िहᇿसेदारी	अपने	पास	ही	रखना	चाहता	था,
लेिकन	िफर	मᇀ 	ᇼयावहािरक	हो	गया।”

“जो	बहुत	ሃयादा	िगनती	करने	वाला	होता,	तो
शायद	इसमᆿ 	एᇳटर	ही	नही	ंहो	पाता…”

तब	तक	िस⢝ाथ✒	आईआईएम	लखनऊ	म✉ 	दसूरे	साल	की	पढ़ाई	कर	रहे	थे।	िस⢝ाथ✒	ने
अपनी	समर	इनटन✒िशप	 बेयिरंग	पर्ाइवेट	इि⡘वटी	के	साथ	की	थी।	अपने	संपक✒ 	सतूर्⤠
का	 इ⡰तेमाल	कर	 िस⢝ाथ✒	 ने	सीिनयर	 मैनेजर⤠	 के	साथ	एक	मीिटंग	 रखवा	दी।	 बंसल
बंधुओं	ने	एक	बो⡫ड	िबज़नेस	⡥लान	पेश	िकया,	िजसम✉ 	पांच	साल⤠	म✉ 	एक	हज़ार	करोड़	की
लागत	से	दस	⡥लांट	लगाए	जाने	की	बात	थी।

“पीछे	मुड़कर	देखने	पर	अब	लगता	है	िक	हमारी	योजना	बहुत	मह⡡वाकां⡕ी	थी।	हम
यंग	थे,	और	खबू	सारा	जोश	था	हमम✉ ।	हम✉ 	मालमू	नही	ंथा	िक	हम✉ 	कैसी	चुनौितय⤠	से
होकर	गुजरना	है!”

जो	भी	हो,	बेयिरंग	को	आईिडया	अ⡜छा	लगा।	लेिकन	गर्ोथ	कैिपटल	फंड	आमतौर
पर	पांच	 िमिलयन	डॉलर	 से	⡴यादा	 िसफ✒ 	बड़ी	 कंपिनय⤠	म✉ 	लगाता	 है,	इसिलए	उ⡤ह⤠ने
िनवेश	करने	से	इंकार	कर	िदया।

उ⡤ह⤠ने	कहा,	“आप	⡰टाट✒अप	ह✊ ।	हम	⡰टाट✒अप	म✉ 	पैसे	नही	ंलगाते।”	इसिलए	हमने
एंजेल	इ⡤वे⡰टर⤠	से	बातचीत	करनी	शु⣶	कर	दी।

सरूत	शहर	म✉ 	एंजेल	अंकल	लोग⤠	के	⣶प	म✉ 	आते	ह✊ --वैसे	लोग	जो	आपके	पिरवार	की
जान	पहचान	के	ह✊ ,	और	िज⡤ह✉ 	हाई	नेट	वथ✒	इंिडिवजुअ⡫स	के	⣶प	म✉ 	जाना	जाता	है।	ऐसे
ही	एक	अंकल	राजेश	पो⢜ार	थे।	राजेश	पो⢜ार	एक	कािबल	िबज़नेसमैन	थे,	और	उ⡤ह⤠ने
पर्ोजे⡘ट	को	बहुत	करीब	से	देखा	था,	इसिलए	इसम✉ 	उ⡤ह✉ 	संभावनाएं	नजर	आ⡔।	और	तो
और,	उ⡤ह✉ 	ये	भी	यकीन	था	िक	सौरभ	इस	पर्ोजे⡘ट	के	नेतृ⡡व	के	िलए	िब⡫कुल	सही	थे।

राजेश	पो⢜ार	ने	70%	इि⡘वटी	के	बदले	दस	करोड़	के	िनवेश	के	िलए	हामी	भर	दी।
“शु⣶	म✉ 	म✊ 	थोड़ा	िहचक	रहा	था	⡘य⤠िक	म✊ 	बड़ी	िह⡰सेदारी	अपने	पास	रखना	चाहता

था।	लेिकन	िफर	म✊ ने	सोचा,	म✊ 	अपना	किरयर	बस	शु⣶	कर	रहा	ह✊ ।	मुझ	पर	िकसी	ने	इतना
भरोसा	िकया	है--ये	म✊ 	कर	ही	लेता	हूं!”

एक	बार	जब	डील	हो	गई	तो	पुनीत	िम⢘ल	भी	साथ	म✉ 	आए।	उस	व⡘त	पुनीत	सीए
के	⡰टूड✉ट	 थे	और	फाइनल	ए⡘जाम	की	 तैयारी	कर	रहे	 थे।	 पुनीत	 के	 िपता	और	राजेश
पो⢜ार	एक	टे⡘सटाइल	यिूनट	म✉ 	पाट✒नर	थे।	इसिलए	दोन⤠	पिरवार⤠	के	बीच	बहुत	गहरा
भरोसा	था।

“पो⢜ार	अंकल	ने	मुझे	इन	नए	िबज़नेस	को	देखने	के	िलए	कहा	और	पछूा	िक	⡘या	म✊
⡝वाइन	करना	चाहूंगा?”

पुनीत	ने	पर्ोजे⡘ट	⡥लान	म✉ 	अपने	अकाउंिटंग	के	फंडे	लगाए	और	िन⡯कष✒	िनकाला	िक
इसम✉ 	बढ़ने	की	 संभावना	 है।	 लेिकन	कागज	पर	सब	बढ़-चढ़कर	 िदखाई	 दे	सकता	 है।
आिख़रकार	बात	िह⡩मत	करके	छलांग	लगाने	की	होती	है।



“गट	फीिलंग	वाली	बात	थी	िक	भाई	िर⡰क	तो	है,	पर	मेहनत	कर✉ गे	तो	हो	जाएगा।”
अपरै्ल	 2008	म✉ 	 मैिजक्रेट	 िबि⡫डंग	सॉ⡫यशू⡤स	पर्ाइवेट	 िलिमटेड	एक	 कंपनी	 के

तौर	पर	गिठत	 हुआ,	 िजसम✉ 	राजेश	पो⢜ार,	सौरभ	 बंसल	और	 पुनीत	 िम⢘ल	बोड✒	ऑफ
डायरे⡘टस✒	 म✉ 	 थे।	 सौरभ	 को	 सीईओ	 बनाया	 गया,	 जबिक	 पुनीत	 को	 सीएफओ	 की
िज़⡩मेदारी	दी	गई।

“हमम✉ 	से	िकसी	के	पास	कंपनी	चलाने	का	अनुभव	नही	ंथा,	न	फाइन✉स	मैनेज	करने	का
अनुभव	था।	बि⡫क	कुछ	भी	मैनेज	करने	का	अनुभव	नही	ंथा।”

कुछ	नया	कर✉ गे,	अ⡜छा	कर✉ गे--एक	िक⡰म	का	एडव✉चर	था	बस।
खुशिक⡰मती	 से	 उनकी	सोच	 िनवेशक	की	भी	सोच	थी।	 पहली	 बार	 राजेश	 पो⢜ार

जवान	लड़क⤠	के	साथ	बैठे	और	उनसे	सीधा	सा	सवाल	पछूा।
“अपना	पर्ोजे⡘ट	तीस	गाड़ी	का	है,	⡰टाट✒	म✉ 	तीन	गाड़ी	तो	िनकल	जाएगी	न	।”

“शुኅ	के	सालो	ंमᆿ 	तो	सब	कुछ	एकदम	इनोवेशन	जैसा	लगता	था,	वो
साधारण	सी	चीजᆿ 	भी	िजनका	आमतौर	पर	इंडᇿट्री	मᆿ 	चलन	था।”

“‘मेरे	ሁयाल	से	आईआईटी	खड़गपुर	से	जो	सबसे	बड़ी	चीज	मुझे	िमली	थी
वो	ये	आᇰमिवᇽवास	था	िक	मᇀ 	कुछ	भी	कर	सकता	हू।ँ”

पुनीत	ने	‘हां	म✉ 	जवाब	िदया।
“ठीक	है--तो	बाकी	साल	भर	बाद	देख✉ गे।”
रोम	एक	िदन	म✉ 	नही	ंबना	था,	और	न	ही	एक	कंपनी	बनती	है।
शु⣵आती	 ⡥लान	था	 िक	एक	 ⡥लांट	खड़ा	 िकया	जाएगा	और	 उसम✉ 	 2009	 के	 पहले

ितमाही	 तक	 मै⡤युफै⡘चिरंग	 शु⣶	 हो	 जाएगी।	 लेिकन	 ऐसा	 नही	ं हुआ।	 िसिवल
क⡤⡰ट्र⡘शन	तो	व⡘त	पर	 शु⣶	हो	गया,	 लेिकन	उसे	बीच	म✉ 	 रोकना	पड़ा।	 फै⡘टरी	की
साइट	सरूत	िजले	के	पलसाणा	तालुक	म✉ 	थी।	आसपास	के	गांववाल⤠	ने	ये	कहकर	िवरोध
शु⣶	कर	िदया	िक	फै⡘टरी	से	िनकलने	वाले	धँुए	से	उनकी	फसल⤠	पर	असर	पड़ेगा।

“हमने	घलुड़ा	के	गर्ाम	पंचायत	म✉ 	एक	परे्ज✉ टेशन	िकया	और	उ⡤ह✉ 	िदखाया	िक	हम
कैसे	पर्दषूण	िनयंतर्ण	के	सारे	मापदंड	अपना	रहे	थे।	लेिकन	वे	अपनी	िजद	पर	अड़े	थे।”

इसिलए	फै⡘टरी	की	साइट	को	वहां	से	िश⡦ट	करने	का	फैसला	िलया	गया।	इससे	परेू
पर्ोजे⡘ट	म✉ 	छह	महीने	की	देरी	हो	गई।

इस	व⡘त	युवा	उ⢢मी	पर्ोजे⡘ट	के	िलए	ज़⣶री	दस	करोड़	के	कज✒	जुटाने	म✉ 	भी	लगे
हुए	थे।	िजस	ब✊क	ने	इन	नौजवान⤠	पर	यकीन	िकया,	वो	था	⡰टेट	ब✊क	ऑफ	इंिडया	।

“मुझे	याद	है	िक	पहले	लोन	के	बाद	लगा	था--िक	यार	ब✊क	ने	हम	पर	भरोसा	कर	दस
करोड़	⣵पए	का	लोन	तो	पास	कर	िदया।	ये	बहुत	बड़ी	बात	थी	हमारे	िलए।”

नवागंतुक⤠	की	तरह	फी⡫ड	म✉ 	हर	रोज	कुछ	न	कुछ	सीखने	के	िलए	होता	था।	मशीनरी
का	आयात	करते	हुए	ब✊क	से	12-13%	के	⡧याज	पर	लोन	लेना	आम	बात	है।	लेिकन	सौरभ
को	एक	नए	कॉ⡤से⡥ट	‘बायस✒	लाइन	ऑफ	क्रेिडट’	के	बारे	म✉ 	पता	चला।	इस	कॉ⡤से⡥ट	का



इ⡰तेमाल	कर	फंड	LIBOR	+	0.5%	पर	उपल⡧ध	होता	है	*	।’
“जब	हम✉ 	मालमू	पड़ा	िक	हम	2%	⡧याज	दर	पर	पैसे	ले	सकते	ह✊ 	तो	हम✉ 	लगा	िक	यार

ये	तो	कोई	जाद	ूिनकला	है।”
हालांिक	ऐसे	कज✒	को	घाटे	से	बचाने	के	िलए	सुर⡕ा	देनी	होती	है।	इसके	िलए	7-8%

की	दर	पर	फॉरवड✒	कॉ⡤ट्रै⡘ट	**	िकया	जाता	है।	और	शोध	करने	पर	मालमू	पड़ा	िक	एक
‘कॉल’	⡰परे्ड	कीमत	को	भी	कम	कर	सकता	था,	और	उसम✉ 	खतरा	भी	कम	था।

“इस	तरह	हमको	4-5%	की	दर	पर	फाइन✉स	िमल	गया।”
एक	और	ख़तरा	था	 िक	मशीनरी	का	आयात	 िकया	 कैसे	जाए।	जो	सबसे	आधुिनक

तकनीक	थी,	वो	चीन	म✉ 	उपल⡧ध	थी।	लेिकन	अ⡜छा	स⡥लायर	ढंूढ़	िनकालना	आसान	नहीं
है।	ख़ासकर	तब	जब	परूा	का	परूा	समझौता	एक	दुभािषए	के	मा⡣यम	से	हो	रहा	है।

अ⡜छे	व✉डर	भी	ह✊ ,	और	बुरे	व✉डर	भी	ह✊ --आपको	इनकी	पहचान	करनी	होती	है।	िफर
छोड़ा	भरोसा	करना	पड़ता	है।

“हमारे	 िलए	चीन	 के	लोग⤠	 के	साथ	काम	करने	का	 ये	पहला	अनुभव	था,	 लेिकन
खुशिक⡰मती	से	ये	अनुभव	अ⡜छा	रहा।”

अपरै्ल	2009	म✉ 	नवसारी	िजले	के	अरक	गांव	के	पास	फै⡘टरी	के	िनमा✒ण	का	काम	िफर
से	शु⣶	हुआ।	अगले	महीने	मशीनरी	आ	गई	और	अ⡘टूबर	2009	म✉ 	मैिजक्रेट	पर्ोड⡘शन
के	िलए	तैयार	था।	जब	फै⡘ट्री	से	एएसी	⡔ट⤠	की	पहली	खेप	िनकली	तो	लड़क⤠	के	जेहन
म✉ 	एक	सवाल	उठा	िक	खरीदेगा	कौन?

“हम✉ 	लगा	 िक	जो	लोग	 वैसे	भी	एएसी	⡔ट⤠	खरीद	 रहे	ह✊ ,	 वे	हमारी	⡔ट✉ 	खरीद✉ गे।
लेिकन	बाजार	बहुत	छोटा	था।”

एक	बड़ा	मौका	उस	जगह	मौजदू	था	जहां	⡔ट⤠	का	इ⡰तेमाल	करने	वाल⤠	को	⡧लॉक
का	इ⡰तेमाल	करने	के	िलए	पर्ो⡡सािहत	िकया	जाता।	बात	िसफ✒ 	कीमत	की	नही	ंथी।	⡔ट
एक	हज़ार	साल	 पुरानी	तकनीक	 है,	और	 िब⡫डर	को	इसकी	आदत	 है।	बदलाव	कभी	भी
आसान	नही	ंहोता।

“‘अब	हमारे	सामने	ये	बड़ी	चुनौती	है	िक	अपने	िबज़नेस	के	इदᆼ-िगदᆼ
सुरᇤा	का	घेरा	कैसे	तैयार	िकया	जाए।”

“लोग	हमसे	सवाल	पछूते	 थे	 िक	 ⡥ला⡰टिरंग	सही	 से	होगी	की	नही,ं	 िगर	तो	नहीं
जाएगी	िबि⡫डंग।”

सबतू	इ⡰तेमाल	करने	म✉ 	है।	राजेश	पो⢜ार	अपने	ही	पर्ोड⡘ट	के	सबसे	पहले	गर्ाहक
बने--उ⡤ह⤠ने	एएसी	⡧लॉक	का	अपने	सारे	नए	िरयल	ए⡰टेट	पर्ोजे⡘ट	म✉ 	इ⡰तेमाल	िकया।
िफर	उ⡤ह⤠ने	अपने	नए	पाट✒नर	और	सरूत	के	सबसे	बड़ी	क⡤⡰ट्र⡘शन	कंपिनय⤠	म✉ 	से	एक,
रघुवीर	डेवेलपस✒	को	एएसी	का	इ⡰तेमाल	करने	के	िलए	राजी	िकया।

सौरभ	 उस	 मीिटंग	 म✉ 	 परेू	आ⡡मिव⡮वास	 के	 साथ	आए।	आिख़रकार	आईआईटी
गरै्जुएट	थे,	जो	एक	क्रांितकारी	पर्ोड⡘ट	बेच	रहा	था।	सौरभ	के	िहसाब	से	एएसी	की
सबसे	बड़ी	ख़ािसयत	ये	थी	िक	ये	ऊजा✒	स⡕म	थी	ंऔर	पया✒वरण	*	के	िलहाज	से	अ⡜छी



थी।
मीिटंग	के	शु⣵आती	पांच	िमनट	म✉ 	ही	उनका	आदश✒वाद	धराशायी	हो	गया	।
“क⡰टमर	के	सामने	बैठने	के	बाद	मुझे	अहसास	हुआ	िक	िब⡫डर	को	उससे	कोई	मतलब

नही	ंहै	िक	आपका	पर्ोड⡘ट	पया✒वरण	के	िलहाज	से	अ⡜छा	है	या	नही।ं	िब⡫डर	को	इससे
मतलब	है	िक	पर्ोड⡘ट	के	िलए	जो	कीमत	वो	चुका	रहा	है,	उसके	बदले	उसे	अ⡜छी	चीज
िमल	रही	है	या	नही।ं”

⡘लायंट	ने	इस	युवा	इंजीिनयर	को	िदखाया	िक	सौ	वग✒फुट	दीवार	म✉ 	साढ़े	चार	सौ	⡔ट✉
लगती,ं	और	6%	मसाला	लगता।	इस	तरह	उ⡤ह⤠ने	एक-एक	⡔ट	का	िहसाब	कर	िदखाया।
सौरभ	के	पास	इस	िहसाब	का	तोड़	मौजदू	नही	ंथा।

“ᇶलॉᇧस	तीस	ኄपए	प्रित	ᇿकावयर	फुट	मᆿ 	िमलते	हᇀ ।	हम	दीवार	खड़ी
करने	मᆿ 	लगने	वाले	परेू	सሧर	ኄपए	का	सामान

तैयार	करने	का	लय	रखते	हᇀ ।”

“उस	िदन	मुझे	अहसास	हुआ	िक	मुझे	अपना	होमवक✒ 	ठीक	से	करना	होगा।”
सौरभ	वापस	लौटकर	आए	और	बैठकर	एक	तुलना⡡मक	अ⡣ययन	िकया--चार	इंच	⡔ट

की	दीवार	बनाम	चार	 इंच	 ⡧लॉक	दीवार,	नौ	 इंच	 ⡔ट	की	दीवार	बनाम	नौ	 इंच	 ⡧लॉक
दीवार--पर्ित	⡰कावयर	फुट	िकतनी	लागत	लगती।	कंपनी	ने	एक	⡰ट्र⡘चरल	इंजीिनयर
से	 एएसी	 ⡧लॉक	 की	 िबि⡫डंग	 का	 केस	 ⡰टडी	 तैयार	 करवाया।	 इंजीिनयर	 ने	अनुमान
लगाया	िक	ऐसे	⡰ट्र⡘चर	म✉ 	15%	⡰टील	का	इ⡰तेमाल	होता।

“⡰टील	पर	बचत	से	ही	क⡤⡰ट्र⡘शन	का	बजट	प⡜चीस	⣵पए	पर्ित	⡰कावयर	फुट	कम
हो	जाता	है।	तो	हमारे	िलए	ये	एक	बहुत	बड़ी	बात	थी।”

इन	आंकड़⤠	से	रघुवीर	डेवलपस✒	को	मनाने	म✉ 	आसानी	 हुई,	और	उ⡤ह⤠ने	तुरंत	अपने
पर्ोजे⡘ट	 के	 िलए	 एएसी	 ⡧लॉक	 का	 इ⡰तेमाल	 करना	 शु⣶	 कर	 िदया।	 दसूरे	 ⡰थानीय
डेवलपर⤠	ने	भी	यही	िकया।	सरूत	से	कंपनी	ने	 मंुबई	के	बाजार	का	⣵ख	करने	का	फैसला
िकया।	मंुबई	म✉ 	डेवलपर⤠	को	राजी	करना	आसान	था	⡘य⤠िक	यहां	पहले	से	ही	वे	िसपोरे⡘स
के	⡧लॉ⡘स	का	इ⡰तेमाल	कर	रहे	थे।

िफर	भी	मंुबई	म✉ 	पैर	जमाना	आसान	नही	ंथा।	यहां	िसपोरे⡘स	का	एकािधकार	था	और
मांग	के	बावजदू	स⡥लाई	हो	नही	ंपा	रही	थी।	िडि⡰ट्र⡧यटूर	मैिजक्रेट	के	एएसी	⡧लॉक
रखने	को	तैयार	थे	⡘य⤠िक	उनकी	कीमत	कम	थी।

“हम	आिक✒ टे⡘ट⤠	 से	भी	 िमले	तािक	उ⡤ह✉ 	यकीन	 िदला	सके	 िक	हम	व⡘त	पर	सही
मातर्ा	म✉ 	स⡥लाई	कर	पाएंगे।”

िसपोरे⡘स	 बी	जी	 िशरके	 क⡤⡰ट्र⡘शन	 ग⣵्प	 का	 िह⡰सा	 है,	और	 ⡥लांट	 का	 मु⡙य
मकसद	अपने	पर्ोजे⡘ट	के	िलए	ही	स⡥लाई	करना	था।	जबिक	मैिजक्रेट	के	िलए	एएसी
⡧लॉक	बेचना	ही	उनका	िबज़नेस	था।	इस	तरह	अपने	ऑपरेश⡤स	के	पहले	साल	म✉ 	कंपनी
ने	आठ	करोड़	का	से⡫स	िकया।	ये	आंकड़ा	अ⡜छा	था,	लेिकन	⡥लांट	अभी	भी	अपनी	30%
⡕मता	पर	ही	काम	कर	रहा	था।	कंपनी	को	नए	माक✇ ट,	जैसे	अहमदाबाद	और	वड़ोदरा	म✉
अपने	पैर	जमाना	ज़⣶री	था।	लेिकन	एक	जनरल	एक	ही	बार	म✉ 	अलग-अलग	फ्रंट	पर



यु⢝	नही	ंकर	सकता	।
“पर्ोड⡘शन	 देखने	के	साथ-साथ	हर	जगह	से⡫स	 देखना	बड़ी	चुनौती	होता	जा	रहा

था।	तब	हम✉ 	समझ	म✉ 	आया	िक	टीम	बनाना	बहुत	ज़⣶री	 है--एक	ऐसी	टीम	जो	मुझसे
कही	ंबेहतर	हो।”

सभी	आांट्रपरे्⡤योर	सही	लोग⤠	की	तलाश	म✉ 	होते	ह✊ ।	लेिकन	सवाल	है	िक	सही	लोग
िमलते	कहां	ह✊ ?

सौरभ	आईआईटी	खड़गपुर	के	अपने	बैचमेट्स	की	ओर	मुड़े।	सबने	क✊ पस	⡥लेसम✉ ट	के
जिरए	नौकरी	ले	ली	थी,	लेिकन	सौरभ	कुछ	और	भी	ऑफर	कर	रहे	थे।	उनके	पास	एक
मजेदार	एडव✉चर	म✉ 	शािमल	होने	का	मौका	था।

सबसे	पहसे	पी	वी	एस	शर्ीकांत	ने	⡝वाइन	िकया,	जो	सौरभ	से	एक	साल	छोटे	थे,
लेिकन	उसी	हॉ⡰टल	म✉ 	थे।	मंुबई	म✉ 	हेड	ऑफ	माक✇ िटंग	के	⣶प	म✉ 	शर्ीकांत	वे⡰टन✒	रीजन
म✉ 	पर्ोड⡘ट	की	पहंुच	बढ़ाते।	िफर	आए	गौरव	स✉गर,	जो	अपना	व✉चर	चला	रहे	थे,	लेिकन
⡴यादा	फायदे	म✉ 	नही	ंथे।	सौरभ	ने	कहा,	“त	ूयहां	आ	जा।	साथ	म✉ 	िमलकर	करते	ह✊ ।	आगे
बढ़ते	ह✊ ।	हमारे	पास	फंिडंग	है।”

उसी	दौरान	सौरभ	की	⡮वेता	से	शादी	हो	गई,	और	⡮वेता	भी	िबज़नेस	म✉ 	जुड़	ग⡔।
उ⡤ह⤠ने	अपने	एमबीए	का	सही	इ⡰तेमाल	िकया	और	कंपनी	के	भीतर	कई	पर्ोड⡘ट	लाइन
तैयार	िकए।

“मुझे	लगता	है	िक	⡮वेता	मेरे	िलए	मेरा	लकी	चाम✒	है”,	सौरभ	कहते	ह✊ ।
माच✒	2011	म✉ 	कंपनी	का	टन✒ओवर	चार	गुना	होकर	इकतीस	करोड़	हो	गया।	मैिजक्रेट

की	पहली	फै⡘टरी	150,000	⡘युिबक	मीटर	की	⡕मता	वाली	थी,	जो	दुगुनी	हो	गयी	और
दसूरी	 फै⡘टरी	भी	बगल	म✉ 	ही	खोल	दी	गई।	 ये	 फैि⡘ट्रयां	परेू	 वे⡰टन✒	रीजन	 (ढाई	सौ
िकलोमीटर	की	पिरिध	म✉ )	की	मांग	परूी	कर	रही	थी।ं	अब	और	िव⡰तार	का	व⡘त	आ	गया
था।

“मᇀ 	अब	तीन	महीने	मᆿ 	एक	बार	फैᇧट्री	जाता	हंू,
ᇧयोिंक	वहां	एक	िसᇿटम	है,	टीम	है	जो	काम	देख	रही	है।”

गगूल	मै⡥स	की	मदद	से	टीम	ने	हिरयाणा	के	झ⡝जर	म✉ 	एक	लोकेशन	को	ढंूढ़ा।	⡘य⤠िक
ये	एक	पावर	⡥लांट	के	नजदीक	है,	लेिकन	एएएसी	⡧लॉ⡘स	बनने	म✉ 	लगने	वाली	राख	की
स⡥लाई	म✉ 	यहां	कमी	नही	ंहोती।	झ⡝जर	जयपुर,	आगरा	और	चंडीगढ़	जैसे	बड़े	माक✇ ट⤠	के
बहुत	दरू	भी	नही	ंहै।

“तब	तक	िस⢝ाथ✒	कंपनी	⡝वाइन	कर	चुके	थे,	और	हमने	िनवेशक⤠	से	संपक✒ 	करने	का
फैसला	िकया।”

आईआईएम	लखनऊ	से	िनकलने	के	बाद	िस⢝ाथ✒	ने	मैके⡤सी	और	िफर	एक	पर्ाइवेट
इि⡘वटी	फम✒	लाइटहाउस	के	साथ	काम	िकया	था।	इसिलए	उ⡤ह✉ 	अंदाजा	था	िक	ये	से⡘टर
िकस	तरह	काम	करता	है।	इससे	इस	नयी	कंपनी	को	बहुत	फायदा	हुआ।

पहला	िपच	लाइटहाउस	को	हुआ,	और	उ⡤ह⤠ने	िदलच⡰पी	िदखाते	हुए	तुरंत	एक	टम✒
शीट	ऑफर	कर	िदया।	लेिकन	िस⢝ाथ✒	की	पहचान	एवे⡤डस	आई-ब✊क	से	भी	थी,	और	इस



डील	को	कई	पर्ाइवेट	इि⡘वटी	 कंपिनय⤠	 के	पास	 ले	जाया	गया।	 2013	म✉ 	मोतीलाल
ओसवाल	पर्ाइवेट	इि⡘वटी	ने	मैिजक्रेट	म✉ 	35	करोड़	⣵पए	लगाए,	तािक	कंपनी	का	और
िव⡰तार	हो	सके।

“जब	हम	िनवेशक	ढँूढ़	रहे	थे	तो	उनकी	पहली	िचंता	होती	थी	िक	टीम	िकतनी	अ⡜छी
है।	इसिलए	पर्ोफेशनल	िडगर्ी	का	होना,	और	आईआईटी	का	बर्ांड	ज़⣶र	कारगर	होता
है।”

हालांिक	कंपनी	ने	पांच	साल⤠	म✉ 	बहुत	तेजी	से	बढ़ोतरी	देखी,	और	इससे	कंपनी	की
कीमत	बढ़ी	भी।	माच✒	2013	म✉ 	कंपनी	का	टन✒ओवर	सौ	करोड़	⣵पए	था	और	टीम	इस	बात
को	बहुत	आराम	से	बताती	है।

“हम	िजस	रा⡰ते	पर	चल	रहे	ह✊ 	उसकी	नीवं	2007-08	म✉ 	ही	पड़	गई	थी।	जब	हमने
अपना	िबज़नेस	⡥लान	बनाया	तभी	हमने	सोचा	था	िक	हमारी	8-10	फैि⡘ट्रयां	ह⤠गी।”

िकसी	भी	िबज़नेस	म✉ 	एक	व⡘त	ऐसा	आता	है	जो	आपके	िलए	बड़ा	सबक	होता	है।
िबज़नेस	 के	 रा⡰ते	पर	चलना	उस	तीथ✒यातर्ा	की	तरह	होता	 है	जहां	पहाड़	की	चढ़ाई
आपको	ख़ुद	करनी	है,	और	वहां	जाने	के	िलए	कोई	हेलीकॉ⡥टर	सेवा	नही	ंहोती।

पांच	साल	तो	िबज़नेस	सीखने	म✉ 	लग	जाते	ह✊ ।	उसके	बाद	आप	बढ़ना	शु⣶	करते	ह✊ ।
नवंबर	 2012	 म✉ 	 एक	और	आईआटी	 के	 गरै्जुएट--िस⢝ाथ✒	शमा✒	 ने	 मैिजक्रेट	 का

⡰ट्रैटेिजक	ऑपरेश⡤स	⡝वाइन	िकया।	िस⢝ाथ✒	सौरभ	से	खड़गपुर	म✉ 	एक	साल	सीिनयर
थे।	ऊपर	से	नीचे	तक	मैिजक्रेट	हुनर	के	दम	पर	बनी	कंपनी	है।

“कंपनी	म✉ 	हर	पोिजशन	के	िलए	हम	अखबार	म✉ 	इ⡮तेहार	देते	ह✊ ।	उ⡩मीदवार	परी⡕ा
देते	ह✊ ,	िफर	इंटर⡭य	ूहोता	है।”

मैिजक्रेट	म✉ 	सेले⡘टशन	‘कौन	िकसको	जानता	है’	के	दम	पर	नही	ंबि⡫क	‘कौन	⡘या
जानता	है”	के	दम	पर	होता	है।	इसके	अलावा	कौन	सीखने	को	इ⡜छुक	है,	और	िज⡖ासु	है,
उससे	 भी	 फक✒ 	 पड़ता	 है।	 कई	 सारे	 कम✒चारी	 ⡰थानीय	 बीकॉम	 गरै्जुएट	 ह✊ ,	और	 दो
फुलटाइम	सीए	कंपनी	म✉ 	ह✊ ।

फाइन✉स	के	⡕ेतर्	म✉ 	सबसे	बड़ा	सबक	कैश	⡦लो	मैनेज	करना	रहा	है।
“एक	रिनंग	कंपनी	म✉ 	हमेशा	 पेम✉ ट	और	कले⡘शन	को	लेकर	खीचंतान	चलती	रहती

है,”	पुनीत	बताते	ह✊ ।
शु⣶	के	िदन⤠	म✉ 	जो	पैसे	सात	िदन⤠	म✉ 	आने	होते	थो	वो	दो-तीन	महीने	म✉ 	आया	करते

थे।	इससे	बहुत	सारा	तनाव	होता	था।	 लेिकन	धीरे-धीरे	चीज✉ 	काब	ूम✉ 	आ	गई	ह✊ ,	और
िस⡰ट⡩स	मजबतू	हुए	ह✊ ।

“हमारे	पास	एक	तगड़ी	ईआरपी	 है।	अगर	 पेम✉ ट	ड✐ू	 है	तो	अगला	 िशपम✉ट	अपने
आप	⣵क	जाता	है।”

िबज़नेस	 के	 गुर	 िकसी	⡘लास⣶म	म✉ 	नही	ं िसखाए	जाते,	लेिकन	उ⡤ह✉ 	 मेहनत	 से	और
अपने	अनुभव	से	सीखा	जा	सकता	है।

माच✒	 2014	म✉ 	 मैिजक्रेट	 ने	 130	करोड़	का	 रेवे⡤य	ू पार	कर	 िलया	और	अब	 1500
डेवलपस✒	⡘लायंट	ह✊ ।	 लेिकन	बाजार	म✉ 	 ⡰पद्✒धा	बढ़ी	 है।	अब	 देश	म✉ 	पचास	 से	⡝यादा
एएसी	⡥लांट	ह✊ ।	इसिलए	मािज✒न	भी	40%	से	घटकर	20%	हो	गया	है।

िफर	िबज़नेस	के	इद✒-िगद✒	‘सुर⡕ा	का	घेरा’	कैसे	बनाया	जाता	है?
“हम	उड़ीसा	और	कना✒टक	 जैसे	नए	माक✇ ट	म✉ 	 घुस	रहे	ह✊ 	जहां	अभी	भी	बहुत	कम



⡥लांट्स	ह✊ ।”
लेिकन	असली	ल⡕य	आगे	बढ़ना	है।	कंपनी	ने	दो	और	नए	आईिडया	पर	काम	करना

शु⣶	कर	िदया	है--सखूा	मसाला	और	फै⡘टरी-िनिम✒त	घर।	इन	युवा	उ⢢िमय⤠	का	मानना	है
िक	आने	वाले	िदन⤠	म✉ 	मजदरू	मुि⡮कल	से	िमल✉ गे	और	ऑन-साइट	क⡤⡰ट्रकशन	महंगा	हो
जाएगा।

“हम	ऐसे	िदन	भी	देख✉ गे	जब	फै⡘टरी	से	बने	बनाए	सॉ⡫यशू⡤स	साइट	पर	जाएंगे।”
इस	िबज़नेस	की	एक	बात	पर	टीम	को	बहुत	फखर्	है,	और	वो	है	पया✒वरण	पर	इसका

असर।	एएसी	⡧लॉ⡘स	राख	से	बनते	ह✊ ,	जो	⡰टील	और	पावर	⡥लांट	का	 वे⡰ट	मैिटिरटल
होता	है।

“हम	लाख⤠	टन	राख	का	दोबारा	इ⡰तेमाल	करते	ह✊ ,	और	उससे	पैसे	बनाते	ह✊…	इसका
मतलब	वे⡰ट	से	पैसे	बनाना	हुआ	न?”

ये	 युवा	उ⢢मी	अगले	दो-तीन	साल⤠	म✉ 	 कंपनी	को	पि⡧लक	म✉ 	 ले	जाना	चाहते	ह✊ ।
मह⡡वाकां⡕ाएं	बड़ी	ह✊ ,	लेिकन	िज़ंदगी	की	और	अहम	चीज⤠	पर	भी	⡣यान	देना	ज़⣶री	है।
पिरवार,	दो⡰त,	घर	की	िज़⡩मेदािरयां।	दोन⤠	बंसल	बंधु	और	पुनीत,	तीन⤠	⡥यारी	बेिटय⤠	के
िपता	 है।	बि⡜चय⤠	की	 देखभाल	और	 नै⡥पी	बदलना	उनकी	 िज़ंदगी	का	अहम	 िह⡰सा	 है,
ख़ासकर	सौरभ	के	िलए,	िजनके	जुडवां	ब⡜चे	अभी	छोटे	ह✊ !

“मेरे	 िपता	हमेशा	कहते	 थे,	 िज़ंदगी	 के	छह	पिहए	होते	ह✊ --पैसा,	पिरवार,	समाज,
शारीिरक,	मानिसक	और	आ⡣याि⡡मक	⡰वा⡰⡢य।	इन	छह⤠	म✉ 	संतुलन	बनाना	ज़⣶री	है।”

लोग	कह✉ गे	िक	ये	नही	ंहो	सकता,	वो	नही	ंहो	सकता।	लेिकन	कुछ	भी	हो	सकता	है।
अगर	आपके	िदमाग	ने	सोच	िलया	 है	और	आपका	िदल	उस	पर	यकीन	करता	 है	तो

आप	उसे	हािसल	कर	सकते	ह✊ ।	कोिशश	करके	तो	देिखए।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

सौरभ
मेरी	पहली	सलाह	होगी,	बड़ा	सोचो।	जब	म✊ 	कॉलेज	म✉ 	था,	तो	म✊ ने	अपने	िब⡰तर	के
बगल	म✉ 	िलखा	था	पांच	हज़ार	करोड़	और	लोग	कहते	थे,	⡘या	िलख	रहा	है,	पागल	है
⡘या,	कोई	सोच	सकता	है	⡘या।	म✊ ने	सोचा	िक	यार	ये	एक	नंबर	है	िजसे	हािसल	िकया
जा	सकता	है।	तब	मेरे	िपता	का	िबज़नेस	मुि⡮कल	से	एक	करोड़	⣵पए	का	भी	नही	ंथा।
लेिकन	िफर	भी	म✊ ने	िह⡩मत	की	और	सोचा	िक	हां,	पहंुच	सकते	ह✊ ।
इसिलए	बड़े	सपने	देखो,	और	जािहर	है,	परूी	कोिशश	भी	करो।	अपने	ल⡕य	की	ओर
बढ़ते	 हुए	इनोवेट	करो।	 शु⣵आत	ज⡫दी	करो।	बीस	 से	तीस	साल	 िज़ंदगी	 के	सबसे
सिक्रय	साल	होते	ह✊ ,	उनका	भरपरू	इ⡰तेमाल	करो।

पुनीत
बड़ा	सोचो	और	खबू	मेहनत	करो।	मेहनत	का	कोई	दसूरा	िर⡥लेसम✉ ट	नही	ं है,	लेिकन
⡰टाट✒	करने	 से	पहले	उसका	एक	रोडमैप	होना	चािहए।	कम	 से	कम	शु⣶	के	दो-तीन



साल	बहुत	⡘लैिरटी	होनी	चािहए	िक	आप	आगे	कैसे	बढ़✉ गे।
जो	शु⣶	िकया,	उसम✉ 	लगे	रहो।	शु⣶	के	दो-तीन	साल,	पांच	साल	और	िफर	आगे	बढ़ो
और	कोई	ख़तरा	मोल	लो।

िसሬाथᆼ
⡰टाट✒अप	 के	 शु⣶	 के	 तीन-चार	 साल	 ये	 बहुत	 ज़⣶री	 है	 िक	 िबज़नेस	 को
पर्ोफेशनलाइज	िकया	जाए।	िबज़नेस	को	अगले	लेवल	पर	ले	जाने	के	िलए	बाहर	से
पर्ाइवेट	 इि⡘वटी	या	 िनवेशक⤠	 के	 रा⡰ते	 कैिपटल	लाना	और	अहम	 पोिजशन⤠	 पर
अ⡜छे	पर्ोफेशनल	लाना	बहुत	ज़⣶री	है।
आंट्रपरे्⡤योस✒	को	ये	⡣यान	म✉ 	रखना	चािहए	िक	िस⡰टम	काम	करता	रहे।	मैनेजम✉ट	म✉
िकतनी	गहराई	 है,	 ये	इस	बात	 से	पता	चलता	 है	 िक	फाउंिडंग	टीम	अगर	 पंदर्ह	 से
तीस	िदन⤠	का	बरे्क	भी	लेती	है	तो	िबज़नेस	उनकी	गैरहािजरी	म✉ 	बढ़ता	रहता	है।
और	सबसे	ज़⣶री	बात:	हमेशा	जहाज	को	ह⡫का	 रख✉ ।	 िबज़नेस	को	फ✊ सी	ऑिफस,
आने-जाने	के	बेमतलब	ख़च✇ 	और	िबना	मतलब	के	और	ख़चो✒	ंसे	बचाना	चािहए।



*	LIBOR	वो	ब✉चमाक✒ 	⡧याज	दर	है	जो	दुिनया	के	कुछ	सबसे	बड़े	ब✊क	एक-दसूरे	को	शॉट✒	टम✒	लोन	उपल⡧ध	कराते	हुए
चाज✒	करते	ह✊ ।
**	फॉरवड✒	कॉ⡤ट्रै⡘ट	वो	एगर्ीम✉ ट	है	िजसके	आधार	पर	एक	तय	कीमत	पर	सुिनि⡮चत	तारीख	पर	कोई	संपि⢘	खरीदी
या	बेची	जाती	है।)
*	एएसी	⡧लॉक	पारंपिरक	⡔ट	की	अपे⡕ा	महज	20	पर्ितशत	एनजी ✒	के	साथ	बन	सकते	थे



यकीन	का	तोहफा
प्रकाश	मंुदर्ा	(एससीएमएचआरडी,	पुणे)	

सेक्रेड	मोमेᇳट्स

पर्काश	ने	िबज़नेस	⡥लान	कॉ⡩पिटशन	म✉ 	मजे-मजे	म✉ 	िह⡰सा	ले	िलया,	और	जब
क✊ पस	से	िनकले	तो	उनके	पास	लॉ⡤च	करने	के	िलए	तैयार	एक	िबज़नेस	था।	आठ
साल⤠	के	बाद	पर्काश	मंुदर्ा	साढ़े	चार	करोड़	की	कंपनी	के	सीईओ	ह✊ ,	और	उ⡤ह✉
िकसी	बात	का	कोई	अफसोस	नही	ंहै।

एससीएमएचआरडी	एचआर	पर्ोफेशनल	बनने	की	 ⡙वािहश	 रखनेवाल⤠	 के	 िलए	सबसे
पसंदीदा	जगह	है।	िकसी	भी	और	एमबीए	इं⡰टीट✐ूट	की	तरह	एक	अ⡜छी	नौकरी	वो	बैच
ऑफ	ऑनर	है,	िजसकी	सभी	⡲वािहश	रखते	ह✊ ।
पर्काश	 मंुदर्ा	 ने	इसी	ल⡕य	 के	साथ	एमबीए	म✉ 	एडिमशन	 िलया,	 लेिकन	दो	साल	 के



ख़⡡म	होते-होते	नौकरी	से	मंुह	मोड़	िलया।	⡘य⤠िक	उनके	पास	‘ऑ⡥शन’	था।
शु⣵आत	एक	 िबज़नेस-⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट	 से	 हुई,	और	इस	तरह	 के	कॉ⡤टे⡰ट	क✊ पस	म✉ 	खबू
हुआ	करते	ह✊ ।	पर्काश	के	 िलए	भी	 ये	 ‘कुछ	और’	करने	का	एक	जिरया	हो	गया--थोड़ा
जुननू,	थोड़ी	दीवानगी,	नेशनल	टेलीिवजन	पर	जाने	का	एक	रा⡰ता।
“म✊ ने	जीटीवी	 के	 ‘िबज़नेस	बाजीगर’	शो	म✉ 	 िह⡰सा	 िलया,	और	टॉप	 टेन	म✉ 	आ	गया।”
कॉलेज	के	दसूरे	साल	म✉ 	पर्काश	ने	कई	बी-⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट	जीते,	और	डेढ़	लाख	के	आस-
पास	ईनाम	की	रािश	जीत	ली।	एमबीए	के	आिख़र	तक	उनके	हाथ⤠	म✉ 	दो	िवक⡫प	थे--एक
नौकरी,	और	एक	िबज़नेस	आईिडया।	पर्काश	ने	िबज़नेस	को	चुना।
उ⡤ह⤠ने	िबज़नेस	⡰कूल	म✉ 	गुजारे	अपने	दो	साल⤠	म✉ 	िरसच✒	िकया,	और	अपने	आईिडया	को
और	तराशा,	एक	पर्ोटोटाइप	तैयार	िकया।	जब	तक	पर्काश	गरै्जुएट	हुए,	उ⡤ह✉ 	इस	बात
का	भरोसा	हो	गया	िक	ये	आईिडया	कारगर	होगा।
आठ	साल⤠	के	बाद	‘सेक्रेड	मोमे⡤ट्स’	एक	कॉरोपोरेट	िगि⡦टंग	कंपनी	म✉ 	त⡧दील	हो	गई।
पर्काश	एक	कुशल	िबज़नेसमैन	ह✊ ।	लेिकन	अपने	शु⣵आती	िदन⤠	को	वो	बहुत	िश⢜त	से
याद	करते	ह✊ ।
“मुझे	ख़ुशी	 है	िक	म✊ ने	अपने	आईिडया	पर	तभी	काम	करना	शु⣶	कर	िदया,	जब	म✊ 	एक
⡰टूड✉ट	था।	इससे	मुझे	अ⡜छी	शु⣵आत	िमली।”
अगर	आपके	िदमाग	म✉ 	एक	आईिडया	है	तो	बस	शु⣵आत	कर	लीिजए।	मुमिकन	है	िक	वी
इधर-उधर	जाए,	या	कही	ंभी	 नही	ंजाए।	 लेिकन	 इससे	आपके	भिव⡯य	 के	 रा⡰ते	और
िवक⡫प	तो	खुल	ही	जाएंगे।

यकीन	का	तोहफा
प्रकाश	मंुदर्ा	(एससीएमएचआरडी,	पुणे)	

सेक्रेड	मोमेᇳट्स

पर्काश	 मंुदर्ा	 रांची	म✉ 	 पैदा	 हुए	और	अपनी	 िज़ंदगी	 के	 शु⣵आती	साल	कोलकाता	म✉
गुजारे।

“म✊ 	 मारवाड़ी-माहे⡮वरी	 समुदाय	 से	 हूं 	 जो	 िक	 अममून	 िबज़नेस	 िकया	 करते	 ह✊ ।
हमलोग	कॉटन-टे⡘सटाइल	की	लाइन	म✉ 	थे।”

पर्काश	 संयु⡘त	पिरवार	म✉ 	पले-बढ़े,	जहां	दादा,	चाचा	और	भाई-बहन⤠	की	जमात
कोलकाता	 के	बड़ा	बाजार	म✉ 	एक	साथ	रहा	करती	थी।	मशहरू	शर्ी	दौलतराम	नोपानी
िव⢢ालय	के	छातर्	पर्काश	चौथी	⡘लास	से	ही	पढ़ाई	म✉ 	अ⡭वल	आने	लगे।

“बाकी	लड़क⤠	की	तरह	मुझे	भी	िक्रकेट,	ही-मैन,	रामायण	और	ि⡘वज	टाइम	पसंद
था।	लेिकन	म✊ 	बहुत	ही	अनुशािसत	और	अ⡜छा	ब⡜चा	था।”



1994	म✉ 	पािरवािरक	⡭यवसाय	बढ़ा	और	पर्काश	अपने	माता-िपता	और	भाई-बहन⤠	के
साथ	ठाणे	चले	आए।	दसवी	ंके	बाद	उ⡤ह⤠ने	साइंस	की	पढ़ाई	की	⡘य⤠िक	इरादा	इंजीिनयर
बनने	का	था।	लेिकन	एक	हादसे	की	वजह	से	सपना	परूी	तरह	टूट	गया	और	पर्काश	बोड✒
ए⡘जाम	नही	ंदे	पाए।

“मᇀ 	बहुत	सारे	िᇧवज	कॉᇳटेᇿट्स	मᆿ 	िहᇿसा	लेता	था,	और	मᇀने	बहुत
सारे	सफल	उሱिमयो	ंकी	जीविनयां	पढ़	रखी	थी।ं	मुझे	िज़ंदगी	की

काफी	सारी	सीख	वहां	से	भी	िमली।”

“मुझे	एक	साल	गंवाना	पड़ा,	इसिलए	म✊ 	बहुत	दुखी	था।	लेिकन	म✊ ने	िज़ंदगी	का	एक
अहम	सबक	भी	सीखा।	 मुसीबत✉ 	 िबना	 चेतावनी	 के	आती	ह✊ ,	और	आपको	उठकर	अपने
पैर⤠	पर	िफर	से	खड़ा	होना	ही	होता	है।”

इसी	दौरान	पर्काश	ने	सांइंस	की	बजाए	कॉमस✒	पढ़ने	का	फैसला	िकया।	हाई	⡰कूल
की	परी⡕ा	म✉ 	 80%	 नंबर	आए	 थे,	इसिलए	 मंुबई	 के	 िसडेनहैम	कॉलेज	म✉ 	 बैचलर	ऑफ
मैनेजम✉ट	⡰टडीज	म✉ 	दािखला	िमल	गया।

“म✊ 	कॉलेज	म✉ 	कई	ए⡘सट्राकिर⡘युलर	एि⡘टिवटी	का	िह⡰सा	था,	जैसे	िक	बुक	सक✒ ल
और	ि⡘वज	कॉ⡩पिटश⡤स।”

इ⡤ही	ंसाल⤠	म✉ 	पािरवािरक	िबज़नेस	भी	अपने	मुि⡮कल	दौर	से	गुजर	रहा	था।	इसिलए
एमबीए	करके	कॉरपोरेट	की	दुिनया	म✉ 	नौकरी	करने	म✉ 	समझदारी	थी।	इसिलए	बीएमएस
के	बाद	पर्काश	 ने	 कैट	की	 तैयारी	पर	⡣यान	लगाया	और	ए⡤ट्रे⡤स	परी⡕ाएं	 देने	लगे।
लेिकन	अपनी	तमाम	कोिशश⤠	के	बावजदू	उ⡤ह✉ 	िकसी	टॉप	के	बी-⡰कूल	म✉ 	दािखला	नहीं
िमला।

“या	 तो	 म✊ 	 कट-ऑफ	 िमस	 कर	 देता	 था	 या	 इंटर⡭य	ू म✉ 	 छांट	 िदया	 जाता	 था।
गरै्जुएशन	के	बाद	के	दो	साल	वाकई	म✉ 	संघष✒	के	साल	थे।”

इसी	दौरान	पर्काश	ने	फैिमली	िबज़नेस	म✉ 	काम	करना	शु⣶	कर	िदया	और	माइक्रो,
⡰मॉल	 एंड	मीिडयम	ए⡤टरपर्ाइजेज	 डेवलपम✉ट	 (एमएसएमई)	म✉ 	एक	कोस✒	भी	 िकया।
लेिकन	एमबीए	करने	का	जुननू	िसर	से	उतरा	नही	ंथा।	इसिलए	एक	आखरी	कोिशश	करने
की	ठानी	और	इस	बार	िस⡩बायिसस	स✉टर	फॉर	मैनेजम✉ट	एंड	⢼मून	िरसोस✒	डेवलपम✉ट	म✉
दािखला	िमल	गया।

“एमबीए	का	शु⣵आती	अनुभव	बहुत	अ⡜छा	था,	⡘य⤠िक	ये	पहली	बार	था	िक	म✊ 	घर
से	दरू	रह	रहा	था।”

पर्काश	अ⡜छे	⡰टूड✉ट	तो	 थे	 लेिकन	टॉपर	नही	ं थे।	 लेिकन	 ‘नॉलेज	पावरहाउस’	 के
⣶प	म✉ 	उनकी	पहचान	थी	⡘य⤠िक	खबू	जीविनयां	और	िबज़नेस	मैगजीन	पढ़ा	करते	थे।

फ⡰ट✒	ईयर	के	पहले	 सेमे⡰टर	म✉ 	आईटीसी	 ने	 ‘मेरा	गांव	 मेरा	 देश’	नाम	 से	एक	बी-
⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट	िकया।	देश	भर	के	बड़े	िबज़नेस	⡰कूल⤠	के	⡰टूड✉ ट्स	को	बुलावा	भेजा	गया
िक	 वे	आईटीसी	 के	मौजदूा	 पर्ोड⡘ट्स	 के	 इद✒-िगद✒	नए	⣶रल	 िबज़नेस	आईिडया	 द✉ ।
पर्ाइज	मनी	ही	नही	ंबि⡫क	कंपनी	म✉ 	डायरे⡘ट	⡥लेसम✉ ट	का	भी	लालच	था।



“िजस	साल	हमने	एमबीए	ᇬवाइन	िकया,	उस	साल	खबर	आई	िक
आईआईएम	अहमदाबाद	के	वरदान	काबरा	ने	ᇴलेसमᆿट	से	इंकार	कर
िदया	था	ᇧयोिंक	वे	एक	ᇿकूल	खोलना	चाहते	थे।	तो	आंट्रप्रेᇳयोरिशप

का	चलन	शुኅ	हो	गया	था।”

⡴यादातर	छातर्⤠	ने	जहां	ई-चौपाल	*	के	इद✒-िगद✒	⡥लान	बनाया,	वही	ंपर्काश	ने	कुछ
अलग	हटकर	सोचा।	आईटीसी	 के	पर्ोड⡘ट	पोट✒फोिलयो	को	 देखा	तो	उ⡤ह✉ 	 मंगलदीप
अगरब⢘ी	 िदखाई	 िदया,	और	 पर्काश	 ने	 इस	 पर्ोड⡘ट	 पर	फोकस	करने	का	मन	 बना
िलया।

“अगरब⢘ी	इकलौता	ऐसा	पर्ोड⡘ट	था	जो	मेरी	समझ	म✉ 	आसानी	से	आ	रहा	था।”
पर्काश	को	एक	आसान	सा	 िबज़नेस	 ⡥लान	 तैयार	करने	म✉ 	बहुत	व⡘त	नही	ंलगा,

िजसम✉ 	उ⡤ह⤠ने	पजून	सामगर्ी	जैसे	रोली,	ह⡫दी	और	यहां	तक	िक	धािम✒क	तीथ✒यातर्ा	को
भी	बर्ांडेड	करने	का	पर्⡰ताव	रखा।	इसके	पीछे	तक✒ 	सीधा	सा	था,	अमलू	ने	अगर	दधू	के
साथ	ऐसा	िकया	था	तो	मंगलदीप	पजूा	से	जुड़ी	चीज⤠	के	साथ	तो	ऐसा	कर	ही	सकता	था।

“हमने	एक	बड़ा	सा	⡥लान	बनाया,	जो	ए⡘सेल	शीट	पर	बहुत	ही	मजेदार	 िदखाई	 दे
रहा	था।	लेिकन	पहले	ही	राउंड	म✉ 	हम✉ 	बाहर	िनकाल	िदया	गया।”

पिरणाम	 से	 िनराशा	ज़⣶र	 हुई,	 लेिकन	 िबज़नेस	 ⡥लान	बनाने	 के	इस	अनुभव	 ने	ऐसे
और	मौक⤠	की	तलाश	करने	के	िलए	पर्ो⡡सािहत	िकया।	पर्काश	ये	अनुभव	दोबारा	लेना
चाहते	थे।

कॉलेज	लाइबरे्री	जाने	की	आदत	का	एक	और	फायदा	हुआ।	पर्काश	को	एक	खबर
नजर	आई	िजसम✉ 	जीटीवी	के	‘िबज़नेस	बाजीगर’	के	बारे	म✉ 	िलखा	हुआ	था।	ये	शो	आम
लोग⤠	के	नए	िबज़नेस	आईिडयाज	की	तलाश	कर	रहा	था	।

“म✊ ने	सोचा	 िक	पजूा	पर्ोड⡘ट	वाला	अपने	बी-⡥लान	यहां	थोड़ी	 फेर-बदल	 के	साथ
जमा	कर	 देता	हूं।	आिख़र	एमबीए	करते	 हुए	अपने	पर्ोजे⡘ट्स	म✉ 	फेर-बदल	करके	उ⡤ह✉
जमा	करने	का	तजुबा✒	तो	हम✉ 	हो	ही	चुका	था।”

पहले	पर्काश	ने	बर्ांड	का	नाम	बदलकर	‘शुभ	लाभ’	िकया	और	चूंिक	आईिडया	नया
होना	चािहए	था,	इसिलए	पजूा	िकट	के	बारे	म✉ 	सोचा,	जो	िक	अलग	अलग	मौक⤠	के	िलए
तैयार	िकया	जाता।	िमसाल	के	तौर	पर	िदवाली	के	िलए	अलग	िकट	तो	शादी-⡧याह	के
िलए	अलग	िकट।	पर्काश	को	लगा	िक	इससे	नई	पीढ़ी	म✉ 	पर्ोड⡘ट	को	लेकर	िदलच⡰पी
जगाई	जा	सकेगी।

“मुझे	 िदखाई	 दे	रहा	था	 िक	 मेरी	पीढ़ी	पजूा	म✉ 	 िदलच⡰पी	रखती	तो	 है	लेिकन	उ⡤ह✉
िबना	ताम-झाम	के	अनुभव	चािहए।”

जो	दो	लाख	िबज़नेस	⡥लान	जमा	हुए	थे	उनम✉ 	से	पांच	सौ	सेक✉ ड	राउंड	के	िलए	चुन
िलए	गए।	 ‘शुभ	लाभ’	पजूा	 िकट	उनम✉ 	से	एक	था।	 इंटर⡭य	ूऔर	बाद	के	राउंड	के	बाद
पर्काश	पहले	टॉप	50	म✉ 	आए,	और	िफर	टॉप	20	म✉ ।

“मेरी	 बाकी	 की	 ⡘लास	 दस	 िदन⤠	 के	 िवपासना	 कोस✒	 के	 िलए	 जाने	 वाली	 थी।
खुशिक⡰मती	 से	 मेरे	डायरे⡘टर	 सु⡧ब	ूसर	 ने	 मुझे	 छुट्टी	 दे	दी	और	कहा	 िक	म✉ 	शो	पर
फोकस	क⣶ं	।”



टॉप	बीस	पर्ितभािगय⤠	को	पचास	हज़ार	⣵पए	िदए	गए	और	उनसे	एक	विक✒ं ग	मॉडल
या	स✊पल	तैयार	करने	की	कहा	गया।	इससे	पर्काश	को	िडजाइनर	की	मदद	लेने	के	साथ-
साथ	क⡜चा	माल	के	स⡥लायर⤠	से	िमलने	और	दरू	दराज	की	जगह⤠	पर	जाकर	पंिडत⤠	और
खुदरा	 दुकानदार⤠	 से	सामान	खरीदने	 के	 पैसे	 िमल	गए।	पर्काश	 ने	पजूा	 िकट	का	एक
पर्ोटोटाइप	तैयार	कर	‘िबज़नेस	बाजीगर’	म✉ 	जमा	कर	िदया।

“एमबीए	के	केस	ᇿटडीज	िज़ंदगी	की	असिलयत	से	कही	ंबढ़-चढ़कर
होते	हᇀ ।	इसिलए	ᇿटूडᆿट	भी	पहले	ही	िदन	से	रणनीित	के	बारे	मᆿ
सोचने	लगता	है।	लेिकन	सच	तो	ये	है	िक	िबज़नेस	मᆿ 	एᇧजीᇧयशून

बहुत	अहिमयत	रखता	है।”

“इस	पायलट	पर्ोजे⡘ट	 से	 मुझे	कीमत,	⡘वािलटी,	क⡜चा	माल,	बाजार	का	आकार,
कॉि⡩पिटशन	और	खुदरा	नीितय⤠	के	बारे	म✉ 	पता	चल	गया।”

फरवरी	2005	म✉ 	शो	की	शिूटंग	मंुबई	म✉ 	हुई।	*	(	*	िबज़नेस	बाजीगर	जीटीवी	पर	माच✒
2006	से	अग⡰त	2006	के	बीच	म✉ 	िदखाया	गया।)	शु⣶	म✉ 	इसम✉ 	मजा	आ	रहा	था,	लेिकन
धीरे-धीरे	पर्ितभािगय⤠	को	बड़ी	चुनौती	दी	जाने	लगी	तािक	उनकी	 िबज़नेस	की	समझ
की	परी⡕ा	ली	जा	सके।	हर	राउंड	के	बाद	कुछ	और	पर्ितभािगय⤠	को	छांट	िदया	जाता
था।	इस	तरह	पर्काश	टॉप	10	म✉ 	आ	गए	और	‘िमनी	बाजीगर’	के	⣶प	म✉ 	शो	से	िनकले।

“म✊ 	उन	तीन	कॉ⡤टे⡰ट✉ ट्स	म✉ 	से	था	िज⡤ह✉ 	ये	िखताब	िमला	⡘य⤠िक	जज⤠	को	लगा	िक
आईिडया	म✉ 	दम	है।”

बाकी	के	पर्ितभािगय⤠	से	बात	करने	के	बाद	पर्काश	को	अपने	िबज़नेस	⡥लान	पर	और
यकीन	होने	लगा।	 ⡥लान	हकीकत	 के	करीब	था	और	 िबना	व✉चर	 फंिडंग	 के	इस	पर	काम
िकया	जा	सकता	था।

पर्काश	क✊ पस	वापस	लौट	गए	और	अपने	आईिडया	की	और	तराशने	म✉ 	लग	गए।
उ⡤ह✉ 	एनआरआई	और	िगि⡦टंग	माक✇ ट	म✉ 	दम	नजर	आने	लगा,	और	उसम✉ 	कई	संभावनाएं
िदखने	लगी।ं	लेिकन	िदसंबर	का	महीना	आ	गया	और	क✊ पस	म✉ 	सबको	⡥लेसम✉ ट	का	बुखार
चढ़	गया।

“म✊ 	उस	व⡘त	कोई	फैसला	नही	ंले	पाया।	इसिलए	म✊ 	⡥लेसम✉ ट	के	िलए	बैठा	और	दो
कंपिनय⤠	म✉ 	चुन	भी	िलया	गया--आईसीआईसीआई	प⣶्डेि⡤शयल	और	ए⡰सार।”

जब	पर्काश	 के	बाकी	 के	 बैचमेट	आखरी	 सेमे⡰टर	म✉ 	मजे	कर	रहे	 थे,	पर्काश	सारा
व⡘त	पजूा	िकट	तैयार	करने	म✉ 	लगा	रहे	थे।	और	जो	व⡘त	बच	जाता	था,	उसम✉ 	िबज़नेस
⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट	म✉ 	िह⡰सा	िलया	करते।	पर्काश	ने	कुल	छह	कॉ⡤टे⡰ट	म✉ 	भाग	िलया	और
उसम✉ 	 पांच	 म✉ 	 जीते,	 िजनम✉ 	 आईआईएम	 लखनऊ,	 टीएपीएमआई	 और	 आईआईटी
खड़गपुर	शािमल	था।

“मुझे	लगा	िक	अगर	मुझे	फंिडंग	िमल	गई	तो	मᇀ 	बड़े	ᇿतर	पर	काम
कर	सकता	हंू।	लेिकन	अगर	मुझे	मदद	नही	ंभी	िमलती	है	तो	भी



ये	काम	अपने	दम	पर	शुኅ	तो	िकया	ही	जा	सकता	था।”

“जब	िसᇸबायिसस	मᆿ 	मेरी	परीᇤाएं	एक	िबज़नेस-ᇴलान	कॉᇳटेᇿट	के
राᇿते	मᆿ 	आᇣ	तो	मᇀने	परीᇤा	नही	ंदेने	का	फैसला	िकया।”

“मुझे	लग	रहा	था	िक	म✊ 	सही	रा⡰ते	पर	हूं।”
बी-⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट	म✉ 	जज	 के	⣶प	म✉ 	आए	ए⡘सपट्✒स	 से	 िमलने	वाला	फीडबैक	भी

बहुत	फायदेमंद	सािबत	हुआ।
अब	मुि⡮कल	घड़ी	आ	चुकी	थी--नौकरी	या	िबज़नेस?	पर्काश	को	11	मई	2006	को

आईसीआईसीआई	प⣶्	⡝वाइन	करना	था।	सात	मई	को	पर्काश	 ने	ऑफर	 ठुकराते	 हुए
एक	ईमेल	भेजा।	और	इस	तरह	‘सेक्रेड	मोमे⡤ट्स’	का	ज⡤म	हुआ।

पर्काश	को	अपना	िबज़नेस	शु⣶	करने	के	िलए	छह	लाख	⣵पए	की	ज़⣶रत	थी।	अभी
तक	बी-⡥लान	कॉ⡤टे⡰ट्स	म✉ 	से	उ⡤ह⤠ने	दो	लाख	⣵पए	के	आसपास	की	रािश	जमा	कर	ली
थी।	बाकी	पैसे	पर्काश	ने	अपने	िपता	से	उधार	िलए,	िज⡤ह⤠ने	खुलकर	पर्काश	की	मदद
की।

“म✊ ने	पजूा	िकट	के	िलए	‘	⡧लेिसं⡚ज’	नाम	सोचा	और	बर्ांडेड	स✊पल	बनाने	लगा।”
पर्काश	 ने	तीन-चार	 पंिडत⤠	 से	बात	की	और	 िदवाली	पजूा	 िकट	बनाने	का	 फैसला

िकया।	हर	िकट	म✉ 	िदवाली	की	पजूा	म✉ 	इ⡰तेमाल	होने	वाली	ब⢘ीस	चीज✉ 	थी,ं	िजनम✉ 	मिूत✒,
ह⡫दी,	रोली,	िमशर्ी	और	यहां	तक	िक	गंगाजल	भी	शािमल	था।	िविध	बतानेवाली	एक
पुि⡰तका	भी	साथ	म✉ 	थी।

पहले	स✊पल	 3	अग⡰त	 से	 7	अग⡰त	 2006	 के	बीच	 िग⡦टे⡘स	की	 मंुबई	पर्दश✒नी	म✉
लगाए	गए।

“मुझे	बहुत	अ⡜छा	रेसपॉ⡤स	िमला	और	यहां	तक	की	‘बे⡰ट	⡤य	ूपर्ोड⡘ट’	का	अवॉड✒
भी	िमला।	लेिकन	लोग⤠	ने	िसफ✒ 	पछूताछ	की।	बुिकंग	िकसी	ने	नही	ंकी।”

इस	व⡘त	पर्काश	 ने	एक	 मुि⡮कल	फैसला	 िलया।	उ⡤ह⤠ने	तय	 िकया	 िक	 वे	12,000
िकट्स	 तैयार	कर✉ गे।	 िकट्स	के	 िलए	सारे	आइटम	आउटसोस✒	 िकए	जाने	थे।	पर्काश	 ने
अपने	िपता	के	मि⡰जद	बंदर	के	द⡦तर	का	इसके	िलए	इ⡰तेमाल	िकया।

सबसे	बड़ी	मुि⡮कल	देशभर	के	चालीस	स⡥लायर⤠	से	कोिड✒नेट	करने	म✉ 	आई,	जो	िकट
की	अलग-अलग	चीज✉ 	अलग-अलग	जगह⤠	से	स⡥लाई	कर	रहे	थे।	ये	से⡘टर	परूी	तरह
असंगिठत	ह✊ 	और	िडिलवरी	का	व⡘त	भी	एक	मसला	है।

अगर	एक	भी	आइटम	के	आने	म✉ 	देरी	हो	जाती	है	तो	परूी	की	परूी	असे⡩बली	लाइन
ठप	पड़	जाती	है।

इनम✉ 	से	एक	आइटम	था	बीस	गर्ाम	घी	का	सैशे	।	सबने	पर्काश	से	कहा	िक	घी	मंुबई
म✉ 	नही	ंिमलेगा,	इसिलए	उसे	िकट	से	िनकाल	⡘य⤠	न	िदया	जाए।	लेिकन	पर्काश	को	ये
सही	नही	ंलगा।	पर्काश	ने	इंटरनेट	पर	सच✒	िकया	और	आिख़रकार	उ⡤ह✉ 	ित⣵पुर	म✉ 	ऐसा
एक	स⡥लायर	िमला	जो	होटल	पास✒ल	सिव✒स	के	िलए	सैशे	बनाता	था।

इतनी	छोटी-छोटी	बारीिकय⤠	को	⡣यान	म✉ 	रखा	गया--जैसे	िक	भगवान	की	त⡰वीर	को



सीधा	 कैसे	खड़ा	 िकया	जाए?	पर्काश	 ने	उसके	 िलए	एक	फोटो	 ⡰ट✊ ड	 देने	की	सोची।
हालांिक	कई	सारे	आईिडया	कीमत⤠	की	वजह	से	रोक	िदए	गए।

“एक	 ⡘लायंट	 को	 चांदी	 का	 िस⡘का	 चािहए	 था,	 लेिकन	 उसम✉ 	खच✒	 बहुत	आता।
इसिलए	हमने	उ⡤ह✉ 	चांदी	की	दुवा✒	दी।”

इस	बीच	कॉरपोरेट	ऑड✒र	आने	लगे	िजसम✉ 	टाइ⡩स	ऑफ	इंडया	Ŀुप	भी	एक	था।	इसके
अलावा	अ⡫ट्राटेक	सीम✉ ट,	िलंक	पे⡤स	और	िपरामल	हे⡫थकेयर	से	ऑड✒र	िमले।	िदवाली
से	पहले	⡧लेिसं⡚ज	िकट	को	 मंुबई	के	एिशयािटक	और	अकबरअलीज	िडपाट✒म✉ ट	⡰टोर	म✉
भी	⡰टॉक	िकया	गया।

“सबको	लगा	िक	पजूा	िकट	बी-ᇴलान	जीतने	भर	के	िलए
आईिडया	है,	तािक	कुछ	प्राइज	मनी	जीती	जा	सके।

लेिकन	ये	मेरी	रगो	ंमᆿ 	घुस	गया	था।”

“एमबीए	से	मुझे	हौसला	िमला	और	अपनी	िदᇧकतो	ंका
हल	ढूढ़ंने	के	राᇿते	भी	समझ	मᆿ 	आए।”

“म✊ ने	िदवाली	पर	10,000	िकट्स	बेचे।	हैरानी	की	बात	है	िक	मुझे	िदवाली	के	बाद	भी
पांच	सौ	ऑड✒र	िमले।”

िमसाल	के	तौर	पर	एक	पंजाबी	पिरवार	ने	सभी	बाराितय⤠	को	ये	िकट	तोहफे	म✉ 	िदए।
कई	लोग⤠	ने	भागवत	कथा	के	बाद	देने	के	िलए	इस	िकट	को	खरीदा।	आईएमटी	नागपुर
ने	अपने	क✊ पस	म✉ 	हुए	एक	कॉ⡤फ्र✉ स	के	बाद	अपने	पर्ितिनिध	मंडल	को	ये	िकट	िदया।

विक✒ं ग	कैिपटल	की	िद⡘कत	थी,	लेिकन	कुछ	स⡥लायर	क्रेिडट	देने	को	तैयार	थे	और
कॉरपोरेट्स	ने	एडवांस	िदया	था।	इसके	बावजदू	पर्काश	को	अपने	चार	दो⡰त⤠	से	िदवाली
के	ठीक	पहले	तीन	लाख	⣵पए	उधार	लेने	पड़े	जो	उ⡤ह⤠ने	तुरंत	वापस	कर	िदए।

12,000	िकट्स	बनाने	का	जुआ	रंग	लाया।
“म✊ ने	 िदवाली	 के	आखरी	ह⡦ते	तक	चार	हज़ार	 िकट	 बेच	 िलए	 थे।	अगर	 मेरे	पास

िकट्स	तैयार	नही	ंहोते	तो	म✊ 	िबज़नेस	कर	ही	नही	ंपाता।”
परूा	 रेवे⡤य	ू कुल	प✊तीस	लाख	का	था	 (हर	 िकट	की	कीमत	 350	⣵पए	थी)	और	पांच

लाख	का	फायदा	हुआ	था।	ये	उतने	ही	पैसे	थे	िजतने	पर्काश	एक	नौकरी	म✉ 	सालभर	म✉
कमाते।

“बि⡫क	म✊ 	 तो	और	कमा	सकता	था,	 लेिकन	 िबज़नेस	म✉ 	 नया	था	 इसिलए	 मुझसे
छोटी-बड़ी	गलितयां	हु⡔।”

िदवाली	के	बाद	पर्काश	ने	तीन-महीने	का	बरे्क	िलया	तािक	अपनी	बहन	की	शादी	के
बाद	अपनी	भी	शादी	की	तैयारी	कर	सक✉ ।	नए	साल	म✉ 	पर्काश	ने	परूा	⡣यान	िबज़नेस	पर
लगाया,	लेिकन	चुनौती	ये	थी	िक	िदवाली	आने	म✉ 	अभी	कई	महीने	थे।	इस	बीच	पर्काश
⡘या	बेचते?

पर्काश	 ने	कई	आईिडयाज	पर	काम	 िकया,	खुदरा	बाजार	 के	 िलए	दो	सौ	⣵पए	की



िकट	बनाने	का	⡙याल	आया,	गृह	पर्वेश	पजूा	िकट,	गाड़ी	पजूा	िकट,	वगैरह	वगैरह।	इस
बीच	वे	वापस	अपने	⡘लायंट्स	के	पास	गए	और	उनसे	भी	पछूा	िक	उ⡤ह✉ 	⡘या	चािहए।

“मुझे	लगा	 िक	बहुत	सारी	फामा✒	 कंपिनयां	ऐसी	ह✊ 	 िज⡤ह✉ 	तौिलए	या	⣵माल	 जैसे
क⡰टमाइ⡝ड	टे⡘सटाइल	पर्ोड⡘ट	बनाने	म✉ 	िद⡘कत✉ 	आ	रही	थी।ं”

ये	वो	िबज़नेस	था	िजसम✉ 	पर्काश	के	िपता	और	उनके	भाई	पहले	से	लगे	हुए	थे।	करना
िसफ✒ 	ये	था	िक	उसम✉ 	लोगो	की	कढ़ाई	करनी	थी।

पर्काश	ने	पजूा	िकट्स	िबज़नेस	के	िलए	ए⡘सपोट✒	माक✇ ट	भी	देखना	शु⣶	कर	िदया।
जब	ऑड✒र	आने	लगे	तो	उ⡤ह⤠ने	अपने	पर्ोड⡘शन	का	एक	 िह⡰सा	अहमदाबाद	 िश⡦ट
करने	का	फैसला	िकया,	जहां	मै⡤युफै⡘चिरंग	की	कीमत	कम	थी।

मौके	हमेशा	दरवाजे	खटखटाकर	नही	ंआया	करते,	कई	बार	बातचीत	करके	भी	आया
करते	ह✊ ।	 ⡭यापािरय⤠	और	ए⡘सपोट✒र⤠	 से	बातचीत	करते	 हुए	पर्काश	 ने	पाया	 िक	उ⡤ह✉
िमट्टी	के	िदए	स⡥लाई	करने	म✉ 	िद⡘कत	हो	रही	थी।	कई	सारे	िदए	रा⡰ते	म✉ 	ही	टूट	जाते
थे।

“म✊ ने	तय	िकया	िक	अ⡜छी	पैकेिजंग	करके	म✊ 	सुरि⡕त	गारंटी	के	साथ	िमट्टी	के	िदए
स⡥लाई	क⣶ंगा।”

ऐसा	करने	के	िलए	पर्काश	ने	ठाणे	म✉ 	एक	पेिटंग	और	डेकोरेिटंग	यिूनट	शु⣶	की,	जहां
िमट्टी	के	दीय⤠	और	ह✊ डीक्रा⡦ट	आइटम⤠,	जैसे	तोरण,	रंगोली	और	थाली	को	प✉ ट	िकया
और	 सजाया	 जाता	 था।	 पर्काश	 अमेिरका,	 यकेू,	 दि⡕ण	 अफ्रीका,	 िज⡩बाबवे	 और
ऑ⡰ट्रेिलया	के	आयातक⤠	से	िमले	और	उ⡤ह✉ 	अपनी	यिूनट	म✉ 	आने	का	⡤यौता	िदया।	इस
तरह	उ⡤ह✉ 	बड़ी	तादाद	म✉ 	ऑड✒र	िमले	।

2009	म✉ 	एक	पािरवािरक	दो⡰त	 ने	कंपनी	⡝वाइन	कर	ली,	 िजनका	काम	नौ	ल⡘जरी
पर⡦यमू	बर्ांड्स	जैसे	हम✇स	और	गेस	का	भारत	म✉ 	आयात	करना	और	िडि⡰ट्र⡧यटू	करना
था।	इससे	पर्काश	को	एक	और	आईिडया	िमला--लोग	बर्ांड्स	िड⡰काउंट	पर	खरीदना	तो
चाहते	ह✊ ,	लेिकन	उनके	मन	म✉ 	शक	होता	है	िक	⡘या	ये	पर्ोड⡘ट	सही	है?

“ᇧयोिंक	मᇀ 	िबज़नेस	मᆿ 	नया	था,	इसिलए
मᇀने	कई	छोटी-बड़ी	गलितयां	की।ं”

“मेरे	मन	मᆿ 	कोई	अफसोस	नही	ंहै।	मुझे	अपना	काम
बहुत	पसंद	है	और	मᇀ 	हर	रोज	कुछ	न	कुछ	नया	सीख	रहा	हंू!”

“म✊ ने	अपने	कॉरपोरेट	⡘लायंट्स	को	 इं⡰टीट✐ूशनल	िड⡰काउंट	 देना	शु⣶	िकया,	और
साथ	ही	ऑथेनिटिसटी	की	गारंटी	भी।”

इस	तरह	व✉चर	िग⡦ट	आइट्⡩स	के	िबज़नेस	म✉ 	त⡧दील	हो	गया,	िजसम✉ 	पजूा	िकट	एक
आइटम	था।	लेिकन	जहां	आमतौर	पर	सौ	पर्ोड⡘ट्स	के	डीलर	बनकर	सौ	⡘लायंट्स	से
डील	करने	का	चलन	 है,	 वही	ं पर्काश	 ने	आठ	 से	 दस	 पर्ोड⡘ट्स	 के	साथ	एक	 हज़ार
⡘लायंट्स	से	डील	करने	का	मुि⡮कल	रा⡰ता	चुना।



माच✒	2014	तक	‘सेक्रेड	मोम✉ ट्स’	का	टन✒ओवर	साढ़े	चार	करोड़	हो	चुका	था	(िजसका
45%	पजूा	िकट	और	बाकी	धािम✒क	पर्ोड⡘ट्स	से	आ	रहा	था)।	िफलहाल	कंपनी	म✉ 	सात
पमा✒न✉ ट	कम✒चारी	ह✊ ,	और	प⡜चीस	लोग⤠	का	⡰टाफ	है	जो	सीजन	के	दौरान	कॉ⡤ट्रै⡘ट	पर
काम	करता	 है।	 ये	सीजन	जुलाई	 से	अ⡘टूबर	तक	का	होता	 है,	जब	पजून	सामर्गी	की
सबसे	⡴यादा	मांग	होती	है।

बाकी	 के	आइटम	 परेू	साल	 िबज़नेस	को	चलाते	 रहते	 ह✊ ।	 इसिलए	 पर्काश	अपने
पोट✒फोिलयो	म✉ 	कुछ	न	कुछ	नया	तलाश	करते	रहते	ह✊ ।

“म✊ 	िसफ✒ 	बीटूबी	माक✇ ट	पर	⡣यान	देता	हूं,	और	वो	अंतर	ढंूढ़ता	हूं	जहां	बेहतर	पैकेिजंग
और	बेहतर	सिव✒स	के	साथ	म✊ 	अपनी	जगह	बना	सकंू।”

पर्काश	िसफ✒ 	वो	पर्ोड⡘ट्स	लेते	ह✊ 	िजनके	स✊पल	रखे	जा	सकते	ह✊ ,	और	िज⡤ह✉ 	कुिरयर
िकया	जा	सकता	है	तािक	परूी	 दुिनया	के	खरीददार⤠	तक	पहंुच	सक✉ ।	एमबीए-⡰टाइल	म✉
उ⡤ह⤠ने	एसड⡧⡫युओटी	*	एनािलिसस	भी	कर	रखा	 है।	उ⡤ह⤠ने	ये	भी	 देखा	 है	िक	िपछले
पांच	साल⤠	म✉ 	पर्ोड⡘ट	की	िडमांड	कव✒	⡘या	रही	है?	चीन	से	िकतनी	⡰पद्✒धा	आ	सकती	है?

िव⡰तार	को	एक	⡰लीिपंग	पाट✒नर	फंिडंग	दे	रहा	है,	जो	िनवेश	तो	कर	रहा	है	लेिकन
रोजमरा✒	 के	 मैनेजम✉ट	 म✉ 	 उसकी	 कोई	 भिूमका	 नही	ं है।	 िबज़नेस	 की	अगली	 कड़ी	 म✉
⡥लाि⡰टक	पैकेिजंग	पर्ोड⡘ट्स	ह✊ --इसके	िलए	पर्काश	के	पास	लागत	तैयार	है।

“म✊ ने	अभी	तक	िकसी	ब✊क	से	न	लोन	िलया	है	न	विक✒ं ग	कैिपटल	िलया	है।”
िज़ंदगी	बहुत	मस⣶फ	है,	ठीक	वैसी	ही	जैसी	िकसी	कॉरपोरेट	नौकरी	म✉ 	होती।	िदन	के

दस	घंटे	काम	म✉ 	जाते	ह✊ ।	काम	सोमवार	से	शिनवार	तक	चलता	है	और	संडे	को	भी	तीन
घंटे	काम	होता	है।	लेिकन	अगर	इसम✉ 	संतोष	है	तो	चुनौती	भी	है।

“मुझे	िब⡫कुल	कोई	अफसोस	नही	ंहै।	मुझे	अपना	काम	पसंद	है	और	म✊ 	हर	रोज	कुछ
न	कुछ	नया	सीखता	हूं।”

िबज़नेस	 के	 दबाव	 के	 बावजदू	 पर्काश	 ने	सोसाइटी	को	 वापस	 देने	 के	 िलए	 व⡘त
िनकाल	िलया	है।	वे	ठाणे	के	माहे⡮वरी	युवा	सिमित	के	उपा⡣य⡕	ह✊ 	जो	िक	एक	क⡩युिनटी
यथू	ऑग✒नाइजेशन	है,

और	 वे	अ⡘सर	आंट्रपरे्⡤योरिशप	पर	 गे⡰ट	ले⡘चर	 देते	ह✊ ।	और	हां,	 ये	 युवा	उ⢢मी
अपने	करीबी	लोग⤠	को	⡘वािलटी	व⡘त	भी	देता	है।

“म✊ 	अभी	भी	एक	⡝वाइंट	फैिमली	म✉ 	रहता	हूं,	और	पिरवार	ही	मेरा	सबसे	बड़ा	सपोट✒
िस⡰टम	है।”

पर्काश	अभी	भी	मैनेजम✉ट	की	िकताब✉ 	पढ़ते	ह✊ 	और	टेड	टॉ⡘स	सुनना	पसंद	करते	ह✊ ।
⡘य⤠िक	परे्रणा	और	आइिडयाज	कही	ंसे	भी	आ	सकते	ह✊ ।

आपको	गु⣵	दर्ोणाचाय✒	से	सीखने	के	िलए	एकल⡭य	की	तरह	पेड़	के	पीछे	िछपने	की
ज़⣶रत	नही	ंहै।	अपने	गु⣵	खुद	चुिनए	और	उनके	श⡧द⤠,	कमो✒	ंऔर	उनकी	उपलि⡧धय⤠	से
परे्रणा	लीिजए।

ये	खुद	को	िदया	जा	सकने	वाला	सबसे	अ⡜छा	‘तोहफा’	है।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह



बी-⡰कूल	या	कॉलेज	से	िनकलने	के	बाद	तुरंत	िबज़नेस	म✉ 	घुसने	से	िहचिकचाएं	नही,ं
खासकर	तब	जब	आपके	काम	के	एिरया	म✉ 	कॉरपोरेट	अनुभव	का	बहुत	असर	नही	ंपड़ने
वाला	है।
हमने	आईआईएम	के	आंट्रपरे्⡤योरिशप	की	कई	कहािनयां	सुनी	ह✊ ,	लेिकन	कई	नॉन-
आईआईएम	⡰टूड✉ ट्स	भी	ह✊ 	जो	ये	यकीन	करते	ह✊ 	िक	आंट्रपरे्⡤योर	बनने	की	राह	म✉
एमबीए	कोस✒	अहम	है,	आईआईएम	का	टैग	नही।ं
आपको	कई	बार	अपना	 िबज़नेस	चलाने	के	 िलए	बाहर	वाल⤠	को	धोखा	 देना	पड़ेगा,
लेिकन	कभी	भी	अपने	िबज़नेस	म✉ 	खुद	को	धोखे	म✉ 	न	रख✉ ।	आजकल	एक	कॉ⡤से⡥ट	भर
के	साथ	लाइमलाइट	म✉ 	आना	आसान	है,	लेिकन	आंट्रपरे्⡤योरिशप	का	मतलब	िसफ✒
⡤यजू	चैनल⤠	या	मैगजीन⤠	म✉ 	आना	भर	नही	ंहै।
ये	बात	मान	लीिजए	िक	आप	सभी	चीज⤠	म✉ 	अ⡜छे	नही	ंहो	सकते।	ये	बात	⡰वीकार
कीिजए	और	मदद	मांिगए।
अपने	 िबज़नेस	की	सफलता	 के	 िलए	जो	आपके	 िबज़नेस	 के	 िलए	ज़⣶री	 है,	उसम✉
कंजसूी	मत	कीिजए।	िमसाल	के	तौर	पर	म✊ ने	एक	पर्ोफेशनल	िडजाइनर	को	रखा	था,
हालांिक	डीटीपी	ऑपरेटर	बहुत	स⡰ते	पड़ते।	इसिलए	⡘य⤠िक	मेरे	पजूा	िकट	के	िलए
बॉ⡘स	का	िडजाइन	बहुत	ज़⣶री	था।
एक	 पॉिजिटव	 एटीट✐ूड	 रिखए	और	 मुि⡮कल	 िदन⤠	 म✉ 	 मेहनत	करते	 रिहए।	 िसफ✒
मेहनत	और	लगन	ही	ज़⣶री	नही	ंहै,	नेगेिटव	एटीट✐ूड	से	नतीजे	भी	नेगेिटव	िनकलते
ह✊ ।	माक✇ िटंग	की	शि⡘त	पर	यकीन	कीिजए।	 इंटरनेट	का	इ⡰तेमाल	कीिजए।	सोशल
मीिडया	 माक✇ िटंग	 और	 टेलीक⡩यिूनकेश⡤स	 का	 अपने	 फायदे	 के	 िलए	 इ⡰तेमाल
कीिजए।



*	ई-चौपाल	आईटीसी	की	पहल	है,	िजसम✉ 	िकसान	सीधे	अपनी	फसल	खरीददार⤠	को	इंटरनेट	के	जिरए	बेच	सकते	ह✊ ।
*	SWOT	=	Strength,	Weakness,	Opportunity.	Threat	Analysis



अिड़यल

वो	 ⡰टूड✉ ट्स	 िज⡤ह⤠ने	कोिशश	की--फेल	 हुए--लेिकन	 िफर	भी	हार	नही	ंमानी।
⡘य⤠िक	आसानी	से	कुछ	नही	ंिमलता।	और	हार	मान	लेना	उनकी	िड⡘शनरी	म✉
था	ही	नही।ं



प्रभिकरन	िसंह

िसሬाथᆼ	मुनौत

दो	ईिडयट्स



प्रभिकरन	िसंह	और	िसሬाथᆼ	मुनौत	
(आईआईटी	बॉᇸबे)	
बेवकूफ	बर्ांड

आईआईटी	 के	 तीसरे	साल	म✉ 	 पर्भिकरन	 िसंह	 ने	 ⡦लवेड✒	ल⡰सी	 बेचना	 शु⣶
िकया।	व✉चर	फेल	हो	गया,	लेिकन	इससे	िज़ंदगी	का	एक	अहम	सबक	िमला।	वो
ल⡰सीवाला	अब	पांच	करोड़	का	ऑनलाइन	िबज़नेस	चलाता	है।

1999	 म✉ 	 कंवल	 रेखी	 ने	 आईआईटी	 बॉ⡩बे	 म✉ 	 एक	 इ⡤⡘यबेूटर	 शु⣶	 िकया--क✊ पस	 म✉
आंट्रपरे्⡤योरिशप	शु⣶	करने	के	कुछ	शु⣵आती	कदम⤠	म✉ 	से	एक।	⡰टूड✉ ट्स	और	फैक⡫टी
टे⡘नॉलोजी	 तकनीक	 से	 जुड़े	 कई	 िक⡰म	 के	 आईिडयाज	 लेकर	 आ⡔--ऑ⡫गोिरद⡩्स,
रोबोिट⡘स,	सेमी-क⡤ड⡘टर,	इंटरनेट	सॉ⡫यशून	और	न	जाने	⡘या	⡘या।
भाई,	आईआईटी	है--कुछ	िदमाग	वाला	काम	होना	चािहए	न!
वहां	पहंुचे	पर्भिकरन	िसंह,	लुिधयाना	के	लड़के,	िज⡤ह✉ 	ल⡰सी	बेचने	का	एक	िबज़नेस	शु⣶
करना	था।	आईआईटी	गेट	के	ठीक	बाहर	खड़के	ल⡰सी	ने	क✊ पस	म✉ 	हलचल	तो	पैदा	की
ही,	नेशनल	⡤यजू	आइटम	भी	बनी।
लेिकन	लोग	आमतौर	पर	यही	कहते	 थे	 िक	भाई,	यही	करना	था	तो	आईआईटी	⡘य⤠
⡝वाइन	िकया।	एक	सीट	बबा✒द	हो	गई।
िक⡰मत	को	जैसा	मंजरू	था,	ल⡰सी	का	िबज़नेस	ठ⡥प	पड़	गया।	िफर	पर्भिकरन	ने	अपने
एक	 बैचमेट	 िस⢝ाथ✒	 के	साथ	 िमलकर	 टी-शट✒	का	 िबजनेस	 शु⣶	 िकया	और	 बन	 गया
बेवकूफडॉटकॉम	,	जो	युवाओं	का	भी	चहेता	बर्ांड	बन	गया।
अब	 ये	दोन⤠	 युवा	 िमलकर	 फंकी	कपड़े	और	ए⡘सेसिरज	ऑनलाइन	 बेचा	करते	ह✊ ,	और
इनके	ऑड✒र	एक	महीने	म✉ 	एक	करोड़	⣵पए	से	⡴यादा	के	हुआ	करते	ह✊ ।	बेवकूफ	बर्ांड	का
फेसबुक	 पेज	 तैयार	 हुआ	 है,	जहां	 इसके	चौदह	लाख	फॉलोअर	 ह✊ 	 (और	 एक	भी	 पेड
फॉलोअर	नही	ंहै)।
ऐसा	िबज़नेस	शु⣶	करने	के	िलए	आपको	आईआईटी	का	गरै्जुएट	होने	की	ज़⣶रत	नहीं
है--आपको	आ⡡मिव⡮वासी	होने	की	ज़⣶रत	है,	बो⡫ड	होने	की	ज़⣶रत	है।
सफलता	 जेईई	की	तरह	 है,	बस	इसम✉ 	कोई	कोिचंग	नही	ंहोती।	बस	एक	दरवाजा	 चुन
लीिजए,	और	उसको	खटखटाते	रिहए।

दो	ईिडयट्स
प्रभिकरन	िसंह	और	िसሬाथᆼ	मुनौत	



(आईआईटी	बॉᇸबे)	
बेवकूफ	बर्ांड

पर्भिकरन	िसंह	लुिधयाना	म✉ 	पैदा	हुए	और	पले-बढ़े।
“मेरे	डैड	िबज़नेस	करते	थे,	और	मां	हाउसवाइफ	थी।ं	म✊ 	सेक्रेड	हाट✒	कॉ⡤वे⡤ट	⡰कूल

म✉ 	पढ़	रहा	था।”
दसवी	ंके	बाद	पर्भिकरन	आईआईटी	कोिचंग	के	िलए	कोटा	गए।	दरअसल	उ⡤ह✉ 	मालमू
भी	नही	ंथा	िक	आईआईटी	 है	⡘या।	सारे	दो⡰त	जा	रहे	थे	वहां,	इसिलए	पर्भिकरन	भी
चले	गए।

“बाद	म✉ 	जाकर	 मुझे	पता	चला	 िक	आईआईटी	की	अहिमयत	⡘या	होती	 है,	और	म✊
थोड़ा	सीिरयस	हुआ।	पढ़ाई	करने	लगा।”

पर्भिकरन	 ने	 िसिवल	 इंजीिनयिरंग	बर्ांच	 चुना	जो	 िक	उस	व⡘त	बहुत	पसंद	नहीं
िकया	जाता	था।	लेिकन	पर्भिकरन	खुश	थे	⡘य⤠िक	 मंुबई	जाने	का	सपना	साकार	हो	रहा
था।

आईआईटी	बॉ⡩बे	म✉ 	पहला	और	दसूरा	साल	⣵टीन	की	तरह	ही	था।	थड✒	ईयर	म✉
आकर	इ⡤टन✒िशप	का	व⡘त	आया।	आईआईटी	म✉ 	ये	व⡘त	बहुत	अहम	होता	 है,	⡘य⤠िक
उसी	व⡱त	⡰टूड✉ ट्स	ये	सोचने	लगते	ह✊ 	िक	आगे	⡘या	करना	है?	⡴यादातर	बैचमेट्स	जहां
फाइन✉स,	क⡤सि⡫टंग	और	 टेि⡘नकल	नौकिरयां	 ढंूढ़	 रहे	 थे,	पर्भिकरन	का	 िदमाग	कहीं
और	चल	रहा	था।

उ⡤ह⤠ने	क✊ पस	म✉ 	आने	वाली	पहली	कंपनीडॉय⡜चे	ब✊क	म✉ 	अ⡥लाई	ज़⣶र	िकया,	लेिकन
चुने	नही	ंगए।	हालांिक	 वे	थोड़े	 िनराश	 हुए,	 लेिकन	उ⡤ह✉ 	राहत	भी	महससू	 हुई।	पर्ी-
⡥लेसम✉ ट	की	सारी	बात⤠	ने	नौकरी	को	बोिरंग	सािबत	कर	िदया	था--पर्भिकरन	ये	सोच	रहे
थे	िक	⡘या	वे	नौकरी	के	िलए	बने	भी	थे?

“बस,	उसके	बाद	म✊ ने	नौकिरय⤠	के	िलए	अ⡥लाई	करना	बंद	कर	िदया।	म✊ ने	सोच	िलया
िक	अपना	कुछ	शु⣶	क⣶ंगा।”

लेिकन	शु⣵आत	कहां	से	हो?	एक	िदन	क्रॉसवड✒	बुकशॉप	म✉ 	उ⡤ह✉ 	एक	िकताब	िदखाई
द--⡰टे	हĿंी	⡰टे	फूëलश	।	इसम✉ 	आईआईएम	अहमदाबाद	के	आंट्रपरे्⡤योस✒	की	सफलता	की
कहािनयां	थी।ं	पर्भिकरन	ने	वो	िकताब	खरीदी	और	कई	बार	पढ़ी।

“⡰टे	 हंगर्ी	 ⡰टे	 फूिलश	 मेरी	पहली	नॉन-िफ⡘शन	 िकताब	थी	और	 मुझे	उससे	बहुत
परे्रणा	िमली।	उसके	बाद	म✊ ने	धी⣵भाई	अंबानी	की	कहानी	पॉëलĞटर	िपरं्स	पढ़ी	और	िफर
िकशोर	िबयानी	की	ईट	हपेैĎड	इन	इंिडया	पढ़ी।”

िबज़नेस	शु⣶	करने	के	िलए	सबसे	पहले	एक	िबज़नेस	आईिडया	का	होना	ज़⣶री	है।
पर्भिकरन	 ने	अगले	तीन-चार	महीने	उस	 िकलर	आईिडया	को	 ढंूढ़ने	म✉ 	लगाए,	 लेिकन
ऐसा	कुछ	भी	नही	ंथा	िजस	पर	पहले	काम	नही	ंहुआ	था।	इसिलए	उ⡤ह✉ 	िकसी	आईिडया
म✉ 	मजा	नही	ंआया।

इसी	दौरान	पर्भिकरन	को	तीन-चार	रेल	यातर्ाएं	करने	का	मौका	िमला।	िमला--पुणे
म✉ 	⡰ट्रॉबेरी	ल⡰सी,	और	आगरा	म✉ 	गुलाब	ल⡰सी।	हर	पंजाबी	पु⢘र	की	रग⤠	म✉ 	वैसे	भी



ल⡰सी	 बहती	 है,	 चाहे	 वो	 मीठी	 हो	 या	 नमकीन।	 इसिलए	 ल⡰सी	 का	 ये	आईिडया
पर्भिकरन	को	खबू	पसंद	आया।

“म✊ 	⡰टारब⡘स	की	⡰टोरी	से	बहुत	पर्भािवत	था,	और	िफर	यहां	हमारे	यहां	जंबो	िकंग।
मुझे	लगता	था	िक	ल⡰सी	के	साथ	भी	ऐसा	ही	कुछ	िकया	जा	सकता	है।”

अ⡘टूबर	2009	म✉ 	पर्भिकरन	 ने	अपने	सबसे	अ⡜छे	दो⡰त	 िहमांशु	धीमान	को	अपने
आईिडया	पर	काम	करने	के	िलए	तैयार	कर	िलया।	आईआईटी	बॉ⡩बे	के	ई-सेल	के	कुछ
इवे⡤ट्स	की	वजह	से	लड़क⤠	को	िबज़नेस	⡥लान	के	बारे	म✉ 	थोड़ी-बहुत	जानकारी	थी।

“उस	 व⡱त	सबको	लगता	था	 िक	अगर	आपके	 पास	एक	अ⡜छा	आईिडया	 है	 तो
आपको	फंिडंग	 िमल	जाएगी।	अगर	आपके	पास	अ⡜छा	 िबज़नेस	⡥लान	 है	तब	तो	आप
बाहर	जाकर	काम	भी	शु⣶	कर	सकते	ह✊ !”

लेिकन	 ये	 ⡥लान	दरअसल	बनता	 कैसे	 है?	आप	ए⡘सेल	शीट	म✉ 	कोई	भी	 नंबर	डाल
सकते	ह✊ ,	लेिकन	आपको	पता	कैसे	चलेगा	िक	ये	नंबर	सही	है	या	नही?ं	इसके	पीछे	कोई
लॉिजक,	कोई	फॉमू✒ला	नही	ंहोता	जो	बता	सके	 िक	पहले	महीने	 िकतना	 िबकेगा,	दसूरे
महीने	िकतना	िबकेगा।	लड़के	भी	एकदम	क⡤⡦य⡴ूड	थे।

“िफर	हमने	सोचा	िक	गमी ✒	की	छुट्टी	के	दौरान	हमलोग	दो⡰त⤠	और	पिरवार	वाल⤠	से
िमलकर	दो	लाख	⣵पए	जमा	कर	ल✉ गे	और	िफर	एक	आउटलेट	खोल	ल✉ गे।”

उ⡤ह⤠ने	 ⡥लािनंग	⡘या	कर✉ गे	और	 कैसे	कर✉ गे	 के	बारे	म✉ 	धीरे-धीरे	सोचना	शु⣶	 िकया।
लेिकन	 18	फरवरी	 2010	को	सबकुछ	 बदल	गया।	 उसी	 िदन	 पर्भिकरन	की	 मुलाकात
देवाशीष	चक्रवती ✒	से	हुई,	िज⡤ह⤠ने	पर्भिकरन	को	एक	बहुत	ही	परै्ि⡘टकल	सलाह	दी।

“अगर	आपके	पास	एक	पर्ोड⡘ट	है	तो	उसे	बेचना	शु⣶	कर	दो।”
वाह,	मतलब	ये	इतना	ही	िसंपल	था?	िफर	वही	ंके	वही	ंपर्भिकरन	ने	‘ज⡰ट	डू	इट’	का

ल⡕य	रखा	और	तीन	 िदन⤠	 के	भीतर	काम	 शु⣶	करने	की	 डेडलाइन	रख	दी।	 िहमांशु	 ने
अपनी	पॉकेट	मनी	से	पांच	हज़ार	लगाए	और	पर्भिकरन	ने	तीन	हज़ार।	उन	पैस⤠	से	दोन⤠
ने	िमलकर	एक	िम⡘सर,	⡧ल✉डर	और	कुछ	बत✒न	खरीदे।	लेिकन	िबक्री	करते	कहां?

“मेरे	पेरेᇳट्स	चाहते	थे	िक	मᇀ 	आईआईटी	िदᇺली	मᆿ 	रहंू
ᇧयोिंक	वो	मेरे	घर	से	नजदीक	होता।	लेिकन

मᆿ 	मंुबई	आना	चाहता	था।”
“ये	एक	िमथ	है	िक	आपको	िबज़नेस	शुኅ	करने	के	िलए	एक
िनवेशक	या	एक	फᇀ सी	िबज़नेस	ᇴलान	की	ज़ኅरत	होती	है।

आपको	बस	शुኅ	करना	होता	है।”

और	पर्भिकरन	ने	तीन	हज़ार।	उन	पैस⤠	से	दोन⤠	ने	िमलकर	एक	िम⡘सर,	⡧ल✉डर	और	कुछ
बत✒न	खरीदे।	लेिकन	िबक्री	करते	कहां	?

दोन⤠	लड़के	पवई	की	सड़क⤠	पर	भटके।	लेिकन	 दुकान	का	 िकराया	20,000	⣵पए	से
लेकर	 40,000	⣵पए	पर्ित	महीना	था।	इतने	सारे	 पैसे	आते	कहां	 से?	ऊपर	 से	दो	लाख
⣵पए	का	िडपॉिजट	भी	देना	होता।

“िफर	हमने	आईआईटी	गेट	के	बाहर	की	स⡧जी	मंडी	म✉ 	बेचना	शु⣶	िकया,	लेिकन	वो



जगह	हॉकर⤠	के	िलए	िरजव✒	थी	िजसके	बदले	वे	बीएमसी	को	िकराया	देते	थे,	इसिलए	वो
भी	काम	नही	ंिकया।”

आिख़रकार	दोन⤠	को	एक	नया	केक	शॉप	िमला,	जहां	िबज़नेस	अभी	ठीक	तरह	से	शु⣶
भी	नही	ं हुआ	था।	उस	 दुकान	के	बाहर	छोटी	सी	जगह	थी	िजसका	िफलहाल	इ⡰तेमाल
नही	ंहो	रहा	था।	लड़क⤠	ने	दुकान	के	मािलक	से	बात	की	और	कहा	िक	उस	जगह	के	बदले
वे	लोग	6,000	⣵पए	िकराया	देने	को	तैयार	थे।

“हमने	 2000	⣵पए	 िकराए	म✉ 	 िदए	और	कहा,	जब	हम	 पैसे	कमाने	लग✉ गे	तो	बाकी
आपको	दे	द✉ गे।	और	वो	लोग	मान	भी	गए।”

अभी	भी	एक-दो	िद⡘कत✉ 	थी,ं	जैसे	िक	मे⡤य	ूम✉ 	⡘या	रखा	जाए?	हॉ⡰टल	के	कमरे	म✉
चार-पांच	 िदन⤠	के	पर्योग	के	बाद	 (िजसके	 िलए	⡰टूड✉ट	मेस	से	दही	चुराया	जाता	था),
दो⡰त⤠	की	मदद	से	अलग-अलग	⡦लेवर	ट्राई	करने	के	बाद	चार	⡦लेवर⤠	पर	बात	बन--
चॉकलेट,	⡰ट्रॉबेरी,	गुलाब	और	अंगरू	(िजसम✉ 	आइसक्रीम	ऑ⡥शनल	था)।

उसके	बाद	की	चुनौती	थी	एक	काउंटर	खोजने	की।	एक	⡰टेनलेस	⡰टील	की	टेबल	25-
30,000	⣵पए	म✉ 	आती,	जो	खरीदना	उनके	बस	की	बात	नही	ंथी।	इसिलए	आिख़रकार
उ⡤ह⤠ने	एक	पुराने	कं⡥यटूर	टेबल	को	िनकाला	और	उसे	सनपैक	बोड✒	से	ढंक	िदया।

“उसको	और	आकष✒क	बनाने	के	िलए	हमने	पंजाब	और	ल⡰सी	जैसे	गर्ािफ⡘स	िपरं्ट
िकए	और	उस	पर	िचपका	िदए।	बस	काम	हो	गया।”

इस	तरह	23	फरवरी	2010	को	 ‘खड़के	⡚ल⡰सी’	 ने	िबज़नेस	शु⣶	कर	िदया।	फेसबुक
पेज	और	पि⡧लिसटी	की	मदद	 से	क⡰टमर⤠	की	 लंबी	लाइन	लग	गई	 िक	 देखते	ह✊ 	 िक
सरदार	⡘या	कर	रहा	है!

पहले	िदन	ल⡰सी	के	44	⡚लास	िबके,	प⡜चीस	⣵पए	पर्ित	⡚लास	की	दर	से।
लेिकन	कोई	सेलीबरे्शन	नही	ंथा,	कोई	खुशी	नही	ंथी।	शाम	होते-होते	िहमांशु	ने	तय

िकया	िक	वो	काम	नही	ंकर✉ गे	और	पर्भिकरन	को	एक	झटका	लगा।	पर्भिकरन	िकसी	तरह
अगले	िदन	आए	और	दुकान	खोली।	िफर	उसके	अगले	िदन	आए	और	आते	रहे।

“शाम	पांच	बजे	तक	हमारे	लै⡧स	होते	थे।	इसिलए	म✊ 	दुकान	शाम	5	बजे	से	रात	10
बजे	तक	खोलता	था।”

शु⣶	म✉ 	पर्भिकरन	को	बहुत	िद⡘कत	होती	थी।	वो	⡰वभाव	से	अंतमु✒खी	थे,	और	सबसे
खुलकर	बात	नही	ंकर	पाते	थे।	उसके	बाद	सवाल	अपने	गु⣶र	का	भी	था।	उनके	बैचमेट
उनको	ये	काम	करते	देखकर	⡘या	सोच✉ गे	?

“म✊ 	डरा	और	घबराया	हुआ	था।	लेिकन	लोग⤠	की	पर्ितिक्रया	अ⡜छी	रही।”
कुछ	लोग⤠	ने	ज़⣶र	 मंुह	बनाया,	लेिकन	कई	लोग⤠	को	ये	काम	कूल	लगा।	कुछ	ने

आकर	पर्भिकरन	को	गले	तक	लगा	िलया	और	कहा,	“हम	लोग	तो	बोलते	रहते	ह✊ ,	तनेू
कर	िदखाया!”

इससे	 पर्भिकरन	 के	आ⡡मिव⡮वास	को	 बल	 िमला।	 लेिकन	 दस	 िदन⤠	म✉ 	 ही	 दो⡰त
मस⣶फ	हो	गए,	और	आना	 बंद	कर	 िदया।	गर्ाहक⤠	की	 सं⡙या	 िगरने	लगी,	और	 युवा
आंट्रपरे्⡤योर	का	उ⡡साह	कम	होने	लगा।

“लᇿसी	बेचने	के	बाद	मᇀ 	बेशमᆼ	हो	गया।	िज़ंदगी	मᆿ 	ऐसे	कोई



हालात	नही	ंहो	सकते	जो	मुझे	अब	असहज	करे।”
“अगर	आपके	पास	पैसे	हᇀ 	तो	आप	िकसी	को	वेबसाइट

बनाने	के	िलए	रख	सकते	हᇀ ।	वरना	ये	काम	भी
आपको	खुद	ही	करना	पड़ेगा।”

“हमारे	ि⡘वज	और	ए⡘जाम	चल	रहे	थे,	लेिकन	मुझे	हर	रोज	काउंटर	पर	आना	पड़ता
था।	यहां	तक	िक	शिनवार	और	इतवार	को	भी।”

िकसी	और	को	भी	मदद	के	िलए	रखा	जा	सकता	था,	लेिकन	ये	इतना	आसान	नही	ंथा।
िजस	शहर	म✉ 	लोग	काम	की	तलाश	म✉ 	आते	ह✊ ,	उ⡤ह✉ 	रहने	के	िलए	एक	छत	भी	चािहए
होती	 है।	पर्भिकरन	छत	 दे	नही	ंसकते	 थे।	 मंुबई	 जैसे	शहर	म✉ 	मजदरू⤠	 के	 िलए	काम
छोड़ने	के	िलए	कम	से	कम	एक	महीने	का	समय	चािहए।

“मैन✉ 	सोचा	िक	म✊ 	एक	ह⡦ते	तक	ल⡰सी	सब✒	क⣶ंगा,	लेिकन	म✊ ने	42	िदन	काम	िकया।
इसके	िलए	कमाल	के	अनुशासन	की	ज़⣶रत	होती	है।”

14	 माच✒	 2010	 को	 टाइ⡩स	ऑफ	 इंिडया	 के	 मंुबई	 एिडशन	 म✉ 	 एक	 ⡰टोरी	छपी,
पर्भिकरन	की	ल⡰सी	पर।	रातो	रात	खड़के	⡚ल⡰सी	मशहरू	हो	गई।	आसपास	के	क⡰टमर
आउटलेट	पर	भीड़	लगाने	लगे।	ल⡰सी	के	डेढ़	सौ	⡚लास	एक	िदन	म✉ 	िबक	रहे	थे।

“मुझे	अपने	एक	दो⡰त	को	मदद	के	िलए	बोलना	पड़ा।”
और	ये	ख़बर	बड़े	नाटकीय	अंदाज	म✉ 	लुिधयाना	पहंुची।	पर्भिकरन	का	भाई	लुिधयाना

से	एमबीए	कर	रहा	था।	उनके	भाई	के	पर्ोफेसर	ने	⡘लास	म✉ 	आकर	अख़बार	मेज	पर	रखा
और	कहा,	“देखो	इस	लड़के	को।	पंजाब	का	है	और	मंुबई	म✉ 	जाकर	ल⡰सी	िबज़नेस	कर	रहा
है।	तुम	सब	िकसी	काम	के	नही	ंहो।”

पर्भिकरन	के	माता-िपता	को	झटका	लगा।	⡘या	इसी	काम	के	िलए	हमने	 पु⢘र	को
आईआईटी	भेजा?	और	हम✉ 	खबर	भी	अख़बार	से	िमले?

“दरअसल	मेरे	िपता	िबज़नेस	म✉ 	थे	और	जब	म✊ 	⡰कूल	म✉ 	था	तो	उ⡤ह✉ 	बहुत	 नुकसान
हुआ	और	 िबज़नेस	 बंद	करना	पड़ा।	इसिलए	 वे	चाहते	 थे	 िक	म✊ 	आईआईटी	जाऊं	और
नौकरी	क⣶ं।”

लेिकन	िसंह	साब	को	इस	⡰टोरी	म✉ 	एक	अ⡜छी	चीज	िदखाई	दी।	 मंुबई	जाकर	ब⡜चा
भटक	भी	सकता	था।	कम	से	कम	वहां	कुछ	काम	तो	कर	रहा	है,	कुछ	तो	सीखेगा।

“म✊ ने	उनसे	कहा	िक	वे	िचंता	न	कर✉ ,	ये	िसफ✒ 	मजे	के	िलए	म✊ 	कर	रहा	हूं 	और	बाद	म✉
नौकरी	कर	लूंगा।”

और	इस	तरह	आईआईटी	के	गेट	 नंबर	एक	से	थोड़ी	ही	दरू	ल⡰सी	बनती	रही	और
िबकती	रही।	खड़के	⡚ल⡰सी	के	एक	रे⡚युलर	क⡰टमर	था	िस⢝ाथ✒	मुनौत,	जो	वहां	चॉकलेट
ल⡰सी	पीने	आया	करते	थे	।

“दरअसल	हम	दोन⤠	िसिवल	म✉ 	थे,	थड✒	ईयर	म✉ ।	लेिकन	अलग-अलग	हॉ⡰टल	म✉ 	थे।
हम	लोग	एक-दसूरे	को	चेहरे	से	पहचानते	तो	थे,	लेिकन	दो⡰त	नही	ंथे।”

वैसे	दोन⤠	म✉ 	कई	सारी	चीज✉ 	कॉमन	थी।ं	पर्भिकरन	की	तरह	ही	िस⢝ाथ✒	भी	जुननूी	थे।
आईआईटी	के	पहले	साल	से	ही	उनकी	नौकरी	से	⡴यादा	िबज़नेस	म✉ 	⣵िच	थी।	इसिलए
उ⡤ह⤠ने	अलग-अलग	चीज⤠	पर	हाथ	आजमाने	का	मन	बना	िलया।



“हमारे	िदमाग	म✉ 	जो	पहली	चीज	आई	वो	ये	थी	िक	ऑनलाइन	पैसे	बनाते	ह✊ ।	िफर
मुझे	लगा	िक	िबना	मेहनत	के	ये	भी	मुमिकन	नही	ंहै।”

िस⢝ाथ✒	ने	वेबसाइट	बनाना	शु⣶	िकया।	उ⡤ह✉ 	समझ	म✉ 	आया	िक	अगर	वेबसाइट	पर
बहुत	 िविजटस✒	आ	रहे	ह✊ 	गगूल	एडस✉स	 से	 पैसे	बनाए	जा	सकते	 थे।	 ये	करने	 के	 िलए
उ⡤ह⤠ने	एक	वचु✒अल	गेम	शु⣶	िकया,	जहां	िविजटस✒	को	ईनाम	िदया	जाता	था।	इस	साइट
का	नाम	था	 इटंरनेटńेजडॉटकॉम	 ,	और	 इसे	 ट्रैिफक	 िमलने	लगा।	 लेिकन	 बाद	म✉ 	 इसे
संभालना	मुि⡮कल	हो	गया	।

“म✊ 	हर	रोज	स⢘र-अ⡰सी	ईमेल	का	जवाब	िदया	करता	था,	जैसे	िक	कैसे	पािट✒िसपेट
करना	है,	पर्ाइज	म✉ 	⡘या	होगा	वगैरह	वगैरह।	तंग	आकर	म✊ ने	इसे	बंद	कर	िदया।”

उसी	दौरान	िस⢝ाथ✒	ने	पास	के	एक	आईआईटी	कोिचंग	स✉टरपेस	एकैडमी	म✉ 	िफिज⡘स
के	⡘लासेस	लेने	शु⣶	कर	िदए।	उ⡤ह✉ 	पढ़ाने	म✉ 	मजा	आता	था,	और	वीक✉ ड	पर	वे	लगातार
सात	से	आठ	घंटे	⡘लास	िलया	करते	थे।	पैसे	अ⡜छे	थे,	और	उ⡤ह✉ 	महीने	के	20,000	⣵पए
िमल	जाया	करते	थे।	इसिलए	िस⢝ाथ✒	ने	⡰टॉक	माक✇ ट	म✉ 	पैसे	लगाना	शु⣶	िकया।	लेिकन
इ⡤वे⡰ट	करने	के	िलए	उ⡤ह✉ 	एक	और	िदलच⡰प	जगह	िमल	गई।

“म✊ ने	डोमेन	नाम	ख़रीदना	शु⣶	कर	िदया,	⡘य⤠िक	ये	मेरी	हॉबी	थी	और	टाइमपास	भी
था।”

ये	िट्रक	अपने	आप	म✉ 	नया	था,	और	िस⢝ाथ✒	ने	वैसे	डोमेन	नाम	खरीदना	शु⣶	िकया
जो	बाद	म✉ 	बेचे	जा	सकते	थे।	हर	तीन	चार	िदन	के	बाद	िस⢝ाथ✒	को	ऐसा	एक	नाम	िमल
जाता	था,	और	वे	सौ	⣵पए	म✉ 	एक	डोमेन	नाम	खरीदकर	रख	लेते	थे।

बि⡫क	िस⢝ाथ✒	इस	काम	म✉ 	इतने	मस⣶फ	थे	िक	छुट्िटय⤠	के	िलए	वे	कभी	घर	गए	ही
नही।ं	2010	की	गमी ✒	की	छुट्टी	म✉ 	भी	वे	हॉ⡰टल	म✉ 	ही	थे।

इसी	दौरान	पर्भिकरन	का	ल⡰सी	िबज़नेस	चल	िनकला	था।	आईआईटी	बॉ⡩बे	के	एक
सीिनयर	को	खड़के	⡚ल⡰सी	का	कॉ⡤से⡥ट	पसंद	आया	था	और	वो	िबज़नेस	म✉ 	पैसे	लगाने
को	तैयार	था।	इरादा	दस	लाख	की	लागत	से	दस	आउटलेट्स	खोलने	का	था,	लेिकन	ऐसा
करने	से	पहले	इ⡤वे⡰टर	को	एक	फाइनल	टे⡰ट	करना	था।

“उस	इ⡤वे⡰टर	ने	मुझे	पचास	हज़ार	⣵पए	िदए	और	गैलेिरया	शॉिपंग	स✉टर	म✉ 	िश⡦ट
करने	को	कहा,	जहां	फुटफॉल	⡴यादा	था,	तािक	वहां	रे⡰पॉ⡤स	देखा	जा	सके।”

गैलेिरया	आउटलेट	जनू	2010	म✉ 	खुला,	और	से⡫स	बहुत	अ⡜छा	था।	लेिकन	मॉनसनू
के	आते	ही	से⡫स	िगरने	लगा।	पचास	⡚लास	से	पांच	⡚लास	तक	िबज़नेस	िगर	गया।	और
अगले	दो	महीने	ऐसा	ही	चला।

“वही	लोग,	जो	मुझे	बधाई	दे	रहे	थे,
अब	कह	रहे	थे,	ये	तो	होना	ही	था।”

िसतंबर	 2010	म✉ 	पर्भिकरन	 ने	बरे्क	 लेने	का	 फैसला	 िकया	और	आउटलेट	 बंद	कर
िदया।

लेिकन	अब	पर्भिकरन	की	 िह⡩मत	और	बढ़	गई	थी	और	उ⡤ह✉ 	ऐसी	 िक⡤ही	ंबात⤠	से
फक✒ 	पड़ना	भी	बंद	हो	गया।	उ⡤ह✉ 	मालमू	था	िक	ये	नही,ं	कुछ	और	सही।



उसी	दौरान	पर्भिकरन	को	िस⢝ाथ✒	की	सोशल	पहल	पुरानी	िज⡤स	और	टी-शट✒	के	बारे
म✉ 	पता	चला।	 िमशन	था	आईआईटी	 के	हर	⣶म	म✉ 	जाना,	और	लोग⤠	को	उनके	 पुराने
कपड़े	डोनेट	करने	को	कहना।	िपछली	बार	800-900	कपड़े	जमा	हुए	थे।	इस	बार	4000	से
⡴यादा	हुए,	िज⡤ह✉ 	गूंज	*	भेज	िदया	गया।

पाट✒नरिशप	अ⡜छी	थी,	टीमवक✒ 	अ⡜छा	था…	इतना	तो	तय	हो	ही	गया	था	िक	हम
साथ-साथ	काम	कर	सकते	ह✊ ।

िस⢝ाथ✒	एक	वेबसाइट	के	साथ	पर्योग	कर	रहे	थे	िजसका	नाम	था	बेवकूफडॉटकॉम	।
आईिडया	ये	था	िक	लोग	आते,	अपनी	बेवकूफी	शेयर	करते	और	दसूरे	लोग	उसे	रेट	करते।
इससे	उनकी	बेवकूफी	इ⡤डे⡘स	का	पता	चलता।	इस	वेबसाइट	को	पर्ोमोट	करने	के	िलए
िस⢝ाथ✒	ने	टी-शट✒	बनवाए,	और	उसे	क✊ पस	म✉ 	पहना	करते	थे।

लोग⤠	को	वो	टी-शट✒	बहुत	पसंद	आती	थी,	और	सब	उनसे	पछूते	 थे	 िक	 ये	टी-शट✒
कहां	से	ली	है।	“िफर	हम✉ 	लगा	िक	ये	अ⡜छा	िबज़नेस	है।	यही	करते	ह✊ ।”

इस	तरह	अ⡘टूबर	म✉ 	 िस⢝ाथ✒	और	पर्भिकरन	 ने	टी-शट✒	 िबज़नेस	 शु⣶	कर	 िदया।
क✊ पस	म✉ 	ही	बहुत	सारा	िबज़नेस	हुआ।	हर	हॉ⡰टल	से	200-300	टी-शट✒	के	ऑड✒र	आए।
लड़क⤠	ने	एक	जिूनयर	की	मदद	ली।	िफर	दोन⤠	आईआईटी	बॉ⡩बे	के	दो	पुराने	लोग⤠	से
िमले,	जो	इसी	िबज़नेस	म✉ 	थे।

“हमने	साथ	 िमलकर	काम	करने	का	 फैसला	 िकया	और	पाट✒नर	बन	गए।	इस	तरह
हमने	एक	नई	पर्ाइवेट	िलिमटेड	कंपनी	रिज⡰टर	की।”

ये	पाट✒नरिशप	 िसफ✒ 	तीन	महीने	चली,	⡘य⤠िक	दोन⤠	टीम⤠	म✉ 	बात	जमी	नही।ं	 िफर
मसला	वही	ंका	वही।ं	इसी	दौरान	िस⢝ाथ✒	ऑनलाइन	किरयर	कन⡰लिटंग	के	बारे	म✉ 	सोच
रहे	थे	िजसे	िबज़नेस	के	⣶प	म✉ 	शु⣶	िकया	जा	सकता	था	।

“जब	म✊ ने	िसिवल	⡝वाइन	िकया	था	तो	मुझे	िब⡫कुल	अंदाजा	नही	ंथा	िक	ये	आिख़र	है
⡘या	चीज।	कोिचंग	स✉टर	म✉ 	⡰टूड✉ ट्स	के	साथ	म✊ ने	यही	िद⡘कत	देखी।	इसिलए	मुझे	लगा
िक	इस	सिव✒स	की	अ⡜छी	िडमांड	होगी।”

िस⢝ाथ✒	 ने	उस	आईिडया	पर	एक	महीने	काम	 िकया--एक	 वेबसाइट	बनाई,	⡦लायर
तैयार	िकए	और	एक	पाट✒नर	भी	 ढंूढ़	िलया	जो	ऑिफस	⡰पेस	देता।	लेिकन	एक	महीने	के
भीतर	ही	उस	बंदे	ने	अपने	हाथ	खीचं	िलए।

“हम	वापस	अपने	टी-शट✒	िबज़नेस	की	ओर	मुड़	गए	और	अपरै्ल	2011	म✉ 	आईआईटी
से	िनकलने	के	बाद	इस	पर	काम	करते	रहे।”

दोन⤠	लड़क⤠	ने	पवई	म✉ 	दो	बेड⣶म	का	एक	घर	िकराए	पर	ले	िलया	जो	उनका	घर	और
ऑिफस	दोन⤠	था।	50%	ऑड✒र	अभी	भी	आईआईटी	बॉ⡩बे	से	आ	रहे	थे,	और	बाकी	दसूरे
कॉलेज⤠	म✉ 	दो⡰त⤠	के	जिरए	आ	रहे	थे।	उ⡤ह⤠ने	कंपिनय⤠	से	भी	बातचीत	शु⣶	कर	दी।	टी-
शट✒	ही	नही,ं	बैग,	बैच,	ट्रॉफी…	इस	तरह	के	कई	आइटम	क⡰टमाइज	िकए	जाने	लगे।
हर	आइटम	के	िलए	मंुबई	म✉ 	सबसे	अ⡜छा	और	सबसे	स⡰ता	स⡥लायर	ढंूढ़ना	एक	चुनौती
था।

इस	दौरान	कंपनी	म✉ 	एक	ही	कम✒चारी	था,	और	पाट✒नर⤠	के	बीच	म✉ 	काम	परूी	तरह	बंटा
हुआ	नही	ंथा।	आईिडया	 ये	था	 िक	 जैसे-जैसे	नतीजे	सामने	आएंगे,	 उसके	 िहसाब	 से
फंिडंग	की	कोिशश	की	जाएगी।	लेिकन	ये	इतना	आसान	भी	नही	ंथा।

आईआईटी	 से	 जब	 िनकले	 थे,	 तब	 तक	 िजतना	 पैसा	 कमाया	 था	 वो	 ⡦लैट	 का



िडपॉिजट	देने	म✉ 	चला	गया।
िडपॉिजट	एक	लाख	⣵पए	था।
“शु⣶	म✉ 	खाने	का	पैसा	भी	इधर	से	उधार,	उधर	से	उधार…	ये	हालत	थी।”
धीरे-धीरे	चीज✉ 	ठीक	होने	लगी,ं	और	 िबज़नेस	म✉ 	महीने	 के	दो	लाख	⣵पए	की	कमाई

आने	लगी।	लड़क⤠	ने	एक	एंजेल	इ⡤वे⡰टर	को	ढंूढ़ना	शु⣶	कर	िदया।	दो⡰त⤠,	सीिनयर	और
बाकी	लोग⤠	से	बात	शु⣶	हो	गई	और	अनिगनत	िपिचंग	का	दौर	शु⣶	हो	गया।

“हम	लोग	हर	िकसी	से	बात	करते	थे,	चाहे	िदन	हो	या	रात	।	हम	िजस	िकसी	से	भी
िमलते	थे,	उससे	बात	करते	थे,	चाहे	उसकी	िदलच⡰पी	हो	या	न	हो।”

िकसी	 ने	 भी	 कोई	 िदलच⡰पी	 नही	ं िदखाई।	 कुछ	 लोग⤠	 ने	 तो	 ये	 तक	 कहा	 िक
आईआईटी	के	बाद	ये	⡘या	कर	रहे	हो--तुम	लोग⤠	ने	एक	सीट	बबा✒द	कर	दी।
लĞसीमनै	को	अब	तक	ऐसे	तान⤠	की	आदत	पड़	गई	थी।
दसूरी	बड़ी	चुनौती	थी	उन	इ⡤वे⡰टर⤠	को	एक	यथू	बर्ांड	म✉ 	पैसे	लगाने	के	िलए	राजी

करना,	जो	अभी	अपने	तीसव✉ 	या	चालीसव✉ 	दशक	म✉ 	थे।	आिख़रकार	 वे	एक	आईआईटी
सीिनयर	से	िमले,	जो	चीज⤠	की	समझ	रखता	था	और	तेजी	से	फैसले	ले	सकता	था।

“पहली	नजर	म✉ 	उसे	लगा	 िक	हां,	 तुम	कर	सकते	हो।	उसको	हम	पर	भरोसा	था।
गुजराती	िबज़नेसमैन	होने	की	वजह	से	उसे	लगा	िक	इसम✉ 	कुछ	दम	है।	आईिडया	काम
कर	रहा	है।”

“हम	लोग	बाहर	जाकर	लोगो	ंसे	बात	करते	थे,	चाहे	िदन	हो	या
रात।	हम	िजस	िकसी	से	भी	िमलते	थे,	उससे	बात	करते	थे,

चाहे	उसकी	िदलचᇿपी	हो	या	न	हो।”

इस	तरह	बेवकूफ	को	अपनी	पहली	सीडफंिडंग	िमली	तािक	वे	बड़े	⡰केल	पर	कुछ	कर
सक✉ ।	 पैसे	 के	 बड़े	 िह⡰से	 का	 इ⡰तेमाल	 िपरं्िटंग	 यिूनट	 सेट-अप	 करने	 म✉ 	 लगा।
आउटसोिस✒ंग	आसान	थी,	लेिकन	टी-शट✒	िपरं्ट	करके	आप	पर्योग	करने	के	िलए	खुद	को
जगह	दे	रहे	थे।	इसके	अलावा	उसी	िदन	पर्ोड⡘शन	ज⣶री	था।

“जब	हमने	बाहर	से	िपरं्िटग	कराई	तो	स⡥लायर⤠	को	गलती	करते	देखा।	वे	हम✉ 	स✊पल
देने	से	भी	इंकार	कर	देते	थे।	तो	ये	बड़ा	िसरदद✒	था!”

जब	मशीन	आ	गई	तो	उ⡤ह⤠ने	और	ऑड✒र	लेने	के	िलए	अपनी	कोिशश	दोगुनी	कर
दी।	 इसका	मतलब	 ये	था	 िक	कॉलेज	 फेि⡰टवल⤠	और	कॉरपोरेट⤠	को	फोन	करना--खबू
दौड़-भाग,	िपरं्िटंग	और	िड⡰पैिचंग।	लेिकन	धीरे-धीरे	बेवकूफ	का	कॉ⡤से⡥ट	अपनी	श⡘ल
अि⡙तयार	करने	लगा	था।

“जैम	मैगेजीन	से	परे्रणा	लेकर	हमने	अपनी	मैगेजीन	शु⣶	की--बेवकूफ,	िजसम✉ 	हम
मजेदार	कोट्स	लेते	थे	और	आिट✒क⡫स	छापते	थे।	लेिकन	धीरे-धीरे	हमने	िसफ✒ 	फेसबुक	के
सहारे	अपने	बर्ांड	को	बनाने	का	फैसला	िकया।”

िदसंबर	आ	गया	था	और	आईआईटी	बॉ⡩बे	का	मशहरू	मडू	इंिडगो	फेि⡰टवल	आने	ही
वाला	था।	बेवकूफ	मच✇⡤डाइिजंग	को	लॉ⡤च	करने	का	ये	सबसे	सही	व⡘त	होता।	लड़क⤠	ने
एक	⡰टॉल	बुक	कर	िलया	और	पंदर्ह	िदन⤠	म✉ 	ही	सात	िडजाइन⤠	के	अलग-अलग	साइज⤠



के	तीन	सौ	टी-शट्✒स	तैयार	कर	िलए	गए।
ढाई	 िदन	म✉ 	ही	परूा	का	परूा	⡰टॉक	 िबक	गया।	 ‘घंटा	 इंजीिनयिरंग	 िडजाइन’	इतना

मशहरू	हुआ	िक	लोग	⡰टॉल	पर	आकर	कहने	लगे	िक	ये	लो	मेरा	नाम	और	पता।	मुझे	ये
टी-शट✒	कुिरयर	कर	देना।

और	लोग⤠	ने	एडवांस	म✉ 	पैसे	िदए।	इससे	लड़क⤠	को	एक	और	आईिडया	आया--⡘य⤠
न	एक	वेबसाइट	शु⣶	की	जाए	िजससे	देशभर	के	कॉलेज	⡰टूड✉ट⤠	को	टीशट✒	बेची	जा	सके?

“पहले	हमने	अपनी	टीशट✒	को	दुकान⤠	म✉ 	िरटेिलंग	के	िलए	रखने	का	सोचा	था।	उस
व⡘त	ई-कॉमस✒	इतना	पर्चलन	म✉ 	नही	ंथा।”

लेिकन	रे⡰पॉस	देखकर	उ⡤ह⤠ने	तुरंत	फैसला	िलया।
“हमने	लोग⤠	से	कहा	िक	हमारी	वेबसाइट	जनवरी	म✉ 	िडजाइन	हो	रही	है,	और	हम	कई

सारे	और	िडजाइन	रख✉ गे।”
बेवकूफडॉटकॉम	10	फरवरी	2012	को	ऑनलाइन	हुआ	और	पहले	महीने	म✉ 	ही	पचास

टी-शट✒	 िबक	गए।	सारे	पर्ोड⡘ट	 कुिरयर	 से	 भेजे	गए	या	 िफर	⡰पीडपो⡰ट	 से।	कई	सारे
क⡤साइनम✉ट	रा⡰ते	म✉ 	गुम	हो	गए,	लेिकन	चूंिक	सं⡙या	कम	थी,	इसिलए	सारी	िशकायत⤠
का	समाधान	िनकालना	आसान	था	।

“हमने	हर	ऑड✒र	पर	⡣यान	िदया	और	फॉलो-अप	िकया	िक	िमला	या	नही।ं	हमने	ई-
कॉमस✒	िबज़नेस	के	लॉिजि⡰ट⡘स	तब	सीखे।”

जैसे-जैसे	ऑड✒र	बढ़ते	गए,	 वैसे	 वैसे	 बेवकूफडॉटकॉम	 ने	एक	बड़ी	और	नई	 कुिरयर
सेवा	को	लेना	शु⣶	िकया--⡧ल	ूडाट✒।	ट्रैिफक	म✉ 	बढ़ोतरी	को	देखते	हुए	वेबसाइट	के	बैक✉ ड
को	ठीक	िकया	गया।	कई	सारे	फ्रीलांस	पर्ोगर्ामर	आईआईटी	बॉ⡩बे	के	क✊ पस	से	िमल
सकते	थे,	लेिकन	लड़क⤠	को	लगा	िक	ये	अ⡰थायी	इंतजाम	होगा	और	इससे	काम	चलेगा
नही।ं

“सही	 लोग⤠	 को	 ढंूढ़ना	 बहुत	 मुि⡮कल	 काम	 है,	 लेिकन	 हमने	 तय	 िकया	 िक	 हम
फुलटाइम	पर्ोगर्ामर	रख✉ गे।”

जब	आप	कुछ	बेच	रहे	होते	ह✊ 	तो	आप	चाहते	ह✊ 	िक	लोग	उसके	बारे	म✉ 	जान✉।	आप
ट्रेन	म✉ 	चाय	बेचने	वाले	की	तरह	⡥लेटफॉम✒	पर	खड़े	होकर	िच⡫लाना	नही	ंचाहते।	आप
चाहते	ह✊ 	िक	आप	सीसीडी	बन✉ ,	जहां	लोग	आएं	और	वापस	लौट-लौटकर	आते	रह✉ ।

“हमने	फेसबुक	पर	बेवकूफ	बर्ांड	बनाने	का	काम	अ⡜छी	तरह	से	िकया	है।	टीशट✒	के
अलावा	हम	लोग⤠	को	मजा	और	एंटरटेनम✉ ट	भी	देते	ह✊ ।	हम	आगे	भी	सोचते	रहते	ह✊ 	िक
अब	अगला	⡘या	?”

“अगर	आप	हमारे	ऑिफस	मᆿ 	देखᆿ
तो	कोई	भी	आपको	25	साल	से	ऊपर	का	शायद	ही	िमले।”
“जब	हमने	शुኄआत	की	थी	तो	हर	महीने	एक	लाख	का

सेल	होता	था।	अब	कई	बार	एक	महीने	का	सेल
एक	करोड़	तक	पहंुच	जाता	है।”

बेवकूफ	का	फेसबुक	पेज	िदन	म✉ 	15-20	बार	अपडेट	होता	है	और	उसम✉ 	कई	बार	⢼मूर



होता	 है	जो	 देश	 के	अलग-अलग	 िह⡰स⤠	 से	 बेवकूफ	 से	 जुड़े	लोग	 भेजते	रहते	ह✊ ।	हां,
इससे	कई	बार	परेशानी	भी	खड़ी	हो	जाती	है।	िमसाल	के	तौर	पर	पोिलिटकल	⢼मूर	बहुत
पसंद	िकया	जाता	है,	लेिकन	नेता	इसे	कुछ	⡴यादा	संजीदगी	से	ले	लेते	ह✊ ।

“फेसबुक	पर	एक-दो	चेताविनय⤠	के	बाद	हमने	नो	पॉिलिट⡘स	⣶ल	लगा	िदया।	हम
धम✒	के	मु⢜े	भी	नही	ंछेड़ते	⡘य⤠िक	इससे	भी	लोग	बुरा	मान	जाते	ह✊ ।”

एक	साल	के	भीतर	ही	बेवकूफ	िदन	म✉ 	दो	सौ	से	ढाई	सौ	टीशट✒	ऑनलाइन	बेच	लेता
है।	बाकी	की	ई-कॉमस✒	कंपिनय⤠	की	बजाए	यहां	फायदा	है।	हैरानी	की	बात	है	िक	टीशट✒
मंुबई	 से	ही	सोस✒	 िकए	जाते	ह✊ ।	 िरयल	टाइम	काम	करने	का	फायदा	 है	 िक	आज	ऑड✒र
आया	है,	कल	भी	आ	जाएगा,	िपरं्ट	भी	हो	जाएगा,	चला	भी	जाएगा।

“अगर	आप	लुिधयाना	या	ित⣵पुर	से	टीशट✒	खरीदते	तो	उसको	ट्रांसपोट✒	करने	म✉ 	ही
दस	िदन	लग	जाते।”

अपरै्लफूल	के	िदन	बेवकूफडॉटकॉम	ने	एक	छोटा	सा	िड⡰काउंट	िदया,	और	दस	गुना
⡴यादा	ऑड✒र	िमले।	लेिकन	बावजदू	इसके	वे	परूा	का	परूा	िशपम✉ट	तीन	िदन	के	भीतर	ही
भेजने	म✉ 	कामयाब	रहे।	और	क⡰टमर	भी	खुश	थे।

माच✒	 2014	म✉ 	 बेवकूफ	 ने	कई	नए	पर्ोड⡘ट्स	की	 र✉ ज	और	जोड़ी--बॉ⡘सर	शॉट्✒स,
पजामे,	⡮वेटशट्✒स	और	लड़िकय⤠	 के	 िलए	एक	अलग	 से	 से⡘शन।	इसके	अलावा	फोन
कवर	और	लैपटॉप	के	कवर	भी।	माच✒	2014	म✉ 	कंपनी	का	टन✒ओवर	पांच	करोड़	था	और	इस
साल	िबना	िकसी	िव⡰तार	के	दोगुना	हो	जाने	के	उ⡩मीद	है।

“हम	कपड़⤠	की	कंपनी	नही	ंह✊ ।	हम	यथू	बर्ांड	ह✊ ।	इसिलए	दो-तीन	साल⤠	म✉ 	मुमिकन
है	िक	आपको	बेवकूफ	कैफे,	बेवकूफ	टीवी--सब	िदखाई	द✉ ।	कुछ	भी	हो	सकता	है,	लेिकन
होगा	सबकुछ	बेवकूफ	के	नाम	पर	ही।”

िफलहाल	कंपनी	म✉ 	150	लोग	काम	कर	रहे	ह✊ --िजनम✉ 	आधे	पर्ोड⡘शन	और	िड⡰पैच
म✉ 	ह✊ 	और	बाकी	क⡰टमर	केयर,	िडजाइन	और	माक✇ िटंग	म✉ 	ह✊ ।	बेवकूफ	इ⡤टन✒िशप	के	िलए
भी	खबू	पसंद	िकया	जाता	है--दज✒न⤠	आईआईटी	वाल⤠	ने	िपछले	साल	अ⡥लाई	िकया	था,
िजनम✉ 	छह	चुने	गए।

अकाउंिटंग	जैसे	काम⤠	के	िलए	कंपनी	अ⡜छे	पर्ोफेशन⡫स	का	सहारा	लेती	है।	लेिकन
एक	अ⡜छे	सीए	के	साथ	भी	एक	आंट्रपरे्⡤योर	को	मालमू	होना	चािहए	िक	⡘या	हो	रहा
है।

“अगर	आप	अपने	िबज़नेस	को	अ⡜छी	तरह	नही	ंजानते	तो	कोई	भी	आपको	बेवकूफ
बना	सकता	है!”

“आपको	⡰ट्रीट	⡰माट✒	होना	पड़ता	है	और	उन	लोग⤠	के	सामने	खुद	को	सािबत	करना
होता	है	जो	आपको	बहुत	यंग,	बहुत	बेवकूफ	या	िबना	तजुब✇ 	के	समझते	ह✊ ।”

बेवकूफडॉटकॉम	का	बर्ांड	बहुत	तेजी	से	और	बहुत	ज⡫दी	बड़ा	हुआ	है।	लेिकन	सपना
इससे	भी	आगे	कही	ंजाने	का	है।	कंपनी	और	आगे	िव⡰तार	के	िलए	फंड्स	की	उ⡩मीद	म✉
है।

“हम	अगले	पांच	साल⤠	म✉ 	ज़⣶र	पि⡧लक	म✉ 	जाना	चाह✉ गे…”
जहांपनाह	तुĞसी	 Ŀेट	हो--तोहफा	कबूल	करो	 !	हर	 बैच	म✉ 	 तु⡩हारे	जैसे	दो-चार	 बेवकूफ

िनकल	आएं	तो	⡘या	बात	है!



युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

िसሬाथᆼ
एक	बात	है	िक	मेहनत	तो	करनी	पड़ेगी।	लगातार	मेहनत	करते	रहो।	बस	करते	रहो,
करते	रहो,	करते	रहो।	आपको	लगातार	खुद	को	मोिटवेट	करते	रहना	पड़ेगा।
हम	दोन⤠	के	केस	म✉ 	तो	ऐसा	था	िक	कभी	ये	डाउन	हो	जाता	तो	म✊ 	हौसला	बढ़ाता	था
और	कभी	म✊ 	डाउन	हो	जाता	हूं 	तो	ये	बचाता	है…	तो	एक	पाट✒नर	तो	होना	चािहए।
और	मेरी	सलाह	है	िक	दो	लोग	ह✊ 	तो	बे⡰ट	है।	िफर	⡝यादा	क⡤⡦यजून	भी	नही	ंहै।

प्रभिकरन
जब	आपने	िज़ंदगी	म✉ 	बहुत	ज⡫दी	शु⣵आत	की	है	तो	आपके	पास	न	पैसे	ह⤠गे	और	न
कॉ⡤टै⡘ट्स।	 मुि⡮कल	 है	 ये।	 िज़ंदगी	 के	हर	मोड़	पर	आपको	 खुद	को	सािबत	करना
पड़ेगा।	लेिकन	एक	अ⡜छी	बात	है	िक	आपके	पास	आजादी	होती	है	और	आप	पर्योग
भी	कर	सकते	ह✊ ।
सबको	 एक	 बिढ़या	 ⡥लान	 चािहए	 होता	 है।	 लेिकन	 आपको	 कई	 चीज⤠	 पर	 हाथ
आजमाना	होगा--कुछ	काम	करेगा,	कुछ	नही	ंकरेगा।	गलती	से	ही	आदमी	सीखता	है
और	आगे	बढ़ता	है।	इसिलए	गलितयां	करने	से	डिरए	मत।
आपको	बस	बाहर	 िनकलकर	ए⡘शन	 लेना	 है।	सीखने	का	और	कोई	जिरया	नही	ं है,
सफल	होने	का	कोई	और	रा⡰ता	नही	ंहै।



*	गूंज	की	परूी	कहानी	रि⡮म	बंसल	की	सच	हुए	सपने	म✉ 	पढ़	सकते	ह✊ ।



अंिकत	गुᇴता

धኄ्व	सोगानी

लोचा-ए-िबज़नेस	हो	गया



अंिकत	गुᇴता,	नीरज	अग्रवाल	और	धኄ्व	सोगानी	
(बीआईटीएस	िपलानी)	
इनोवेस	टेᇧनॉलोिजज

दो	दो⡰त⤠	ने	एक	कूल	आईिडया	सोचा	और	तय	िकया	िक	साथ	िमलकर	िबज़नेस
कर✉ गे।	इनोवेस	⡰टाट✒अप	 के	आसमान	का	चमकता	 िसतारा	था,	लेिकन	आपसी
मु⢜⤠	ने	कंपनी	को	तोड	िदया।	लेिकन	हर	अनुभव	से	आप	कुछ	न	कुछ	सीखते	ही
ह✊ ।

जब	म✊ 	पहली	बार	बीआईटीएस	िपलानी	गई	थी	तो	मुझे	वहां	की	हवा	म✉ 	कुछ	जाद	ूघुला
हुआ	लगा	था।
हम	सवाई	माधोपुर	⡰टेशन	पर	उतरे	थे	और	िफर	क✊ पस	तक	बस	म✉ 	गए	थे।	क✊ पस	शहर	से
बहुत	दरू	था,	वीरािनय⤠	के	बीच।	लेिकन	िफर	भी	फे⡰ट	की	वजह	से	परेू	क✊ पस	म✉ 	जैसे	रंग
घुला	हुआ	था।
आईआईटी	और	बीआईटी	िपलानी	का	नाम	एक	ही	सांस	म✉ 	िलया	जाता	है--तकनीक	के
सबसे	 बेहतरीन	 सं⡰थान⤠	म✉ 	 से	 एक।	 लेिकन	 िफर	भी	कई	मामल⤠	म✉ 	 दोन⤠	अलग	 ह✊ ।
िपलानी	⡰टूड✉ ट्स	 खुद	को	⡴यादा	आजाद	महससू	करते	ह✊ ।	उ⡤ह✉ 	अपना	कोस✒	 चुनने	की
आजादी	है,	⡘लास	न	भी	अट✉ ड	कर✉ 	तो	कोई	बात	नही।ं	वे	जैसे	ह✊ ,	उ⡤ह✉ 	वैसे	ही	छोड़	िदया
जाता	है।
कई	इसे	मजा	करने	का	लाइस✉स	मान	लेते	ह✊ ,	तो	कुछ	मुट्ठीभर	लोग	ऐसे	भी	होते	ह✊ 	जो
इस	आजादी	 का	 सही	और	 समझदारी	 से	 इ⡰तेमाल	 करते	 ह✊ ।	 अंिकत	 गु⡥ता,	 नीरज
अगर्वाल	और	ध⣵्व	सोगानी	ऐसे	ही	तीन	⡰टूड✉ट	थे।
“मुझे	हमेशा	लगता	था	िक	मुझे	कुछ	अलग	करना	है।	इसिलए	थड✒	ईयर	म✉ 	म✊ ने	अपने
बैचमेट	नीरज	के	साथ	वेव-डेवलपम✉ट	की	कंपनी	शु⣶	कर	दी।	बाद	म✉ 	हमने	ध⣵्व	से	कहा
िक	वो	हम✉ 	⡝वाइन	कर	ले।”
आंट्रपरे्⡤योरिशप	इ⡮क	म✉ 	पड़ने	की	तरह	है।	आपको	कई	तरह	के	िबज़नेस	आईिडया	पर
क्रश	होता	है,	लेिकन	एक	िदन	ऐसा	भी	आता	है	जब	आप	वो	चीज	हािसल	कर	लेते	ह✊
िजससे	आपको	सचमुच	⡥यार	हो	जाए।	िफर	⡘या…	आप	बस	और	बस	उसी	आईिडया	के
बारे	म✉ 	सोचते	रहते	ह✊ ।
अंिकत	और	नीरज	ने	जब	अपने	आईिडया	योकैĐचा	के	बारे	म✉ 	सोचा	तो	उ⡤ह✉ 	भी	ऐसा	ही
महससू	हुआ।	लेिकन	जैसा	िक	हर	लव	⡰टोरी	म✉ 	होता	है,	इस	लव	⡰टोरी	म✉ 	भी	एक	िवलेन
िनकल	आया,	और	वो	िवलेन	था	‘ईगो’।
इस	तरह	एक	और	पर्ोिमिसंग	⡰टाट✒-अप	का	लोचा-ए-िबज़नेस	हो	गया।
आिख़रकार	 इनोवेस	 एक	जम✒न	 म⡫टीनेशनल	 को	 बेच	 िदया	 गया।	 अंिकत	और	 ध⣵्व
िफलहाल	वही	ंकाम	कर	रहे	ह✊ 	जबिक	नीरज	ने	ऐनािलिट⡘स	और	िबग	डेटा	के	फी⡫ड	म✉
एक	नई	कंपनी	शु⣶	कर	दी	है।



इ⡮क	आपके	िदल	को	मजबतू	करता	है	और	आपकी	⣶ह	को	खुशब	ूदेता	है।	वो	इ⡮क	थोड़ी
देर	का	रहा	हो	तब	भी।	इसिलए	अपने	िदल	म✉ 	उस	⡥यार	म✉ 	बचाए	रखना	है--अपने	⡲वाब
के	िलए	⡥यार	को,	अपनी	िज़ंदगी	म✉ 	तर⡘की	के	िलए	⡥यार	को।
इसिलए	लोचा	से	डरने	का	नही-ं-⡘या	!

लोचा-ए-िबज़नेस	हो	गया
अंिकत	गुᇴता,	नीरज	अग्रवाल	और	धኄ्व	सोगानी	

(बीआईटीएस	िपलानी)	
इनोवेस	टेᇧनॉलोिजज

अंिकत	गु⡥ता	जयपुर	म✉ 	पैदा	हुए	और	पले-बढ़े।
“मेरे	िपता	एक	िबज़नेसमैन	ह✊ ,	और	मेरी	मां	सरकारी	नौकरी	म✉ 	है।”
अंिकत	ने	अपने	िपता	को	एक	व✉चर	से	दसूरे	व✉चर	म✉ 	संघष✒	करते	देखा,	लेिकन	िफर	भी

उ⡤ह✉ 	अपने	काम	शु⣶	करने	का	आईिडया	हमेशा	अ⡜छा	लगा।	अंिकत	को	लगता	था	िक
अपना	काम	करना	कूल	है।	जब	अंिकत	पांचवी	ंम✉ 	थे,	तब	उनके	म⡩मी-पापा	ने	उ⡤ह✉ 	गमी ✒
की	छुट्िटय⤠	म✉ 	पॉकेट	मनी	के	पांच	⣵पए	िदए।	उस	छोटे	से	ब⡜चे	ने	घोषणा	की,	“म✊ 	इस
पांच	⣵पए	के	सौ	⣵पए	बनाकर	िदखाऊंगा।”

“कर	के	िदखाओ।”,	पापा	ने	कहा।
अपने	दादा	को	खुश	करने	के	िलए	अंिकत	को	अखबार	पढ़ने	की	आदत	लग	गई	थी।

सो,	हर	रोज	अखबार	पढ़ने	के	बाद	वो	िदन	भर	की	खबर	को	सं⡕ेप	म✉ 	एक	कागज	पर	िलख
िलया	करते।	अंिकत	ने	उसी	कागज	की	काब✒न	कॉपी	बनाकर	कॉलोनी	म✉ 	बेचना	शु⣶	कर
िदया।

“देिखए	लोग	शु⣶	म✉ 	खरीदने	के	िलए	राजी	नही	ंहुए।	लेिकन	शायद	मेरा	िदल	रखने
के	िलए	वो	मुझे	दो–तीन	⣵पए	दे	िदया	करते	थे।”

महीने	के	आिख़र	म✉ 	अिंकत	टाइĔस--लेट	िसटी	एिडशन	की	 150	⣵पए	की	कमाई	हो
चुकी	थी।

अंिकत	की	 िज़ंदगी	म✉ 	बदलाव	का	मोड़	तब	आया,	जब	वो	छठी	म✉ 	गए	और	उ⡤ह✉
क⡩⡥यटूस✒	से	⡥यार	हो	गया।	उनके	पिरवार	म✉ 	दरू	के	एक	िर⡮तेदार	कं⡥यटूर	ट्रेिनंग	स✉टर
चलाया	करते	 थे	जो	उनके	घर	 के	ठीक	सामने	था।	गमी ✒	की	छुिटय⤠	म✉ 	अंिकत	 ने	उ⡤ह✉
रिज⡰ट्रेशन	म✉ 	मदद	करना	शु⣶	कर	िदया।

“लेिकन	म✊ 	कं⡥यटूर	म✉ 	⡝यादा	लगा	रहता।	म✊ 	सीडी	देखता,	गेम	खेलता,	इंटरनेट	को
समझता,	वो	सब	बहुत	ही	रोमांचक	लग	रहा	था!”

साल	था	2000,	और	पीसी	अभी	उतना	इ⡰तेमाल	म✉ 	नही	ंआया	करता	था।	जयपुर	म✉



साइबर	कैफे	भी	बहुत	पॉ⡥युलर	नही	ंथा।	अंिकत	 िजस	पीसी	का	इ⡰तेमाल	करते	 थे,	वो
डॉस	पर	चलता	था।	हालांिक	तब	िवंडोज	एमई	शु⣶	हो	चुका	था।

“म✊ ने	सवा	पांच	इंच	की	⡦लॉिपय⤠	पर	भी	काम	िकया	है”,	अंिकत	बताते	ह✊ ।
काम	करने	का	फायदा	ये	हुआ	िक	छुट्िटय⤠	के	बाद	अंिकत	अपने	पेरे⡤ट्स	के	पास	गए

और	उनसे	कहा	िक	उ⡤ह✉ 	अपना	पीसी	चािहए।
एक	बारह	साल	का	ब⡜चा	ऐसी	मांग	करे	तो	जािहर	है	िक	पेरे⡤ट्स	को	झटका	लगेगा।

उस	व⡱त	सॉ⡦टवेयर	 के	साथ	पीसी	की	कीमत	 50,000–70,000	 के	बीच	थी।	 िकसी	भी
िमडल	⡘लास	 फैिमली	 के	 िलए	 ये	बड़ी	कीमत	थी।	 अंिकत	को	पांच–छह	महीने	अपने
म⡩मी-पापा	के	सामने	हाथ-पांव	जोड़कर	िगड़िगड़ाना	पड़ा,	और	तब	जाकर	उ⡤ह✉ 	अपनी
ड्रीम	मशीन	िमली।

“म✊ ने	अपने	 पेरे⡤ट्स	को	तब	तक	 तंग	 िकया	जब	तक	 उ⡤ह⤠ने	 कं⡥यटूर	खरीद	नहीं
िदया।	लेिकन	ये	मेरी	िज़ंदगी	का	सबसे	अ⡜छा	फैसला	था।”

उस	व⡘त	बीएसएनएल	ने	एक	⡰कीम	शु⣶	की	थी	िजसम✉ 	आप	खुद	इंटरनेट	कने⡘शन
इ⡤सटॉल	कर	सकते	थे।	अंिकत	ने	यही	िकया।

उस	व⡘त	वĘडò	वाइड	वेब	नॉलेज	और	मोिटवेशन	का	सबसे	बड़ा	सोस✒	हुआ	करता	था।
दुिनया	म✉ 	 ⡘या	चल	 रहा	 है,	पर्ोगर्ा⡩स	 कैसे	 िलखे	जा	सकते	ह✊…	सारी	जािनकािरयां
िमलती	थी।	मजे	मजे	म✉ ।

अंिकत	 के	 ⡰कूल	 स✉ट	 ए⡤सेल⡩स	 िपंक	 िसटी	 सीिनयर	 सेके⡤डरी	 ⡰कूल	 म✉ 	 उनके
⡘लासमेट	थे	ध⣵्व	सोगानी।

ध⣵्व	 ने	 अंिकत	 से	 पहले	 पीसी	 ले	 िलया	था,	 लेिकन	एक-दसूरे	मकसद	 के	 िलए--
रोडरैश	खेलने	के	िलए!

“म✊ 	 ⡚यारहवी	ंऔर	बारहवी	ंम✉ 	 कं⡥यटूर	साइंस	का	⡰टूड✉ट	था।	 कं⡥यटूस✒	 मेरा	 िफ⡦थ
स⡧जे⡘ट	था,	लेिकन	बस	इतना	ही।	म✊ 	पर्ोगर्ामर	हूं	ही	नही,ं”	ध⣵्व	कहते	ह✊ ।

अंिकत	और	ध⣵्व	दोन⤠	पढ़ाई	म✉ 	बहुत	अ⡜छे	 थे,	इसिलए	दोन⤠	 ने	दसवी	ं के	बाद
इंजीिनयिरंग	कोिचंग	⡘लास	⡝वाइन	कर	ली	और	एंट्र✉ स	परी⡕ाएं	देने	लगे।	दोन⤠	के	बीच
उस	व⡘त	गहरी	दो⡰ती	हो	गई	थी।

“हम	लोग	घंट⤠	बात	िकया	करते	थे…	िक	कॉलेज	म✉ 	तुम	⡘या	पढ़ना	चाहोगे?	कॉलेज
के	बाद	⡘या	करोगे?	िज़ंदगी	को	लेकर	तु⡩हारा	फलसफा	⡘या	है…”

बारहवी	ं ⡘लास	 के	आिख़र	 म✉ 	 ध⣵्व	 ने	 बीआईटीएसएटी	 ि⡘लयर	 कर	 िलया,	और
िपलानी	म✉ 	दािखला	ले	 िलया	जबिक	अंिकत	 ने	वो	एक	साल	 ड्रॉप	 िकया।	अगले	साल
अंिकत	के	⡰कोर	इतने	अ⡜छे	थे	िक	उ⡤ह✉ 	केिमकल	 इंजीिनयिरंग	म✉ 	दािखला	िमल	जाता,
लेिकन	उस	कोस✒	म✉ 	नही	ंजो	वो	करना	चाहते	थे--क⡩⡥यटूर	साइंस।

“म✊ 	क⡤⡦य⡝ूड	था	और	केिमकल	लेने	को	तैयार	ही	था।	लेिकन	ध⣵्व	जैसे	दो⡰त⤠	ने
समझाया	िक	पांच	साल	का	इंिटगरे्टेड	कोस	करना	⡴यादा	सही	होता।”

बीआईटीएस	 िपलानी	 म✉ 	 पांच	 साल	 का	 एक	 डुएल	 िडगर्ी	 पर्ोगर्ाम	 है	 िजसम✉
⡰टूड✉ ट्स	को	बेिसक	साइंसेस	(मैथेमैिट⡘स,	िफिज⡘स,	बायॉलोजी	या	केिम⡰ट्री)	म✉ 	बीटेक
के	साथ	मा⡰टस✒	िडगर्ी	िमलती	है।	इस	कोस✒	की	खािसयत	ये	है	िक	फ⡰ट✒	ईयर	म✉ 	आप
िकतना	अ⡜छा	करते	ह✊ ,	उसके	आधार	पर	आपको	बीटेक	का	स⡧जे⡘ट	िदया	जाता	है।

“म✊ 	अंिकत	को	बहुत	अ⡜छी	तरह	जानता	था	और	मुझे	मालमू	था	िक	उसे	कं⡥यटूर



साइंस	गरै्जुएट	ही	होना	चािहए।	इसिलए	म✊ ने	उसे	डुएल	िडगर्ी	की	ओर	जबद✒⡰ती	भेजा
और	एक	फाइनल	शॉट	लेने	को	कहा।”

“मेरे	पहले	कंᇴयटूर	की	कीमत	70,000	ኄपए	थी	और	इसिलए	मेरे
पेरेᇳट्स	को	मनाना	बहुत	मुिᇽकल	था	ᇧयोिंक	मेरी	अभी
तक	की	िडमांड	तीन	सौ	से	पांच	सौ	ኄपए	तक	के

बोडᆼ	गेᇸस	से	आगे	नही	ंबढ़ी	थी।”

िपलानी	म✉ 	अंिकत	ने	अपना	परूा	⡣यान	पढ़ाई	पर	ही	लगाया।
“मुझे	मालमू	था	िक	म✊ ने	एक	िर⡰क	िलया	है,	इसिलए	मुझे	हर	हाल	म✉ 	कं⡥यटूर	साइंस

ही	लेना	होगा।	वरना	म✊ 	िडपरे्⡰ड	हो	जाऊंगा,	ये	तय	है।”
अपना	परूा	⡣यान	अपने	ल⡕य	पर	क✉ िदर्त	कर	अंिकत	ने	आिख़रकार	अपनी	पसंद	का

स⡧जे⡘ट	हािसल	कर	ही	िलया।	कॉलेज	के	सेक✉ ड	ईयर	म✉ 	अंिकत	ने	⡰टूड✉ट	लाइफ	के	दसूरे
पहलुओं	पर	गौर	फरमाना	शु⣶	िकया।

“िपलानी	म✉ 	 सेक✉ ड	ईयर	आपकी	 िज़ंदगी	का	 बेहतरीन	साल	होता	 है	⡘य⤠िक	आपके
पास	कोस✒	कम	होता	है	और	आप	अपने	इलेि⡘टव	चुन	सकते	ह✊ ।”

बि⡫क	िपलानी	म✉ 	आप	हर	चीज	खुद	चुन	सकते	ह✊ ।	आपको	िकससे	पढ़ना	है,	िकसके
साथ	रहना	है,	या	आपको	⡘लास	अट✉ ड	करना	है	या	नही।ं	वहां	अटे⡤ड✉स	अिनवाय✒	नहीं
है।

“हम	 खुशिक⡰मत	 थे	 िक	 हम	 िपलानी	 म✉ 	 थे।	अगर	आप	 से⡫फ-मोिटवेटेड	 ह✊ 	 तो
िपलानी	आपके	िलए	सबसे	अ⡜छी	जगह	है!”

िपलानी	म✉ 	होने	की	वजह	से	चुनौितयां	भी	कई	ह✊ ।	कनेि⡘टिवटी	की	सम⡰या	है।	मेट्रो
म✉ 	िजन	चीज⤠	को	हम	गर्ा⡤टेड	लेकर	चलते	ह✊ ,	उनका	अभाव	है।	बावजदू	इसके	साल	दर
साल	⡰टूड✉ ट्स	कई	सारे	सां⡰कृितक	समारोह⤠	का	आयोजन	करते	ह✊ ,	रा⡯ट्रीय	⡰तर	पर
⡰पोट✒स	मीट	कराते	ह✊ ।

“म✊ 	पि⡧लकेशन	और	कॉरे⡰पॉ⡤ड✉स	के	एक	अहम	्िडपाट✒म✉ ट	ओएिसस	का	िह⡰सा	था
और	हमारा	काम	देशभर	के	कॉलेज⤠	के	⡰टूड✉ ट्स	से	संपक✒ 	करना	था,”	ध⣵्व	बताते	ह✊ ।

दसूरी	ओर	अंिकत	की	पहचान	िडजाइनर	के	⣶प	म✉ 	बनी।	अंिकत	को	कॉलेज	इवे⡤ट्स
के	 िलए	पो⡰ट	बनाना	या	 वेबसाइट	 के	 िलए	यजूर	 इंटरफेस	 तैयार	करना	बहुत	अ⡜छा
लगता	था।	 िपलानी	के	सेक✉ ड	ईयर	के	फ⡰ट✒	सेमे⡰टर	म✉ 	अंिकत	 ने	तय	 िकया	 िक	 वे	इस
फ्री	सिव✒स	को	छोटे	से	िबज़नेस	म✉ 	त⡧दील	कर	द✉ गे।

“म✊ ने	नारे	िलखने	म✉ 	होिशयार	कुछ	 बैचमेट	और	जिूनयर	के	साथ	िमलकर	 ‘एडशेक’
िडजाइन	आउटिफट	शु⣶	िकया।”

इस	 युवा	टीम	के	पहले	⡘लायंट	का	नाम	था	 ‘इंिडयन	यथू	⡘लाइमेट	 नेटवक✒ ’,	और
उ⡤ह✉ 	उनके	इव✉ ट	बदलाव	2009	के	िलए	पो⡰टर	तैयार	करने	की	िज⡩मेदारी	िमली।	ज⡫द	ही
उ⡤ह⤠ने	िपलानी	म✉ 	हुए	कुछ	कॉ⡤फ्र✉ स	के	जिरए	अंतरा✒⡯ट्रीय	⡘लायंट	हािसल	कर	िलए
और	कुछ	पैसे	भी	कमाए।	लेिकन	ये	सारी	कोिशश	आधे-अधरेू	मन	से	थी।ं

“मेरे	साथ	 के	 बाकी	लोग	 उतने	सीिरयस	नही	ं थे।	 इसके	अलावा	 मुझे	 इसम✉ 	कोई



भिव⡯य	िदखाई	नही	ंदेता	था।”
आईिडया	था	िक	कुछ	बड़ा	िकया	जाए	और	वही	नही	ंहो	रहा	था।
उसी	दौरान	 िपलानी	 के	क✊ पस	म✉ 	एक	सफल	 ⡰टाट✒अप	 शु⣶	 हुआ	 िजसका	नाम	था

‘⡘यबू’।	इसके	को-फाउंडर	थे	नीरज	अगर्वाल	जो	कं⡥यटूर	म✉ 	ए⡘सपट✒	थे	और	एक	उ⡩दा
पर्ोगर्ामर	भी।	⡘यबू	 के	पीछे	अरिवंद	 िसंह	नाम	 के	एक	सीिनयर	का	हाथ	भी	था	जो
2009	म✉ 	गरै्जुएट	कर	चुके	थे।

“म✊ 	शमी ✒ला	िक⡰म	का	हूं	और	हमेशा	पीछे	की	कतार	म✉ 	रहता	हूं।	मुझे	िब⡫कुल	नहीं
मालमू	िक	⡘लायंट्स	को	कैसे	ह✊ डल	िकया	जाए,”	नीरज	ये	बात	⡰वीकार	करते	ह✊ ।

िफर	 ‘⡘यबू’	का	⡘या	होता?	जैसा	 िक	 िक⡰मत	को	 मंजरू	था,	अंिकत	और	 धुवर्	एक
िदन	जीटॉक	पर	बात	कर	रहे	थे	िक	उ⡤ह✉ 	अपना	‘यरेूका’	ममू✉ ट	िमला।

“िपलानी	की	ᇿटूडᆿट	कᇸयुिनटी	बहुत	ही	प्रोᇰसािहत	करती	है।	लोग
अᇫछे	कैटेिलᇿट	भी	हᇀ ,	और	खुद	ही	मोिटवेटेड	भी।”

“ᇿटूडᆿट	के	तौर	पर	हमने	40	वेबसाइट	होᇿट	की	ंऔर	81	ᇧलायंट
प्रोजेᇧट	िकए।	कुल	िमलाकर	हमने	4–5	लाख	ኄपए	कमाए।”

“हम	साथ	िमलकर	काम	⡘य⤠	नही	ंकरते?”
दोन⤠	थड✒	ईयर	⡰टूड✉ट	थे	और	पांच	साल	का	इंटीगरे्टेड	पर्ोगर्ाम	कर	रहे	थे।	बहुत

छोटी	उमर्	म✉ 	ही	उ⡤ह✉ 	कं⡥यटूर	से	⡥यार	हो	गया	था	और	दोन⤠	ने	तभी	कोड	िलखना	शु⣶
कर	 िदया	था।	नीरज	 बेहतर	पर्ोगर्ामर	 थे,	और	अंिकत	 िडजाइन	और	क⡩यिूनकेशन	 के
मा⡰टर	थे।

“हम✉ 	ये	लगा	िक	अगर	एक	िडजाइनर	और	एक	डेवलपर	साथ	म✉ 	आ	जाए	तो	बहुत
अ⡜छा	काम	कर	सकते	ह✊ ।”

इस	नए	⡝वाइंट	व✉चर	का	पहला	काम	था	एक	नाम	ढंूढ़ना।
“हमने	बहुत	गगूल	िकया	और	िफर	सोचा	िक	चलो	देखते	ह✊ 	िक	इनोवेशन	को	अलग-

अलग	भाषाओं	म✉ 	⡘या	कहते	ह✊ ।”
उ⡤ह✉ 	कई	तरह	 के	⡰पेिलंग	 के	ऑ⡥शन	 िमले	और	आिख़रकार	उ⡤ह⤠ने	 ‘इनोवेस’	नाम

चुना	⡘य⤠िक	इसका	डॉटकॉम	उपल⡧ध	था।	डोमेन	8	िदसंबर	2009	को	रिज⡰टर	हो	गया।
सबसे	पहले	इस	नई	कंपनी	ने	सोशल	मीिडया	और	िपलानी	की	अ⡫युमनाई	वेबसाइट

bitsaa.org	के	जिरए	खुद	को	माक✇ ट	करने	का	काम	िकया।
इनोवेस	िबट्स	िपलानी	क⡩युिनटी	म✉ 	वायरल	हो	गया	और	तुरंत	वेबसाइट	और	ऐ⡥प

बनाने	के	कई	सारे	पर्ोजे⡘ट्स	अ⡫युमनाई	नेटवक✒ 	के	जिरए	िमल	गए।	लेिकन	एक	िदन
इनोवेस	को	एक	अजनबी	से	एक	ईमेल	िमला	िजसम✉ 	िलखा	था:
आपको	इटंरनेट	पर	देखा	।	आपके	डजाइन	Ņेश	हï।	हम	आपसे	वेबसाइट	बनवाना	चाहìगे	।
ये	मेसेज	पर्ाइम	अकैडमी,	एक	कोिचंग	⡘लास	के	फाउंडर	लिलत	कुमार	ने	भेजा	था।

उनका	िबट्स	से	कोई	भी	संपक✒ 	नही	ंथा,	लेिकन	 वे	एक	अ⡜छे	⡘लायंट	सािबत	 हुए	और
टीम	 ने	उनसे	बहुत	कुछ	सीखा	भी।	शु⣶	म✉ 	लिलत	को	 िब⡫कुल	अंदाजा	नही	ंथा	 िक	 वे
कॉलेज	के	ब⡜च⤠	के	एक	ग⣵्प	से	बातचीत	कर	रहे	ह✊ ।



“जब	हमने	उनसे	ए⡘जाम	की	वजह	से	एक	डेडलाइन	आगे	करने	को	कहा	तब	उ⡤ह⤠ने
हमसे	पछूा,	ओह,	तो	तुम	लोग	⡰टूड✉ ट्स	हो?”

आईईटी	बॉ⡩बे	के	गरै्जुएट	लिलत	की	अपनी	कहानी	बहुत	परे्रणादायी	थी।	लिलत
ने	पांच	छातर्⤠	 के	साथ	 शु⣵आत	की,	 लेिकन	ज⡫दी	ही	छह	स✉टर⤠	म✉ 	कई	करोड़	का
िबज़नेस	तैयार	कर	िलया।

“हमारी	बातचीत	 हुई,	उ⡤ह⤠ने	हम✉ 	बताया	 िक	शु⣵आत	कैसे	 हुई।	लिलत	को	हमारा
काम	भी	 पसंद	आया	और	 ये	 बात	 हमसे	कहने	म✉ 	 उ⡤ह✉ 	कोई	 िहचक	नही	ं हुई।	 ये	एक
सकारा⡡मक	शु⣵आत	थी।”

पर्ाइम	अकेडमी	 ने	 पंदर्ह	प⡤न⤠	और	एक	फोरम	वाली	 वेबसाइट	 के	 िलए	 35,000
⣵पए	िदए।	सारा	का	सारा	 पैसा	मुनाफे	का	था।	लेिकन	टीम	 ने	बाहर	जाकर	 पैसे	उड़ाए
नही।ं

“िपलानी	 म✉ 	 आप	 बहुत	 ⡝यादा	 खच✒	 नही	ं कर	 सकते।	 आपको	 यहां	 10,000	 की
पॉकेटमनी	की	ज⣶रत	नही	ंहै।”

अंिकत	और	नीरज	का	सपना	था	कुछ	बड़ा	करने	का।	इसिलए	उ⡤ह⤠ने	लीज	पर	दो-
एक	सव✒र	लेने	का	फैसला	िकया।	इससे	वेबसाइट	बनाने	के	साथ-साथ	कंपनी	⡘लायंट	की
वेब-होि⡰टंग	की	सेवा	भी	दे	पाती।

“हम	लोग	 वेबसाइट	होि⡰टंग	 के	 िलए	तीन	हज़ार	⣵पए	 िलया	करते	 थे,	और	इससे
धीरे-धीरे	हमारी	कमाई	बढ़ती	चली	गई!”

जाड़े	की	 छुट्िटय⤠	म✉ 	टीम	को	बहुत	सारा	व⡘त	पर्ोजे⡘ट	पर	काम	करने	 के	 िलए
िमला।	फरवरी	2010	तक	तीन	महीने	म✉ 	ही	इनोवेस	दस	⡘लायंट	के	िलए	काम	कर	चुकी
थी।	हालांिक	टीम	पैसा	अ⡜छा	कमा	रही	थी,	लेिकन	कही	ंकुछ	गड़बड़	थी।

“जनवरी	के	आिखर	तक	हम	लोग	अपने	भिव⡯य	को	लेकर	सीिरयस	िड⡰कशन	करने
लगे।	िफर	एक	िदन	हम✉ 	ये	महससू	हुआ	िक	हम	उस	कंपनी	के	⣶प	म✉ 	अपनी	पहचान	नहीं
बनाना	चाहते,	जो	िसफ✒ 	स⡰ते	वेबसाइट	बनाया	करती	है।	हम✉ 	लगा	िक	हम✉ 	अपना	कुछ
बनाना	चािहए।”

“अपनी	पॉकेटमनी	को	खचᆼ	करने	की	बजाए	हमने	सोचा	िक	चलो
कुछ	नया	करते	हᇀ 	और	ᇿलैमबुक	को	थोड़ा	और	डेवलप	करते	हᇀ ।”
“िसफᆼ 	इसिलए	िक	कुछ	नया	और	एᇧसाइिटंग	है,	ये	जኅरी	नही	ंहै
िक	दसूरे	भी	उसको	लेकर	उतना	ही	उᇰसािहत	होगें…	आपको	दसूरों

को	उᇰसािहत	करने	के	राᇿते	ढूढ़ंने	पड़ते	हᇀ ।”

उसी	दौरान	सोशल	 इंटर⡭य	ू के	नाम	 से	एक	ऐपिलकेशन	आया	था,	जो	 फेसबुक	पर
पॉपुलर	हुआ।	इस	ऐ⡥प	म✉ 	दो⡰त⤠	से	बहुत	मजेदार	सवाल	पछेू	जाते	थे,	जैसे	िक	आपका
फलां	दो⡰त	िप⡴जा	पेपेरॉनी	के	साथ	खाता	है	या	नही।ं

“हम	 इस	 ऐ⡥प	 से	 थोड़े	 परे्िरत	 हुए	और	 भारत	 के	 ⡰कूल⤠	 म✉ 	 पर्चिलत	 ⡰लैमबुक
कॉ⡤से⡥ट	से	भी।”

फरवरी	 2010	म✉ 	अंिकत	और	नीरज	 ने	एक	वचु✒अल	⡰लैमबुक	पर	काम	 शु⣶	 िकया।



ऐ⡥प	म✉ 	कुछ	आम	से	सवाल	थे,	जैसे	िक	आप	पहली	बार	कहां	िमले	थे?	मुझे	आपके	बारे	म✉
⡘या	पसंद	 है?	 मेरा	 कूले⡰ट	ममू✉ ट	वगैरह।	⡰लैमबुक	ए⡥प	फरवरी	 2010	म✉ 	 फेसबुक	पर
लाइव	हुआ	और	बहुत	सफल	रहा	।

“चार	महीन⤠	म✉ 	ही	हमारे	 85,000	एि⡘टव	यजूर	 थे	और	हमारे	सव✒र⤠	म✉ 	बरे्कडाउन
होने	लगा।”

ऐ⡥प	को	उसी	सव✒र	पर	हो⡰ट	 िकया	गया	था	जहां	इनोवेस	की	बाकी	तीस	⡘लायंट
वेबसाइट्स	थी।ं	इन	 युवा	आंट्रपरे्⡤योस✒	 ने	तय	 िकया	 िक	 वेब-डेवलपम✉ट	 से	आने	वाले
सारे	पैसे	⡰लैमबुक	म✉ 	इ⡤वे⡰ट	िकए	जाएंगे।

“तब	तक	हम	िद⡫ली	भी	आने-जाने	लगे	थे,	खुद	पर	खच✒	भी	करने	लगे	थे…	लेिकन
हमने	सोचा	िक	पैस⤠	का	सही	इ⡰तेमाल	िकया	जाना	चािहए।”

टीम	ने	ऐि⡥लकेशन	को	रीकोड	िकया,	ऑि⡥टमाइज	िकया	और	बेहतर	सव✒र⤠	म✉ 	उ⡤ह✉
इ⡤वे⡰ट	 िकया।	 इससे	आठ	महीन⤠	म✉ 	ही	 ⡰लैमबुक	और	 तेजी	 से	बढ़ा।	ऐि⡥लकेशन	 के
345,000	सव✒र	थे	और	50,00,000	से	⡴यादा	ए⡤ट्रीज	िमली।ं

“वो	 हमारी	 पहली	सफलता	थी।	मजेदार	 बात	 तो	 ये	 है	 िक	 उसके	 तुरंत	 बाद	 हम✉
बायआउट	का	ऑफर	िमला।”

इनोवेस	 से	 एक	 एफएमसीजी	 कंपनी	 ने	 संपक✒ 	साधा,	जो	 िक	सोशल	 मीिडया	 पर
एि⡘टव	थी।	उ⡤ह⤠ने	कहा,	‘आपके	पास	पहले	से	ही	तीन	लाख	यजूर	ह✊ --आप	कंपनी	का
नया	नाम	⡘य⤠	नही	ंरख	देते	और	हम	उसे	अपना	ऐि⡥लकेशन	बना	लेते	ह✊ ।”

कई	दौर	की	बातचीत	हुई,	िड⡰कशन	और	इवै⡫युएशन	िकए	गए।
“हम✉ 	तब	जाकर	महससू	हुआ	िक	लोग	जब	िकसी	चीज	पर	पैसे	खच✒	करते	ह✊ 	तो	⡘या

सोचते	ह✊ ।	हमन✉ 	पचास-पचह⢘र	 पैसे	पर्ित	यजूर	 के	 िहसाब	 से	 पैसे	ऑफर	 िकए	गए--
यजूस✒	की	सं⡙या	के	आधार	पर	वै⡫य	ूतय	िकया	गया,	ऐि⡥लकेशन	के	आधार	पर	नही।ं”

और	िफर	कंपनी	को	ये	भी	मालमू	था	िक	वह	कॉलेज	के	⡰टूड✉ ट्स	से	बातचीत	कर	रही
है।

खरीदने	के	िलए	कुछ	लाख	⣵पय⤠	का	पर्⡰ताव	रखा	गया,	और	वो	भी	इस	तरह	िक
जैसे	बहुत	बड़ा	ऑफर	हो।

“दरअसल	हम	पर	इसका	असर	ज़⣶र	पड़ा।	हम✉ 	लगा	िक	ठीक	है,	हम	इतनी	मेहनत
करते	ह✊ 	और	िकसी	तरह	हर	इंसान	को	30–40,000	⣵पए	िमलते	ह✊ ।	अगर	हम	कंपनी	बेच
द✉ गे	तो	हम	फेमस	भी	हो	जाएंगे	और	सबको	डेढ़-डेढ़	लाख	⣵पए	भी	िमल✉ गे।”

ये	ए⡘साइिटंग	तो	बहुत	था,	लेिकन	आिख़रकार	अंिकत	और	नीरज	ने	तय	िकया	िक	वे
कंपनी	नही	ंबेच✉ गे।

“ऐसे	कई	सीिनयसᆼ	की	िमसाल	थी	हमारे	सामने	िजनके	ᇿटाटᆼअप
एक	साल	तक	चले,	मीिडया	ने	उसे	कवर	िकया	लेिकन
आिख़रकार	उनका	कुछ	हुआ	नही।ं	हम	नही	ंचाहते	थे

िक	हमारे	साथ	भी	ऐसा	हो।”
“आईएिᇧसलरेटर	मᆿ 	हमारे	बैचमेट	सीड	मनी	(शुኅ	मᆿ 	िमलने	वाला
िनवेश)	का	इᇿतेमाल	प्रोडᇧट	डेवलप	करने	के	िलए	कर	रहे	थे।



हमारा	प्रोडᇧट	तैयार	था,	और	हम	पहले	ही	िदन	से
माकᆹ िटंग	शुኅ	कर	सकते	थे।”

लेिकन	 इस	 पर्िक्रया	 म✉ 	 उ⡤ह✉ 	आ⡡मिव⡮वास	 तो	आ	 ही	 गया	 िक	 हम	 भी	अ⡜छे
पर्ोड⡘ट्स	बना	सकते	ह✊ ।	िव⡮वास	कई	रा⡰ते	खोलता	है,	नई	मंिजल⤠	की	ओर	ले	जाता
है।	िकसे	मालमू	था	िक	कौन	सा	रा⡰ता	अब	िलया	जाना	है	?

“अंिकत	और	म✊ ने	कई	सारे	आईिडया	 िड⡰कस	 िकए,	 इस	बात	पर	खबू	बरे्न⡰टॉम✒
िकया	िक	कंपनी	को	कैसे	कमिश✒यलाइज	िकया	जा	सकता	है।”

उ⡤ह⤠ने	एक	कारपलू	ऐ⡥प	के	बारे	म✉ 	सोचा,	एक	पर्ोफेशनल	नेटवक✒ 	बनाने	के	बारे	म✉
सोचा	(⡘य⤠िक	उस	व⡘त	उ⡤ह✉ 	िलं⡘डइन	से	नफरत	थी)	और	एक	क⡰टम-वेबसाइट	िब⡫डर
के	बारे	म✉ 	भी	⡥लान	िकया	(हमने	ओएिसस	2010	की	कॉपी	बनाकर	बेची	भी।)

िदन-रात	िड⡰कशन,	िडजाइन	और	कोिडंग	का	काम	चलता	रहता	था।	बि⡫क	अग⡰त
2010	 म✉ 	 इनोवेस	 वो	 पहली	 कंपनी	 बनी	जो	 िबट्स	 िपलानी	 के	 टे⡘नॉलोजी	 िबज़नेस
इ⡤⡘यबेूटर	(टीबीआई)	से	चल	रही	थी।	इससे	उ⡤ह✉ 	काम	करने	के	िलए	ऑिफस	की	तरह
का	माहौल	िमला	और	अ⡜छी	⡰पीड	वाला	इंटरनेट	भी	िमला।

“हम	लगातार	कई	िदन⤠	तक	रात	म✉ 	जाग-जागकर	काम	िकया	करते	थे	और	सुबह	कई
बार	टीबीआई	से	सीधे	⡘लास	के	िलए	जाया	करते	थे!”

लड़क⤠	ने	एक	छोटी	सी	कॉफी	मशीन	भी	खरीद	ली	और	अपने	बैचमेट्स	को	िलए	देर
रात	की	गपशप	और	कॉफी	के	िलए	बुलाया	करते	थे।	इससे	⡰टूड✉ट	आंट्रपरे्⡤योर	होने	के
कूल	फै⡘टर	को	और	बढ़ावा	िमला।

2010	की	ठंड	म✉ 	िमड–सेमे⡰टर	के	इ⡩तेहान	की	तारीख	जब	अनाउंस	हो	गई	तो	उसी
दौरान	एक	बड़ी	सफलता	हाथ	लगी।	और	ये	कुछ	इस	तरह	हुआ।

“कॉलेज	म✉ 	हमारा	एक	 वेब	 पेज	था	 िजसम✉ 	आपका	सीजीपीए	काड✒	 िमलने	 से	पहले
िदखाई	देता	था।	आपको	िसफ✒ 	आईडी	नंबर	डालना	होता	था।”

लोग	न	 िसफ✒ 	अपने	मा⡘स✒	 देखना	चाहते	 थे	बि⡫क	अपने	 दो⡰त⤠	 के	आईडी	 नंबर
डालकर	उनके	भी	मा⡘स✒	देख	िलया	करते	थे।	हैकर	तो	और	गड़बड़	करते	थे।	वे	पेज	पर
एक	ि⡰क्र⡥ट	रन	करते	थे	िजससे	परेू	िरज⡫ट	का	ए⡘सेल	शीट	िमल	जाता	था।	उससे	बचने
के	िलए	एडिमन	ने	एक	‘कै⡥चा’	(captcha)	रखा।

िजसने	भी	इंटरनेट	इ⡰तेमाल	िकया	है,	उसे	कै⡥चा	के	बारे	म✉ 	जानकारी	ज⣶री	होगी।
कै⡥चा	वो	छोटा	सा	बॉ⡘स	होता	है	िजसम✉ 	यजूर	नीचे	िलखे	श⡧द	को	समझकर	उसे	वापस
डाल	देते	ह✊ ।	इससे	आपकी	पहचान	का	पता	चलता	है	िक	आप	इंसान	है,	⡰पैमर	नही।ं

कै⡥चा	के	ऑ⡥शन	को	देखकर	⡝यादातर	लोग⤠	को	गु⡰सा	आता	है,	लेिकन	अंिकत	और
नीरज	बहुत	ए⡘साइटेड	हो	जाते	थे।

“हमारे	बीच	म✉ 	एक	बहुत	मजेदार	िड⡰कशन	 हुआ,	िजसका	मलू	सार	ये	था	िक	चलो
कै⡥चा	को	बरे्क	करते	ह✊ ।”

ऐसा	करने	के	िलए	उ⡤ह⤠ने	िरसच✒	शु⣶	की	िक	आिख़र	ये	कै⡥चा	है	⡘या।	⡘या	िकसी	ने
आज	तक	कै⡥चा	को	क्रैक	िकया	है?	और	अचानक	उ⡤ह✉ 	एक	रा⡰ता	िमल	गया।

“हम✉ 	समझ	म✉ 	आया	िक	िसफ✒ 	इसी	वचु✒अल	फॉम✒	पर	800	लोग⤠	की	पहंुच	है।	हमने



अलग-अलग	कै⡥चा	को	सॉ⡫व	करने	म✉ 	चार	 घंटे	लगाए।	तो	आप	सोच	लीिजए	 िक	हर
रोज	इंटरनेट	पर	िकतने	सारे	कै⡥चा	सॉ⡫व	होते	ह⤠गे	?”

गगूल	सच✒	से	मालमू	पड़ा	िक	28	करोड़	कै⡥चा	हर	रोज	इंटरनेट	पर	सॉ⡫व	हो	रहे	थे।
इसे	दो–तीन	िमनट	से	गुणा	कर	दीिजए	तो	आपको	समझ	म✉ 	आ	जाएगा	िक	एक	कै⡥चा
पर्ॉपटी ✒	पर	परूी	िज़ंदगी	का	अटे⡤शन	लग	जाता	है।

टीम	को	ये	भी	मालमू	पड़ा	िक	‘िरकै⡥चा’	नाम	का	एक	पर्ोजे⡘ट	है	जो	कान✇गी	मेलन
यिूनविस✒टी	म✉ 	िकताब⤠	को	िडिजटाइज	करने	का	काम	कर	रहा	है।	इसके	िलए	ऑि⡥टकल
कैरे⡘टर	रेकोगिनशन	यानी	ओसीआर	का	इ⡰तेमाल	कर	िकताब⤠	को	⡰कैन	िकया	जाता	है,
लेिकन	ये	सॉ⡦टवेयर	30%	श⡧द⤠	को	अ⡜छी	तरह	समझ	भी	नही	ंपाता।

करोड़⤠	लोग	िजस	कै⡥चा	को	 इंटरनेट	पर	डाल	रहे	थे,	उसके	आधार	पर	िरकै⡥चा	उन
श⡧द⤠	को	समझ	रहा	था	और	1851	से	लेकर	अभी	तक	के	⡤ययूॉक✒ 	टाइ⡩स	के	आका✒इ⡭स
का	िडिजटाइजेशन	कर	रहा	था।	इस	कंपनी	को	2009	म✉ 	गगूल	ने	खरीद	िलया	था।

“िरकै⡥चा	 हर	 रोज	अममून	एक	करोड़	श⡧द⤠	को	 ट्रांसलेट	कर	सकता	 है,	 िजसका
मतलब	इस	सॉ⡦टवेयर	म✉ 	बहुत	⡕मता	 है।	हमने	सोचा	िक	िरकै⡥चा	िकसी	भी	हालत	म✉
बबा✒द	नही	ंहोगा!”

कै⡥चा	का	इ⡰तेमाल	 कैसे	 िकया	जाए,	इस	 गंभीर	सम⡰या	पर	 िवचार	करते	 हुए	एक
िबज़नेस	आईिडया	आया।	⡘य⤠	न	इसका	इ⡰तेमाल	एडवटा✒इिजंग	के	िलए	िकया	जाए?
अ⡕र⤠	की	 बेतरतीब	किड़य⤠	की	जगह	⡘य⤠	 ने	 पे⡥सी	 के	बर्ांड	 मेसेज	को	इसके	जिरए
भेजा	जाए	और	यजूर	को	वो	टाइप	करने	को	कहा	जाए?

“कई	बार	कै⡥चा	⡰प⡯ट	नही	ंहोता,	तो	आपको	कई-कई	बार	अ⡕र	टाइप	करने	होते	ह✊ ।
आपको	याद	होगा	 िक	कई	बार	आईआरसीटीसी	की	 वेबसाइट	पर	भी	 र✊ डम	कोड	 हुआ
करते	ह✊ ।	इसिलए	हमने	सोचा	िक	अगर	बर्ांड	मेसेज	होगा	तो	िरकॉल	 वै⡫य	ूबहुत	बड़ी
होगी।”

नीरज	और	अंिकत	अचानक	बहुत	उ⡡सािहत	हो	गए	और	उ⡤ह✉ 	मालमू	पड़ा	िक	ऐसा
कोई	भी	ऐि⡥लकेशन	िफलहाल	मौजदू	नही	ंहै।	इसिलए	काम	शु⣶	हो	गया।

“हमने	िकसी	तरह	का	आिक✒ टे⡘चर	या	⡰ट्र⡘चिरंग	नही	ंकी।	लगा	िक	ठीक	है,	पहले
ये	बना	लेते	ह✊ 	और	िफर	दुिनया	को	िदखाएंगे	िक	देखो	हमने	िकतनी	कूल	चीज	बनाई	है।”

उस	शाम	अंिकत	को	अपने	घर	जयपुर	जाना	था,	लेिकन	वे	इस	नए	आईिडया	से	इतने
उ⡡सािहत	हुए	िक	नीरज	ने	बैकएंड	इंजन	बनाना	शु⣶	कर	िदया।	‘योकै⡥चा’	के	पहले	वज✒न
की	कोिडंग	दस	िदन⤠	म✉ 	परूी	हो	गई।

“हमᆿ 	ये	मालमू	पड़ा	िक	एक	इनोवेिटव	प्रोडᇧट	को	बेचने	के
िलए	टॉप	के	अिधकारी	से	संपकᆼ 	करना	चािहए--
सीईओ	या	सीटीओ।	जिूनयर	मैनेजर	नही।ं”

“जब	 अंिकत	जयपुर	 से	लौटे	 तो	 म✊ ने	 उ⡤ह✉ 	अपने	 पर्ोड⡘ट	 का	 पहला	 मॉक-अप
िदखाया।	हम✉ 	तभी	मालमू	पड़	गया	िक	ये	एक	बड़ा	िबज़नेस	हो	सकता	है।”

इसी	 के	आसपास	 ‘टाई’	यानी	 ‘द	 इंडस	आंट्रपरे्⡤योस✒’	 िद⡫ली	म✉ 	अपना	सालाना



कॉनफ्र✉ स	कर	 रहा	 था।	लड़क⤠	 ने	 तय	 िकया	 िक	जाकर	 इव✉ ट	 म✉ 	शािमल	 ह⤠गे,	और
योकै⡥चा	पर	लोग⤠	के	फीडबैक	ल✉ गे।

पर्ोड⡘ट	देखने	म✉ 	बहुत	अ⡜छा	नही	ंथा,	और	⡰टूड✉ट	पर्ोजे⡘ट	की	तरह	लग	रहा	था।
वहां	इस	गरे्ट	आईिडया	को	तारीफ	तो	िमली,	लेिकन	सवाल	भी	कई	पछेू	गए।

“हम✉ 	तब	जाकर	महससू	हुआ	िक	िसफ✒ 	पर्ोड⡘ट	बना	लेना	काफी	नही	ंहै…”
आप	कॉलेज	म✉ 	 कूल	हो	सकते	ह✊ ,	आपके	पर्ोफेसर⤠	को	 ये	लग	सकता	 है	 िक	आप

बहुत	बड़ी	चीज	कर	रहे	ह✊ ।	 लेिकन	स⡜चाई	 ये	 है	 िक	आपको	खच✒	का	सोचना	होता	 है,
EBIDTA	*	का	⡙याल	रखना	होता	है	और	एक	िबज़नेस	⡥लान	बनाना	होता	है।

“उस	व⡘त	 मेरे	बाल	कंधे	तक	 हुआ	करते	 थे	और	 मेरी	दाढ़ी	होती	थी।	म✊ 	परूी	तरह
कॉलेज	बरै्ट	था।	मुझे	लगता	था	िक	भाड़	म✉ 	जाए	 दुिनया।	हम	परूी	एडवटा✒इिजंग	की
दुिनया	म✉ 	क्रांित	ले	आएंगे,”	अंिकत	कहते	ह✊ ।

लेिकन	िपलानी	लौटने	पर	अंिकत	को	समझ	म✉ 	आया	िक	कई	सारी	चीज✉ 	करना	अभी
बाकी	था।

“कॉलेज	म✉ 	म✊ ने	कई	सारे	ऐसे	आईिडयाज	 देखे	 थे	जो	 िसफ✒ 	इसिलए	 गुम	हो	जाया
करते	थे	⡘य⤠िक	लोग⤠	को	पता	नही	ंहोता	था	िक	उ⡤ह✉ 	माक✇ ट	म✉ 	लाना	कैसे	है।”

“हम	कई	बार	डेᇿक	पर	या	फशᆼ	पर	सोते	थे,	ᇧयोिंक
अचानक	हमᆿ 	याद	आता	था	िक	सुबह	के	पांच	बज
गए	हᇀ 	और	हम	परूी	रात	काम	कर	रहे	थे।”

“हमने	 कई	 सारे	 िबज़नेस	 ⡥लान	 कॉि⡩पिटशन	 म✉ 	 भी	 भाग	 िलया,	 जैसे	 िक	 टाटा
एनईएन	फ⡰ट✒	डॉट,	जहां	हमारा	सेले⡘शन	टॉप	30	म✉ 	हुआ।”

इस	व⡘त	तक	टीम	के	पास	एक	विक✒ं ग	डेमी	आ	चुका	था।	वे	लोग	एक-दो	वेबसाइट⤠
पर	काम	कर	रहे	थे	और	साथ	म✉ 	2–3	डमी	एडव✒टाइजर	भी	थे।

“इस	⡧लॉग	का	नाम	था	‘यथू	की	आवाज’,	और	इसे	अंशुल	ितवारी	चलाया	करते	थे
िजनसे	हम	टाई	कॉ⡤फ्र✉ स	म✉ 	िमले	थे।	हमने	उनसे	गुजािरश	की	िक	 वे	अपनी	साइट	पर
योकै⡥चा	को	ट्राई	कर✉ ।”

ये	सीखने,	आगे	 बढ़ने	और	 पिरप⡘व	 होने	का	 दौर	था।	 िवचार⤠	और	 बातचीत	की
⡘वािलटी	तक	म✉ 	फक✒ 	आ	गया	था।	कुछ	कूल	और	मजेदार	करने	के	साथ-साथ	टीम	 ने
आंट्रपरे्⡤योस✒	के	भिव⡯य	के	बारे	म✉ 	भी	सोचना	शु⣶	कर	िदया	था।

“हम	एक	साथ	कई	सारी	चीज✉ 	कर	रहे	थे।	वेब	डेवलपम✉ट,	⡰लैमबुक	और	जािहर	है,
पढ़ाई	भी।”

योकै⡥चा	से	कोई	 रेवे⡤य	ूनही	ंआ	रहा	था।	इनोवेस	के	यरूोप,	अमेिरका	और	भारत	म✉
120	⡘लायंट्स	थे।	⡰लैमबुक	के	300,000	से	⡴यादा	यजूस✒	थे।	लेिकन	 िफर	भी	टीम	को
लगता	था	िक	फोकस	योकै⡥चा	पर	करना	चािहए।

“हमने	⡰लैमबुक	को	ख⡡म	नही	ंिकया…	वो	अपने	आप	धीरे–धीरे	ख⡡म	होने	लगा।”
वो	इसिलए	भी	था	⡘य⤠िक	टीम	ने	अपना	⡣यान	योकै⡥चा	की	ओर	लगा	िदया	था,	और

थोड़ा	इसिलए	भी	⡘य⤠िक	कई	सारे	बाहरी	फै⡘टर	भी	थे।	िजतनी	बार	टीम	अपने	डेवेलपर



एपीआई	को	अपडेट	करती	थी,	उतनी	बार	ऐि⡥लकेशन	म✉ 	िफर	से	काम	करना	पड़ता	था
तािक	वो	काम	करती	रहे।

“िफर	ऐसा	हुआ	िक	हम✉ 	ऐ⡥प	को	अपडेट	करने	म✉ 	⣵िच	रही	नही,ं	और	धीरे-धीरे	उसके
कई	सारे	फीचर⤠	ने	काम	करना	बंद	कर	िदया।”

उस	दौरान	⡰लैमबुक	 पेज	पर	 37,000	लाइ⡘स	 थे।	 िफर	रातोरात	 फेसबुक	 ने	अपनी
पॉिलसी	बदल	दी	और	काउंटर	वापस	जीरो	पर	पहंुच	गया।

“हम✉ 	इस	बात	पर	बहुत	गु⡰सा	आया।	हमने	फेसबुक	को	ईमेल	भी	भेजे।	लेिकन	उ⡤ह✉
कोई	फक✒ 	नही	ंपड़ा।	हम	लोग⤠	की	कोई	पहचान	तब	थी	नही।ं	इसिलए	हम	भी	हार	मान
गए।”

फोथ✒	ईयर	 के	आिख़र	तक	आते-आते	अंिकत	टॉपर	नही	ंरहे,	बस	 िकसी	तरह	पढ़ाई
चल	रही	थी।	परी⡕ा	के	ठीक	पहले	पढ़ाई	होती	थी,	और	इस	तरह	कॉलेज	लाइफ	म✉ 	8	के
ऊपर	का	सीजीपीए	बरकरार	था।

“म✊ 	 िबज़नेस	 के	साथ-साथ	पढ़ाई	भी	 मैनेज	कर	सकता	था	 लेिकन	 मेरी	 िदलच⡰पी
पढ़ाई	म✉ 	एकदम	ख⡡म	हो	गई।	इसिलए	कुछ	स⡧जे⡘ट्स	म✉ 	मुझे	डी	भी	िमला,	िफर	म✊ ने
सोचा,	चलता	है।”

फ⡰ट✒	और	सेक✉ ड	ईयर	म✉ 	9-⡥वाइंटर	होने	की	वजह	से	अंिकत	का	थड✒	ईयर	म✉ 	⡰कोर
औसत	होकर	भी	4.3	हो	गया	था।

“म✊ 	अपने	 पेरे⡤ट्स	को	चकमा	 दे	सका	⡘य⤠िक	 िरपोट✒	काड✒	म✉ 	हमेशा	सभी	साल⤠	के
औसत	गरे्ड	होते	थे।”

गरे्ड्स	से	ये	पता	चलता	है	िक	दुिनया	आपके	बारे	म✉ 	⡘या	सोचती	है।	लेिकन	दरअसल
फक✒ 	इससे	पड़ता	है	िक	आप	अपने	बारे	म✉ 	⡘या	सोचते	ह✊ ।

“हमारे	दोᇿत	उस	वᇧत	अᇫछी	नौकिरयो	ंमᆿ 	थे…	छुट्िटयां	मनाने
गोआ	जाया	करते।	और	हम	लोग	ये	िचंता	कर	रहे	थे
िक	अगले	महीने	की	िबजली	का	िबल	कहां	से	आएगा।”

“लोगो	ंको	अब	इस	पर	शक	नही	ंहोता	िक	हम	मᆿ 	भी	दम	है।
और	हां,	पेरेᇳट्स	को	भी	लगता	है	िक	बंदे	जो

कर	रहे	हᇀ ,	ठीक	ही	कर	रहे	हᇀ ।”

जनू	 2011	म✉ 	 अंिकत	और	 नीरज	 परै्ि⡘टस	 ⡰कूल	गए	जो	फाइनल	 ईयर	 के	सभी
⡰टूड✉ ट्स	को	 िपलानी	म✉ 	छह	महीने	 के	 िलए	अिनवाय✒	 इ⡤टन✒िशप	होती	 है।	 अंिकत	 ने
बर्ावो	लसूी	 के	साथ	 हैदराबाद	म✉ 	 इ⡤टन✒िशप	की,	जबिक	नीरज	 ने	नोएडा	 के	ओपेरा
सॉ⡫यशू⡤स	के	साथ	काम	िकया।	इनोवेस	को	इस	व⡘त	एक	अ⡜छे	माक✇ िटंग	िदमाग	की
ज़⣶रत	थी।

“अग⡰त	 2011	म✉ 	हमने	ध⣵्व	 से	आने	को	कहा,	और	 अंिकत	 के	साथ	एक	 िबज़नेस
डेवलपम✉ट	पर	काम	करने	लगे।”

ध⣵्व	ने	एक	सेमे⡰टर	बरे्क	िलया	था	और	बीएमड⡧⡫य	ूके	साथ	इ⡤टन✒िशप	करने	के
िलए	जम✒नी	म✉ 	थे।	इसिलए	िबट्स	से	गरै्जुएट	करने	म✉ 	अभी	उनके	छह	महीने	बाकी	थे।



इसिलए	⡘लास	म✉ 	एनरोल	करने	की	बजाए	ध⣵्व	ने	थीिसस	शु⣶	कर	दी	और	गुड़गांव	की
एक	ऑटोमोिटव	क⡤सलिटंग	कंपनी	म✉ 	काम	करना	शु⣶	कर	िदया।

“मेरी	पहली	मोह⡧बत	ऑटो	 है,	 लेिकन	 िफर	भी	 मुझे	योकै⡥चा	का	कॉ⡤से⡥ट	बहुत
अ⡜छा	लगा।	इसके	अलावा	म✊ 	अंिकत	को	⡰कूल	से	जानता	हूं ,	इसिलए	म✊ ने	उनके	साथ
काम	करने	का	फैसला	िकया।”

ज⡫दी	 ही	 टीम	 को	 आई-एि⡘सलरेटर	 के	 बारे	 म✉ 	 पता	 चला,	 जो	 आईआईएम
अहमदाबाद	म✉ 	तीन	महीने	का	एक	म✉टरिशप	पर्ोगर्ाम	था,	वो	भी	खास	इंटरनेट	⡰टाट✒अप
के	िलए।	उनकी	डेडलाइन	िमस	हो	गई	थी,	लेिकन	िफर	भी	उ⡤ह⤠ने	हार	नही	ंमानी	और
ऐ⡥लीकेशन	 भेज	दी।	 मेहनत	 रंग	लाई।	इनोवेस	उन	नौ	⡰टाट✒अप	म✉ 	 से	था,	जो	साल
2010–11	म✉ 	चुने	गए	थे।

एक	छोटी	सी	 िद⡘कत	थी--नीरज	और	 अंिकत	को	अपनी	 इंटन✒िशप	परूी	करनी	थी
और	ध⣵्व	को	अपनी	थीिसस।

उ⡤ह⤠ने	 आईआईएम-ए	 सीआईआईई	 (स✉टर	 फॉर	 इनोवेशन,	 इ⡤⡘युबेशन	 एंड
ऑ⡤ट्रोपर्ॉ⡤योरिशप)	 के	 ⡝वाइंट	सीईओ	 पर्णय	 गु⡥ता	 से	 गुजािरश	की	 िक	 उ⡤ह✉ 	एक
महीने	की	मोहलत	दी	जाए।

“लोग	बड़ी	कंपनी	मᆿ 	अᇫछा	बनने	के	िलए	बहुत	मेहनत	करते	हᇀ ।
अगर	आप	अपने	ᇿटाटᆼअप	मᆿ 	उतनी	ही	मेहनत	करᆿ गे

तो	आप	बेहतर	काम	कर	पाएंगे।”

इन	तीन	 युवा	 आंट्रपरे्⡤योर	को	एक	महीने	की	मोहलत	 िमली,	और	 बाद	म✉ 	जब
उ⡤ह⤠ने	⡝वाइन	िकया	तो	इस	प⡘के	िन⡮चय	के	साथ	िकया	िक	वे	लोग	व⡘त	का	अ⡜छी
तरह	इ⡰तेमाल	कर✉ गे।	 िफर	 से	हॉ⡰टल	 के	एक	कमरे	म✉ 	बीस	 घंटे	काम	करने	म✉ 	 दुिनया
िसमट	गई।

“कई	बार	हमारे	िलए	बाहर	जाकर	खुली	हवा	म✉ 	सांस	लेना	ज़⣶री	हो	जाता	था!”
िबट्स	िपलानी	म✉ 	⡥लेसम✉ ट	का	मौसम	चल	रहा	था	और	नीरज	को	एिपक,	पॉकेट	जे⡩स

और	मेके⡤सी	जैसी	कंपिनय⤠	से	कॉल	आ	रहे	थे।	नीरज	ने	सबको	मना	कर	िदया।	जहां	तक
अंिकत	की	बात	थी,	वो	 ⡥लेसम✉ ट	 के	 िलए	 रिज⡰टर	भी	नही	ं हुए	 थे।	न	क✊ पस	लौटकर
⡘लास	करने	का	कोई	इरादा	था।

िक⡰मत	को	 जैसा	 िक	 मंजरू	था,	 अंिकत	 के	परै्ि⡘टस	 ⡰कूल	 के	ए⡩पलॉयर	का	उसी
आई-ए⡘सीलरेटर	पर्ोगर्ाम	 के	 िलए	 सेले⡘शन	 हुआ।	 फ्रेमब✉च	*	 के	फाउंडर	 िबट्स	 के
बैचमेट	थे	और	उ⡤ह⤠ने	अंिकत	को	फेक	इंटन✒िशप	करने	की	अनुमित	दे	दी,	तािक	अंिकत
इंटन✒िशप	की	औपचािरकता	परूी	कर	सक✉ ।

“इससे	म✊ 	अपने	पर्ोड⡘ट	पर	काम	करता	रहा,	और	बाद	म✉ 	िरपोट✒	काड✒	पर	ए	भी	िमल
गया।”

इस	आई-एि⡘सलरेटर	पर्ोगर्ाम	ने	कई	मायने	म✉ 	मदद	की।
पर्ोगर्ाम	के	बाकी	⡰टाट✒अप	से	अलग,	इनोवेस	का	पर्ोड⡘ट	बन	चुका	था।	टीम	को

बस	िबज़नेस	चलाने	का	गुर	समझना	था।



“सबसे	पहले	तो,	हम✉ 	समझ	म✉ 	आ	गया	िक	हम	एडवटा✒इिजंग	और	मीिडया	इंड⡰ट्री
म✉ 	ह✊ ।	इसिलए	ये	समझना	ज़⣶री	है	िक	ये	इंड⡰ट्री	काम	कैसे	करती	है।”

ऐड	एज✉सी	 है	⡘या?	मीिडया	खरीदने	वाली	एज✉सी	का	⡘या	काम	 है?	वहां	⡘लायंट
कैसे	पेश	आते	ह✊ ?	उनसे	बात	करने	का	सही	तरीका	⡘या	है?	⡘या	आप	पे⡥सी	जैसी	िकसी
कंपनी	को	सीधे	अपर्ोच	कर	सकते	 ह✊ ?	या	 िकसी	 एज✉सी	 के	जिरए	 उनसे	 बात	करनी
चािहए?

“हम✉ 	ऐसी	बात✉ 	भी	नही	ंमालमू	थी!ं”
और	 तो	और	आई-एि⡘सलरेटर	 पर्ोगर्ाम	 ने	 इंड⡰ट्री	 के	 ए⡘सपट✒	 से	 िमलने	 का

इंतजाम	िकया,	िजनम✉ 	कॉĎटेĞटटूिवन	के	आलोक	केजरीवाल,	वेिरसाइन	के	मनीष	दलाल,
मीिडयाटूिवन	के	गौरव	शमा✒	और	मेकमाईिट्रप	के	अिमत	सोमानी	शािमल	थे।

“इस	पर्ोगर्ाम	 के	आिख़र	तक	हम✉ 	 िबज़नेस	 के	 टू⡫स	 जैसे	सीिपए	सीटीआर	और
आरओआई	*	के	बारे	म✉ 	बात	करना	आ	गया	था।”

आईएि⡘सलरेटर	 पर्ोगर्ाम	 के	 तहत	 हर	 ⡰टाट✒अप	 पांच	 लाख	 का	 एक	 सीड	 फंड
हािसल	करता	है।	इसम✉ 	से	आधे	पैसे	सीआईआईई	से	आते	ह✊ ,	और	आधे	एंजेल	इ⡤वे⡰टर⤠
से	आते	ह✊ ।	अनुज	पु⡫⡰⡡य	और	मनीष	भंडारी	वो	एंजेल	िनवेशक	थे	जो	इनोवेस	म✉ 	पैसे
लगा	रहे	थे।

पर्ोपर्ाइटरिशप	और	पाट✒नरिशप	म✉ 	चल	रहे	व✉चर⤠	को	भी	बड़ी	 कंपिनय⤠	 से	मदद
िमल	रही	थी।	इस	तरह	इनोवेस	पर्ाइवेट	िलिमटेड	कंपनी	बन	गई।

आईएि⡘सलरेटर	27	जनवरी	2012	को	ख⡡म	हुआ।	फरवरी	म✉ 	टीम	ने	िद⡫ली	िश⡦ट
करने	का	फैसला	िकया।

“हमारे	एक	इ⡤वे⡰टर	अनुज	के	पास	राजे⡤दर्	नगर	म✉ 	ऑिफस	की	जगह	थी,	जो	वे	हम✉
माक✇ ट	रेट	से	बहुत	कम	िकराए	पर	देने	के	िलए	राजी	हो	गए।	फ्रेमब✉च	और	इनोवेस	का
ऑिफस	इसी	म✉ 	था,	िजसम✉ 	अनुज	और	उनकी	प⡡नी	नी⣶	शमा✒	बैठते	थे।”

“अनुज	और	नी⣶	हमारे	िलए	बहुत	ज़⣶री	सपोट✒	िस⡰टम	बन	गए।	हमने	इनोवेस	के
भिव⡯य	के	बारे	म✉ 	बात	करते	हुए	कई	शाम✉ 	िनकाल	दी!ं”

माहौल	म✉ 	उ⡩मीद✉ 	और	सपने	घुले	थे।	ऑिफस	म✉ 	आने	का	व⡘त	सुबह	के	दस	बजे	का
था,	 लेिकन	 िनकलने	का	कोई	व⡘त	नही	ंथा।	नीरज	गािजयाबाद	अपने	घर	 से	आते	 थे
जबिक	अंिकत	और	ध⣵्व	ने	एक	⡦लैट	पास	म✉ 	ही	िकराए	पर	ले	िलया।	लेिकन	अ⡘सर	घर
तक	जाने	की	भी	िह⡩मत	नही	ंहोती	थी	और	थकान	की	वजह	से	वे	ऑिफस	म✉ 	ही	सो	जाए
करते	थे।

वो	 कंपनी	 के	 िलए	एक	नया	दौर	था--पर्ोड⡘ट	⡘लायंट	को	 िपच	 िकए	जा	रहे	 थे।
इनोवेस	को	दो	 िक⡰म	 के	लोग⤠	 के	सामने	 िपच	करना	था--वैसे	एडवटा✒इजर	जो	बर्ांड
मेसेज	 के	 िलए	 पैसे	 देने	को	 तैयार	ह⤠,	और	 वैसी	 वेबसाइट	जहां	 कै⡥चा	 के	इ⡰तेमाल	 के
िलए	बहुत	सारा	ट्रैिफक	आता	हो।	मीिटंग	के	िलए	व⡘त	हािसल	करना	ही	सबसे	बड़ी
चुनौती	थी।

“कंपनी	को	कैसे	अपर्ोच	करना	है,	इसके	हम	कई	तरीके	आपको	बता	सकते	ह✊ ।	इनम✉
एक	तरीका	िसंपल	है--को⡫ड	कॉिलंग	का।”

िजस	वेबसाइट	ने	सबसे	पहले	साइनअप	िकया	उनम✉ 	ibibo-com	था,	िफर	वेटूएसएमएस
और	जागरण	Ŀुप	था।	सबसे	मुि⡮कल	टाइĔस	ऑफ	इंडया	को	राजी	करने	म✉ 	हुई।



“म✊ 	खुद	टाइ⡩स	ऑफ	इंिडया	के	10-12	लोग⤠	से	िमला,	िजसम✉ 	अिस⡰ट✉ ट	मैनेजर	से
लेकर	सीटीओ	और	सीईओ	तक	शािमल	थे।”

डील	फाइनल	करने	म✉ 	चार	महीने	लगे	और	वो	भी	उनकी	शतो✒	ंपर।	टाइĔस	ऑफ	इंडया
के	 मैनेजम✉ट	 ने	साफ	कहा	 िक	जो	भी	 इनोवेशन	 होगा,	 वहां	की	आरएंडडी	 टीम	 उसे
डु⡥लीकेट	करने	की	कोिशश	करेगी।

“उ⡤ह⤠ने	कहा,	हम	ऐसा	कोई	भी	अगर्ीम✉ ट	नही	ंसाइन	कर✉ गे	जो	हम✉ 	ठीक	वैसा	ही
पर्ोड⡘ट	बनाने	की	इजाजत	न	दे।”

ये	नौजवान	लड़के	तैयार	हो	गए--दो	वजह⤠	से।	पहला	तो	ये	िक	उ⡤ह✉ 	टाइ⡩स	ऑफ
इंिडया	के	⡥लेटफॉम✒	की	स⡙त	ज⣶रत	थी।	दसूरा,	उ⡤ह✉ 	इस	बात	का	परूा	यकीन	था	िक
कंपनी	योकै⡥चा	को	िरवस✒-इंजीिनयर	नही	ंकर	पाएगी।

“हमारा	पर्⡰ताव	आकष✒क	था--हम	एडवटा✒इजर	लेकर	आएंगे	और	आपकी	वेबसाइट
के	साथ	 रेवे⡤य	ू शेयर	कर✉ गे।	तो	आपको	 िबना	 िकसी	 मेहनत	 के	 पैसे	कमाने	का	मौका
िमलेगा।”

अगला	काम	एडवटा✒इजर	 ढंूढ़ने	का	था।	और	 ये	काम	भी	 िब⡫कुल	आसान	नही	ंथा,
⡘य⤠िक	पर्ोड⡘ट	म✉ 	तो	लोग⤠	की	िदलच⡰पी	थी,	लेिकन	सवाल	भी	उतने	ही	थे।

“हम	एचयएूल	और	पीएंडजी	जैसी	बड़ी	एडवटा✒इिजंग	एज✉ िसय⤠	से	संपक✒ 	करते	थे।”
लेिकन	फरवरी	से	मई	तक	िकसी	⡘लायंट	ने	एक	पैसे	का	िबज़नेस	नही	ंिदया।	इसिलए

टीम	कई	सारे	 इंवे⡰टर⤠	को	भी	आईिडया	 िपच	करने	लगी।	 लेिकन	कोई	 नतीजा	 नहीं
िनकला।	लेिकन	उसके	अपने	फायदे	थे।	िमसाल	के	तौर	पर	 मंुबई	ए⡤जे⡫स	को	िकए	गए
एक	िपच	म✉ 	रिव	िकरण	की	पर्ोजे⡘ट	म✉ 	िदलच⡰पी	हुई।

“रिव	िकरण	एडवटा✒इिजंग	के	उ⡰ताद	ह✊ ,	और	वे	हमारे	म✉टर	बन	गए।”
जनू	 2012	म✉ 	इनोवेस	को	पहली	बड़ी	सफलता	 िमली।	 िरलायंस	 इंड⡰ट्रीज	 ने	एक

बड़ी	 िरलीज	ऑड✒र	 िदया।	उसके	बाद	टीम	 ने	पीछे	 मुड़कर	नही	ं देखा।	एचयएूल,	⡰टार
व⡫✏ड,	ऐि⡘सस	ब✊क	और	⡰टेट	ब✊क	ऑफ	इंिडया	जैसे	⡘लायंट	िमले।

“हमने	25,000-30,000	⣵पये	म✉ 	भी	क✊ पेन	िकया	और	एक	ह⡦ते	म✉ 	5-6	लाख	का	भी
क✊ पेन	िकया।”

रेवे⡤य	ूइनोवेस	और	पि⡧लशर	के	बीच	बंट	जाता	था।	िमसाल	के	तौर	पर	टाइ⡩स	ऑफ
इंिडया	के	साफ	60:40	के	आधार	पर।

जब	पैसे	आने	लगे	तो	थोड़ा	सा	तनाव	कम	हुआ।	लेिकन	कैश-⡦लो	की	सम⡰या	बनी
हुई	थी।	ऐडवटा✒इिजंग	एज✉ िसयां	60-90	िदन⤠	के	बीच	म✉ 	पैसे	देती	थी,ं	वो	भी	क✊ पेन	परूा
हो	जाने	का	बाद।

“तब	तक	 हम	एि⡘सलरेटर	 से	 िमले	अपने	 पांच	लाख	ख⡡म	कर	 चुके	 थे।	 इसिलए
पस✒नल	फंड	जुगाड़	करने	म✉ 	लग	गए।”

िबज़नेस	 हािसल	करना	कहानी	का	 एक	 ही	 पहल	ू था,	 िजसका	 अंत	 खुशनुमा	 था।
लेिकन	फाउंडर	टीम	को	साथ	म✉ 	बनाए	रखना	⡴यादा	बड़ी	 चुनौती	थी।	 िद⡫ली	 िश⡦ट
करने	के	बाद	टीम	म✉ 	दरार	पड़ने	लगी।

नीरज	ने	राजे⡤दर्	नगर	ऑिफस	म✉ 	आना	बंद	कर	िदया--वचु✒अली	ईमेल	या	फोन	कॉल
पर	काम	करने	लगे।	इससे	टीम	के	उ⡡साह	पर	असर	पड़ा।

“हम✉ 	लगने	लगा	िक	नीरज	ढीले	पड़	रहे	ह✊ 	और	िबज़नेस	आगे	बढ़	नही	ंरहा।	नीरज



हमारे	अहम	्पर्ोगर्ामर	थे,	उनकी	गैरहािजरी	से	हम✉ 	बहुत	फक✒ 	पड़ा।”
नीरज	की	परेशानी	भी	सही	थी--उ⡤ह✉ 	हर	रोज	ऑिफस	भी	जाना	पड़ता	था।	नीरज	तब

परै्ि⡘टस	 ⡰कूल	म✉ 	 थे	और	नोएडा	 के	ओपेरा	सॉ⡫यशू⡤स	म✉ 	काम	कर	 रहे	 थे।	और	 ये
कॉलेज	तो	था	नही	ंिक	आसानी	से	बंक	कर	िदया	जाए।

“म✊ ने	यहां	तक	भी	कहा	िक	म✉ 	कंपनी	के	अकाउंट	म✉ 	अपना	⡰टाईप✉ ड	देने	को	तैयार	हूं।
लेिकन	हमारे	बीच	दिूरयां	बढ़ती	ग⡔,	और	हालात	भी	बदले	।”

⡰टाअ✒प	एक	ब⡜चे	की	तरह	होता	है,	और	उसे	लगातार	⡥यार	और	⡣यान	की	ज़⣶रत
होती	 है।	अगर	मां	का	 ⡣यान	कही	ंऔर	 है,	तो	ब⡜चा	रोएगा	ही।	इसिलए	फाउंडर	का
⡣यान	कही	ंऔर	हो,	तो	⡰टाट✒अप	भी	बीमार	पड़ने	लगता	है।

अंिकत	को	िफर	भी	उ⡩मीद	थी	िक	चीज✉ 	धीरे-धीरे	सुधर✉ गी	और	नीरज	परै्ि⡘टस	ख⡡म
करने	 के	बाद	मई	म✉ 	परूी	तरह	 कंपनी	 से	 जुड़	जाएंगे।	 लेिकन	तब	तक	नीरज	 ने	अपना
रा⡰ता	अलग	करने	का	फैसला	कर	िलया	था।	उ⡤ह⤠ने	आपस	म✉ 	बात	करने	की	कोिशश	भी
की,	लेिकन	कुछ	हुआ	नही।ं

जनू	 2012	म✉ 	नीरज	 ने	एक	एसएमएस	 के	जिरए	औपचािरक	⣶प	म✉ 	इनोवेस	छोड़
िदया	और	ओपेरा	की	नौकरी	⡝वाइन	कर	ली।

नीरज	के	जाने	के	बाद	अंिकत	को	अपना	⡣यान	माक✇ िटंग	से	हटाकर	 टे⡘नॉलोजी	पर
लाना	पड़ा।	कै⡥चा	िकसी	भी	वेबसाइट	का	एक	अहम	्फीचर	होता	है--अगर	ये	काम	नहीं
करता	तो	वेब	फम✒	जमा	नही	ंहोगा।

“एक	व⡘त	ऐसा	भी	था	जब	हम	एक	सेक✉ ड	म✉ 	250	कै⡥चा	कर	रहे	 थे।	वो	एक	बड़ी
चुनौती	थी!”

माक✇ िटंग	के	फ्रंट	पर	ध⣵्व	को	कुछ	 इंटन✒	का	साथ	 िमल	रहा	था।	ये	 इंटन✒	 वैसे	तो
⡘लायंट	 से	नही	ं िमलते	 थे,	 लेिकन	 िबज़नेस	 केस	 बनाने	म✉ ,	 बैकगर्ाउंड	 िरसच✒	म✉ 	और
परे्ज✉ टेशन	बनाने	म✉ 	मदद	िमल	जाती	थी।	⡴यादातर	इंटन✒	िद⡫ली	िव⡮विव⢢ालय	से	थे,
और	एक	तो	हैदराबाद	से	आया	था।

“उसको	हमारे	साथ	काम	करने	का	इतना	मन	था	िक	उसने	कहा,	आप	िचंता	मत	करो,
म✊ 	अपने	पैसे	पर	आ	जाऊंगा।	बस	मुझे	एक	छोटा	सा	⡰टाइप✉ ड	दे	देना।”

⡘लायंट्स	को	हमेशा	 कुछ	न	 कुछ	नया	चािहए	होता	 है।	इसिलए	इनोवेस	 ने	एक
इंटरऐि⡘टव	कै⡥चा	डेवलप	िकया	िजसम✉ 	टे⡘⡰ट	मेसेज	की	बजाए	यजूर	को	कुछ	मजेदार
करना	होता	था--जैसे	िक	पे⡥सी	के	बोतल	की	कैप	खीचंकर	डालना।

“हम	लोग⤠	को	एडवटा✒इजस✒	को	खुश	रखने	के	िलए	हमेशा	कुछ	न	कुछ	नया	करते
रहना	पड़ता	था!”

अंत	म✉ 	जाकर	इनोवेस	ने	कै⡥चा	का	एक	सव✇-बे⡰ड	वज✒न	तैयार	िकया	।	इसके	आईपी
को	 सुरि⡕त	 रखने	 के	 िलए	 उ⡤ह⤠ने	 इंिडयन	 पेट✉ ट	ऑिफस	म✉ 	 पेट✉ ट	 डेटा	 कै⡥चर	यानी
पीडीसी	के	िलए	अ⡥लाई	भी	िकया।

अंिकत	 के	 िलए	एक	और	खास	ल⡩हा	था	जब	उ⡤ह✉ 	नवंबर	 2012	म✉ 	⡚लोबल	⡰टूड✉ट
आंट्रपरे्⡤योर	अवाड✒	िमला।	इससे	⡤ययूॉक✒ 	⡰टॉक	ए⡘सच✉ज	के	⡚लोबल	फाइन⡫स	म✉ 	जाने
का	उ⡤ह✉ 	मौका	भी	िमला।	हालांिक	वे	जीते	नही,ं	लेिकन	उनके	िलए	ये	सीखने	का	बहुत
अ⡜छा	मौका	रहा।

“मेरी	इंटरनेशनल	िबजनेस	ए⡘सपट्✒स	से	जान-पहचान	बढ़ी	और	उनसे	बहुत	कीमती



फीडबैक	भी	हािसल	हुआ।”
अपने	पहले	साल	म✉ 	 31	माच✒	 2013	तक	योकै⡥चा	 ने	तीस	लाख	का	 रेवे⡤य	ूहािसल

िकया	था।
और	 िबजनेस	 पर	 नजर	 रखकर	 ‘नेटवक✒ 	 ⡥ले’	 नाम	 के	 एक	 िडिजटल	 एडवटा✒इिजंग

⡥लैटफॉम✒	 के	साथ	एक	सहयोग	बना।	 कंपनी	की	 से⡫स	टीम	योकै⡥चा	को	एडवटा✒इजर⤠
तक	पहंुचाने	के	िलए	रेवे⡤य	ूशेयिरंग	के	आधार	पर	तैयार	हो	गई।

“हम	टीम	के	साथ	कुछ	मीिटं⡚स	के	िलए	गए	और	कुछ	िपच	भी	िकए।	तब	हम✉ 	उनके
सीईओ	राममोहन	सु⡤दरम	िमले,	जो	योकै⡥चा,	उसकी	टीम	और	पर्ोड⡘ट	को	लेकर	बहुत
उ⡡सािहत	थे।”

तभी	कंपनी	को	खरीदने	की	बातचीत	पहली	बार	शु⣶	हुई।
नेटवक✒ 	 ⡥ले	भी	एक	⡰टाअ✒प	था	 िजसे	जम✒न	पि⡧लशर	ग⣵्नर	 एंड	जैहर	 (जी+जे)	 ने

माच✒	2012	म✉ 	खरीद	िलया	था।	सभी	बड़े	पि⡧लशर⤠	की	तरह	ये	कंपनी	भी	िडिजटल	एज	के
िलए	तैयार	हो	रही	थी।	योकै⡥चा	को	खरीदना	एक	अ⡜छा	मौका	था।

“बातचीत	तीन	महीने	तक	चली	और	जनू	म✉ 	हमने	अनौपचािरक	⣶प	से	हामी	भर	दी।”
इस	 फैसले	 से	पहले	 अंिकत	और	ध⣵्व	 ने	अपने	इ⡤वे⡰टर⤠	 से	बात	की	और	पर्णय

गु⡥ता	से	भी	संपक✒ 	िकया,	जो	आईए⡘सीलरेटर	पर्ोगर्ाम	के	कोऑिड✒नेटर	थे	और	मे⡤टर
भी	थे।

“एक	⡰तर	पर	तो	हम✉ 	लगा	िक	हम	अपना	काम	खुद	आगे	बढ़ा	सकते	ह✊ ।	लेिकन	िफर
ये	भी	लगा	िक	जी+जे	हमारे	पर्ॉड⡘ट	के	साथ	⡤याय	करेगा।”

िसतंबर	2013	म✉ 	पो⡰ट-मज✒र	के	बाद	डील	फाइनल	हो	गई।	अंिकत	नेटवक✒ 	⡥ले	के	हेड
ऑफ	टे⡘नॉलोजी	हो	गए	और	ध⣵्व	िबजनेस	डेवलपम✉ट	के	हेड	।

“िफलहाल	हम✉ 	अपने	काम	म✉ 	बहुत	मजा	आ	रहा	है।”
लेिकन	कही	ंन	कही	ं ‘वॉट	 इफ’	का	सवाल	उ⡤ह✉ 	परेशान	करता	 है।	अगर	 इनोवेस

िसिलकन	वैली	की	एक	⡰टाट✒	अप	कंपनी	हुई	होती	तो?
“अमेिरका	म✉ 	हमारी	कीमत	⡴यादा	होती--वहां	छोटी	कंपिनय⤠	को	और	बड़ी	कीमत

पर	खरीदा	जाता	है।”
और	अगर	टीम	साथ	म✉ 	रहकर	काम	करती	तो?
“तो	हमने	ज़⣶र	इ⡤वे⡰टर⤠	से	और	पैसे	हािसल	िकए	होते	और	कंपनी	को	खुद	ही	आगे

बढ़ाते।”
नीरज	 ने	 कंपनी	छोड़	तो	दी	थी,	 लेिकन	कागज	पर	अभी	भी	 शेयरहो⡫डर	 थे।	और

िनवेशक⤠	की	बड़ी	िचंता	यही	थी।	अंिकत	और	ध⣵्व	ने	कई	रात✉ 	हसी	िचंता	म✉ 	जागकर
काटी-ं-कॉ⡤ट्रै⡘ट	पढ़ते	हए	और	कंपनी	लाॅ	की	िकताब✉ 	पढ़ते	हुए।	लेिकन	ये	आसान	नहीं
था।

“हमने	तब	सीखा	िक	टीम	का	होना	िकतना	ज़⣶री	है	और	अगर	एक	म✉बर	भी	छोड़	दे
तो	टीम	को	िकतनी	परेशािनय⤠	से	होकर	गुजरना	पड़ता	है।”

इ⡮क	म✉ ,	यु⢝	म✉ 	और	िबजनेस	म✉ 	इस	तरह	की	चीज✉ 	तो	होती	ही	ह✊ ।	िकसी	ने	कंपनी
बेचकर	बहुत	पैसे	नही	ंकमाए,	लेिकन	इससे	उ⡤ह✉ 	एक	एि⡘जट	िमल	गया।

अंिकत	के	माता-िपता	को	उनकी	उपलि⡧धय⤠	पर	गव✒	है।	उ⡤ह✉ 	अभी	भी	मालमू	नहीं
िक	अंिकत	⡘या	करता	है,	लेिकन	िफर	भी	वे	खुश	ह✊ ।



ध⣵्व	के	पेरे⡤ट्स	बहुत	उदार	ह✊ ,	लेिकन	उनह✉ 	लगता	है	िक	उनका	बेटा	अभी	भी	संघष✒
कर	रहा	है।

“मेरा	एक	कजन	है	जो	एक	सॉ⡦टवेयर	कंपनी	चलाता	है--वो	मेरा	रोल	मॉडल	है	और
म✊ 	उससे	लगातार	परे्रणा	लेता	रहता	हूं।”

नीरज	िबजनेस	फैिमली	से	ह✊ ,	इसिलए	उ⡤ह✉ 	इस	तरह	की	कोई	सम⡰या	नही	ंहुई।	उ⡤ह✉
सबका	सहयोग	िमला।	और	⡰टूड✉ट	आंट्रपरे्⡤योर	होने	के	नाते	उनका	अनुभव	भी	अ⡜छा
रहा।

“ये	 िकतनी	अ⡜छी	बात	 है	 िक	आप	अपनी	कॉलेज	फीस	 खुद	 दे	सकते	 ह✊ ।	 इसके
अलावा	 मुझे	काम	करने	की	आदत	पड़	गई,	तब	तक	काम	करने	की	जब	तक	आपको
सफलता	न	िमले!”

नीरज	ऐ⡫गो⡰केल	नाम	 के	 एक	नए	 व✉चर	 पर	काम	कर	 रहे	 ह✊ 	जो	 िबग-डेटा	और
िपर्िडि⡘टव	ऐनािलिसस	के	⡕ेतर्	म✉ 	एक	नया	⡰टाट✒अप	है।

आप	िगरते	ह✊ ,	संभलते	ह✊ 	और	िफर	चलना	शु⣶	कर	देते	ह✊ ।	लेिकन	आपको	शु⣵आत
कही	ंन	कही	ंकरनी	ही	होती	है।	वो	शु⣵आत	आपका	हॉ⡰टल	⣶म	भी	हो	सकती	है।

एक	िसंपल	सा	सवाल	है--⡘या	आप	बस	बैठे	रह✉ गे	या	कुछ	कर✉ गे	भी?

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

हम	ये	सलाह	द✉ गे	िक	आप	कॉलेज	म✉ 	कोई	न	कोई	व✉चर	ज़⣶र	शु⣶	कर✉ 	⡘य⤠िक	इ⡤हीं
साल⤠	म✉ 	आपके	पास	बहुत	सारा	व⡘त	और	बहुत	सारी	ऊजा✒	भी	होगी।	और	आप	कुछ
क्रेजी	कर	भी	पाएंगे।
दसूरी	चीज	 है	िक	आपको	अपने	कधे	पर	बहुत	सारी	िज़⡩मेदािरयां	नही	ंलेनी	ह✊ 	और
आपको	कई	सारे	ऐसे	लोग	िमल✉ गे	जो	आपकी	मदद	करने	को	तैयार	ह⤠गे।
क✊ पस	⡰टाट✒अप	से	आपको	शु⣵आत	अ⡜छी	िमल	जाती	 है।	हमारे	पास	पर्ोड⡘ट	को
बार-बार	देखने	का	व⡘त	इसिलए	था	⡘य⤠िक	से⡫स	का	दबाव	नही	ंथा	हम	पर।	इन	दो
साल⤠	म✉ 	हम	छह	महीने	की	हॉ⡰टल	फीस	एक	हज़ार	ही	दे	रहे	थे	जबिक	गरै्जुएट	हो
जाने	के	बाद	आपको	कम	से	कम	दस	हज़ार	⣵पए	िकराया	देना	पड़ता	है।
इसिलए	शु⣵आत	ज⡫दी	कीिजए,	क✊ पस	म✉ 	ही	शु⣶	करना	एक	आसान	तरीका	है।

अंिकत
इ⡘कीस	बाईस	साल	की	उमर्	म✉ 	अगर	आपने	⡰टाट✒अप	का	फैसला	कर	िलया	 है	तो
आपने	मै⡜योिरटी	िदखाई	है।
आपम✉ 	जीिनयस	रहा	होगा,	तभी	आपको	वो	चीज	िमली	िजस	पर	आप	परेू	जुननू	के
साथ	काम	करना	चाहते	ह✊ ।	जब	व⡘त	मुि⡮कल	हो	जाता	है	तो	अपने	आप	को	असफल
नही	ंसमझना	चािहए।	हार	भी	नही	ंमाननी	चािहए।
अगर	आप	 खुद	पर	भरोसा	रखते	ह✊ 	तो	आप	 पेर✉ ट्स	को	भी	राजी	कर	पाएंगे।	आप
उनसे	खुलकर	बात	कर✉ 	और	अपने	फैसले	के	बारे	म✉ 	उ⡤ह✉ 	बताएं।



हम	कॉलेज	⡰टूड✉ ट्स	को	ये	भी	सलाह	देते	ह✊ 	िक	वे	को-फाउंडर	अगर्ीम✉ ट	पर	साइन
कर✉ ।
इससे	कंपनी	पर	तब	कोई	असर	नही	ंपड़ेगा	जब	एक	फाउंडर	छोड़ने	को	तैयार	हो।

धኄ्व
म✊ ने	जो	एक	चीज	खुद	म✉ 	और	अपने	आसपास	के	लोग⤠	म✉ 	देखी	है	वो	ये	है	आपको	खुद
को	परे्िरत	करते	रहना	होगा।	अगर	आप	⡰वपरे्िरत	नही	ंह✊ 	तो	आप	बहुत	आसानी	से
हार	मान	जाएंगे।
आप	 जो	 भी	 ⡥लान	 कर	 रहे	 ह⤠,	 आपको	 उसम✉ 	 मजा	 आना	 चािहए।	 आपको
आलोचनाओं	की	िब⡫कुल	िफक्र	नही	ंकरनी	चािहए।
आपकी	सबसे	बड़ी	ताकत	खुद	पर	 िकया	 हुआ	भरोसा	 है,	और	वो	इ⡜छा	 है	 िक	आप
िकसी	आईिडया	को	 िकतनी	 दरू	तक	 ले	जाने	को	 तैयार	ह✊ 	जहां	आपको	 खुद,	और
आपके	आसपास	के	लोग⤠	को	आप	पर	गव✒	होगा।

नीरज
कॉलेज	का	व⡘त	 िज़ंदगी	के	साथ	पर्योग	करने	का	सबसे	सही	व⡘त	होता	 है।	आप
िकसी	भी	अवसर	का	परूा	इ⡰तेमाल	कर✉ ,	चाहे	वो	इ⡤टन✒िशप	का	हो	या	कुछ	और।
आप	इस	व⡘त	अपने	िबजनेस	⡥लान	पर	काम	कर	सकते	ह✊ ,	डेमो	तैयार	कर	सकते	ह✊ ,
या	 िफर	 िकसी	पर्ोड⡘ट	पर	काम	कर	सकते	ह✊ ।	सीजीपीए	 के	बारे	म✉ 	मत	सोिचए,
⡘य⤠िक	बहुत	हाई	न	भी	हो	तो	ठीक-ठाक	सीजीपीए	आपको	काम	 िदला	 देगा।	सभी
कोस✒	को	ह⡫के	म✉ 	मत	लीिजए।	 कुछ	कोस✒	बहुत	अ⡜छे	होते	ह✊ 	और	⡰टाट✒अप	 शु⣶
करने	म✉ 	आपकी	मदद	कर	सकते	ह✊ ।



*	EBIDTA	=	Earnings	Before	Interest,	Taxes,	Depreciation	and	Amortisation
*	 फ्रेमब✉च	का	 पुराना	नाम	अनया	 लै⡧स	था।	इसे	 िबट्स	 िपलानी	 के	रोिहत	अगर्वाल	और	 िवनीत	मारकन	 ने	 शु⣶
िकया।
*	CPA	=	Cost	Per	Thousand	(M)	Impressions,	ROI	=	Return	on	Investment,	CTR	=	Click	through	rate



आवारा	पागल	दीवाना
ኅपेश	शाह	

(आईईटी,	अलवर)	
इनओपेन	टेᇧनॉलोिजज

आईआईटी	बॉ⡩बे	की	इ⡤टन✒िशप	ने	⣶पेश	शाह	की	िज़ंदगी	का	⣵ख	बदल	िदया।
⣶पेश	ने	खुद	पर्ोगर्ािमंग,	माक✇ िटंग	और	लोग⤠	से	संपक✒ 	करना	सीखा।	उनकी
कंपनी	 इनओपेन	 टे⡘नॉलोिजज	अब	 पांच	लाख	 से	 ⡴यादा	 ब⡜च⤠	को	 कं⡥यटूर
साइंस	पढ़ाती	है।

लाख⤠	ब⡜चे	आईआईटीटी	जेईई	के	िलए	बैठते	ह✊ ,	लेिकन	कुछ	हज़ार	ब⡜चे	ही	चुने	जाते
ह✊ ।	जो	आईआईटी	म✉ 	नही	ंपहंुच	पाते,	वे	पिरवार	और	दो⡰त⤠	की	नजर	म✉ 	िगर	जाते	ह✊ ।
17–18	साल	की	उमर्	म✉ 	ही	आप	खुद	को	असफल	मानने	लगते	ह✊ ।
⣶पेश	शाह	ऐसे	ही	एक	⡰टूड✉ट	थे--िजनका	आईआईटी	म✉ 	चुनाव	तो	नही	ंहुआ,	बारहवी	ंके
ए⡘जाम	म✉ 	भी	वे	फेल	हो	गए।	िकसी	भी	इंजीिनयिरंग	कॉलेज	म✉ 	मेिरट	पर	दािखला	हुआ



नही	ंऔर	यहां	तक	िक	यिूनविस✒टी	ए⡘जाम	के	पहले	साल	म✉ 	एक	बार	िफर	वे	फेल	हो	गए।
असफलता	खुद	इतनी	तंग	हो	गई	िक	⣶पेश	से	कहा,	“जाओ,	कोई	और	गल✒फ्र✉ ड	खोजो!”
ये	नई	गल✒फ्र✉ ड	ओपेन-सोस✒	सॉ⡦टवेयर	के	⣶प	म✉ 	सामने	आई--एक	ऐसा	जुननू	िजसे	एक
जी	जान	वाली	मोह⡧बत	कहते	ह✊ ।	⣶पेश	के	िलए	तब	एक	नई	दुिनया	खुल	गई।	⣶पेश	ने
इ⡤टन✒िशप	के	िलए	आईआईटी	बॉ⡩बे	⡝वाइन	िकया।	कं⡥यटूर	लैब	के	एक	कोने	म✉ 	बैठकर
उ⡤ह✉ 	लगने	लगा	 िक	यही	वो	 दुिनया	थी	 िजसम✉ 	 वे	रहना	चाहते	 थे,	जहां	उ⡤ह✉ 	 खुद	को
सािबत	करना	था।
“चार	महीने	तक	म✊ 	सोलह-अठारह	घंटे	काम	करता	रहा,	⡘य⤠िक	मुझे	यही	लगता	था	िक
मुझे	खुद	को	सािबत	करना	है।”
⣶पेश	पहली	बार	सफलता	से	⣶ब⣶	हुए।	िफर	उ⡤ह⤠ने	अपनी	कंपनी	खोली	 (उसम✉ 	फेल
हुए),	दसूरी	खोली	(उसम✉ 	भी	करीब-करीब	फेल	हुए)।
पांच	साल	म✉ 	इनओपेन	टे⡘नॉलोिजज	ने	अब	अपनी	जगह	बना	ली	है,	और	एक	नए	दौर
म✉ 	पर्वेश	कर	चुकी	है।	अब	ये	कंपनी	भारत,	अमेिरका	और	जापान	के	200	⡰कूल⤠	म✉ 	पांच
लाख	⡰टूड✉ ट्स	को	कं⡥यटूर	साइंस	की	िश⡕ा	दे	रही	है।
Đयार	िकया	तो	डरना	ûया,	फेल	हुए	तो	मरना	ûया	।
इसिलए	एक	नई	गल✒फ्र✉ ड	तलाश✉ ।	 मु⡰कुराने	की	नई	वजह	 िमलेगी।	जीने	की	नई

वजह	िमलेगी।

आवारा	पागल	दीवाना
ኅपेश	शाह,	(आईईटी,	अलवर)	

इनओपेन	टेᇧनॉलोिजज

⣶पेश	कुमार	शाह	दािज✒िलंग	के	पास	एक	छोटे	से	शहर	िसलीगुड़ी	म✉ 	पैदा	हुए।
“मेरे	 िपता	 िटंबर	मच⤢ट	ह✊ ।	म✊ ने	उ⡤ह✉ 	और	अपने	चाचा	को	लकड़ी	 बेचते	और	 िमल

चलाते	 देखा।	इसिलए	हमारे	घर	म✉ 	हमेशा	लकिड़यां	या	लकड़ी	का	 बुरादा	 िबखरा	 हुआ
िमलता	था।”

⣶पेश	एक	िमडल	⡘लास	मारवाड़ी	पिरवार	से	थे,	जहां	कॉलेज	के	तुरंत	बाद	आमतौर
पर	लड़के	िपता	का	िबजनेस	⡝वाइन	कर	लेते	थे।	छुट्िटय⤠	म✉ 	⣶पेश	ऑिफस	जाते	ज⣶र
थे	और	इ⡤वॉयस	बनाने	म✉ 	मदद	िकया	करते	थे।	लेिकन	उनम✉ 	शायद	बिनया	जीन	की	कमी
थी।

“एक	बार	म✊ ने	एक	क⡰टमर	को	सलाह	दी	 िक	 वे	लकड़ी	की	बजाए	 ⡥लाि⡰टक	का
इ⡰तेमाल	कर✉ 	⡘य⤠िक	⡥लाि⡰टक	लकड़ी	से	स⡰ता	होता।”

जब	मैनेजर	ने	⣶पेश	के	िपता	को	ये	िक⡰सा	सुनाया	तो	उ⡤ह✉ 	यकीन	ही	नही	ंहुआ।	इस



लड़के	से	िबजनेस	नही	ंहोने	वाला,	इसिलए	अ⡜छा	होगा	अगर	वो	आईआईटी	का	ल⡕य
रखे।	आईआईटी	के	हर	⡲वािहशमंद	की	तरह	⣶पेश	भी	कोिचंग	के	िलए	कोटा	चले	गए।

लेिकन	जैसी	⡥लािनंग	थी,	वैसे	चीज✉ 	हुई	नही।ं
“कही	ंन	कही	ंम✊ 	रा⡰ते	 से	भटक	गया	और	आईआईटी	म✉ 	 मेरा	दािखला	 हुआ	नही।ं

ऊपर	से	म✊ 	बारहवी	ंके	बोड✒	ए⡘जाम	म✉ 	फेल	हो	गया।”
दसवी	ंम✉ 	 90%	हािसल	करने	वाले	 ⡰टूड✉ट	 के	 िलए	 िफिज⡘स	म✉ 	क⡩पाट✒म✉ ट	लगना

बहुत	बड़ा	झटका	था।	⣶पेश	ने	दोबारा	परी⡕ा	दी,	लेिकन	वे	तीन	महीने	बहुत	मुि⡮कल
और	लंबे	थे।

“वो	 मेरी	 िज़ंदगी	का	सबसे	 िडपरे्िसंग	 िह⡰सा	था।	 िसफ✒ 	 मेरी	बहन	थी	 िजसने	 मुझे
िह⡩मत	दी	और	समझाती	रही	िक	म✊ 	िह⡩मत	न	हा⣶ं।”

दरअसल	⣶पेश	ने	मरीन	इंजीिनयिरंग	म✉ 	एडिमशन	ले	भी	िलया।	लेिकन	उनके	िपता
इस	फैसले	के	स⡲त	िख़लाफ	थे।	जाने	ही	नही	ंिदया।	अब	आगे?

“म✊ 	िसिलगुड़ी	लौटकर	अपने	दो⡰त⤠	को	श⡘ल	भी	नही	ंिदखा	सकता	था,	जो	वही	ंथे
और	बहुत	अ⡜छे	नतीजे	लेकर	आए	थे।”

आिखरकार	⣶पेश	को	अलवर	के	एक	पर्ाइवेट	 इंजीिनयिरंग	कॉलेज	म✉ 	पचास	हज़ार
डोनेशन	 देकर	दािखला	िमल	गया।	शु⣶	म✉ 	कॉलेज	म✉ 	एडज⡰ट	करना	बहुत	मुि⡮कल	था
⡘य⤠िक	⣶पेश	को	हमेशा	लगता	रहता	था	िक	वे	और	अ⡜छा	कर	सकते	थे।	ऐसा	सोचते-
सोचते	भी	⣶पेश	फ⡰ट✒	ईयर	यिूनविस✒टी	ए⡘जाम	म✉ 	फेल	हो	गए।

“म✊ ने	िकसी	तरह	सि⡥लम✉टरी	पास	िकया।”
िज़ंदगी	के	इस	ख़राब	दौर	म✉ 	⣶पेश	को	ओपेन	सोस✒	के	⣶प	म✉ 	उ⡩मीद	की	एक	िकरण

नजर	आई।	उ⡤ह✉ 	िलन⡘स	म✉ 	िदलच⡰पी	हो	गई	और	वे	घंट⤠	कं⡥यटूर	लैब	म✉ 	उसे	समझे	म✉
गुजारने	लगे।

“िलन⡘स	एक	बहुत	अ⡜छा	⡥लैटफॉम✒	 है	लेिकन	िकसी	आम	 इंसान	की	समझ	से	परे
है।	मुझे	लगा	िक	एक	ऐसे	हाइिबर्ड	ऑपरेिटंग	िस⡰टम	की	ज़⣶रत	है	जो	नए	लोग⤠	के
िलए	तैयार	हो।”

चूंिक	ऐसा	कोई	पर्ोगर्ाम	मौजदू	नही	ंथा,	इसिलए	⣶पेश	ने	खुद	ही	एक	पर्ोगर्ाम
बनाने	की	सोची।	लेिकन	सबसे	पहले	वे	तजुबा✒	चाहते	थे,	कही	ंसे	इ⡤टन✒िशप	करना	चाहते
थे।	क✊ टीन	म✉ 	बैठे-बैठे	⣶पेश	ने	एक	िदन	िकसी	सीिनयर	से	आईआईटी	बॉ⡩बे	म✉ 	अपने	भाई
के	दो⡰त	की	इ⡤टन✒िशप	के	बारे	म✉ 	बात	करते	हुए	सुना।

“उसी	व⡘त	म✊ ने	तय	कर	िलया	िक	मुझे	इ⡤टन✒िशप	के	िलए	आईआईटी	बॉ⡩बे	जाना
है।”

⣶पेश	ने	आईआईटी	का	टेलीफोन	नंबर	इंटरनेट	पर	देखा	और	कई	सारे	पर्ोफेसर⤠	को
फोन	 करना	 शु⣶	 िकया।	 डेढ़	 महीने	 की	 कोिशश	 के	 बाद	 ⣶पेश	 िक	 कं⡥यटूर	 साइंस
िडपाट✒म✉ ट	के	हेड	पर्ोफेसर	पाठक	से	बात	हो	सकी।	लेिकन	पर्ोफेसर	को	खुश	करना	इतना
आसान	नही	ंथा।

“डू	नॉट	 िड⡰टब✒	मी	अगेन”,	पर्ोफेसर	 ने	सीधा	सा	जबाव	 दे	 िदया।	 लेिकन	⣶पेश
इतनी	आसानी	 से	हार	मानने	वाले	 थे	नही।ं	 वे	पर्ोफेसर	को	ईमेल	 भेजते	रहे	और	उ⡤ह✉
फोन	करते	रहे,	ये	समझाते	हुए	िक	उनका	ओपेन	सोस✒	पर्ोजे⡘ट	आिख़र	था	⡘या।

“म✊ ने	पर्ोफेसर	पाठक	को	इतना	तंग	िकया	िक	वे	आिख़र	म✉ 	मान	गए	और	मुझे	तीन



महीने	की	इ⡤टन✒िशप	की	इजाजत	दे	दी।”
बि⡫क	⣶पेश	 ने	अपने	साथ	अपने	तीन	दो⡰त⤠	को	भी	पर्ोजे⡘ट	म✉ 	शािमल	होने	 के

िलए	तैयार	कर	िलया।	कं⡥यटूर	साइंस	िडपाट✒म✉ ट	के	पर्ोफेसर	शर्ीधर	ने	इन	लड़क⤠	के
िलए	हॉ⡰टल	का	 इंतजाम	कर	िदया	और	उनके	म✉टर	बनने	को	तैयार	हो	गए।	उसी	तरह
व✉कटेश	हिरहरन	भी	तैयार	हो	गए	जो	उस	व⡘त	भारत	म✉ 	‘रेड	हैट’	के	हेड	थे।

“उ⡤ह⤠ने	हम✉ 	मोटे-मोटे	गाइडलाइन	दे	िदए,	उसके	बाद	जो	भी	करना	था	वो	हम✉ 	खुद
ही	करना	था।”

इ⡤टन✒िशप	जुलाई	 2005	म✉ 	 शु⣶	 हुई	और	⣶पेश	 ने	उसम✉ 	जी-जान	लगा	 िदए।	चार
महीने	तक	लगातार	बारह-चौदह	 घंटे	तक	कोिडंग	करते	रहे,	यहां	तक	 िक	 संडे	को	भी
आराम	नही	ंिकया।	आईआईटी	बॉ⡩बे	का	अफोड✇बल	सॉ⡫यशू⡤स	लैब	⣶पेश	के	िलए	जैसे
मंिदर	हो	गया	था।

आईआईटी	म✉ 	एंट्री	का	नशा	तो	था	ही,	साथ	ही	अपने	आपको	प⣶्व	करने	का	जोश
भी	था।

“मᇀ 	नही	ंजानता	था	िक	एक	कंपनी	ᇧया	होती	है,	या	प्राइवेट
िलिमटेड	ᇧया	है।	मᇀ 	वही	ंदᇿतखत	कर	देता	था	जहां	मुझे

कहा	जाता	था।	ये	मेरी	बहुत	बड़ी	गलती	थी।”
“अगर	आप	अᇫछा	काम	कर	रहे	हᇀ 	तो	आप	उसे	दोहराकर
िफर	से	सफलता	हािसल	कर	सकते	हᇀ ।	ये	बात	मुझे

बहुत	जᇺदी	समझ	मᆿ 	आ	गई	थी।”

चार	महीने	के	आिख़र	म✉ 	⣶पेश	और	टीम	ने	इ⡤ट⡘स	ओएस	बनाने	म✉ 	सफलता	हािसल
कर	ली।	पर्ोफेसर	पाठक	और	पर्ोफेसर	शर्ीधर	दोन⤠	बहुत	 खुश	 थे।	 लेिकन	अचानक
िज़ंदगी	ने	एक	और	नई	चुनौती	सामने	डाल	दी।

“मेरी	मां	को	बरे्⡰ट	क✊ सर	हो	गया	और	उ⡤ह✉ 	 रहेजा	अ⡰पताल	म✉ 	 दािखल	कराया
गया।	म✊ ने	सारा	काम	एक	ओर	रखकर	उनके	इलाज	पर	⡣यान	लगा	िदया।”

िज़ंदगी	रेिडएशन,	कीमोथेरेपी	और	सज✒री	के	चार⤠	ओर	घमूने	लगी।	एक	ऑपरेशन	के
बाद	उ⡤ह⤠ने	थड✒	⡰टेज	क✊ सर	पर	जीत	हािसल	कर	ली,	जो	एक	चम⡡कार	ही	था।

“मेरी	बहन	बहुत	हौसले	वाली	इंसान	है,	और	मां	को	सबसे	अ⡜छा	इलाज	िदलाने	का
सारा	क्रेिडट	उसी	को	जाता	है।”

⣶पेश	पर्ोजे⡘ट	ख⡡म	करने	के	िलए	आईआईटी	वापस	लौट	आए	और	िफर	2006	म✉
उस	पर	काम	शु⣶	कर	िदया।	अगले	कुछ	महीने	म✉ 	ही	इ⡤ट⡘स	एक	लाख	से	⡴यादा	बार
डाउनलोड	हुआ।	ओपन	सोस✒	होने	की	वजह	से	पर्ोगर्ाम	फ्री	था	और	इसिलए	पैसे	आ
नही	ंरहे	थे।	लेिकन	िफर	भी	आ⡡मिव⡮वास	और	खुशी	तो	िमली	ही।

आईआईटी	की	तीन	महीने	की	इ⡤टन✒िशप	अिनि⡮चतकाल	के	िलए	बढ़ती	चली	गई।
बि⡫क	पांचव✉ ,	छठे	और	सातव✉ 	समे⡰टर	म✉ 	कॉलेज	म✉ 	अटे⡤ड✉स	जीरो	था।

“खुशिक⡰मती	से	मेरे	कॉलेज	के	चेयरमैन	बहुत	सपोट✒	कर	रहे	थे	और	मेरे	िडपाट✒म✉ ट
हेड्स	से	कहा	िक	मुझे	ए⡘जाम	देने	िदया	जाए।	म✊ 	िकसी	तरह	ए⡘जाम	म✉ 	पास	होता	था।”



कॉलेज	के	आखरी	महीने	म✉ 	⣶पेश	ने	अपने	कॉलेज	चेयरमैन	के	साथ	पाट✒नरिशप	म✉
एक	कंपनी	खोली।	तीन	⡘लासमेट्स	ने	भी	⡝वाइन	िकया।	व✉चर	इंजीिनयिरंग	के	⡰टूड✉ ट्स
को	ओपन	सोस✒	सॉ⡦टवेयर	म✉ 	ट्रेिनंग	देने	का	था	।

“मुझे	 महससू	 हुआ	 िक	 अगर	 इ⡤ट⡘स	 सफल	 होता	 तो	 हम	 िलन⡘स	 को	 लेकर
जाग⣵कता	बढ़ा	सकते	ह✊ ।”

व✉चर	तुरंत	छह	महीने	के	भीतर	ही	सफल	हो	गया	और	कंपनी	ने	छह	हजार	ब⡜च⤠	को
ट्रेिनंग	दे	दी।	यहां	तक	िक	इंिडयन	एयर	फोस✒	से	एक	कॉ⡤ट्रै⡘ट	भी	हािसल	कर	िलया।
कंपनी	ने	राज⡰थान,	िद⡫ली	और	मंुबई	म✉ 	सात,	चौदह	और	तीस	िदन⤠	की	एक	ट्रेिनंग	भी
की।

छह	महीने	के	आिख़र	म✉ 	कंपनी	के	रेवे⡤य	ूसाठ	लाख	से	ऊपर	चले	गए,	लेिकन	⣶पेश
ये	जानकर	हैरान	रह	गए	िक	िफर	भी	चेक	बाउंस	हो	रहे	थे।

“मुझे	ये	भी	मालमू	चला	िक	कंपनी	ऐड-हॉक	बेिसस	पर	चल	रही	थी।	ये	भी	िक	मेरी
िह⡰सेदारी,	जैसा	िक	मुझसे	वादा	िकया	गया	था,	49%	नही	ंबि⡫क	20%	थी।”

⣶पेश	 ने	आंख	मूंदकर	भरोसा	करते	 हुए	एक	खाली	आरओसी	*	फॉम✒	पर	साइन	कर
िदया।	बड़ी	 मुि⡮कल	 से	⣶पेश	 ने	अपने	कॉलेज	 चेयरमैन	 के	सामने	जाकर	इस	बारे	म✉
सवाल	 पछूा।	 चेयरमैन	 ने	एगर्ीम✉ ट	 िरड्रा⡦ट	करने	का	 वादा	 िकया	और	 िफर	 से	नई
शु⣵आत	के	िलए	कहा।	लेिकन	अपनी	बात	पर	कायम	रहे	नही	ं।	⣶पेश	ने	तय	िकया	िक	वे
अपना	िह⡰सा	मांगे	बगैर	बाहर	िनकल	जाएंगे।

“म✊ ने	अपनी	टीम	से	कहा	िक	मुझे	इसम✉ 	कोई	भिव⡯य	िदखाई	नही	ंदेता	और	म✊ 	आगे
ये	काम	कर	नही	ंसकता।	सबसे	ख़ुशी	की	बात	ये	 हुई	िक	मेरे	साथ	मेरी	परूी	टीम	बाहर
िनकल	गई।”

उसी	रात	⣶पेश	अपने	दो	सहयोिगय⤠,	 मुकुल	और	⣵िच	 के	साथ	 मंुबई	पहंुचे।	इस
शहर	के	िलए	⣶पेश	के	िदल	म✉ 	खास	जगह	थी	⡘य⤠िक	यहां	उ⡤ह✉ 	कई	संभावनाएं	िदखाई
देती	थी।ं

“इस	देश	मᆿ 	टेᇧनॉलोजी	कैसे	पढ़ाई	जाती	है,
उसे	मᇀ 	परूी	तरह	बदल	देना	चाहता	हंू।”

“मुझे	लगा	िक	म✊ 	यहां	नए	िसरे	से	खुद	को	खोज	सकता	हूं…	इस	शहर	म✉ 	कुछ	बड़ा
कर	सकता	हूं।”

लेिकन	सबसे	पहले	⣶पेश	के	सामने	कुछ	⡭यावहािरक	परेशािनयां	थी	ंिजनसे	जझूना
था।	अगले	डेढ	महीने	तक	⣶पेश	को	िवहार	लेक	के	पास	एक	घिटया	से	होटल	म✉ 	चार	सौ
⣵पए	पर्ित	िदन	के	िहसाब	से	िकराया	देकर	⣵कना	पड़ा।	पैसे	धीरे-धीरे	कम	होते	जा	रहे
थे।

“एक	िदन	ऐसा	आया	िक	मेरे	पास	खाना	खाने	के	िलए	भी	 पैसे	नही	ंथे,	लेिकन	म✊ ने
कभी	अपने	िपता	से	पैसे	नही	ंमांगे।”

इन	सबके	बीच	म✉ 	एक	अ⡜छी	बात	ये	हुई	िक	⣶पेश	पर्ोफेसर	शर्ीधर	से	िफर	से	संपक✒
⡰थािपत	कर	सके	और	काम	करने	के	िलए	एक	अ⡜छा	आईिडया	भी	उनके	िदमाग	म✉ 	आ



गया।
पर्ोफेसर	एजुकेशन	टे⡘नॉलोजी	को	लेकर	बहुत	उ⡡सािहत	थे	और	उ⡤ह⤠ने	एक	मॉडल

कं⡥यटूर	साइंस	किर⡘युलम	 तैयार	 िकया	था।	उनका	इरादा	उसे	 इंटरनेट	पर	पि⡧लश	कर
देने	का	था,	िजसका	सब	इ⡰तेमाल	कर	सक✉ ।	लेिकन	⣶पेश	ने	उसम✉ 	िबजनेस	की	संभावना
देखी	और	एक	बड़ा	मौका	देखा	िजससे	⡰कूल⤠	के	साथ	काम	िकया	जा	सकता	था।

“पर्ोफेसर	शर्ीधर	को	आईिडया	पसंद	आया	और	उ⡤ह⤠ने	अपने	ऑिफस	के	मीिटंग
⣶म	म✉ 	 मुझे	काम	करने	की	 इजाजत	 दे	दी।	 मेरे	 िलए	यही	बहुत	बड़ी	बात	थी	 िक	म✊
आईआईटी	म✉ 	काम	कर	रहा	हूं।”

एक	महीने	 के	भीतर	ही	⣶पेश	 मंुबई	 के	अलग-अलग	 ⡰कूल⤠	 से	 िमल	 रहे	 थे	तािक
जमीनी	 हकीकत	 को	 समझा	जा	 सके।	 िह⡰ट्री,	 िजयॉगर्ाफी	 या	 मै⡢स	 की	 तुलना	 म✉
कं⡥यटूर	साइंस	एक	नया	स⡧जे⡘ट	है।	इसिलए	यहां	पढ़ाने	के	तरीके	और	मैिटिरयल	दोन⤠
अभी	तैयार	हो	ही	रहे	ह✊ ।	लेिकन	िफर	भी	इसम✉ 	कोई	शक	नही	ंिक	कही	ंकुछ	न	कुछ	कमी
थी।

किर⡘युलम	के	बारे	म✉ 	खास	बात	ये	थी	िक	ये	िक्रिटकल	िथंिकंग	को	पर्ो⡡साहन	देता
था।

बहुत	बड़ा	और	बो⡫ड	सोचते	हुए	⣶पेश	ने	एक	कंपनी	सेटअप	करने	की	सोची,	िजसम✉
पर्ोफेसर	शर्ीधर	को-फाउंडर	 होते।	 पर्ोफेसर	 िब⡫कुल	 तैयार	 नही	ं थे,	 िबजनेस	की	 ये
दुिनया	उनके	िलए	िब⡫कुल	नई	थी।	लेिकन	उस	नौजवान	के	जुननू	और	इरादे	से	पर्ोफेसर
भी	खासे	पर्भािवत	हुए।

“चलो	करते	ह✊ ”,	उ⡤ह⤠ने	⣶पेश	से	कहा।
कंपनी	बनाने	के	िलए	आपको	एक	चाट✒ड✒	अकाउ⡤ट✉ ट	की	ज़⣶रत	होती	है।	⣶पेश	ने

इसके	िलए	ज⡰ट	डायल	का	सहारा	िलया	और	एक	लोकल	सीए--आशुतोष	शर्ीवा⡰तव
को	आईआईटी	गेट	के	ठीक	बाहर	ढंूढ़	िनकाला।	⣶पेश	आशुतोष	से	िमले	और	उ⡤ह✉ 	अपने
िमशन	के	बारे	म✉ 	समझाया।

“म✊ ने	आशुतोष	से	ये	भी	कहा	िक	भाई	हमारे	पास	अभी	पैसे	नही	ंह✊ ।	लेिकन	जब	ह⤠गे
तो	हम	ज़⣶र	आपको	पैसे	द✉ गे।”

सीए	ने	भरोसे	के	दम	पर	⣶पेश	के	साथ	काम	करने	का	फैसला	िकया।	बि⡫क	एक	कदम
आगे	जाकर	उ⡤ह⤠ने	⣶पेश	 से	अपने	ऑिफस	का	आधा	 ⡰पेस	 देने	की	 पेशकश	भी	कर
डाली।	⣶पेश	और	उनकी	चार	लोग⤠	की	टीम	ने	इस	फैसले	को	खुशी-खुशी	⡰वीकार	कर
िलया।	इस	तरह	इनओपेन	 टे⡘नॉलोिजज	 30	 िसतंबर	 2009	को	इनकॉरपोरेट	हो	गया,
िजसके	को-फाउंडर	⣶पेश	और	पर्ोफेसर	शर्ीधर	बन✉।

“म✊ 	आशुतोष	का	आभारी	हूं	िक	उ⡤ह⤠ने	हमारी	इतनी	मदद	की।	अकाउंट्स	से	लेकर
कंपनी	बनाने	की	छोटी-छोटी	बात✉ 	तक	हम✉ 	बता⡔।”

⣶पेश	पर	जहां	 कंपनी	को	चलाने	की	 िज़⡩मेदारी	थी,	वहां	पर्ोफेसर	शर्ीधर	नॉन–
एि⡘ज⡘यिूटव	डायरे⡘टर	के	तौर	पर	बोड✒	म✉ 	शािमल	हुए।

साथ	के	साथ	⣶पेश	ने	कंपनी	को	आईआईटी	बॉ⡩बे	की	सोसाइटी	फॉर	इनोवेशन	एंड
आंट्रपरे्⡤योरिशप	(साइन)	म✉ 	इ⡤⡘युबेशन	के	िलए	भी	डाल	िदया।

“जब	म✊ ने	इ⡘युबेशन	की	कोिशश	की	तो	उ⡤ह⤠ने	मुझसे	कहा	िक	मुझे	िबजनेस	⡥लान
देना	होगा।	उस	व⡘त	तो	मुझे	मालमू	भी	नही	ंथा	िक	ये	होता	⡘या	है।”



बाद	म✉ 	अ⡜छी	तरह	सोचने	और	जानने	के	बाद	⣶पेश	 ने	78	प⡤न⤠	का	एक	िबजनेस
⡥लान	 िदया।	बाहर	 से	आए	समी⡕क	 ने	एक	 मेसेज	 के	साथ	उसे	वापस	 भेज	 िदया,	 “म✊
आपका	 ⡥लान	तभी	 देखूंगा	जब	वो	 ⡚यारह	प⡤न⤠	का	होगा	और	उसम✉ 	एक	थ✊क	य	ूऔर
इ⡤ट्रोड⡘शन	होगा।”

चार	बार	लौटाने	और	िफर	से	जमा	करने	के	बाद	⣶पेश	ने	उसे	छोटा	िकया	और	वापस
जमा	 िकया।	 उस	 ⡥लान	को	 इंड⡰ट्री	 के	 िद⡚गज⤠,	आनंद	 देशपांडे,	 डॉ	शर्ीधर	 शु⡘ला
(पिस✒⡰ट✉ ट	िस⡰ट⡩स)	और	शांतनु	पर्काश	(एडुकॉ⡩प)	ने	िर⡭य	ूिकया।

“अपने	 ⡥लान	पर	गर्ीन	 िस⡚नल	 के	 िलए	म✊ ने	कम	 से	कम	 पंदर्ह	बार	 इंटर⡭य	ू िदया
होगा।”

इनओपेन	 टे⡘नॉलोिजज	 ने	 23	नवंबर	 2009	को	आईआईटी	 बॉ⡩बे	का	 इ⡤⡘युबेटर
⡝वाइन	िकया।

एक	िबजनेस	मॉडल	धीरे-धीरे	आकार	ले	रहा	था।	इनओपेन	से	⡰कूल⤠	को	दो	मॉडल
ऑफर	िकए--पहला	िक	क⡤ट✉ ट	के	साथ-साथ	वो	टीचर	भी	द✉ गे	और	दसूरा	िक	टीचर⤠	को
ट्रेन	भी	कर✉ गे।	एक	बड़ी	चुनौती	पायलट	के	िलए	⡰कूल	चुनना	थी।

“आईआईटी	असोिसएशन	 ने	हम✉ 	बहुत	सारा	भरोसा	 िदया,	 लेिकन	 ट्र⡰टी	सद⡰य⤠
और	 िपरं्िसपल⤠	की	 िचंता	जायज	थी--अगर	हमने	पर्ोजे⡘ट	 शु⣶	कर	 िदया	और	आपने
अपना	िबजनेस	ही	बंद	कर	िदया	तो?”

िकसी	भी	बदलाव	के	िलए	एक	⡰कूल	को	तैयार	करने	म✉ 	लंबा	व⡘त	लगता	है।
इनओपेन	की	‘कं⡥यटूर	म⡰ती’	लाग	ूकरने	वाला	पहला	⡰कूल	था	मुलंुड	का	शर्ी	शर्ी

रिवशंकर	िव⢢ामंिदर।	बाद	म✉ 	बोिरवली	के	⡰कूल	ने	भी	पर्ोजे⡘ट	को	अपना	िलया।	दोन⤠
⡰कूल⤠	की	िपरं्िसपल	िमस	नीना	और	⡰टाफ-इंचाज✒	िमस	बागेशर्ी	ने	बहुत	सहयोग	िदया।

“कुछ	छोटी-छोटी	परेशािनयां	आ⡔,	 लेिकन	हमने	 तुरंत	ही	 उनको	 सुलझा	 िलया।
हमने	 पहली	 से	 लेकर	 तीसरी	 ⡘लास	 म✉ 	 पर्ोजे⡘ट	 शु⣶	 िकया	और	 हम✉ 	 बहुत	अ⡜छा
िर⡰पॉ⡤स	िमला।”

और	तो	और	⡰कूल	ने	पहले	⡘वाट✒र	के	िलए	एडवांस	भी	िदए,	िजसके	िलए	चार	लाख
की	िबिलंग	हुई।	लेिकन	माक✇ िटंग	के	साथ-साथ	अकैडिम⡘स	म✉ 	ए⡘सपट✒	टीम	को	तैयार
करने	के	िलए	इतने	पैसे	काफी	नही	ंथे।

“सैलरी	के	अलावा	कताब⤠	की	िपरं्िटंग	एक	बड़ी	सम⡰या	थी,	िजसम✉ 	हमारे	बजट	का
25%	िह⡰सा	चला	जाता	था।”

पर्ोजे⡘ट	को	एक	एंजेल	इ⡤वे⡰टर	की	ज⣶रत	थी,	और	ये	एंजेल	पर्ोफेसर	शर्ीधर	के
⣶प	म✉ 	एक	बार	िफर	िमला।	उ⡤ह⤠ने	अपनी	सेिवं⡚स	से	 पैसे	िनकाले	और	कंपनी	के	नाम
चार	 चेक	 िदए--पांच-पांच	लाख	 के।	इसके	अलावा	⣶पेश	 ने	अपने	दो⡰त⤠	 से	तीन	लाख
⣵पए	उधार	िलए।

“इ⡤⡘युबेशन	की	वजह	से	हम✉ 	5%	के	कम	⡧याज	दर	पर	पंदर्ह	लाख	⣵पए	का	सॉ⡦ट
लोन	भी	िमला।”

पैसा	ज⣶री	 है,	लेिकन	 सेल	 के	 िलए	वही	सबसे	ज⣶री	नही।ं	आईआईटी	बॉ⡩बे	की
फैक⡫टी,	खासतौर	पर	पर्ोफेसर	शर्ीधर,	पर्ोफेसर	फरीदा	और	पर्ोफेसर	मालती	से	जो
इनपुट	िमले,	वो	बेशकीमती	थे।

“ये	सभी	लोग	 कं⡥यटूर	साइंस	की	 दुिनया	 के	 गु⣵	ह✊ ,	जो	खुले	 िदल	 से	पर्ोजे⡘ट	को



सपोट✒	कर	रहे	थे।	वरना	एक	⡰टाट✒अप	के	िलए	इस	तरह	का	टैल✉ट	लेकर	आना	नामुमिकन
हो	जाता।”

इनओपेन	 के	किर⡘युलम	 म✉ 	 कं⡥यटूर	साइंस	 से	 जुड़े	 हर	 पहल	ूको	जोड़ा	 गया	 है,
कं⡥यटूर	के	बेिसक	से	लेकर	पर्ोगर्ािमंग,	पि⡧लिशंग,	इंटरनेट	से⡦टी	और	एिथ⡘स	तक।
लेिकन	आम	 टे⡘⡰टबुक	 की	 ⡰टाइल	 से	 अलग,	 इनओपन	 किर⡘युलम	 म✉ 	 एक	 नैरेिटव
अपर्ोच	ली	गई।

“इसम✉ 	तीन	 कैरे⡘टर	ह✊ --तेजस,	⡝योित	और	मोइज--जो	एक-दसूरे	 से	बात	करते	ह✊
और	कॉ⡤से⡥ट	समझाते	ह✊ ।	हम	 इसके	डायलॉग	फॉम✈ट	को	गाइडेड	ए⡤⡘वायरी	फॉम✈ट
कहते	ह✊ ।”

कं⡥यटूर	साइंस	कदम-दर-कदम	सोचने	 (⡰टेपवाइज	 िथंिकंग)	की	आदत	 पैदा	करने
वाला	टूल	भी	है।

“आईआईटी	बॉᇸबे	से	िमले	इᇧयुबेशन	सपोटᆼ 	से	मुझे	लगने	लगा	िक
मᇀ 	कुछ	भी	कर	सकता	हंू,	और	इस	दुिनया	को	बदल	सकता	हंू!”
“हमᆿ 	मालमू	चला	िक	ᇿकूल	हर	ᇿटूडᆿट	के	िलए	तीन	सौ	से	एक

हज़ार	ኄपए	तक	देने	को	तैयार	था।”

हर	एि⡘टिवटी	को	छोटी-छोटी	एि⡘टिवटी	म✉ 	बांटा	गया	है।	िफर	ब⡜च⤠	को	भी	दसूरी
या	तीसरी	⡘लास	से	लॉिजकली	सोचने	की	आदत	पड़	जाती	है।

िश⡕क⤠	 को	 इस	 नए	 तरीके	 से	 पढ़ाने	 के	 िलए	 इनओपन	 ने	 एक	 नए	 िक⡰म	 का
आईिडया	भी	सोचा।	पहले	ही	साल	म✉ 	⣶पेश	ने	⡰कूल	िपरं्िसपल⤠	के	िलए	एक	कॉ⡤फ्र✉ स
कराने	 का	 फैसला	 िकया।	 इसका	 टॉिपक	 था	 कं⡥यटूर	 साइंस	 िरसच✒	 और	 जगह	 थी
आईआईटी	बॉ⡩बे	क✊ पस	।

माच✒	2010	तक	इनओपन	को	दस	लाख	⣵पए	का	 रेवे⡤य	ू िमल	चुका	था	और	सोलह
लाख	का	नुकसान	भी	हो	चुका	था।	कंपनी	आठ	⡰कूल⤠	म✉ 	काम	कर	रही	थी,	उ⡤ह✉ 	िपरं्टेड
टे⡘⡰टबुक	 दे	रही	थी,	ओपेन-सोस✒	सो⡦टवेयर	 बंडल	और	टीचर	 ट्रेिनंग	भी	 दे	रही	थी।
और	तो	और	किर⡘युलम	ब⡜च⤠	के	लेवल	के	िहसाब	से	िडजाइन	िकया	गया	था।

“हमारा	िवजन	था	िक	क⡤ट✉ ट	िसफ✒ 	बड़े	⡰कूल⤠	तक	िसमटकर	न	रह	जाए।”
इसिलए	जहां	‘कं⡥यटूर	म⡰ती’	िसलेबस	का	इ⡰तेमाल	जुह	ूके	जमनाबाई	नारसी	⡰कूल

म✉ 	हो	रहा	था,	धारावी	और	ठाणे	 के	⡰लम	⡰कूल⤠	 के	 िलए	भी	नए	 िक⡰म	 के	पर्ोगर्ाम
तैयार	 िकए	जा	रहे	 थे।	इनओपन	 ने	इस	किर⡘युलम	को	आठ	⡕ेतर्ीय	भाषाओं	और	दो
िवदेशी	भाषाओं	म✉ 	अनुवाद	करने	का	काम	भी	िकया।

वो	एक	महंगा	पर्ोजे⡘ट	था,	 लेिकन	⡝यादा	 से	⡝यादा	ब⡜च⤠	तक	पहंुचने	 के	 िलए
ज⣶री	था।

इस	बड़ी	कवायद	की	वजह	से	⡰टेट	ब✊क	से	सीजीटीएमएसई	*	लोन	संभव	हो	पाया।
इसके	तहत	ब✊क	दो	करोड़	तक	का	लोन	िबना	िकसी	िगरवी	के	एक	एसएमई	यानी	⡰मॉल
एंड	मीिडयम	ए⡤टरपर्ाइज	को	दे	सकते	ह✊ ।	बस	और	⡘या	चािहए	था।

“हम✉ 	ये	हािसल	करने	म✉ 	चार	महीने	लग	गए,	लेिकन	अग⡰त	2010	म✉ 	हम✉ 	इस	⡰कीम



के	तहत	पचास	लाख	⣵पए	 िमल	गए।	इससे	हम✉ 	अपने	पर्ोजे⡘ट	को	और	बड़ा	करने	म✉
मदद	िमली।”

माच✒	2011	म✉ 	इनओपन	की	रेवे⡤य	ूटीम	म✉ 	23	लोग	थे	और	रेवे⡤य	ू72	लाख	तक	पहंुच
चुका	था।	लेिकन	कंपनी	अभी	भी	मुि⡮कल⤠	म✉ 	थी।	⣶पेश	िफर	भी	लगे	रहे।

“मुझे	मालमू	था	 िक	जब	आप	बहुत	 तेजी	 से	बढ़ते	ह✊ 	तो	आप	 तुरंत	पर्ॉिफट	नहीं
बनाते।	आठ-दस	लाख	का	नुकसान	िब⡫कुल	ठीक	है।”

2011	की	गिम✒य⤠	म✉ 	व✉चरई⡰ट	नाम	के	एक	वीसी	फम✒	के	आिद⡡य	नटराजन	साइन	म✉
आए,	और	इनओपन	के	ऑपरेशंस	देखकर	बहुत	खुश	हुए।	उस	व⡘त	कंपनी	42	⡰कूल⤠	के
40,000	ब⡜च⤠	तक	पहंुच	रही	थी,	लेिकन	अभी	भी	बहुत	⡰कोप	था।

व✉चरई⡰ट	 ने	 500,000	डॉलर	की	सीड	मनी	लगाने	का	 फैसला	 िकया,	तािक	 ये	नई
कंपनी	आगे	बढ़	सके।	पिस✒⡰ट✉ ट	िस⡰ट⡩स	के	डॉ.	शर्ीधर	शु⡘ला	इस	कंपनी	को	और	आगे
बढ़ाने	के	िलए	इनओपन	बोड✒	म✉ 	शािमल	हो	गए।

पहले	ही	 िदन	 से	 कंपनी	बहुत	पारदशी ✒	और	 ⡰ट्र⡘चड✒	तरीके	 से	काम	कर	रही	थी।
इससे	फंड्स	िमलने	म✉ 	आसानी	हुई।

अपरै्ल	2012	म✉ 	इनओपन	ने	तेरह	लाख	के	पर्ॉिफट	के	साथ	2.3	करोड़	का	टन✒ओवर
पार	कर	िलया।	सब	ठीक	चल	रहा	था,	अगले	दौर	के	फंड्स	के	िलए	बातचीत	भी	शु⣶	हो
गई	 थी।	 एक	 ⡚लोबल	 एजुकेशन	 कंपनी	 के	 साथ	 चालीस	 करोड़	 का	 िनवेश	 और
पाट✒नरिशप,	दोन⤠	पर	बात	हो	गई	थी।

“मुझे	लगता	है	िक	पेरᆿ ट्स	का	नजिरया	भी	वᇧत	के
साथ	बदल	जाएगा।	पेरᆿ ट्स	को	शुኅ	मᆿ 	थोड़ा	सा

इᇩनोर	करो,	बाद	मᆿ 	समझ	जाएंगे।”

“हमने	सारी	औपचािरकताएं	परूी	कर	ली	थी	ंऔर	पैसे	के	ब✊क	म✉ 	आने	का	इंतजार	कर
रहे	थे।	लेिकन	वो	पैसा	कभी	आया	ही	नही।ं”

31	 िदसंबर	2012	को	इनओपन	को	एक	बहुत	बड़ा	झटका	लगा।	 िजस	इ⡤वे⡰टर	को
आठ	 िमिलयन	 डॉलर	 लगाने	 थे,	 उसने	अपना	 इंिडया	ऑपरेश⡤स	 ही	 बंद	 कर	 िदया।
मुि⡮कल	ये	थी	िक	इनओपन	तब	तक	पैसे	खच✒	कर	चुका	था,	⡰टाफ	की	सं⡙या	बढ़ा	दी	गई
थी,	मैिटिरयल	िपरं्ट	कर	िलए	गए	थे।	अब	कंपनी	के	पास	कैश	ही	नही	ंथा।

“आप	इसी	से	अंदाजा	लगा	लीिजए	िक	हमारे	पास	ब✊क	म✉ 	दो	हजार	⣵पए	थे	और	44
लोग⤠	की	तन⡙वाह	देनी	थी।”

⡘या	कंपनी	बच	पाती,	मुि⡮कल	सवाल	ये	था।
“उस	व⡘त	मेरे	िदमाग	म✉ 	भिव⡯य	की	बात	आई	ही	नही।ं	म✊ ने	िसफ✒ 	आज	के	बारे	म✉

सोचा।”
जब	घर	म✉ 	आग	लगी	होती	है	तो	लोग	बाहर	िनकलने	की	सोचते	ह✊ ।	लेिकन	इनओपन

की	टीम	लड़ाई	करने	के	िलए	जुटी	रही--टीम	का	हर	इंसान।	लोग⤠	ने	अपनी	बचत	से	पैसे
लगाए,	यहां	तक	िक	दो⡰त⤠	से	भी	पैसे	उधार	िलए।	तीन	महीने	की	तन⡙वाह	नही	ंआई
थी,	लेिकन	लोग	जुड़े	रहे	और	लगे	रहे।



“म✊ 	बहुत	खुशिक⡰मत	हूं	िक	मेरे	पास	ऐसी	टीम	है।	ऐसी	टीम,	जो	मुझ	पर	और	मेरे
िमशन	पर	भरोसा	करती	है।”

भरोसा	हो	तो	पहाड़	तक	 िहलाए	जा	सकते	ह✊ ।	यहां	इनओपन	 के	बोड✒	सद⡰य⤠	को
िसफ✒ 	और	 पैसे	लगाने	के	िलए	राजी	करना	था	तािक	इस	संकट	से	उबरा	जा	सके।	इसी
तरह,	कई	क⡰टमर⤠	ने	परेू	साल	के	एडवांस	पैसे	देने	के	िलए	हामी	भर	दी।	कुछ	ने	तो	पैसे
उधार	तक	दे	िदए।

“वो	चार-पांच	महीने	बहुत	मुि⡮कल	थे।	म✊ 	बहुत	तनाव	म✉ 	रहता	था।”
नवंबर	2013	म✉ 	इनओपन	के	अ⡜छे	िदन	आ	गए।	कंपनी	को	एक	जापानी	एजुकेशन

कंपनी--बेनेस	हॉि⡫डं⡚स	से	⡰ट्रैटेिजक	इ⡤वे⡰टम✉ ट	िमला।	वै⡫युएशन	दो	साल	पहले	की
कीमत	से	पांच	गुना	⡝यादा	हुआ।	ये	आम	वै⡫युएशन	से	कही	ं⡝यादा	था।

“मᇀ 	ऐलेिᇧसस	ओहािनयन,	नारायण	मिूतᆼ,	ᇦितक	रौशन	और	िरचडᆼ
बरै्नसन	(मेरे	हीरो)	जैसे	लोगो	ंसे	प्रेरणा	लेता	हंू।”

“⡝यादातर	⡰टाट✒अप	रेवे⡤य	ूम⡫टीप⡫स	पर	वै⡫यएूशन	कराते	ह✊ 	लेिकन	हमारे	मामले
म✉ 	इंटेले⡘चुअल	पर्ॉपटी ✒	पर	वै⡫यएूशन	हुआ।”

इंटरऐि⡘टव	 मैिटिरयल	 तैयार	 करने	 के	 िलए	 इनओपन	 ने	 ‘⡰क्रैच’	 नाम	 के	 एक
िवजुअल	 पर्ोगर्ािमंग	ल✊ ⡚वेज	का	सहारा	 िलया,	 िजसे	 एमआईटी	 के	मीिडया	 लैब	 ने
तैयार	िकया	था।	पर्ोफेसर	िमशेल	रेि⡰नक	ने	⣶पेश	को	बॉ⡰टन	आकर	अपने	काम	के	बारे
म✉ 	बताने	को	कहा।	उस	युवा	उ⢢मी	के	िलए	ये	एक	बहुत	ए⡘साइिटंग	ल⡩हा	था।

“हमारे	पर्ोड⡘ट	को	बहुत	सराहा	जा	रहा	था	और	पर्ोफेसर	 रेि⡰नक	की	टीम	ने	इसे
दुिनया	का	सबसे	अ⡜छा	कं⡥यटूर	साइंस	एजुकेशन	सॉ⡫यशून	भी	कहा।”

एमआईटी	से	 िमली	इस	तारीफ	 ने	⣶पेश	को	और	बो⡫ड	⡰टेप	लेने	की	 िह⡩मत	दी।
बेिनस	के	साथ	पाट✒नरिशप	म✉ 	िसिलकन	वैली	के	सात	⡰कूल⤠	म✉ 	कं⡥यटूर	म⡰ती	िसलेबस
का	पायलट	पर्ोगर्ाम	शु⣶	हुआ।	मैिटिरयल	को	िकताब	के	फॉम✒	म✉ 	नही	ंबि⡫क	आई-पैड
के	फॉम✒	म✉ 	िरिडजाइन	िकया	गया।

इनओपन	 ने	 ⡰टेट	एजुकेशन	 िडपाट✒म✉ ट्स	 के	साथ	बातचीत	भी	 शु⣶	की।	 कं⡥यटूर
म⡰ती	को	पहली	बार	लाग	ूकरने	वाल⤠	म✉ 	असम	था,	जहां	के	सरकारी	⡰कूल⤠	के	तकरीबन
चार	लाख	ब⡜चे	अब	कं⡥यटूर	साइंस	पढ़	रहे	ह✊ ।

“हम	िबहार,	गोवा	और	महारा⡯ट्र	सरकार	के	साथ	भी	पर्ोजे⡘ट	कर	रहे	ह✊ ।”
माच✒	2014	म✉ 	इनओपन	350	⡰कूल⤠	म✉ 	काम	कर	रहा	था	और	3.	6	करोड़	का	से⡫स

हािसल	कर	चुका	था।	कंपनी	ने	जयपुर	और	हैदराबाद	म✉ 	अपने	ऑपरेशंस	शु⣶	कर	िदए	थे,
और	मंुबई	म✉ 	भी	तेजी	से	आगे	बढ़	रही	थी।

“अकादिमक	साइड	म✉ 	अब	हमारे	पास	पीएचडी	िकए	लोग	ह✊ ,	अंतरा✒⡯ट्रीय	⡰तर	के
िडजाइनर	ह✊ ,	साइकॉलोजी	म✉ 	मा⡰टस✒	िकए	लोग	ह✊ ।	हमने	अभी	एक	ऐसे	श⡙स	को	हायर
िकया	है	िजसने	गगूल	के	साथ	भी	काम	िकया	है!”

⣶पेश	इ⡤टन✒िशप	की	ताकत	पर	बहुत	यकीन	करते	ह✊ ।	िपछले	पांच	साल⤠	म✉ 	इनओपन
के	पास	तीस	से	⡝यादा	लोग⤠	ने	इ⡤टन✒िशप	की	है।



“जब	म✊ ने	पहली	बार	आईआईटी	 के	एक	⡰टूड✉ट	को	हायर	 िकया	था	तो	 मुझे	बहुत
खुशी	हुई	थी।	म✊ 	अपने	इनट⡤स✒	को	बहुत	पसंद	करता	हूं 	और	अपनी	कंपनी	म✉ 	इ⡤टन✒िशप
को	बढावा	देता	हूं।”

और	इनओपन	चाहे	िकतना	ही	आगे	⡘य⤠	न	बढ़	जाए,	⣶पेश	उसकी	जड़े	नही	ंभलू
सकते।	जैसे	िक	उस	एक	कमरे	के	⡦लैट	को,	िजसम✉ 	वे	अपने	बारह	सािथय⤠	के	साथ	कई
महीन⤠	तक	रहे	और	उनसे	बहुत	करीब	आने	का	मौका	िमला।

“कॉलेज	के	िजन	आठ	सािथय⤠	ने	मेरे	साथ	काम	शु⣶	िकया	था,	उनम✉ 	से	पांच	अभी
भी	यही	ह✊ 	और	कंपनी	म✉ 	उनके	शेयर	भी	ह✊ ।”

िपछले	एक	साल	म✉ 	⣶पेश	 ने	 कंपनी	को	खरीदने	 के	दो	ऑफर	को	 टुकरा	 िदया	 है।
बि⡫क	 कंपनी	 ने	आईआईटी	 से	इ⡤⡘युबेशन	की	शतो✒	ं के	 िहसाब	 से	 1%	की	 िह⡰सेदारी
वापस	भी	खरीद	ली,	िजससे	इं⡰टीट✐ूट	को	भी	फायदा	हुआ।	उस	व⡘त	िजतनी	कंपिनयां
इन⡘युबेशन	म✉ 	थी,ं	उनम✉ 	से	सबसे	तेजी	से	फायदेमंद	रहने	वाली	कंपिनय⤠	म✉ 	इनओपन	ही
पहली	कंपनी	थी।

कंपनी	के	भिव⡯य	की	योजनाओं	म✉ 	बीटूसी	सेगम✉ ट	म✉ 	िडिजटल	बु⡘स	के	जिरए	घुसना
और	यिूनविस✒टी	के	साथ	पाट✒नरिशप	शािमल	है।

“हम	कं⡥यटूर	साइंस	का	⡚लोबल	चेहरा	बनना	चाहते	ह✊ ।”
इससे	भी	आगे	जाते	 हुए	 इनओपन	 ने	होमी	भाभा	स✉टर	फॉर	साइंस	एजुकेशन	 के

साइंस	िसलेबस	को	खरीद	िलया	है।	‘⡰मॉल	साइंस’	नाम	के	इस	िसलेबस	पर	कंपनी	अपने
तरीके	से	काम	करेगी	और	साइंस	पढ़ाने	के	तरीके	म✉ 	बदलाव	की	कोिशश	करेगी।

कोिशश	ये	है	िक	⡰टूड✉ ट्स	म✉ 	िक्रिटकल	िथंिकंग	को	बढ़ावा	िदया	जाए,	चाहे	वो	कोई
भी	स⡧जे⡘ट	⡘य⤠	न	पढ़	रहे	ह⤠।

⣶पेश	 ने	अपने	 िलए	 पढ़ने	और	आगे	 बढ़ने	का	 रा⡰ता	अभी	 बंद	 नही	ं िकया।	 वे
िफलहाल	िबजनेस	एनािलिट⡘स	म✉ 	आईआईएम	कोलकाता	से	एि⡘ज⡘युिटव	एमबीए	कर
रहे	ह✊ ।	इस	कोस✒	से	उ⡤ह✉ 	नंबर	और	पैटन✒	समझने	म✉ 	मदद	िमली	है।

“जब	म✊ ने	ये	कोस✒	⡝वाइन	िकया	था	तो	म✊ 	िसफ✒ 	24	साल	का	था,	और	बैच	म✉ 	सबसे
छोटा	था!”

जहां	तक	पिरवार	का	सवाल	है,	वे	अब	खुश	ह✊ ।	खासकर	ये	देखकर	िक	⣶पेश	का	काम
अब	पहचाना	जा	रहा	है	और	उसके	बारे	म✉ 	अखबार⤠	म✉ 	छप	रहा	है।

पेर✉ ट्स	हमेशा	चाह✉ गे	 िक	आप	एक	नॉम✒ल	 िज़ंदगी	 िजएं,	 वे	नही	ंचाह✉ गे	 िक	आपको
संघष✒	करना	पड़े।

ये	आपका	चुनाव	है	िक	आप	हार	मानना	चाहते	ह✊ 	या	लगे	रहना	चाहते	ह✊ ।	और	यही
सबसे	बड़े	फैसले	शादी	के	मामले	म✉ 	भी	लाग	ूहोता	है।	मारवाड़ी	पिरवार	से	होने	की	वजह
से	⣶पेश	पर	शादी	का	बहुत	दबाव	है।

लेिकन	जब	आपम✉ 	जुननू	हो	तो	िज़ंदगी	के	हर	⡕ेतर्	म✉ 	वो	जुननू	होगा।	िकसी	तरह
बस	सेटल	कर	जाना	ऑ⡥शन	है	ही	नही।ं

“िफलहाल	म✊ 	थक	गया	हूं…	म✊ 	एक	बरे्क	चाहता	हूं।”
लेिकन	 ये	व⡘त	भी	 गुजर	ही	जाएगा।	 िज़ंदगी	का	उतार-चढ़ाव,	 ये	उलझन✉ 	और	 ये

रा⡰ते।
“कई	बार	 मुझे	लगा	 िक	म✊ 	हार	मान	जाऊं।	 लेिकन	म✊ 	 िकसी	तरह	 िटका	 रहा	और



भरोसा	कभी	ख⡡म	नही	ंहुआ।”
अंधड़	के	ठीक	बीचोबीच	शांित।	अंधेरे	म✉ 	रौशनी	की	एक	िकरण।	उ⡩मीद	की	सुबह।

असफलताएं	आपको	कई	सारी	चीज✉ 	सीखाती	ह✊ --सबसे	ज़⣶री	चीज	 है	 ि⡰थर	बने	रहना
और	चलते	रहना।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

उ⡡साह	और	जुननू	ही	सफलता	के	दो	मलूमंतर्	ह✊ ।	एक	उ⡡साही	इंसान,	िजसकी	सोच
अ⡜छी	और	सकरा⡡मक	हो,	िकसी	न	िकसी	तरह	कुछ	अ⡜छा	कर	ही	गुजरता	है	और
सही	रा⡰ते	पर	चलता	भी	है।
जब	म✊ ने	कॉलेज	जाना	शु⣶	िकया	था	तो	मुझे	मालमू	भी	नही	ंथा	िक	⡰टाट✒अप	जैसा
कोई	श⡧द	भी	होता	 है	और	अभी	भी	 मुझे	आंट्रपरे्⡤योिरशप	की	⡰पेिलंग	सही	नहीं
आती।	हम	सबकी	 िज़ंदगी	म✉ 	सम⡰याएं	आती	ह✊ ,	लेिकन	सम⡰याओं	का	एक	कॉमन
पैटन✒	होता	 है।	 गुजरी	 हुई	 िज़ंदगी	की	कोई	बहुत	बड़ी	सम⡰या	आज	एक	आम	बात
लग	सकती	 है।	ठीक	उसी	तरह	आज	की	एक	बड़ी	सम⡰या	कल	एक	आम	बात	हो
सकती	है।	इसिलए	लगे	रहो।
म✊ 	कई	बार	असफल	हुआ,	और	मेरे	सामने	कई	चुनौितयां	भी	आ⡔।	म✊ 	कोई	सुपरमैन
नही	ंहूं,	लेिकन	म✊ 	अपने	ल⡕य	पर	डटा	रहता	हूं।	मेरी	असफलताओं	ने	मुझे	एक	चीज
िसखाई	है	िक	हारने	को	इस	⡥वाइंट	पर	कुछ	है	नही,ं	िसवाय	हािसल	करने	के।	लगन
बहुत	बड़ी	चीज	होती	है।	मुझे	अपनी	असफलताओं	से	⡥यार	है	और	सच	कहूं 	तो	यही
असफलताएं	मेरी	सफलता	की	नीवं	बनी।ं
िकसी	छोटे	से	कॉलेज	से	एमबीए	कर	लेना,	साधारण-सी	कोई	नौकरी	कर	लेना,	और
िफर	बार-बार	नौकिरयां	बदलते	रहना	आज	 के	 युवाओं	म✉ 	आम	 है।	आप	उससे	कहीं
अ⡜छा	कर	सकते	ह✊ ,	लेिकन	सबसे	पहले	आपको	खुद	पर	भरोसा	रखना	होगा।
देिखए	िक	आप	⡘या	पसंद	करते	ह✊ ,	और	उस	पर	तब	भी	⡣यान	बनाए	रिखए	जब	आप
एक	छातर्	ह✊ ।
आपका	ल⡕य	ये	नही	ंहोना	चािहए	िक	म✊ 	अपने	िलए	काम	करना	चाहता	हूं।	बि⡫क
पहले	आपको	काम	करना	चािहए,	और	जब	काम	थोड़ा	आगे	बढ़े	तो	एक	कंपनी	शु⣶
करनी	चािहए।
चाहे	िकतनी	भी	गलितयां	ह⤠,	करो।	लोग	कुछ	भी	बोले,	बस	करते	रहो।
अगर	आप	िकसी	चीज	को	लेकर	उ⡡साही	ह✊ ,	जुननूी	ह✊ ,	तो	िफर	िकसी	न	िकसी	तरह
आप	वहां	पहंुच	ही	जाएंगे।



*	एक	पर्ाइवेट	िलिमटेड	कंपनी	को	रिज⡰ट्रार	ऑफ	कंपनीज	यानी	आरओसी	के	साथ	रिज⡰टर	करना	होता	है।
*	क्रेिडट	गारंटी	फंड	ट्र⡰ट	फॉर	माइक्रो	एंड	⡰मॉल	ए⡤टरपर्ाइजेज	की	एक	⡰कीम	िजसम✉ 	ब✊क	दो	करोड़	तक	का	लोन
िबना	िकसी	िगरवी	के	एक	एसएमई	यानी	⡰मॉल	एंड	मीिडयम	ए⡤टरपर्ाइज	को	दे	सकते	ह✊ ।



मनचला

ये	घुम⡘कड़	बनी	हुई	राह⤠	को	छोड़	अनजाने	रा⡰ते	पर	चल	िदए।	⡘य⤠िक	कभी–
कभी	आपके	िलए	‘⡥लेसम✉ ट’	काफी	नही	ंहोता



जीत	की	भखू
अኄज	गगᆼ	

(नेशनल	लॉ	ᇿकूल,	बᇀगलोर)	
भुᇧखड़

अ⣵ज	जब	नेशनल	लॉ	⡰कूल	के	थड✒	ईयर	⡰टूड✉ट	थे,	तब	उ⡤ह⤠ने	क✊ पस	के	कई
भु⡘खड़⤠	 की	 भखू	 िमटाने	 के	 िलए	 एक	 टेकअवे	 फूड	 ⡝वाइंट	खोला।	अब	 वे
भ⡘ूखड़	बर्ांड	को	नैचुरल	फा⡰ट	फूड	के	तौर	पर	हर	जगह	शु⣶	करने	की	योजना
बना	रहे	ह✊ ।

जो	भी	लॉ	पढ़ना	चाहता	 है,	वो	 िसफ✒ 	और	 िसफ✒ 	 नेशनल	लॉ	 ⡰कूल	म✉ 	पढ़ने	का	⡙वाब
देखता	है।	अ⣵ज	गग✒	भी	ऐसे	ही	हज़ार⤠	छातर्⤠	म✉ 	से	एक	थे।	और	ख़ुशिक⡰मती	से	उ⡤ह✉
दािखला	िमल	भी	गया।



नेशनल	लॉ	⡰कूल	का	क✊ पस	बहुत	ही	शानदार	है--अ⣵ज	को	वहां	बहुत	ही	मजा	आता	था।
लेिकन	जो	चीज	उ⡤ह✉ 	पसंद	नही	ंथी,	वो	थी	‘लॉ’।	इसिलए	उ⡤ह⤠ने	आसपास	देखना	शु⣶
िकया,	और	िकताब⤠	और	आसपास	के	लोग⤠	म✉ 	परे्रणा	ढंूढ़नी	शु⣶	की।
म✊ ने	अपने	एक	सीिनयर--अंकुर	िसंगला--के	बारे	म✉ 	सुना,	िज⡤ह⤠ने	अकोशडॉटकॉम	नाम
की	एक	कंपनी	शु⣶	की	थी।	म✊ ने	उ⡤ह✉ 	ईमेल	िकया	और	िलखा	िक	म✊ 	वहां	इ⡤टन✒िशप	करना
चाहूंगा।
अ⣵ज	को	आंट्रपरे्⡤योरिशप	का	मतलब	बहुत	ज⡫दी	समझ	म✉ 	आ	गया।	इसका	मतलब
होता	 है,	 िकसी	एक	खास	पर्ॉ⡧लम	को	सॉ⡫व	करना।	क✊ पस	म✉ 	सबसे	बड़ा	पर्ॉ⡧लम	था,
खाना।	इसका	सॉ⡫यशून	था	एक	ऐसा	⡰टूड✉ट-फ्र✉ डली	टेकअवे	फूड	⡝वाइंट	िजसका	नाम
िब⡫कुल	सटीक	था-भु⡘खड़।
कॉलेज	पर्शासन	 शु⣶	म✉ 	 िहचकता	रहा।	लॉ	का	एक	⡰टूड✉ट	 िबजनेस	म✉ 	⡘य⤠	जाएगा?
लेिकन	सभी	काननू⤠	से	ऊपर	एक	काननू	िक⡰मत	और	कुदरत	का	भी	है।
हम	सब	म✉ 	एक	कुदरती	हुनर	मौजदू	होता	है।
हम	सब	दुिनया	को	कुछ	न	कुछ	देने	के	िलए	पैदा	हुए	ह✊ ।
िजस	तरह	सांप	अपनी	क✉ चुली	प⡡थर	से	रगड़कर	उतारता	है,	कॉलेज	भी	एक	ऐसी	जगह
होती	है	जहां	आप	अपनी	सारी	िहचक	और	डर	उतारते	ह✊ ।	कुछ	अलग	हटकर	करते	ह✊ ।
कॉलेज	म✉ 	रहते	हुए	कुछ	अलग	हटकर	कर✉ ।	अपनी	िज़ंदगी	का	मकसद	तो	ढंूढ़े।

जीत	की	भखू
अኄज	गगᆼ	

(नेशनल	लॉ	ᇿकूल,	बᇀगलोर)	
भुᇧखड़

अ⣵ज	चंडीगढ़	म✉ 	पैदा	हुए	और	पले-बढ़े।
“म✊ ने	 पंचकुला	 के	 हंसराज	 पि⡧लक	 ⡰कूल	 म✉ 	 पढ़ाई	की,	जहां	 म✊ 	 बेडबॉय	 था	और

एक⡰ट्राकिर⡘युलर	म✉ 	बहुत	ही	एि⡘टव	था,	खासकर	िडबेिटंग	और	पि⡧लक	⡰पीिकग	म✉ ।”
बि⡫क	अ⣵ज	शायद	ही	⡘लास	म✉ 	रहते	थे,	लेिकन	िफर	भी	पढ़ाई	म✉ 	अ⡜छे	थे।	चूंिक

अ⣵ज	 के	 िपता	वकील	 थे,	इसिलए	अ⣵ज	का	भी	लॉ	की	ओर	बचपन	 से	 झुकाव	होने
लगा।	यहां	तक	िक	उ⡤ह⤠ने	नेशनल	लॉ	⡰कूल	म✉ 	पढ़ाई	करने	का	सपना	भी	 देखा।	कड़ी
मेहनत	और	 तैयारी	 के	 बाद	अ⣵ज	 ने	 ⡘लैट	 (कॉमन	 लॉ	 एडिमशन	 टे⡰ट)	 िदया	और
सेले⡘शन	हो	गया।

“शु⣶	के	दो	साल	बहुत	ही	मजा	आया।	सीखने	को	बहुत	कुछ	था,	और	देश	के	सबसे
अ⡜छे	लॉ	⡰कूल	म✉ 	होने	की	खुशी	भी	थी।”



लेिकन	धीरे-धीरे	अ⣵ज	को	लगने	लगा	 िक	उ⡤ह✉ 	लॉ	म✉ 	बहुत	मजा	नही	ंआ	रहा।	 वे
अपनी	परूी	 िज़ंदगी	ऐसे	एक	पर्ोफेशन	म✉ 	नही	ं िबताना	चाहते	 थे	 िजसम✉ 	उनका	मन	ही
नही	ंलगता	था।	अ⣵ज	कॉलेज	म✉ 	Ğटे	हĿंी	Ğटे	फूëलश	और	कनेûट	द	डॉąस	जैसी	िकताब✉
पढ़ने	म✉ 	अपना	व⡘त	गुजार	रहे	थे।

“मुझे	 कै⡥टन	गोपीनाथ	की	जीवनी	 ￭सĔपली	ŵाई	पढ़कर	भी	बहुत	मजा	आया।	इन
िकताब⤠	को	पढ़कर	मेरे	िदमाग	म✉ 	शु⣶	से	ही	आंट्रपरे्⡤योरिशप	का	बीज	पड़	गया।”

अ⣵ज	ने	2007	म✉ 	अपने	एक	सीिनयर	के	बारे	म✉ 	सुना	िक	उ⡤ह⤠ने	अपनी	कंपनी	शु⣶
की	 है।	उस	सीिनयर	का	नाम	था	 अंकुर	 िसंगला	और	 अंकुर	 ने	 ‘अकोशा’	नाम	का	एक
ऑनलाइन	फोरम	शु⣶	िकया	था	जो	गर्ाहक⤠	की	िशकायत⤠	को	सुलझाने	म✉ 	उनकी	मदद
करता	था।	अ⣵ज	 ने	उस	 कंपनी	 के	साथ	फरवरी	 2011	म✉ 	एक	महीने	की	इ⡤टन✒िशप	भी
की।

“उस	व⡘त	हमारे	पास	एक	कं⡥यटूर	और	एक	 डे⡰क	था।	और	काम	करने	वाला	कोई
और	नही	ंथा।”

‘अकोशा’	के	साथ	काम	करने	का	अनुभव	अ⣵ज	की	आंख✉ 	खोल	 देने	के	िलए	काफी
था।	हर	रोज	छोटी-छोटी	जीत	का	ज⡮न	मनता	था।

“मुझे	याद	है	िक	एक	िदन	हम✉ 	चार	⡘लायंट	िमले	और	हम	उसी	म✉ 	बहुत	खुश	थे।”
अंकुर	के	साथ	घंट⤠	बातचीत	करने	पर	अ⣵ज	को	अहसास	हुआ	िक	आंट्रपरे्⡤योर	के

िलए	िजस	एक	चीज	की	ज⣶रत	है	वो	है	‘पेन	⡥वाइंट’	यानी	ऐसी	कोई	परेशानी	िजसका
हल	 ढंूढ़ा	जाए।	और	हॉ⡰टल	म✉ 	रहने	वाल⤠	के	िलए	सबसे	बड़ी	िद⡘कत	खाने	के	अलावा
और	⡘या	हो	सकती	 है?	चाहे	क✊ पस	कही	ंका	भी	हो,	कोई	भी	मेस	के	खाने	से	खुश	नहीं
होता।

“इसिलए	म✊ ने	सोचा	िक	⡘य⤠	न	क✊ पस	म✉ 	एक	छोटा	सा	फूड	⡝वाइंट	खोला	जाए?	मेरे
कुछ	दो⡰त⤠	ने	भी	कहा	िक	ये	अ⡜छा	आईिडया	है	और	ये	साथ	िमलकर	करते	ह✊ ।”

इरादा	था	िक	सब	अपनी	ओर	से	20,000	⣵पए	जमा	कर✉ ,	जो	शु⣵आती	कैिपटल	हो।
लेिकन	पहले	ही	दौर	म✉ 	दो⡰त⤠	ने	अपने	हाथ	पीछे	खीचं	िलए।	पेर✉ ट्स	की	ओर	से	दबाव
था	िक	इससे	पढ़ाई	पर	असर	पड़	सकता	है।

“यहां	तक	 िक	 मेरे	 पेर✉ ट्स	 ने	भी	 मेरे	सामने	शत✒	रख	दी--तुम	 िकसी	भी	स⡧जे⡘ट	म✉
फेल	नही	ंहो	सकते।	तु⡩हारे	सीजीपीए	पर	असर	नही	ंपड़ना	चािहए।”

अ⣵ज	ने	यकीन	िदलाया,	“म✊ 	आपको	िनराश	नही	ंक⣶ंगा,	म✊ 	वादा	करता	हूं।”
अ⣵ज	को	एक	बात	प⡘के	तौर	पर	मालमू	थी	िक	वे	अपने	पेर✉ ट्स	से	पैसे	नही	ंल✉ गे।

इसिलए	सबसे	बड़ी	चुनौती	फंड्स	इकट्ठा	करना	थी।	अपनी	इ⡤टन✒िशप	और	एक	िरसच✒
पर्ोजे⡘ट	म✉ 	िमले	सारे	⡰टाइपे⡤ड	को	जमा	करके	अ⣵ज	के	हाथ	म✉ 	25,000	⣵पए	थे।

“मुझे	याद	है	िक	एक	फेसबुक	कॉ⡤टे⡰ट	चल	रहा	था	िजसम✉ 	म✊ ने	अपने	सारे	दो⡰त⤠	को
एक	पेज	लाइक	करने	को	कहा	था	।	तो	आप	समझ	रहे	ह✊ 	न	िक	पैसे	कमाने	के	कई	रा⡰ते
हो	सकते	ह✊ !”

‘अकोशा’	 के	 अंकुर	 िसंगला	 ने	 भी	 व✉चर	 म✉ 	 10,000	 ⣵पए	 लगाए,	 ⡘य⤠िक	 उ⡤ह✉
कॉ⡤से⡥ट	बहुत	पसंद	आया।

अब	सवाल	था	िक	पर्शासन	से	इजाजत	कैसे	ली	जाए।	और	इसके	िलए	अ⣵ज	को
बहुत	मश⡘कत	करनी	 पड़ी।	 शु⣶	म✉ 	साफ-सफाई	और	 ⡘वािलटी	को	 लेकर	 बहुत	सारे



सवाल	 थे।	सबसे	मलू	सवाल	था--एक	लॉ	⡰टूड✉ट	को	 िबजनेस	 शु⣶	करने	 के	 िलए	⡘य⤠
पर्ो⡡सािहत	िकया	जाए?

“वे	िहचक	रहे	थे	और	म✊ 	लगा	हुआ	था।	आिख़रकार	वे	लोग	भी	तैयार	हो	गए।”
⡰टूड✉ट	असोिसएशन	के	परे्िसड✉ट	अजर	राब	ने	बहुत	मदद	की,	और	साथ	ही	वाइस

चांसलर	पर्ोफेसर	व✉कट	राव	 ने	भी।	कॉलेज	 ने	अ⣵ज	को	सौ	⡰कावयर	 फुट	की	खाली
जगह	बहुत	कम	िकराए--हज़ार	⣵पए	सहीना	के	िहसाब	से	दे	दी।

लेिकन	सवाल	ये	था	िक	बेचा	⡘या	जाए?

“अगर	ये	एक	एमबीए	कᇀ पस	होता	तो	शायद	चीजᆿ 	थोड़ी	अलग
होती।ं	एक	लॉ	कᇀ पस	मᆿ 	लोगो	ंके	िलए	ये	सच	ᇿवीकार

करना	थोड़ा	मुिᇽकल	है	िक	मᇀ 	लॉ	से	िबᇺकुल
अलग	कोई	चीज	कर	रहा	हंू।”

“कॉलेज	प्रशासन	ने	जኅर	शुኅ	मᆿ 	ना	कहा।	लेिकन	अगर
आप	लगे	रहᆿ ,	और	बार-बार	उनके	पास	जाते	रहᆿ

तो	वे	हां	कह	ही	दᆿ गे।”

“पहले	म✊ ने	सोचा	िक	खाना	बाहर	से	खरीदूं	और	िफर	उसे	बेचूं।	लेिकन	िफर	लगा	िक
इससे	काम	नही	ंबनेगा।”

अपने	 मे⡤य	ूको	 तैयार	करने	के	 िलए	अ⣵ज	 ने	अपने	हॉ⡰टल	⣶म	को	एक	 िकचन	म✉
त⡧दील	कर	िदया।	थोड़े	से	बत✒न	और	एक	स⡰ते	से	हॉट⡥लेट	के	साथ	कुिकंग	और	टेि⡰टंग
का	काम	शु⣶	हो	गया।	कुिकंग	म✉ 	उ⡤ह✉ 	अपने	बैचमेट	⡮वेतांक	िगनोिड़या	की	मदद	िमलती
थी,	िज⡤ह✉ 	ये	समझ	थी	िक	खाने	म✉ 	⡘या	अ⡜छा	लगेगा।

“हम	हॉ⡰टल	म✉ 	लोग⤠	को	मु⡦त	का	खाना	देते	थे	और	पछूते	थे,	कैसा	लगा?”
दो⡰त	लोग	रात	म✉ 	आते	थे,	 बैठते	थे,	और	िफर	ये	चचा✒	चलती	थी	िक	हॉटडॉग	को

कैसे	बेहतर	बनाया	जा	सकता	है	?	िकस	तरह	के	सॉस	का	इ⡰तेमाल	िकया	जाए।	ट्रायल
और	एरर	मेथड	से	िचकन	सलामी	स✊डिवच	जैसे	कुछ	आईटम	िहट	हुए	तो	कुछ	िमस	भी
हुए।

अ⣵ज	को	एक	बात	साफ-साफ	पता	थी--कम	से	कम	कुिकंग	करनी	है।
“हम	सबवे	की	तरह	की	एक	असे⡩बली	यिूनट	बनाना	चाहते	थे।	सबवे	मेरी	सबसे	बड़ी

परे्रणा	थी।”
सबवे	मॉडल	म✉ 	क⡰टमर	को	जो	चािहए,	वो	एक	साथ	डालकर	 हे⡫दी,	 टे⡰टी	और

ज⡫दी	स✊डिवच	बना	िदया	जाता	है।	आखरी	सवाल	ये	भी	था	िक	व✉चर	का	नाम	⡘या	रखा
जाए।	एक	जिूनयर	िवक्रम	शाह	ने	नाम	सुझाया,	‘भु⡘खड़’,	और	अ⣵ज	को	तुरंत	वो	नाम
पसंद	आ	गया।

भु⡘खड़	टेकअवे	1	मई	2011	को	िप⡝जा,	स✊डिवच	और	बग✒र	के	मे⡤य	ूके	साथ	खुला।
क✊ पस	मे	इसे	लेकर	बहुत	उ⡡साह	था	और	पहले	ही	िदन	5300	⣵पए	का	सेल	हुआ।



शु⣶	म✉ 	लोग⤠	को	नई	चीज	का	उ⡡साह	था,	लोग	नई-नई	चीज✉ 	ट्राई	करना	चाह	रहे
थे।	एक	महीने	के	बाद	2000-3000	⣵पए	पर्ितिदन	के	सेल	के	बीच	औसत	तय	हो	गया।

भु⡘खड़	कैफे	डेढ़	बजे	⡘लास	ख⡡म	होने	के	बाद	खुलता	था	और	रात	के	दस	बजे	बंद
होता	था।	अ⣵ज	खुद	वहां	कैश	काउंटर	की	देखभाल	करते	थे।	लोग	आते	थे,	और	वहां	बैठ
रहते	थे।	कुछ	लोग	⡩युिजक	सुनने	के	िलए	भी	आते	थे।

“	कैफे	एक	िक⡰म	का	क⡩युिनटी	⡥लेस	बन	गया,	जहां	सारे	लोग	थोड़ा	िचल	करने	और
अ⡜छा	व⡘त	गुजारने	आते	थे।	म✊ 	हमेशा	से	ऐसा	ही	माहौल	चाहता	था।”

लेिकन	आप	 िबजनेस	 वॉलेिटंयस✒	 के	 दम	 पर	 नही	ंचला	सकते।	आपको	 ⡰टाफ	की
ज⣶रत	होती	है।	आिखरकार	अ⣵ज	ने	क✊ पस	के	नाइट	वॉचमैन		को	अपने	साथ	काम	करने
के	 िलए	मना	 िलया।	 बेहतर	सैलेरी	के	अलावा	रात	की	ड✐ूटी	से	छुटकारे	के	लालच	 ने
वॉचमैन	को	मनाने	म✉ 	बड़ी	भिूमका	िनभाई।

इस	िबजनेस	को	करने	म✉ 	कोई	रॉकेट	साइंस	नही	ंहै--इसका	एक	⡰ट✊ डड✒	तरीका	है	जहां
ट्रेिनंग	का	मतलब	अपने	कम✒चारी	 के	साथ	तब	तक	खड़े	होकर	काम	करने	का	तरीका
समझाना	है,	जब	तक	उसे	काम	समझ	म✉ 	न	आ	जाए।

“म✊ 	ये	तरीका	कागज	पर	िलख	भी	िदया	करता	था,	और	उसकी	अपनी	भाषा	म✉ 	दे	िदया
करता	था।”

सबकुछ	ठीक-ठाक	चल	रहा	था	लेिकन	सामने	⢼मून	 िरसोस✒	यानी	एचआर	से	जुड़ी
सम⡰याएं	आने	लगी।ं	एक	कम✒चारी	 ने	अचानक	नौकरी	छोड़ने	का	 फैसला	कर	 िलया।
दसूरा	आया	और	काम	शु⣶	करने	 से	पहले	ही	छोड़कर	चला	गया।	उस	व⡘त	अ⣵ज	 के
पास	छह	महीने	के	िलए	(जनवरी-जनू	2013)	भु⡘खड़	बंद	करने	के	अलावा	कोई	चारा	नहीं
बचा।

“आईिडया	ये	नही	ंथा	िक	जब	कोई	कुछ	ऑडᆼर	करे	तो	उसे	पकाया
जाए।	पहले	से	तैयार	चीजᆿ 	रखनी	थी,ं	उᇳहᆿ 	रेिफ्रजरेट	करना	था

और	िसफᆼ 	उᇳहᆿ 	एक	साथ	लगाकर	पेश	कर	देना	था।”

“आप	िकतने	घंटे	पढ़ाई	करते	हᇀ ,	ये	ज़ኅरी	नही	ंहै।
आप	िकतने	ᇿमाटᆼली	ये	काम	करते	हᇀ ,	ये	ज़ኅरी	है।

मᇀ 	इस	तरह	दोनो	ंचीजᆿ 	कर	सका	था।”

“मुझे	लगा	िक	म✊ 	एक	कम✒चारी	पर	िनभ✒र	नही	ंरह	सकता	और	इसिलए	म✊ ने	खुद	ही
इसे	दोबारा	शु⣶	कर	िदया।”

सुबह	आने	वाले	एक	पाट✒-टाइमर	की	मदद	से	बेिसक	तैयारी	हो	जाती	थी।	अ⣵ज	ने
वापस	िबजनेस	शु⣶	कर	िदया।	ज⣶रत	पड़ने	पर	वे	सारा	िदन	काउंटर	पर	रहते	और	िसफ✒
दो	घंटे	का	बरे्क	लेते।	दो⡰त⤠	ने	एक	बार	िफर	बहुत	मदद	शु⣶	कर	दी--लोग	आने	लगे
और	मदद	करने	लगे।

धीरे-धीरे	चीज✉ 	 ि⡰थर	होती	चली	ग⡔	और	अ⣵ज	अब	आउटलेट	पर	 िसफ✒ 	एक	 घंटा



िबताने	लगे।	 उनका	 ⡴यादातर	 काम	 इ⡤वे⡤टरी	 को	 देखना	और	छोटी-मोटी	 सम⡰याएं
सुलझाना	होता	था।	महीने	का	से⡫स	30,000-35,000	⣵पए	हो	गया	और	पर्ॉिफट	5,000-
8,000	 ⣵पए	 के	 बीच	 होता	था।	 इससे	 बाहर	खाने,	 िफ⡫म✉ 	 देखने	और	 ट्रैवल	का	खच✒
िनकालने	म✉ 	सहिूलयत	िमलने	लगी	।

“म✊ 	बहुत	खुश	था	⡘य⤠िक	मुझे	अब	अपने	पेर✉ ट्स	से	पॉकेट	मनी	के	िलए	नही	ंपछूना
पड़ता	था।”

इस	बीच	अ⣵ज	ने	अपनी	बात	रखी	और	उनके	गरे्ड्स	भी	अ⡜छे	बने	रहे।	अ⣵ज	की
दोन⤠	दुिनया	िब⡫कुल	सही	तरीके	से	चल	रही	थी,ं	और	अब	एक	किठन	फैसले	की	घड़ी	आ
चुकी	थी।	सबने	कहा	िक	थोड़ा	सा	अनुभव	ले	लो।

“अगर	तुम	िकसी	लॉ	फम✒	के	साथ	काम	नही	ंकरना	चाहते	तो	कम	से	कम	िकसी	फूड
ए⡤टपर्ाइज	के	साथ	काम	कर	लो”,	सबने	कहा।

कई	िदन⤠	तक	उनके	िदमाग	म✉ 	उथल-पुथल	चलती	रही	िक	आिख़र	सही	फैसला	⡘या
होता।

“आिख़रकार	 म✊ ने	 तय	 िकया	अभी	 काम	 चल	 रहा	 था	और	 गित	 पकड़	 चुका	 था।
इसिलए	िफलहाल	इसे	करते	जाने	म✉ 	ही	समझदारी	थी।”

क✊ पस	म✉ 	एक	छोटे	से	ल⡩हे	के	िलए	अ⣵ज	का	मन	डांवाडोल	ज⣶र	हुआ।	उ⡤ह✉ 	एजेबी
पाट✒नस✒	या	अमरचंद	 मंगलदास	 जैसे	बड़े	कॉरपोरेट	लॉ	फम✒	को	⡝वाइन	करने	का	कोई
शौक	 नही	ंथा	 लेिकन	 उ⡤ह✉ 	 मैके⡤जी	म✉ 	ज़⣶र	 िदलच⡰पी	थी।	 इसिलए	अ⣵ज	 ने	 वहां
नौकरी	के	िलए	अ⡥लाई	कर	िदया।

“मैके⡤जी	म✉ 	दो	साल	का	एक	पर्ोगर्ाम	होता	है,	िजसके	बाद	आप	एमबीए	कर	सकते
ह✊ ।	म✊ 	इंटर⡭य	ूके	िलए	गया	लेिकन	मेरा	सेले⡘शन	हुआ	नही।ं”

उसके	बाद	 भु⡘खड़	म✉ 	अ⣵ज	और	जी-जान	 से	लग	गए।	फरवरी	 2013	म✉ 	अ⣵ज	 ने
फासोज	के	साथ	दो	ह⡦ते	काम	िकया,	जो	उस	व⡘त	ब✊गलोर	म✉ 	लॉ⡤च	होने	ही	वाला	था।
अ⣵ज	ने	कंपनी	के	फाउंडर	को	बस	ऐसे	ही	एक	ईमेल	भेज	िदया,	और	ये	पछूा	िक	⡘या	वे
कुछ	िदन⤠	के	िलए	वहां	काम	कर	सकते	ह✊ ,	सैलरी	के	िलए	नही,ं	िसफ✒ 	तजुब✇ 	के	िलए।

फासोज	के	साथ	काम	करते	 हुए	अ⣵ज	को	 िबज़नेस	की	छोटी-छोटी	बात✉ 	समझ	म✉
आ⡔-ऑपरेश⡤स,	कॉि⡰टंग,	माक✇ िटंग	।	दो	ह⡦ते	के	आिख़र	म✉ 	उस	लॉ	⡰टूड✉ट	को	इतना
आ⡡मिव⡮वास	आ	गया	िक	उ⡤ह✉ 	लगा	िक	वे	इसी	⡰केल	पर	अपना	व✉चर	शु⣶	कर	सकते	ह✊ ।

जुलाई	2013	म✉ 	गरै्जुएशन	के	बाद	अ⣵ज	ने	कंपनी	को	इनकॉरपोरेट	कराने	का	काम
शु⣶	कर	िदया	और	पर्ोफेशनल	तरीके	से	काम	करने	लगे।	लंदन	म✉ 	बसे	एक	कजन	उनके
एंजेल	इ⡤वे⡰टर	और	सलाहकार	बन	गए।

तब	तक	भु⡘खड़	िबना	िकसी	लाइस✉स	के	काम	कर	रहा	था	और	टै⡘स	नही	ंदेता	था।
काम	करने	के	इस	⡰टाईल	को	बदलना	ज़⣶री	था।	ब✊गलोर	म✉ 	खाने	की	 िकसी	जगह	को
चलाने	 के	 िलए	चार	अलग-अलग	लाइस✉स⤠	की	ज़⣶रत	 पड़ती	 है	और	 ब✊गलोर	म✉ 	 ये
लाइस✉स	हािसल	करना	आसान	नही	ं है।	या	तो	आप	खुद	पसीना	बहाते	ह✊ 	या	िफर	आप
िकसी	क⡤सलट✉ ट	की	मदद	लेते	ह✊ 	।	हर	लाइस✉स	के	िलए	दस	हज़ार	⣵पए	 देने	पड़ते	ह✊ ,
िजसम✉ 	िर⡮वत	भी	शािमल	है।

“मेरे	पास	उतने	 पैसे	 थे	ही	नही,ं	इसिलए	म✊ ने	 मुि⡮कल	 से	काम	 िनकलवाया।	पांच
महीने	तो	 मुझे	 िस⡰टम	समझने	म✉ 	लगे,	 लेिकन	आिखरकार	 मुझे	 मेरा	लाइस✉स	 िमल	ही



गया।”
तो	िफर	इतनी	मुसीबत	उठाने	की	⡘या	ज⣶रत	थी	?	⡘य⤠िक	अगर	आप	इ⡤वे⡰टर	खोज

रहे	ह✊ 	और	बड़े	लेवल	पर	काम	करना	चाहते	ह✊ 	तो	ऐसे	िनयम⤠	का	पालन	ज⣶री	होता	है।
एक	पर्ोफेशनल	सेटअप	वो	है	जो	सरकार	से	रिज⡰टड✒	हो,	और	जो	अपने	टै⡘स	देते	रहे
िजससे	टीम	को	बड़ा	करने	म✉ 	भी	मदद	िमलेगी।

अ⡘टूबर	 2013	 म✉ 	 अ⣵ज	 ने	 एक	 पर्ोफेशनल	 शेफ	 हायर	 िकया	 जो	 एक	 होटल
मैनेजम✉ट	गरै्जुएट	थे,	और	िज⡤ह✉ 	पांच-िसतारा	होटल	म✉ 	काम	करने	का	अनुभव	था।

“म✊ 	िकसी	ऐसे	 इंसान	को	रखना	चाहता	था	जो	परूी	तरह	ऑपरेश⡤स	को	संभाल	ले,
जो	फूड	से⡦टी	से	जुड़ी	चीज✉ 	समझता	हो।”

िफर	अ⣵ज	 ने	 शेफ	 संदेश	एम	एस	को	पांच	 िसतारा	 िकचन	छोड़कर	एक	 ⡰टाअ✒प
⡝वाइन	करने	के	िलए	राजी	कैसे	िकया?	िकसी	बड़े	होटल	म✉ 	काम	करना	जहां	बाहर	से	सब
⡚लैमर	 से	भरा	लगता	 है,	वहां	तन⡙वाह	कम	होती	 है	और	काम	करने	 के	 घंट⤠	का	कोई
िहसाब	नही	ंहोता।

“म✊ 	जानता	था	िक	मुझे	⡝यादा	पैसे	ऑफर	करने	ह⤠गे,	लेिकन	इसके	बजाय	म✊ ने	उनसे
कहा,	‘यह	एक	चुनौती	है।	यहां,	आप	परेू	ऑपरेशन	के	इंचाज✒	ह⤠गे।’”

आंट्रपरे्⡤योर	एक	⡙वाब	 बेच	रहा	 है	और	 ये	 िदखा	रहा	 है	 िक	चीज✉ 	अलग	 कैसे	हो
सकती	ह✊ ।	मुमिकन	है	िक	जमीनी	हकीकत	उससे	िब⡫कुल	अलग	हो।

“मुझे	लाइसᆿसो	ंके	बारे	मᆿ 	भीतर	और	बाहर	की	चीजᆿ 	समझने	मᆿ
पांच	महीने	लग	गए।	मुझे	अब	मालमू	चल	गया	है	िक	सरकारी

लोगो	ंसे	काम	कैसे	िनकलवाया	जाता	है।”

“हमने	परूा	बᇀगलोर	ये	देखने	के	िलए	छान	मारा
िक	हम	कहां	से	सᇿता	कᇫचा	माल	ला	सकते	हᇀ

तािक	हमारी	कीमतᆿ 	कम	बनी	रहᆿ ।”

परूा	का	परूा	ऑपरेशन	अ⣵ज	के	बनशंकरी	के	एक	बेड⣶म	के	⡦लैट	से	चलता	था	जहां
उनकी	मा⣵ित	ऑ⡫टो	उनकी	िडिलवरी	वैन	थी।

“हमारे	सामने	ल⡕य	था	तीन	और	भु⡘खड़	आउटलेट	खोलने	का,	और	ये	सािबत	करने
का	िक	ये	मॉडल	काम	करता	है।”

एक	समझदारी	भरा	कदम	ये	होता	िक	हम	और	क✊ पस⤠	म✉ 	अपने	आउटलेट	खोलते।
लेिकन	इसम✉ 	कई	 ⡭यावहािरक	सम⡰याएं	थी।ं	⡴यादातर	कॉलेज	साल	म✉ 	 4-5	महीने	 के
िलए	 बंद	होते	 थे-िजनम✉ 	 छुट्िटयां,	परे्प	लीव,	 संडे	और	 ⡡योहार⤠	 के	 िदन	शािमल	 थे।
इसिलए,	एक	कॉलेज	मॉडल	पर	 गुजारा	करना	 मुि⡮कल	था।	 लेिकन	लोकेशन	को	हटा
िदया	जाए	तो	भु⡘खड़	म✉ 	कुछ	भी	यिूनक	नही	ंरह	जाएगा।

“डॉिमनोज	िप⡴जा	के	िलए	पहचाना	जाता	है	और	मैकडॉन⡫डस	बग✒र	के	िलए--हमारे
पास	थोड़ा	थोड़ा	दोन⤠	है।”



इस	 टेकअवे-⡰टाईल	आउटलेट	म✉ 	 भु⡘खड़	माहौल	तो	 दे	नही	ंसकता	था।	तो	 िफर
⡘या	िकया	जाता?	ये	सम⡰या	जब	इस	युवा	के	िदमाग	को	परेशान	कर	रही	थी	तो	एक	और
सम⡰या	उनके	पेट	म✉ 	गुलािटयां	खा	रही	थी।	सवाल	था	िक	आज	की	रात	म✊ 	⡘या	खाऊं?

जुलाई	2013	म✉ 	अ⣵ज	को	हाई	कॉले⡰ट्रोल	की	बीमारी	ने	घेर	िलया,	जो	आमतौर
पर	 इतनी	कम	 उमर्	म✉ 	 नही	ं होती।	 िच⡥स,	 िबि⡰कट्स,	आइस-क्रीम	 जैसी	चीज⤠	 पर
पाबंदी	लग	गयी।

“म✊ 	अब	बाहर	जाकर	या	तो	सबवे	के	स✊डिवच	खा	सकता	था	या	िफर	इडली।”
िडिसि⡥लन	और	कॉमन	स✉स	के	साथ	अ⣵ज	ने	कॉले⡰ट्रोल	पर	काब	ूपा	िलया,	लेिकन

उ⡤ह✉ 	एक	⡙याल	ने	घेर	िलया।	फा⡰ट	फूड	हे⡫दी	⡘य⤠	नही	ंहो	सकता?	और	ऐसा	⡘य⤠	नहीं
हो	सकता	िक	उसका	⡰वाद	भी	अ⡜छा	हो?	इस	⡙याल	से	बहुत	सारा	िरसच✒	शु⣶	हुआ	और
अ⣵ज	ने	यकेू	और	यएूसए	के	ऐसे	कई	एंटरपर्ाइजेज	*	के	बारे	म✉ 	पता	िकया	जो	नैचुरल
फा⡰ट	फूड	सव✒	करते	थे	जो	िक	कम	से	कम	परे्जव✇िटव	और	पर्ोसे⡰ड	चीज⤠	से	बना	हो।

“उनके	मे⡤य	ूम✉ 	कई	ऐसे	ऑ⡥शन	ह✊ 	िजनम✉ 	फैट	है,	लेिकन	सब	गुड	फैट	है।	मुझे	ऐसा
ही	खाना	पसंद	है।”

इस	तरह	भु⡘खड़	2.0	का	ज⡤म	हुआ--⡝यादा	समझदार,	⡰व⡰थ	और	उमर्	म✉ 	तजुब✇कार
भी।	एक	ऐसी	ि⡘वक	सिव✒स	की	शु⣵आत	हुई	जो	िकफायती	थी,	नैचुरल	थी,	फा⡰ट	फूड
बर्ांड	थी	और	 िकसी	भी	तरह	 के	लोकेशन	और	गर्ाहक	 के	 िलए	थी।	खासतौर	पर	उन
पर्ोफेशनल⤠	के	 िलए	जो	शायद	ही	घर	म✉ 	खाना	बनाते	ह✊ ।	अ⣵ज	 ने	ये	कॉ⡤से⡥ट	अपने
एंजेल	इ⡤वे⡰टर	से	िड⡰कस	िकया	और	उ⡤ह✉ 	हामी	िमल	गई।

“हम	िबज़नेस	पाको ✒	ंऔर	ऐसी	जगह⤠	पर	अब	लोकेशन	खोज	रहे	ह✊ ,	जहां	ऑिफस	की
भीड़	आती	है।”

इस	आईिडया	की	सफलता	 मे⡤य	ूपर	 िनभ✒र	करती	 है।	इसके	 िलए	 शेफ	 संदेश	और
एलएलबी	अ⣵ज	कई	िक⡰म	के	नए	फूड	काननू	बना	रहे	ह✊ --िजससे	िकचन	म✉ 	हर	तरह	की
रेिसपी	को	जगह	िमले।	भु⡘खड़	की	आचार	संिहता	के	मुतािबक	रेिसपी	म✉ 	पर्ोसे⡰ड	मीट,
⡭हाईट	बरे्ड	और	पैके⡝ड	ड्रेिसंग	िब⡫कुल	नही	ंहोगी।	मकसद	ये	है	िक	कंपनी	के	िकचन
म✉ 	िजतना	हो	सके,	ताजा	चीज⤠	के	साथ	कुिकंग	की	जा	सके।

“अंडे	की	ड्रेिसंग	म✉ 	हम	िसफ✒ 	अंडे	का	सफेद	िह⡰सा	डालते	ह✊ ।	और	हमने	ये	भी	पाया
िक	हु⡩मुस	मेयोनीज	का	एक	अ⡜छा	िर⡥लेसम✉ ट	है।”

इसके	अलावा	भु⡘खड़	िकचन	म✉ 	िसफ✒ 	और	िसफ✒ 	जैतनू	का	तेल	इ⡰तेमाल	होता	है।	वो
सब	तो	ठीक	 है	लेिकन	कीमत⤠	का	⡘या?	ऐसे	म✉ 	⡰टूड✉ट	माक✇ ट	म✉ 	काम	करने	का	तजुबा✒
बड़ा	काम	आता	है।

“कॉलेज	माक✇ ट	म✉ 	हमने	सैलेड	को	स✊डिवच	की	कीमत	पर	बेचा,	जो	खबू	पसंद	िकया
गया।	और	हां,	हमने	पैसे	भी	बचाए।	हमने	आखरी	पैसे	तक	का	कैलकुलेशन	िकया	हुआ
है।”

तरीका	ये	 है	िक	िबना	कीमत	बढ़ाए	 हे⡫दी	से	 हे⡫दी	चीज✉ 	ऑफर	की	जा	सक✉ ।	बहुत
सारी	दौड़-धपू	के	बाद	अ⣵ज	को	एक	ऐसा	व✉डर	िमला	जो	गेहूं	से	बना	बरे्ड	सही	और	कम
कीमत	पर	बेच	रहा	था।

व✉डर	ने	कहा,	“तुम	लोग	⡰टाट✒अप	हो।	म✊ 	तु⡩ह✉ 	बरे्ड	स⡰ते	म✉ 	दूंगा।”
इन	सारी	कोिशश⤠	 के	बावजदू	 नेशनल	लॉ	 ⡰कूल	क✊ पस	 के	 भु⡘खड़	आउटलेट	की



तुलना	म✉ 	कीमत✉ 	15-20%	ऊपर	गई	ह✊ ।	लेिकन	हैरानी	इस	बात	की	है	िक	से⡫स	म✉ 	िफर	भी
30%	बढ़ोतरी	हुई	है।	एिशयन	गर्ीन	सलाद	(बी⡤स,	गोभी	और	सलाद	प⢘े	िजन	पर	शहद
और	नीबं	ूकी	ड्रेिसंग	हो	और	उन	पर	भुनी	हुई	मूंगफली	डाली	हुई	हो)	जैसी	चीज✉ 	मे⡤य	ूम✉
शािमल	हुई	ह✊ ।

“हमारे	ऐसे	कई	क⡰टमर	ह✊ 	जो	इसकी	एडवांस	 बुिकंग	कराते	ह✊ ।	एक	और	पॉ⡥युलर
आईटम	है	मेि⡘सकन	बीन	स✊डिवच,	जो	इन-हाउस	सा⡫सा	और	राजमा	से	बनता	है।”

ऐसे	आईटम	िकचन	म✉ 	लगातार	पर्योग	करते	रहने	का	नतीजा	ह✊ ,	जहां	सब	चीज⤠	पर
नैचुरल	का	 िफ⡫टर	लगा	 है।	 इससे	कई	और	 िक⡰म	की	चीज✉ 	 तैयार	करने	की	 परे्रणा
िमलती	है।	िमसाल	के	तौर	पर	क्रीमी-चीजी	सॉस,	जो	पा⡰ता	बनाने	के	िलए	आमतौर	पर
इ⡰तेमाल	होता	है।	ऐसी	चीज⤠	का	िवक⡫प	कहां	से	आए?

“सब	लोग	अपनी-अपनी	िजᇸमेदारी	िनभा	रहे	हᇀ 	और
मᇀ 	ट्रबलशटूर	हंू,	जो	िकसी	मुसीबत	को

हल	करने	चला	आता	है।”

“िडफॉᇺट	ऑᇴशन	गेहंू	का	बरे्ड	है।	अगर	हम	कभी	भी
नॉमᆼल	मैदे	का	बरे्ड	इᇿतेमाल	करᆿ ,	तो	उसकी

अलग	से	कीमत	लगती	है।”

“हम	उबली	हुई	गोभी	और	दधू	की	मदद	से	सफेद	सॉस		तैयार	करने	की	कोिशश	करते
रहे	ह✊ ।”

ये	 आईिडया	 एनएलएस	 की	 एक	 सीिनयर	 िपर्यदिश✒नी	 केडलया	 से	 आया,	 जो
डायिबिटक	खाने	पर	‘शगूरफ्री	⡰वीटहाट✒’	नाम	का	एक	⡧लॉग	िलखती	ह✊ ।

इस	 बीच	 एक	और	 बड़ी	 चुनौती	 इ⡤व✉ टरी	की	 देखभाल	करना	 है।	 भु⡘खड़	 ने	 एक
सॉ⡦टवेयर	म✉ 	पैसे	लगाए	ह✊ 	िजसे	िद⡫ली	के	एक	⡰टाट✒अप	ने	तैयार	िकया	है।	इसका	नाम
है	 ‘पोिस⡰ट’,	और	इसे	⡘लाउड	पर	 रखा	जाता	 है।	अ⣵ज	इस	सॉ⡦टवेयर	की	मदद	 से
अपने	ऑिफस	म✉ 	 बैठे-बैठे	या	कही	ं से	भी	अपने	⡰माट✒फोन	पर	 ये	 देख	सकते	ह✊ 	 िक	हर
आउटलेट	म✉ 	िकतना	क⡜चा	माल	बचा	हुआ	है।

िफलहाल	शेफ	के	अलावा	दो	फुलटाइम	कम✒चारी	काम	कर	रहे	ह✊ ,	लेिकन	िव⡰तार	का
समय	आ	चुका	है।	अ⣵ज	ने	सही	टैल✉ट	की	पहचान	के	िलए	एक	अ⡜छा	तरीका	भी	 ढंूढ़
िनकाला	है।	जब	भी	वे	िकसी	फूड	आउटलेट	म✉ 	जाते	ह✊ 	और	वहां	िकसी	काम	करने	वाले	के
एटीट✐ूड	से	पर्भािवत	होते	ह✊ 	तो	अपना	िविजिटंग	काड✒	छोड़	जाते	ह✊ ।

“म✊ 	एक	िदन	िक्र⡰पी	क्रीम	गया	था,	वहां	एक	ऐसे	लड़के	को	देखा	िजसका	काम	वैसे
तो	िसफ✒ 	ऑड✒र	लेना	है,	लेिकन	जो	बहुत	अ⡜छी	माक✇ िटंग	करता	है।	मुझे	मालमू	है	िक
अगले	तीन	महीने	म✉ 	म✊ 	उसे	काम	पर	रख	लूंगा।”

आपको	⡘या	चािहए	और	आप	उसे	कैसे	हािसल	कर✉ गे,	ये	बात	मालमू	हो	तो	आप	वैसे
भी	अ⡜छे	आंट्रपरे्⡤योर	बन	सकते	ह✊ ।	जहां	अ⣵ज	के	कई	शुभिचंतक⤠	ने	उ⡤ह✉ 	भु⡘खड़	का



बर्ांड	नेम	बदलकर	कुछ	और	‘सोिफि⡰टकेटेड’	नाम	रखने	को	कहा,	लेिकन	अ⣵ज	ने	वही
िकया	िजस	पर	उ⡤ह✉ 	भरोसा	था	।

“मुझे	 भु⡘खड़	नाम	बहुत	पसंद	 है,	और	 ये	नाम	 मेरे	 िलए	लकी	भी	रहा	 है।	हां,	 ये
ज⣶री	है	िक	हम✉ 	अपनी	बर्ांिडंग	पर	काम	करने	की	ज⣶रत	है।”

जब	शु⣶	के	तीन	आउटलेट	चलने	लग✉ गे	तो	अ⣵ज	का	इरादा	बाहर	जाकर	एक	ऐसे
इ⡤वे⡰टर	को	ढंूढ़ने	का	है	जो	काम	को	और	बड़ा	करने	म✉ 	उनकी	मदद	करे।

“ल⡕य	ये	है	िक	एक	कमिश✒यल	िकचन	सेटअप	िकया	जाए	और	हम	परेू	ब✊गलोर	म✉
भु⡘खड़	के	आउटलेट	खोल✉ ।	हमारा	वजदू	अभी	छोटा	है	लेिकन	हमारे	⡙वाब	बड़े	ह✊ ।”

लॉ	की	दुिनया	से	दरू	ये	एक	साधारण	⡙वाब	नही	ंहै।	लेिकन	अ⣵ज	के	िलए	उनके	दो
सीिनयर--समीर	िसंह	और	मै⡢य	ूच✊डी	उनके	परे्रणासर्ोत	ह✊ 	िज⡤ह⤠ने	लंदन	म✉ 	मलूीज	के
नाम	 से	एक	 रे⡰तरां	खोला	और	अपने	 रै⡥स	 (िफिलं⡚स	के	साथ	रोिटयां)	के	 िलए	मशहरू
हुए।	बाद	म✉ 	उ⡤ह⤠ने	रे⡰तरां	एक	इ⡤वे⡰टर	को	बेच	िदया।

अ⣵ज	अभी	िसफ✒ 	चौबीस	साल	के	ह✊ ,	लेिकन	िफलहाल	उनके	पास	व⡘त	भी	है	और
ऊजा✒	भी।	और	वे	परूी	तरह	से	अपने	आईिडया	पर	फोकस	बनाए	हुए	ह✊ ।

“मेरे	पेर✉ ट्स	ने	मुझे	दो	साल	का	व⡘त	िदया	ये	सािबत	करने	के	िलए	िक	म✊ 	ये	काम
कर	सकता	हूं 	और	म✊ 	िजद	पर	अड़ा	हूं	िक	मुझे	खुद	को	सािबत	करना	है।”

बात	िसफ✒ 	अपने	भरोसे	की	होती	है।	कुछ	तो	लोग	कह✉ गे,	लोग⤠	का	काम	है	कहना।
सवाल	ये	है	िक	आप	अपने	अंदर	की	आवाज	सुन	रहे	ह✊ 	या	नही?ं

⡘या	आप	बहुत	आसानी	से	संतु⡯ट	हो	जाते	ह✊ ?	या	िफर	आपके	भीतर	भी	एक	भु⡘खड़
बैठा	है?

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

छलांग	 लगाने	 की	 िह⡩मत	 रिखए	 और	 लगे	 रिहए--िकसी	 न	 िकसी	 तरह	 रा⡰ता
िनकलेगा।	आपके	पास	शु⣶	म✉ 	हो	सकता	है,	बहुत	पैसे	न	ह⤠।	लेिकन	सबर्	रिखए।
अगर	आप	कुछ	बो⡫ड	और	बड़ा	करने	का	फैसला	ले	लेते	ह✊ 	तो	ये	दुिनया	भी	आपकी
मदद	करने	म✉ 	 जुट	जाती	 है।	 मुझे	जब	भी	 पैस⤠	की	ज़⣶रत	पड़ी	 मुझे	कोई	न	कोई
पर्ोजे⡘ट	िमल	गया,	िजससे	पैसे	आ	जाते	थे।	एनएलएस	के	सीिनयर⤠	ने	काननूी	प⡕
देखने	म✉ 	मेरी	मदद	की	 है।	गोवा	की	एक	िडजाइन	फम✒	मु⡦त	म✉ 	हमारी	बर्ांिडंग	का
काम	कर	रही	है।	बि⡫क	कई	लोग⤠	ने	तो	अपने	आप	ही	मदद	की	पेशकश	की,	और	इस
तरह	चीज✉ 	एक	के	बाद	एक	होती	चली	ग⡔।
आप	लगे	रिहए।	काम	करते	रिहए।	अगर	आपको	उस	व⡘त	उसका	मतलब	समझ	म✉
न	आए,	तो	भी	लगे	रिहए।	आपकी	त⡰वीर	 के	और	कई	पहल	ूधीरे-धीरे	 िदखाई	 देने
लग✉ गे।
आपको	दो⡰त⤠	से	बहुत	मदद	िमलेगी।	अगर	आप	काम	ठीक	से	करते	ह✊ 	तो	पर्शासन
भी	आपकी	मदद	करेगा।	हो	सकता	है	शु⣶	म✉ 	उ⡤ह✉ 	िद⡘कत	हो,	लेिकन	अगर	वे	ना	कह
द✉ 	तो	आप	हार	मत	मािनए।	उ⡤ह✉ 	भी	आपका	जुननू	िदखाई	देगा	और	आिख़रकार	वे	हां
बोल	ही	द✉ गे।



पढ़ाई	को	मत	भलूए--आपके	िलए	िडगर्ी	हािसल	करना	भी	ज़⣶री	है।	यकीन	मािनए,
संतुलन	बनाना	बहुत	मुि⡮कल	नही	ंहै।
अगर	आप	िफर	भी	परूी	तरह	यकीनमंद	नही	ंह✊ 	तो	छुट्िटय⤠	म✉ 	⡰टाट✒अप	के	साथ	काम
कीिजए।	आांट्रपरे्⡤योरिशप	को	समझने	का	ये	सबसे	सही	रा⡰ता	है।



*	जैसे	िक	क्रॉि⡰टनी	और	पानीनारो	जैसे	चेन	जो	नैचुरल	फा⡰ट	फूड	के	फलसफे	पर	यकीन	करते	ह✊



घर	के	जैसा	एक	घर
अनुराग	अरोड़ा	(आईसीएफएआई	िबजनेस	ᇿकूल,	पुणे)	

गणपित	फेिसिलिटज

अनुराग	पुणे	म✉ 	पढ़ने	के	िलए	आए	तो	उ⡤ह✉ 	एक	िद⡘कत	का	सामना	करना	पड़ा--
घर	का।	तभी	अनुराग	 ने	 हॉ⡰टल	 िबजनेस	म✉ 	अवसर	 देखा,	और	 सेक✉ ड	 ईयर
एमबीए	⡰टूड✉ट	होते	हुए	ही	अपने	जिूनयर	बैच	के	िलए	हॉ⡰टल	िबजनेस	शु⣶	कर
िदया।	अपने	दसूरे	साल	म✉ 	ही	गणपित	फैिसिलिटज	ने	25	लाख	⣵पए	का	मुनाफा
कमाया,	जो	⡥लेसम✉ ट	म✉ 	िमलने	वाली	नौकरी	की	तन⡙वाह	से	पांच	गुना	⡝यादा
था।

जब	अनुराग	को	एमबीए	के	िलए	आईसीएफएआई	म✉ 	दािखला	िमला	तो	उनकी	खुशी	का
िठकाना	न	रहा।	लेिकन	िद⡘कत	एक	ही	थी।	कॉलेज	म✉ 	हॉ⡰टल	नही	ंथा।



तो	बाहर	से	आए	हजार⤠	⡰टूड✉ ट्स	की	तरह	अनुराग	ने	एक	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	म✉ 	जगह	बुक
कर	दी।	अनुराग	 ने	एडवांस	 के	तौर	पर	 48,000	⣵पए	 िदए,	जो	साल	भर	 के	 िलए	था।
लेिकन	पुणे	पहंुचते	ही	उ⡤ह✉ 	एक	बड़ा	झटका	लगा।
“हॉ⡰टल	की	हालत	बहुत	खराब	थी,	बहुत	बुरी	तरह	से	मैने⡝ड	था।	म✊ ने	तीन	िदन	म✉ 	ही
हॉ⡰टल	छोड़	िदया,	लेिकन	परेू	पैसे	डूब	गए।”
मन	म✉ 	 गु⡰सा	तो	था,	 लेिकन	⡘या	करते?	उस	साल	अनुराग	अपने	दो	दो⡰त⤠	 के	साथ
िकराए	के	एक	⡦लैट	म✉ 	रहे।
अपरै्ल	2013	म✉ 	अनुराग	िद⡫ली	म✉ 	अपनी	इ⡤टन✒िशप	कर	रहे	थे	िक	तभी	उ⡤ह⤠ने	कॉलेज
के	फेसबुक	पेज	पर	आने	वाले	नए	बैच	से	कई	सारे	सवाल	देखे।	उनकी	सबसे	बड़ी	िचंता
थी,	हम	कहां	रह✉ गे?	हालात	को	और	जिटल	बनाने	के	िलए	आईबीएस	क✊ पस	पुणे	शहर	के
बाहर	के	इलाके	म✉ 	िश⡦ट	कर	गया	था,	जहां	कोई	भी	हॉ⡰टल	नही	ंथा।	अनुराग	के	िदमाग
म✉ 	एक	आईिडया	चमका--”म✊ 	अपना	हॉ⡰टल	⡘य⤠	नही	ंबना	सकता?”	अनुराग	ने	ज⡫दी
से	अपनी	इ⡤टन✒िशप	ख⡡म	की	और	नए	सेशन	के	शु⣶	होने	के	पंदर्ह	िदन	पहले	पुणे	लौट
आए।	उ⡤ह⤠ने	 पुणे	म✉ 	कुछ	अ⡜छे	⡦लैट्स	 देखे,	उ⡤ह✉ 	फिन✒श	िकया	और	75	⡰टूड✉ ट्स	को
साइन	अप	कर	िलया।	उस	साल	िकसी	तरह	वे	अपने	सेक✉ ड	ईयर	एमबीए	के	साथ	हॉ⡰टल
िबजनेस	चलाते	रहे।	जब	तक	⡥लेसम✉ ट	का	व⡘त	आया,	वे	तय	कर	चुके	थे	िक	उ⡤ह✉ 	नौकरी
नही	ंचािहए	थी।
इस	साल	िबजनेस	दोगुना	हो	गया	और	आगे	बढ़ने	की	बहुत	⡝यादा	⡕मता	भी	िदखाई	दे
रही	है।
“मेरा	फलसफा	एकदम	 िसंपल	 है--अपने	क⡰टमर⤠	को	खुश	रखो।	म✊ 	भी	एक	⡰टूड✉ट	था
और	मुझे	मालमू	है	िक	⡰टूड✉ ट्स	को	⡘या	चािहए।”
लेिकन	⡘या	 ⡰टूड✉ ट्स	को	पता	 है	 िक	उ⡤ह✉ 	⡘या	चािहए?	⡘या	उनम✉ 	वो	कर	 गुजरने	की
िह⡩मत	है?
ये	जानते	हुए	भी	िक	आज	पेर✉ ट्स	नाराज	ह⤠गे,	लेिकन	एक	िदन	कह✉ गे,	बेटा,	मुझे	तुम	पर
फखर्	है।

घर	के	जैसा	एक	घर
अनुराग	अरोड़ा	(आईसीएफएआई	िबजनेस	ᇿकूल,	पुणे)	

गणपित	फेिसिलिटज

अनुराग	अरोड़ा	पटना	म✉ 	पैदा	हुए।
“हम	एक	िमिडल	⡘लास	फैिमली	से	ह✊ ।	मेरे	िपता	सरकारी	नौकरी	म✉ 	थे	और	वे	हमेशा

चाहते	 थे	 िक	म✊ 	आईआईटी	या	आईआईएम	चला	जाऊं	या	 िफर	आईएएस	ऑिफसर



बनूं।”
अनुराग	सही	रा⡰ते	पर	चल	भी	रहे	थे	और	दसवी	ंके	बोड✒	म✉ 	उ⡤ह✉ 	94.8%	नंबर	िमले।

िबहार	का	माहौल	उस	व⡘त	काफी	खराब	था,	इसिलए	वे	आगे	की	पढ़ाई	के	िलए	िद⡫ली
आ	गए।	और	वही	ंसे	चीज✉ 	िबगड़नी	शु⣶	हो	ग⡔।

“ये	वही	व⡘त	होता	है	जब	लोग	⡥यार	म✉ 	पड़	जाते	ह✊ 	और	मेरे	साथ	भी	यही	हुआ...
बारहवी	ं के	ए⡘जाम	 के	समय	हम	दोन⤠	का	बरे्कअप	हो	गया	और	उससे	 मुझ	पर	बहुत
खराब	असर	पड़ा।”

बोड✒	ए⡘जाम	पर	 िकसी	तरह	 वे	⡣यान	 दे	पाए	और	ठीक-ठाक	 नंबर	भी	लेकर	आए।
लेिकन	अनुराग	को	इस	बात	का	अफसोस	रहा	िक	वे	आईआईटी	के	ए⡤ट्र✉ स	पर	िब⡫कुल
⡣यान	नही	ंदे	पाए।	अनुराग	ने	एक	साल	ड्रॉप	करने	का	फैसला	िकया	तािक	अगली	बार
अ⡜छी	तरह	तैयारी	कर	ए⡤ट्र✉ स	िदया	जा	सके।

“म✊ ने	अपनी	तैयारी	शु⣶	कर	दी,	और	साथ	ही	पॉकेट	मनी	कमाने	के	िलए	एक	बीपीओ
म✉ 	काम	भी	शु⣶	कर	िदया।”

टेलीपरफॉम⤢स	एक	ऐसा	बीपीओ	था	जहां	 से⡫स	 से	 जुड़े	इ⡤स✉ िटव	बहुत	⡝यादा	 थे।
अठारह	साल	की	उमर्	म✉ 	ही	अनुराग	70,000	से	1,00,000	⣵पए	कमा	रहे	थे।

“वही	ंम✊ 	रा⡰ते	से	भटक	गया।	म✊ ने	सोचा	िक	जब	इतने	पैसे	कमा	ही	रहा	हूं 	तो	रे⡚युलर
कोस✒	की	⡘या	ज⣶रत	है?”

अनुराग	 ने	 िद⡫ली	 यिूनविस✒टी	 म✉ 	 बीकॉम	 (पास)	 म✉ 	 एडिमशन	 ले	 िलया,	 वो	 भी
कॉरे⡰पॉ⡤डंस	म✉ ।	इस	बीच	वे	खबू	मेहनत	भी	कर	रहे	थे	और	खबू	ऐश	भी	कर	रहे	थे।

“म✊ ने	तीस	लाख	से	⡴यादा	⣵पए	कमाए	और	सारे	पैसे	कपड़⤠,	िफ⡫म✉ 	देखने	और	बाहर
खाने	पर	उड़ा	िदए।”

अनुराग	को	गाड़ी	खरीदने	का	भी	च⡰का	लग	गया	और	क⡰टमाइ⡝ड	 नंबर	 ⡥लेट
‘2222’	वाली	एक	⢼⡤ूदाई	सोनाटा	भी	खरीद	ली।	 िजंदगी	अ⡜छी	तरह	चल	 रही	थी,
लेिकन	यहां	से	आगे	जाने	का	रा⡰ता	⡘या	था?

“दो	साल	बाद	मुझे	महससू	हुआ	िक	टेलीसे⡫स	म✉ 	कोई	भिव⡯य	नही	ंहै,	जहां	आप	रात
के	1.30	बजे	से	सुबह	के	9.30	बजे	तक	काम	कर	रहे	थे।”

इस	व⡘त	अनुराग	के	िपता	उनसे	बात	तक	नही	ंकर	रहे	थे।	िनराशा	के	अलावा	उनके
पास	बात	करने	के	िलए	कुछ	था	भी	नही।ं	वे	िकसी	जमाने	म✉ 	एक	टीचर	रहे	थे,	और	उनके
छातर्⤠	ने	िजंदगी	म✉ 	बहुत	कुछ	हािसल	िकया	था।

“इसिलए	जब	कोई	उनसे	िमलने	जाता	और	ये	पछूता	था	िक	‘आपका	बेटा	⡘या	कर
रहा	है’	तो	उ⡤ह✉ 	शम✒	आती	थी।”

इसी	दौरान	अनुराग	ने	वापस	पढ़ाई	करने	का	फैसला	िकया	और	एमबीए	ए⡤ट्र✉ स	की
तैयारी	 के	 िलए	 किरयर	 लॉ⡤चर	 म✉ 	 दािखला	 ले	 िलया।	आिखरकार	आईसीएफएआई
िबजनेस	⡰कूल	(आईबीएस)	म✉ 	उ⡤ह✉ 	दािखला	िमल	गया।

जहां	सारे	लोग	अ⡜छे	कॉलेज	म✉ 	एडिमशन	के	िलए	परेशान	होते	ह✊ ,	वही	ंकॉलेज	म✉
अपने	व⡘त	का	सही	तरीके	 से	 कुछ	ही	 इ⡰तेमाल	कर	पाते	ह✊ ।	अनुराग	 ने	आईबीएस
िब⡫कुल	अलग	सोच	के	साथ	⡝वाइन	िकया	था।	पहले	िदन	से	ही	उ⡤ह⤠ने	तय	कर	िलया
था	िक	उ⡤ह✉ 	खुद	को	सािबत	करना	है।

“म✊ 	टॉपर	बनना	चाहता	था	और	अपने	डैड	को	िदखाना	चाहता	था	िक	म✊ 	भी	कुछ	कर



सकता	हूं।”
जब	पहले	सेमे⡰टर	के	 िरज⡫ट	आए	तो	अनुराग	 ने	वाकई	⡘लास	म✉ 	टॉप	 िकया	था।

उनके	िपता	का	िदल	िपघला	और	 वे	बहुत	खुश	 हुए।	अनुराग	 ने	पढ़ाई	म✉ 	अ⡜छा	करना
जारी	रखा	और	अपरै्ल	2013	म✉ 	उनका	चयन	इ⡤टन✒िशप	के	िलए	जैबॉ⡤ग	की	एक	िस⡰टर
कंपनी	कप-ओ-नेशन	म✉ 	हो	गया।	⡘य⤠िक	ये	पर्ोजे⡘ट	सोशल	मीिडया	माक✇ िटंग	का	था,	वे
बहुत	सारा	व⡘त	इंटरनेट,	खासकर	फेसबुक	पर	िबताया	करते	थे।

“तभी	म✊ ने	 देखा	 िक	आईबीएस	 पुणे	 के	एफबी	 पेज	पर	रहने	की	जगह	 से	 जुड़ी	 हुई
बहुत	सारी	पछूताछ	चल	रही	है।”

अनुराग	 को	 अपने	 िदन	 याद	 आ	 गए	 जब	 वे	 पहली	 बार	 पुणे	 पहंुचे	 थे।
आईसीएफएआई	 िबजनेस	 ⡰कूल	का	अपना	हॉ⡰टल	नही	ंथा,	 इसिलए	कॉलेज	 ने	एक
पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	के	साथ	अपना	टाय-अप	कर	रखा	था।	दरअसल	ये	छह	 रेिजड✉िशयल
⡦लैट	थे,	िजनम✉ 	िसफ✒ 	मलू	सुिवधाएं	थी,ं	और	हर	⡦लैट	म✉ 	छह	⡰टूड✉ ट्स	रहते	थे	।

“⡦लैट⤠	की	हालत	बहुत	खराब	थी।	सच	कहूं 	तो	मेरा	तो	मन	खराब	हो	गया।”
बाथ⣶म	 म✉ 	 गीजर	 नही	ं थे।	आपको	 बा⡫टी	 म✉ 	 गम✒	 पानी	 मांगना	 पड़ता	 था।	 एक

इंिडयन-⡰टाईल	टॉयलेट	था	िजसे	एक	⡦लैट	के	सारे	लड़के	शेयर	करते	थे।	और	तो	और,
पैसे	बनाने	 के	च⡘कर	म✉ 	⡦लैट	 के	मािलक	 ने	 िकचन	 के	गरे्नाइट	⡰लैब	हटाकर	उसे	एक
बेड⣶म	म✉ 	त⡧दील	कर	िदया	था।

“म✊ ने	तीन	िदन⤠	म✉ 	ही	वो	⡦लैट	छोड़	िदया	लेिकन	फीस	नॉन-	िरफंडेबल	थी	इसिलए
मेरे	परेू	अठतालीस	हज़ार	डूब	गए।”

“मेरे	िपता	टूटे	हुए	थे…	मानिसक	ኅप	से	िबᇺकुल	टूटे	हुए।	उᇳहोनें
सोचा,	मेरा	बेटा	आईआईटी	या	आईआईएम	जाएगा,	जैसा	िक	हर
पेरᆿ ट्स	को	लगता	है।	लेिकन	मᇀ 	उनकी	इᇫछा	परूी	नही	ंकर	सका।”

“मᇀ 	एक	खराब	ᇧवािलटी	का	ᇵलैट	लेकर	बहुत	सारे	पैसे	कमा
सकता	हंू।	लेिकन	मुझे	लगता	है	िक	अगर	कᇿटमर

खुश	नही	ंहै	तो	आगे	बात	नही	ंबनेगी।”

नए	बैच	के	िलए	और	मुि⡮कल	बढ़	गई	थी।	कॉलेज	औंध	से	हड़पसर	िश⡦ट	हो	गया
था।	वहां	कोई	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	नही	ंथा।	हां,	आप	बर्ोकर	की	सहायता	 लेकर	⡦लैट
िकराए	पर	ले	सकते	थे	और	अपने	दो⡰त⤠	के	साथ	रह	सकते	थे।	लेिकन	इसम✉ 	कई	सारी
िद⡘कत✉ 	थी।ं

“म✊ ने	पहले	साल	यही	 िकया	था,	इसिलए	 मुझे	मालमू	था	 िक	 ये	इतना	भी	आसान
नही	ंहै।”

अचानक	अनुराग	के	िदमाग	म✉ 	एक	बो⡫ड	आईिडया	आया।
“म✊ ने	सोचा,	अगर	कोई	हॉ⡰टल	पर्ोवाइड	करने	वाला	नही	ंहै	तो	म✊ 	अपना	ही	हॉ⡰टल

⡘य⤠	नही	ंखोल	देता?”



िसफ✒ 	 िज⡖ासा	 के	तौर	पर	अनुराग	 ने	कॉलेज	म✉ 	फोन	 िकया	और	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल
शु⣶	करने	की	 िज⡩मेदारी	 लेने	की	 इ⡜छा	 पर्कट	की।	 ⡘लास	 टॉपर	 होने	की	 वजह	 से
अनुराग	 को	 मैनेजम✉ट	जानता	 था।	और	 तो	और,	अनुराग	 ने	 कॉलेज	 क✊ पस	 म✉ 	 कुछ
इवे⡤ट्स	भी	कराए	थे,	इसिलए	लोग⤠	को	एक	िक⡰म	का	भरोसा	था।

और	वैसे	भी	कॉलेज	के	पास	बहुत	सारे	िवक⡫प	तो	थे	नही।ं
“जब	मुझे	पर्शासन	से	‘हां’	िमल	गई	तो	म✊ ने	ज⡫दी	से	अपना	समर	पर्ोजे⡘ट	ख⡡म

िकया	और	पुणे	वापस	लौट	आया।”
मई	की	बात	है।	नए	बैच	को	⡝वाइन	करने	म✉ 	पंदर्ह	िदन	बाकी	थे।
सबसे	पहला	काम	⡦लैट्स	खोजना	था।	अपने	दो⡰त⤠	की	मदद	से	अनुराग	ने	बर्ोकर⤠

से	संपक✒ 	िकया	और	कुछ	घर	देखे	गए।
“म✊ 	कॉलेज	 के	आसपास	 के	सभी	 िरहायशी	 इलाक⤠	म✉ 	गया	और	खाली	 ⡦लैट⤠	 के

मािलक⤠	से	बात	की।”
इससे	पर्ोजे⡘ट	के	िलए	मै⡢स	करने	म✉ 	मदद	िमली,	िजससे	ये	समझ	म✉ 	आया	िक	इस

काम	से	 मुनाफा	भी	बनाया	जा	सकता	 है।	अनुराग	एक	बात	अ⡜छी	तरह	जानते	 थे,	 वे
िकसी	भी	कीमत	पर	⡘वािलटी	के	साथ	समझौता	नही	ंकर✉ गे।

“म✊ 	 खुद	एक	⡰टूड✉ट	हूं,	 मुझे	एक	अ⡜छे	⡦लैट	म✉ 	रहने	का	शौक	था	तो	म✊ ने	सोचा,
दसूर⤠	को	भी	यही	शौक	होगा।”

इस	 तरह	अनुराग	 ने	अ⡜छी	 इमारत⤠	म✉ 	अपाट✒म✉ ट	 ले	 िलए।	 पास	 बनी	 एक	 नई
टाउनिशप	अमनोरा	म✉ 	बहुत	सारी	जगह	उपल⡧ध	थी।	 िकराया	थोड़ा	⡝यादा	था,	और
िडपॉिजट	भी।

सम⡰या	थी	िक	अनुराग	के	पास	िनवेश	के	िलए	पैसे	नही	ंथे।	कॉलेज	ने	उनका	नाम
और	नंबर	नए	छातर्⤠	को	 दे	िदया	था,	तो	अब	उनके	पास	 इं⡘वायरी	भी	आने	लगी	थी।
लेिकन	िदखाने	के	िलए	कोई	‘हॉ⡰टल’	तो	था	नही।ं

तो	अनुराग	ने	⡰टूड✉ ट्स	को	अपना	⡦लैट	िदखाया।
“वह	 बिढ़या,	साफ	और	 वैल-फिन✒⡮ड	 था।	 म✊ ने	 उ⡤ह✉ 	 बताया	 िक	 हॉ⡰टल	 ऐसा	 ही

होगा।”
एक	⡰टूड✉ट	राजी	हो	गया	और	सालाना	फीस	के	54,000	⣵पये	जमा	कर	िदए।	अनुराग

ने	इस	पैसे	का	इ⡰तेमाल	कॉलेज	के	पास	पांच	बिढ़या	⡦लैट	की	टोकन	मनी	देने	के	िलए
िकया।	उ⡤ह⤠ने	उस	⡦लैट	को	फिन✒श	करवाया	और	दसूरे	⡰टूड✉ ट्स	को	िदखाकर	और	फीस
ली।	उस	 पैसे	का	इ⡰तेमाल	भी	और	⡦लैट्स	 के	 िडपोिजट	 देने	और	फनी ✒चर	खरीदने	म✉
िकया	गया।

िबजनेस	के	आने	के	साथ	ही	यह	िबजनेस	बढ़ाने	का	भी	समय	था।	अनुराग	ने	कंपनी
के	िलए	एक	ब✊क	अकाउंट	खोला।

“भगवान	 गणेश	 को	 हर	 घर	 का	 ⡰वामी	 माना	 गया	 है,	 इसिलए	 म✊ ने	 इसका	 नाम
गणपित	फेिसिलिटज	चुना।”

हालांिक	कुछ	⡰टूड✉ ट्स	ने	एडवांस	म✉ 	ही	कमरे	बुक	करवा	िदए	थे,	लेिकन	अिधकांश	ने
अपने	पेर✉ ट्स	के	साथ	पुणे	आने	पर	ही	िनण✒य	िलया।	नए	बैच	1	जनू	से	⡰टाट✒	होने	थे	और
अनुराग	उससे	पहली	रात	शायद	ही	सो	पाए	ह⤠।



“मᇀने	यह	िबजनेस	िबना	िकसी	िनवेश	से	शुኅ	िकया,
यह	जानकर	लोग	हैरान	और	चिकत	रह	जाते	हᇀ ।”

“मेरी	मां	होममेकर	हᇀ ,	लेिकन	मेरे	िलए	वह	कैिरयर
मेकर	सािबत	हुᇣ।	वह	मेरी	सबसे	बड़ी	सपोटᆼ 	रही	हᇀ ।”

“मुझे	अभी	भी	याद	 है	 िक	म✊ 	 कैसे	कोलकाता	 से	आने	वाले	लोग⤠	को	लेने	 के	 िलए
सुबह	चार	बजे	⡰टेशन	जा	पहंुचा	था।”

परूा	 िदन	भागदौड़	म✉ 	 गुजरा--⡰टूड✉ ट्स	को	लाना,पेर✉ ट्स	को	लाना,उ⡤ह⤠	हॉ⡰टल	 ले
जाना।	कैश	लेना,	संभालना,	रिज⡰ट्रेशन	परूा	करना।	िक⡰मत	से,	अनुराग	की	मां	वहां
हाथ	बंटाने	आ	पहंुची	थी।ं

‘उ⡤ह⤠ने	पेर✉ ट्स	और	गािज✒यन	को	समझाकर	उनकी	परेशानी	काफी	हद	तक	दरू	की।
उ⡤ह⤠ने	उ⡤ह✉ 	समझा	िदया	िक	हॉ⡰टल	ठीक	ही	होगा।’

और	⡘या,	अनुराग	ने	⡰टूड✉ ट्स	से	12	िनयम⤠	वाली	अंडरटेिकंग	भी	साइन	करा	ली,
जैसे--नो	 ⡰मोिकंग,	 नो	 िड्रंिकंग,	लड़िकय⤠	 के	 कमर⤠	 म✉ 	लड़क⤠	 पर	 पर्ितबंध	 वगैरह
वगैरह।	हालांिक	यह	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	था,	लेिकन	इसके	भी	अपने	िनयम-कायदे	थे।	िजस
िकसी	ने	भी	⣶ल	तोड़ा	उसे	जाने	को	कह	िदया	जाएगा,	और	फीस	भी	वापस	नही	ंहोगी।

150	⡰टूड✉ट	के	बैच	म✉ 	से,	75	ने	गणपित	फेिसिलिटज	के	साथ	साइनअप	िकया।	इस
तरह	 ‘डबल	 लाइफ’	 की	 शु⣵आत	 हुई--िदन	 म✉ 	 ⡰टूड✉ट	 और	 शाम	 से	 देर	 रात	 तक
आंट्रपरे्⡤योर	 ।	 यह	आसान	 काम	 तो	 नही	ं था।	 िफर	 भी,	अनुराग	 ने	 उसम✉ 	 से	 बे⡰ट
िनकाला।

“म✊ ने	थड✒	सेमे⡰टर	म✉ 	सिव✒स	माक✇ िटंग	को	अपने	स⡧जे⡘ट	के	⣶प	म✉ 	चुना।	म✊ ने	कई
मह⡡वपणू✒	चीज✉ 	सीखी,ं	िजससे	मुझे	अपने	िबजनेस	को	अगले	लेवल	पर	ले	जाने	म✉ 	मदद
िमली!”

जब	⡥लेसम✉ ट	पर्ोसेस	शु⣶	हुआ,	अनुराग	िनण✒य	ले	चुके	थे।	यह	िबजनेस	िकसी	भी
दसूरी	जॉब	से	⡝यादा	आकष✒क	था।	तो	यहां	दुिवधा	को	कोई	सवाल	ही	नही	ंथा।

“मुझे	हद	 से	हद	सालाना	 5-6	लाख	⣵पये	की	नौकरी	 िमलती,	और	इस	 िबजनेस	म✉
पहले	साल	म✉ 	ही	मेरा	पर्ोिफट	दस	लाख	⣵पये	से	⡝यादा	था।”

आईसीएफएआई	 िबजनेस	 ⡰कूल	 ने	 ड✐ूअल	 िडगर्ी--पीजीपीएम	 और	 एमबीए--
ऑफर	की।	फरवरी	2014	म✉ ,	अनुराग	 ने	 बेहतरीन	गरे्ड्स	 के	साथ	पीजीपीएम	ए⡘जाम
पास	िकया।	अब	उनके	पास	एमबीए	ए⡘जाम	की	तैयारी	के	िलए	तीन	महीने	बचे	थे,	और
नए	बैच	के	⡰टूड✉ ट्स	का	वैलकम	करने	के	िलए	भी।

इस	बार,	उ⡤ह⤠ने	अलग	तरह	से	चीज✉ 	करने	का	िनण✒य	िलया।
“िपछली	बार	म✊ ने	⡦लैट्स	लेने	के	िलए	बर्ोकर	को	3	लाख	⣵पये	िदए	थे।	इस	बार	म✊ ने

कुमार	िब⡫डर	को	कॉ⡤टे⡘ट	िकया	और	उ⡤ह⤠ने	मुझे	मािलक⤠	से	सीधे	िमलवा	िदया।”
अनुराग	ऐसे	चार	मािलक⤠	से	समझौता	कर	पाए	िजनके	पास	⡦लैट	थे	और	िज⡤ह⤠ने

िनवेश	के	इरादे	से	वे	⡦लैट	खरीदे	थे।	पांच	हज़ार	का	टोकन	अमाउंट	देकर	अनुराग	एक	ही



कॉ⡩पले⡘स	म✉ 	33	⡦लैट	िकराए	पर	ले	पाए।	इससे	⡰टूड✉ ट्स	को	बहुत	मदद	िमलने	वाली
थी।

“शु⣶	म✉ 	आधे	⡰टूड✉ ट्स	अमनोरा	म✉ 	 थे	और	आधे	कुमार	 िब⡫डर	कॉ⡩पले⡘स	म✉ ।	 मेरे
िलए	⡦लैट⤠	की	देखरेख,	या	िकसी	परेशानी	को	देखना	मुि⡮कल	हो	जाता	था।”

और	 तो	और,	अनुराग	को	 ⡰टूड✉ ट्स	 के	 िलए	सबसे	अ⡜छा	 इंतजाम	चािहए	 था।
अमनोरा	कॉ⡩पले⡘स	 ⡝यादा	नया	और	मॉडन✒	 है,	 लेिकन	कॉलेज	 से	थोड़ी	 दरूी	पर	 है।
कुमार	कॉ⡩ले⡘स	 इं⡰टीट✐ूट	 के	पास	 है	और	वहां	एटीएम,	 िडपाट✒म✉ ट	⡰टोर	और	एक-दो
अ⡜छे	ढाबे	भी	ह✊ ।

“म✊ ने	अपने	पहले	साल	के	अनुभव	के	आधार	पर	िकराए	म✉ 	भी	बदलाव	िकए।”
शु⣶	म✉ 	अनुराग	दो	पैकेज	ऑफर	करते	थे-एक	था	िसफ✒ 	िकराया,	और	दसूरा	था	पांच

सौ	⣵पए	के	अितिर⡘त	खच✒	के	साथ	वाई-फाई,	िबजली	वगैरह।	इससे	⡰टूड✉ ट्स	न	िसफ✒
लापरवाह	हो	गए	और	बहुत	सारा	 िबल	आने	लगा,	बि⡫क	 वे	अनुराग	 से	इस	बात	की
उ⡩मीद	करने	लगे	िक	इंटरनेट	से	जुड़े	हर	पर्ॉ⡧लम	को	अनुराग	ही	सॉ⡫व	कर✉ ।

“मेरा	िदन	सुबह	सात	बजे	शुኅ	होता	था	और	घर	जाने	का	कोई
िफᇧᇿड	टाइम	नही	ंथा।	मुझे	अभी	भी	याद	है	िक	मᇀ 	दो-दो
महीने	न	शेव	कर	पाता	था	न	बाल	कटवा	पाता	था।”

“मेरा	मकसद	बाहर	से	आए	छात्रो	ंकी	मदद	करना	है	तािक
उᇳहᆿ 	हर	तरह	की	सुिवधा	और	सपोटᆼ 	िमले।	मᇀ 	िदन-रात

उनकी	मदद	के	िलए	उपलᇶध	रहता	हंू।”

“मुझे	आधी	रात	को	फोन	आते	थे	िक	नेट	नही	ंचल	रहा,	आकर	ठीक	कर	दो।”
इसिलए	पैकेज	को	बंद	कर	िदया	गया।
इसके	अलावा	अनुराग	 ने	हॉ⡰टल	 के	 ले-आउट	को	भी	थोड़ा	सा	बदला,	तािक	उसे

⡰टूड✉ट-फ्र✉ डली	बनाया	जा	सके।	पहले	साल	म✉ 	टू	बीएचके	⡦लैट	म✉ 	छह	लोग	रहते	थे--
दो-दो	हर	बेड⣶म	म✉ ,	और	दो	हॉल	म✉ ।	हर	⣶म	म✉ 	दो	बेड,	दो	अलमािरयां	और	दो	⡰टडी
टेबल	थे।	िद⡘कत	ये	थी	िक	हमेशा	रात	को	एक	जन	पढ़ना	चाहे	तो	दसूरा	सोना	चाहे।

“इसिलए	खबू	झगड़े	होते	थे	और	मुझे	कई	बार	दखल	देना	पड़ता	था।	इसिलए	म✊ ने
सोचा,	हर	बेड⣶म	म✉ 	तीन	बेड	रखते	ह✊ 	और	हॉल	को	कॉमन	⡰टडी	एिरया	बनाते	ह✊ ।”

एक	छोटा	सा	आईिडया,	लेिकन	इससे	रहन-सहन	की	⡘वािलटी	पर	बहुत	फक✒ 	पड़ा।
अपरै्ल	2014	म✉ 	आईसीएफएआई	िबजनेस	⡰कूल	ने	अपने	अगले	बैच	को	एडिमशन

लेटर	भेजा।	इसके	साथ	हॉ⡰टल	ऑ⡥शन	भी	थे।	तब	तक	गणपित	फैिसिलिटज	इकलौता
व✉डर	नही	ंथा--दसूरे	लोग	भी	बाजार	म✉ 	आ	गए	थे।	लेिकन	अनुराग	का	खुद	पर	भरोसा
बना	रहा।

“मेरा	मलू	मकसद	बाहर	से	आने	वाले	⡰टूड✉ ट्स	की	मदद	करना	है	तािक	उ⡤ह✉ 	घर	से
दरू	एक	घर	िमल	सके	और	वो	भी	सारी	सुिवधाओं	के	साथ	।”



ये	 बताने	 के	 िलए	अनुराग	 ने	 एक	 पर्ो⡰पे⡘टस	 तैयार	 िकया	 िजसम✉ 	 ⡰टूड✉ ट्स	 के
फोटोगर्ाफ	और	 टे⡰टीमोिनयल	 थे,	 िजनम✉ 	लड़के	और	लड़िकयां	दोन⤠	शािमल	 थे।	जहां
पर्ो⡰पे⡘टस	देखकर	50-60	⡰टूड✉ ट्स	ने	साइन-अप	िकया	और	फीस	ऑनलाइन	भर	दी	या
िडमांड	ड्रा⡦ट	से	भेज	िदया,	कई	ऐसे	थे	जो	आकर	देखना	चाहते	थे।

मई	का	महीना	33	⡦लैट⤠	की	फिन✒ंिशंग	म✉ 	गुजरा--जो	एक	बड़ा	काम	था,	जहां	150
िब⡰तर,	ग⢜े,	अलमािरयां	और	टेबल	लगने	थे	।

“म✊ 	िशि⡦टंग	देर	रात	को	िकया	करता	था	तािक	पड़ोिसय⤠	को	कोई	परेशानी	न	हो।”
हर	⡦लैट	 के	साथ	पद✇ ,	गीजर,	ड⡰टिबन,	डोरमैट,	 िफ्रज	और	वॉिशंग	मशीन	 जैसी

सुिवधाएं	थी।ं	 ये	एक	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	के	 िलए	बहुत	बड़ी	बात	 है,	इसिलए	बहुत	सारे
लोग⤠	ने	यहां	रहने	म✉ 	िदलच⡰पी	िदखाई।

“िफलहाल	म✊ 	खाना	पर्ोवाइड	नही	ंकरता,	लेिकन	म✊ ने	कई	िड⡧बे	वाल⤠	से	बात	कर
ली	है	जो	िकफायती	िड⡧बे	देते	ह✊ ।	धोबी	और	कामवािलय⤠	के	साथ	भी	ऐसा	ही	है।”

किमशन	पॉकेट	म✉ 	रखने	की	बजाए	अनुराग	उसके	बदले	अपने	⡰टूड✉ ट्स	को	िड⡰काउंट
देते	ह✊ ।	आिखरकार	सवाल	अपने	क⡰टमर	का	भरोसा	जीतने	का	है,	और	यहां	अनुराग	का
अनुभव	काम	आ	रहा	है।

“मुझे	अपनी	सीट✉ 	 बेचनी	 ह✊ 	और	 दसेूरे	 व✉डर	को	अपनी	मीट✉ 	 बेचनी	 ह✊ ।	 इसिलए
पेर✉ ट्स	से	म✊ 	कैसे	बात	करता	हूं ,	उससे	बहुत	फक✒ 	पड़ता	है।”

जब	अनुराग	पटना	के	पेर✉ ट्स	से	िमलते	ह✊ 	तो	उनसे	पटना	वाले	⡰टाईल	म✉ 	बात	करते
ह✊ ।	जब	 वे	 िद⡫ली	 के	 पेर✉ ट्स	 से	 िमलते	ह✊ 	तो	 िद⡫ली	वाले	बन	जाते	ह✊ ।	 लेिकन	सबसे
ज⣶री	बात,	वे	िकसी	भी	बात	को	न	बढ़ा-चढ़ाकर	कहते	ह✊ 	और	न	ही	झठेू	दावे	करते	ह✊ ।

“म✊ ने	टेलीसे⡫स	म✉ 	रहते	हुए	यही	सीखा	िक	आप	कैसे	श⡧द⤠	का	इ⡰तेमाल	कर	रहे	ह✊ ,
उसको	लेकर	बहुत	सावधान	रहना	पड़ता	है।	हमेशा	ये	अ⡜छा	है	िक	आप	कम	वादे	कर✉ ,
लेिकन	काम	⡝यादा	करके	द✉ ।”

ऐसा	वे	⡰टूड✉ ट्स	के	दो⡰त,	मे⡤टर	और	गाइड	बनकर	करते	ह✊ ।	शाम	पांच	बजे	अनुराग
भैया	हॉ⡰टल	के	अहाते	म✉ 	होते	ह✊ 	और	उन	सारे	⡰टूड✉ ट्स	की	मदद	करते	ह✊ 	िज⡤ह✉ 	मदद	की
ज⣶रत	है।	या	िफर	किरयर	को	लेकर	िज⡤ह✉ 	सलाह	चािहए।

“मुझे	उस	अंकल	का	शुिक्रया	अदा	करना	चािहए	िजसने	मुझे
48,000	ኄपए	लौटाए	नही।ं	उस	बात	का	मुझे	गुᇿसा	था

और	देिखए	मᇀ 	कहां	से	कहां	पहंुच	गया।”

“मेरे	िपता	हमेशा	कहते	थे	िक	िव⢢ा	बांटने	से	बढ़ती	है।	इसिलए	मुझे	अपनी	िव⢢ा
बांटकर	खुशी	िमलती	है।”

इसकी	वजह	से	कई	सारे	⡰टूड✉ ट्स	को	हाल	के	कॉलेज	ए⡘जाम	म✉ 	‘ए’	गरे्ड	िमला	है।
अनुराग	मनोरंजन	पर	भी	उतना	ही	⡣यान	देते	ह✊ ।	वे	⡰टूड✉ ट्स	को	पुणे	के	आसपास	के

िपकिनक	⡰पॉट्स	पर	चार	 िदन⤠	 के	 िट्रप	 के	 िलए	 लेकर	गए	ह✊ ,	वो	भी	अपने	खच✇ 	पर।
लेिकन	इतना	सब	करने	की	⡘या	ज⣶रत	है?	इससे	⡰टूड✉ट	और	पड़ोसी	दोन⤠	खुश	रहते	ह✊ ।

“मुझे	िबि⡫डंग	की	सोसाइटी	वाल⤠	को	भी	खुश	रखना	है।	इसिलए	म✊ 	हॉ⡰टल	क✊ पस



म✉ 	पािट✒यां	करने	से	बचता	हूं।	लेिकन	साथ	ही	साथ	⡰टूड✉ ट्स	को	थोड़ी	म⡰ती	भी	तो	करनी
होती	है।”

वीक✉ ड	के	अलावा	बथ✒डे	सेलीबरे्शन	से	पड़ोिसय⤠	को	तकलीफ	हो	सकती	है।	इसिलए
अनुराग	बथ✒डे	 िल⡰ट	बनाकर	रखते	ह✊ 	और	आधी	रात	को	 केक	कटते	समय	ज⣶र	वहां
होते	ह✊ ।

“मुझे	िकसी	न	िकसी	तरह	संतुलन	बनाए	रखना	है”,	वे	मु⡰कुराते	हुए	कहते	ह✊ ।
240	⡰टूड✉ ट्स	के	बैच	म✉ 	150	ने	गणपित	फैिसिलिटज	की	सुिवधाएं	ली	ह✊ ।	50	दसूरे

पर्ितयोगी	 के	साथ	ह✊ 	और	बािकय⤠	 ने	 िकराए	पर	⡦लैट	ले	रखे	ह✊ ।	साल	की	फीस	 50-
54,000	⣵पए	है,	और	तीस	हॉ⡰टल	यिूनट	ह✊ ।	इस	तरह	अनुराग	की	कंपनी	ने	दसूरे	साल
म✉ 	पचह⢘र	लाख	⣵पए	का	रेवे⡤य	ूकमाया	और	मुनाफा	भी	बनाया।

इसका	 िहसाब	एकदम	 िसंपल	 है।	छह	सीट	वाले	हॉ⡰टल	म✉ 	हर	⡦लैट	पर	 25,000
⣵पए	(4150X6)	िमल	जाते	ह✊ ।	⡦लैट	का	िकराया	15,000	⣵पए	के	आसपास	है।	बाकी	के
पैस⤠	म✉ 	 से	फनी ✒चर	और	 मे⡤टेन✉स	का	खच✒	 िनकाल	 िदया	जाए	तो	 कुल	 मुनाफा	प⡜चीस
लाख	⣵पए	का	है।

जब	आप	इतने	कम	समय	म✉ 	इतने	पैसे	कमा	लेते	ह✊ 	तो	लालच	होता	है	िक	सारे	पैसे
दबा	ली।	इनकम	मत	िदखाओ,	टै⡘स	मत	दी।	जो	पैसे	कमाए	ह✊ 	उस	पर	ऐश	करो।	लेिकन
अनुराग	अलग	सोचते	ह✊ ।

“म✊ 	अपनी	कंपनी	को	बढ़ाना	चाहता	हूं,	और	इसके	िलए	इ⡤वे⡰टम✉ ट	चाहता	हूं।	या
िफर	होम	लोन	लेने	के	िलए	भी	मुझे	सही	अकाउंट्स	की	ज⣶रत	तो	पड़ेगी	ही।”

इसिलए	जब	⡰टूड✉ ट्स	हॉ⡰टल	छोड़कर	जा	रहे	होते	ह✊ 	तो	अनुराग	8000	⣵पए	का
िडपॉिजट	ज⣶र	वापस	कर	देते	ह✊ ।	कई	सारे	व✉डर	वो	पैसे	ये	सोचकर	दबा	जाते	ह✊ 	िक	कोई
उनका	⡘या	िबगाड़	लेगा।

“मुझे	मालमू	है	िक	अगर	मेरे	⡰टूड✉ ट्स	खुश	ह✊ 	तो	वे	जिूनयर	बैच	को	भी	इस	हॉ⡰टल
के	बारे	म✉ 	बताएंगे।	ये	मेरे	बर्ांड	अ⡩बैसेडर	ह✊ ।”

अनुराग	 पुणे	 के	 बाकी	कॉलेज⤠	 से	 भी	 संपक✒ 	करने	की	सोच	 रहे	 ह✊ 	 तािक	 वहां	 के
⡰टूड✉ ट्स	को	भी	पर्ाइवेट	हॉ⡰टल	की	 सुिवधा	दी	जा	सके।	 वे	कॉरपोरेट	 सेगम✉ ट	म✉ 	भी
आना	चाहते	ह✊ ।	गे⡰टहाउस	या	कामकाजी	मिहलाओं	के	िलए	घर⤠	के	⣶म	म✉ 	वे	ये	सुिवधा
शु⣶	करना	चाहते	ह✊ ।

कॉ⡤से⡥ट	अलग	होगा	वहां--हर	कमरे	म✉ 	िसफ✒ 	दो	लड़िकयां	और	िलिवंग	⣶म	म✉ 	एक
काउच	और	एलसीडी	टीवी।

रहने	की	जगह	 के	अलावा	 ये	 युवा	 आंट्रपरे्⡤योर	अब	खाने	की	 सुिवधा	भी	 देना
चाहता	 है।	इसिलए	अनुराग	अपनी	मां	की	मदद	ले	रहे	ह✊ ,	 िज⡤ह✉ 	कॉरपोरेट	केटिरंग	म✉
अनुभव	रहा	है।

पस✒नल	लाइफ	म✉ 	भी	सब	कुछ	ठीक	है।	अ⡘टूबर	2014	को	अनुराग	ने	अपनी	बैचमेट
आ⡰था	पुरोिहत	के	साथ	सगाई	कर	ली।

“आ⡰था	िसटीब✊क	म✉ 	काम	कर	रही	ह✊ 	और	मेरा	िबजनेस	⡝वाइन	करने	का	कोई	इरादा
नही	ंरखती।”

पुणे	से	बाहर	दसूरे	शहर⤠	म✉ 	जाने	के	िलए	अनुराग	को	एक	टीम	की	ज⣶रत	पड़ेगी।
िस⡰ट⡩स	की	ज⣶रत	पड़ेगी।	इसके	अलावा	सी	छोटी	और	बड़ी	चीज✉ 	चािहए	ह⤠गी।



एक	हजार	शुबहे,	कई	सारे	फैसले।	कई	सारे	काम।	लेिकन	सोने	से	ठीक	पहले	के	उस
ल⡩हे	म✉ 	आप	जानते	ह✊ 	िक	िजंदगी	ठीक	वैसी	ही	है	जैसा	आप	बनाते	ह✊ ।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

म✊ ने	आंट्रपरे्⡤योरिशप	के	रा⡰ते	पर	चलने	का	कोई	सोचा-समझा	फैसला	नही	ंिलया
था।	 लेिकन	जब	अवसर	 ने	 मेरे	 दरवाजे	को	खटखटाया	तो	म✊ ने	 उसे	जोर	 से	 पकड़
िलया।	मेरी	कहानी	से	ये	पता	चलता	है	िक	म✊ 	िबजनेस	के	िदमाग	के	साथ	पैदा	नहीं
हुआ	था।	म✊ ने	 23	साल	की	उमर्	म✉ 	 आंट्रपरे्⡤योरिशप	 के	 िलए	अपने	 िदमाग	को
तैयार	िकया।	मेरे	साथ	कोई	व✉चर	कैिपटिल⡰ट	नही	ंथा	जो	मुझे	फंड	 देता।	म✊ ने	एक
ऐसी	इंड⡰ट्री	म✉ 	काम	शु⣶	िकया	जहां	क⡰टमर	एडवांस	देने	को	तैयार	है।
अगर	आपके	पास	िक्रएिटव	तरीके	ह✊ 	तो	आपके	आईिडया	को	फंड	करने	का	रा⡰ता	भी
िनकल	जाएगा।
बात	ये	है	िक	आंट्रपरे्⡤यरिशप	मेरे	िलए	कई	िवक⡫प⤠	म✉ 	से	एक	िवक⡫प	नही	ंहै।	मेरे
पास	अब	यही	 एक	 िवक⡫प	 है।	 मुझे	जो	 बात	सबसे	 ⡝यादा	 पसंद	आती	 है	 वो	 है
आजादी।	म✊ ने	क✊ पस	⡥लेसम✉ ट	म✉ 	नही	ंबैठने	का	फैसला	इसिलए	िलया	⡘य⤠िक	म✊ 	परूी
िजंदगी	िकसी	और	के	िलए	काम	नही	ंकरना	चाहता	था।
अपने	िदल	से	कुछ	नया	करने	का	सोिचए	और	लोग⤠	की	मदद	करने	का	इरादा	रिखए।
सफलता	अपने	आप	िमलेगी।



चोर	को	पकड़ो
अपवूाᆼ	जोशी	

(सीए	फाइनल	ᇿटूडᆿट)	
फ्रॉडएᇧसप्रेस

अपनी	 आिट✒कलिशप	 के	 िदन⤠	 म✉ 	 अपवूा✒	 ने	 फॉरेि⡤सक	 अकाउंिटग	 का	 एक
िब⡫कुल	नया	 ⡕ेतर्	पकड़ा।	कई	मामल⤠	पर	काम	करने	 के	बाद	अपवूा✒	 ने	अब
फ्रॉड–िर⡰क	असे⡰म✉ ट	पर	एक	कोस✒	शु⣶	 िकया	 है	 िजसे	यिूनविस✒टी	से	पहचान
िमल	चुकी	है।

अगर	आप	तेज	⡰टूड✉ट	ह✊ ,	लेिकन	इंजीिनयिरंग	या	मेिडकल	की	ओर	झुकाव	नही	ंरखते	तो
सीए	⡰वाभािवक	िवक⡫प	माना	जाता	है।	एक	सुरि⡕त,	इ⡝जतदार	किरयर	सीए	के	⣶प	म✉
बनाया	जा	सकता	है।



आप	कड़ी	 मेहनत	करते	ह✊ ,	ए⡘जाम	पास	करते	ह✊ ,	र✊ क	की	⡙वािहश	रखते	ह✊ ।	इस	बीच
आपको	अपने	िकसी	अंकल	के	फम✒	म✉ 	आिट✒कलिशप	करने	का	मौका	िमलता	है।	लेिकन
अपवूा✒	जोशी	के	पास	ऐसे	कोई	अंकल	नही	ंथे	जो	उनकी	मदद	करते।	एक	छोटे	से	शहर
की	लड़की	पुणे	आई	और	िकसी	सीए	फम✒	म✉ 	बरे्क	की	तलाश	करने	लगी।	उसे	एक	छोटे
से	⡰टाट✒अप	इंडयाफॉरĖेĎसक	के	साथ	बरे्क	िमला।
ये	फम✒	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	 के	 िबजनेस	म✉ 	था,	एक	ऐसा	नया	डोमेन	 िजसके	बारे	म✉
अपवूा✒	ने	पहले	कभी	नही	ंसुना	था।
इस	 युवा	 ट्रेनी	को	 फ्रॉड-असे⡰म✉ ट	का	काम	 िमला,	और	उसे	काम	 के	 िलए	 कंपनी	की
बैल✉स	शीट्स	म✉ 	फ्रॉड	की	संभावना	देखने	की	िज⡩मेदारी	दी	गई।
“जहां	परूी	दुिनया	टै⡘स	िरटन✒	भरने	म✉ 	मस⣶फ	थी	और	टैली	म✉ 	एंट्री	कर	रही	थी,	वही	ंम✊
िब⡫कुल	नया	कुछ	कर	रही	थी।”
कुछ	लोग⤠	 ने	सोचा	 िक	 ये	काम	बहुत	 िर⡰की	 है	और	उ⡤ह⤠ने	अपवूा✒	को	 टै⡘सेशन	और
ऑिडट	जैसी	चीज⤠	से	जुड़े	रहने	की	सलाह	दी।	⡘य⤠	ऐसे	झमेले	म✉ 	पड़ने	का?
लेिकन	अपवूा✒	को	काम	म✉ 	बहुत	मजा	आ	रहा	था।	 वे	अपने	 िदन-रात	⡝यादा	 से	⡝यादा
सीखने	म✉ 	 गुजारने	लगी।ं	अपवूा✒	 ने	 एसीएफई,	 यएूसए	की	ओर	 से	सिट✒फाइड	 फ्रॉड
ए⡘जािमनर	 का	 एक	 कोस✒	 भी	 िकया	 और	 तभी	 भीतर	 के	 आंट्रपरे्⡤यर	 ने	 आवाज
लगाईऐसा	कोई	कोस✒	भारत	म✉ 	⡘य⤠	नही	ंहै?
“मुझे	लगता	 है	सवाल	पछूने	की	बजाए	जवाब	 देने	की	ओर	 ⡣यान	 देना	चािहए।”	 24
साल	की	उमर्	म✉ 	अपवूा✒	ने	फ्रॉड	िर⡰क	असे⡰म✉ ट	म✉ 	अपनी	वेबसाइट	के	जिरए	िड⡥लोमा
देना	शु⣶	िकया।	ये	िड⡥लोमा	सोलापुर	यिूनविस✒टी	से	संब⢝	है।
इस	 युवा,	मह⡡वाकां⡕ी	लड़की	 के	रा⡰ते	म✉ 	 ये	 िसफ✒ 	एक	मील	का	प⡡थर	 है।	एक	ऐसी
लड़की	जो	खुद	पर	यकीन	करती	है,	और	जो	दुिनया	म✉ 	सफाई	करने	म✉ 	यकीन	करती	है--
एक	व⡘त	म✉ 	एक	फ्रॉड	के	बारे	म✉ 	पता	करते	हुए।

चोर	को	पकड़ो
अपवूाᆼ	जोशी	

(सीए	फाइनल	ᇿटूडᆿट)	
फ्रॉडएᇧसप्रेस

अपवूा✒	जोशी	महारा⡯ट्र	के	सोलापुर	नाम	के	एक	छोटे	से	शहर	म✉ 	पैदा	हु⡔।
“मेरे	परेू	पिरवार	का	बैकगर्ाउंड	मेिडकल	है।	मेरे	पापा	एमडी	मेिडिसन	ह✊ ,	मां	एमडी

गायनोकॉलोजी	ह✊ 	और	मेरी	बहन	एमडीएस	है।	लेिकन	मेरी	मां	ने	मुझसे	कहा,	तुम	कुछ
अलग	करो।”



इसिलए	दसवी	ंम✉ 	 89%	मा⡘स✒	 के	बावजदू	अपवूा✒	 ने	 मेिडकल	न	पढ़ने	का	 फैसला
िकया।	चाट✒ड✒	अकाउंट✉ ट	बनने	के	इरादे	से	अपवूा✒	ने	कॉमस✒	की	पढ़ाई	शु⣶	कर	दी।

⡖ानपर्बोिधनी	 िव⢢ालय,	 सोलापुर	 से	 बारहवी	ं की	 पढाई	 करने	 के	 बाद	 अपवूा✒
आिट✒कलिशप	की	तलाश	म✉ 	 पुणे	पहंुची।	िकसी	सीए	फम✒	को	जानती	नही	ंथी,	इसिलए
मनीकंटõ ोल	वेबसाइट	पर	जाकर	फमो✒	ंके	नाम	 ढंूढ़ने	लगी,	जहां	अ⡘सर	चाट✒ड✒	अकाउंट✉ ट
शेयर-माक✇ ट	के	ट्र✉ ड	बांटा	करते	थे।

“मुझे	लगा	िक	वहां	सीए	फम✒	म✉ 	कही	ंन	कही	ंवेके⡤सी	िमल	जाएगी,	इसिलए	म✊ 	यहां
िक⡰मत	आजमा	सकती	हूं।”

एक	ऐसे	ही	सीए	थे	मयरू	जोशी,	फॉरेि⡤सक	अकाउंट✉ ट।	अपवूा✒	को	फॉरेि⡤सक	देखकर
िदलच⡰पी	जगी।	उसने	 तुरंत	पता	गगूल	 िकया	और	सीधे	 इंिडयाफॉरेि⡤सक	 के	ऑिफस
पहंुच	गई।	िकसी	सीए	फम✒	म✉ 	अपवूा✒	का	ये	पहला	इंटर⡭य	ूथा।

मयरू	ने	कहा,	“आिट✒कलिशप	म✉ 	नॉम✒ली	ब⡜चे	इनकम-टै⡘स	िरटन✒	भरना	सीखते	ह✊ ,
ऑिडिटंग	सीखते	ह✊ --⡘या	तुम	कुछ	नया	सीखना	चाहोगी?”

मयरू	ने	समझाया	िक	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	⡘या	है	और	ये	आईिडया	अपवूा✒	को	बहुत
ही	मजेदार	लगा।

और	तो	और,	 इंिडयाफॉरेि⡤सक	एक	⡰टाट✒अप	था,	इसिलए	आिट✒कल	 ट्रेनी	होने	 के
बावजदू	अपवूा✒	को	सीधे	काम	पर	लगा	 िदया	गया।	काम	था	एक	बड़े	 िरटेल	 चेन	का
फ्रॉड-िर⡰क	असेसम✉ट।	अपवूा✒	घबरा	गई।	 फ्रॉड	श⡧द	 से	ही	लगा	 िक	 कुछ	खतरनाक
और	िक्रिमनल	टाइप	का	काम	होगा।	उ⡤ह✉ 	लगा	िक	वो	अभी	इस	काम	को	ह✊ डल	करने	के
िलए	तैयार	ही	नही	ंह✊ ।

“मेरे	 सारे	 दो⡰त⤠	 ने	 कहा,	 एक	 लड़की	 के	 िलए	 ये	 एक	 खतरनाक	 फी⡫ड	 है।	 म✊
उ⡡सािहत	थी	लेिकन	क⡤⡦य⡝ूड	भी	थी।	आिखरकार	म✊ ने	अपनी	म⡩मी	को	फोन	िकया।”

अपवूा✒	की	मां	ने	कहा,	“कोई	काम	अ⡜छा	या	बुरा	नही	ंहोता।	वो	हर	काम	जो	आप
करते	ह✊ ,	आपको	कुछ	न	कुछ	नया	िसखाता	है।”

म⡩मी	ने	अपवूा✒	से	कहा	िक	‘सर’	को	जाकर	सॉरी	कहे	और	असाईनम✉ट	को	हां	कह	दे।
और	इस	तरह	अठारह	साल	की	लड़की	का	सफर	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	की	दुिनया	म✉ 	शु⣶
हो	गया।

माच✒	 2008	म✉ 	अपवूा✒	टीम	 के	साथ	ब✊गलोर	ग⡔।	आठ	 िदन⤠	तक	टीम	 ने	 िरटेलर	 के
अकाउंट्स	 देखे	और	उनके	सव✒र	पर	एनािलिटक	 टू⡫स	चलाए।	सब	 कुछ	सही	लग	रहा
था।	िसफ✒ 	एक	ही	चीज	देखना	बाकी	रह	गया	था,	इ⡤व✉ टरी	की	जांच।	लेिकन	जब	टीम	ने
⡰टोर	मैनेजर	से	संपक✒ 	िकया	तो	वो	बहाने	बनाने	लगा।

उस	आदमी	ने	कहा,	“टीवी	एक-दसूरे	पर	चढ़ाकर	रखे	हुए	ह✊ ।	आप	िड⡧ब⤠	को	खोल✉ गे
कैसे	?”

⡘या	ये	काम	इतना	मुि⡮कल	था,	या	वो	कुछ	छुपा	रहा	था।	अपवूा✒	ने	तय	िकया	िक
⡥यार	से	बात	करके	काम	िनकलवाने	का	व⡘त	आ	गया	है।

“म✊ 	चढ़	गई	सीढ़ी	पर	और	ऊपर	के	माले	पर	बैठ	गई।”
उसने	पहला	बॉ⡘स	खोला।	खाली	था।	दसूरा	बॉ⡘स	खोला।	खाली	था।	तीसरा	बॉ⡘स

खोला।	वो	भी	खाली	था।
टीवी	एक	भी	नही	ंथा।	िसफ✒ 	काड✒बोड✒	था।



फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	 का	 एक	 िस⢝ांत	 है।	 डेटा	 को	 बार-बार	 वेिरफाई	 कर✉ ।	 डेटा
आखरी	सच	नही	ंहै।

ऊपर	से	उतरते	हुए	अपवूा✒	से	गलती	से	िडटज⤢ट	पाउंडर	का	एक	िड⡧बा	टूट	गया।	वो
परेशान	हो	गई।	अब	⡘या	करे?	⡘या	उसके	िलए	पैसे	देने	को	राजी	हो	जाए?

“हमने	तय	िकया	िक	हम	चुप	रह✉ गे	और	देख✉ गे	िक	⡰टोर	⡘या	कार✒वाई	करता	है।”
उस	 बॉ⡘स	 को	ऑ⡘शन	 ⣶म	 म✉ 	 ले	जाया	 गया	और	 उसे	 एक	 कम✒चारी	 को	 50%

िड⡰काउंट	पर	बेच	िदया	गया।
“हम✉ 	तब	समझ	म✉ 	आया	िक	ये	फ्रॉड	का	एक	और	तरीका	हो	सकता	है।”
इस	पहले	असाइनम✉ट	ने	अपवूा✒	की	आंख✉ 	खोल	दी।ं	फ्रॉड	िसफ✒ 	नेता	लोग	ही	नहीं

करते।	आम	लोग,	मेरे	और	आपके	जैसे	लोग	भी	िजसके	िलए	काम	करते	ह✊ ,	उसके	साथ
फ्रॉड	कर	सकते	ह✊ ।	एक	 से⡫समैन	 पेट्रोल	 के	 िलए	झठेू	 िबल	 दे	सकता	 है।	एक	पच✇स
मैनेजर	अपने	पर्ित⢣ं⢣ी	को	जानकारी	लीक	कर	सकता	 है।	एक	सीएफओ	अपने	 िनजी
अकाउंट	म✉ 	पैसे	चुराकर	रख	सकता	है।

“मुझे	समझ	म✉ 	आया	िक	फ्रॉड	हर	जगह	है--भगवान	की	तरह।”
हम	भगवान	की	उपि⡰थित	को	ठीक-ठीक	िदखा	नही	ंसकते,	लेिकन	फ्रॉड	कहां	हो	रहा

है,	 ये	 िदखा	सकते	ह✊ ।	इसका	एक	तरीका	 कंपनी	की	 बैल✉स	शीट	 देखना	हो	सकता	 है।
कम✒चारी	जो	फ्रॉड	कर	रहे	ह✊ ,	उससे	कही	ंबड़ा	फ्रॉड	वी	होता	है	जो	मैनेजम✉ट	कर	रहा
होता	 है।	अ⡜छे	⡘वाट✒रली	नतीज⤠	और	अपने	⡰टॉक	की	िकमत⤠	को	बढ़ाने	के	िलए	कई
बार	कंपिनयां	आंकड़⤠	के	साथ	छेड़खानी	करती	ह✊ ।

“मेरे	सारे	दोᇿतो	ंने	कहा	िक	एक	लड़की	के	िलए	ये	फीᇺड	बहुत
िरᇿकी	है…	लेिकन	मुझे	ऐसा	कभी	नही	ंलगा।”

“जब	परूी	दुिनया	टैᇧस	िरटनᆼ	फाइल	करने	मᆿ 	और
टैली	मᆿ 	एंट्री	करने	मᆿ 	मसኅफ	थी,	मᇀ 	कुछ
िबᇺकुल	अलग	हटकर	कर	रही	थी।”

इसके	िलए	इं⡰टीट✐ूट	ऑफ	चाट✒ड✒	अकाउंट✉ ट्स	ने	इंिडयाफॉरेि⡤सक	के	साथ	िमलकर
एक	⡰टडी	कराई,	िजसका	िवषय	था	‘कॉरपोरेट	फ्रॉड	के	शु⣵आती	ल⡕ण’।

इस	पर्ोजे⡘ट	का	मकसद	एक	पैमाना	तैयार	करना	था,	िजससे	बैल✉स	शीट	की	लाल
ब⢘ी	को	पहचाना	जा	सके	िक	कुछ	पर्ॉ⡧लम	है।

िक⡰मत	 ने	 इस	 युवा	 ट्रेनी	 को	 एक	 बहुत	 अ⡜छा	 अवसर	 दे	 िदया।	 अपवूा✒	 इस
पर्ोजे⡘ट	 पर	 कड़ी	 मेहनत	 करने	 लगी।ं	 जो	 कपिनयां	 गलितयां	 कर	 रही	 थी,ं	 उनकी
अकाउंिटंग	परै्ि⡘टस	की	तरह	की	थी?	फ्रॉड	करने	के	तरीके	⡘या-⡘या	ह✊ ?

“इस	सचूना	को	हािसल	करने	के	 िलए	हमने	तीन	सौ	से	⡝यादा	सीए	का	सव✇ 	 िकया
और	ऐसी	6000	से	⡝यादा	कंपिनय⤠	के	 बैल✉स	शीट	 देखे	जो	बॉ⡩बे	⡰टॉक	ए⡘सच✉ज	और
नेशनल	⡰टॉक	ए⡘सच✉ज	म✉ 	िल⡰टेड	थे।”



इस	⡰टडी	के	नतीजे	हैरतअंगेज	थे।	1200	से	⡝यादा	कपिनयां	िकसी	ने	िकसी	तरह	के
फाइन✉ िशयल	फ्रॉड	म✉ 	शािमल	थी।ं’	(⡰टडी	के	तरीक⤠	म✉ 	खच✇ ,	रेवे⡤य	ूऔर	टै⡘स	से	बचने
की	कोिशश	पर	गौर	िकया	गया।)	⡰टडी	के	नतीज⤠	को	रा⡯ट्रीय	अखबार⤠	म✉ 	जगह	िमली,
िजसम✉ 	इकोनॉिमक	टाइĔस	और	Īमट	जैसे	बड़े	अखबार	शािमल	थे।	ऐसी	ही	एक	िरपोट✒	म✉
अपवूा✒	 पर्दीप	जोशी	का	नाम	 इंिडयाफिरि⡤सक	की	चीफ	 िरसच✒	ऑिफसर	 के	तौर	 पर
आया।

“ये	मेरे	िलए	गव✒	का	ल⡩हा	था	⡘य⤠िक	मेरा	नाम	मेरे	िपता	के	नाम	के	साथ	अखबार⤠
म✉ 	कोट	हो	रहा	था।”

लेिकन	अपवूा✒	को	एक	मुि⡮कल	पाठ	भी	सीखने	को	िमल--जब	आप	कुछ	अ⡜छा	कर
रहे	होते	ह✊ 	तो	 कुछ	लोग	आपकी	तारीफ	करते	ह✊ ,	 लेिकन	⡝यादा	लोग	ऐसे	होते	ह✊ 	जो
आपकी	आलोचना	कर	रहे	होते	ह✊ ।

“हम✉ 	सरकारी	अफसर⤠	से	फोन	आने	लगे।	कई	ऐसे	लोग	थे	िज⡤ह✉ 	हमारी	⡰टडी	और
उसके	िन⡯कषो ✒	ंपर	यकीन	ही	नही	ंथा।”

िरपोट✒	िसतंबर	2008	म✉ 	पि⡧लश	हुई।	चार	महीने	के	बाद	स⡡यम	घोटाला	सामने	आया
और	अचानक	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	चचा✒	म✉ 	आ	गई।	मीिडया	 से	ए⡤⡘वारी	आने	लगी,
टेलीिवजन	पर	बात	करने	के	⡤यौते	आने	लगे।	अपवूा✒	के	बॉस	मयरू	जोशी	को	सीबीआई	ने
बुलाया	तािक	वे	टीम	को	स⡡यम	की	⡰कैिनंग	म✉ 	सलाह	दे	सक✉ ।

“उसी	िदन	मुझे	अपना	रोल	मॉडल	िमल	गया।	म✊ ने	तय	कर	िलया	िक	म✊ 	अपने	बॉस
की	तरह	बनना	चाहती	हूं।”

लेिकन	किरयर	 िकस	रा⡰ते	पर	जाता?	⡘या	एक	छोटे	 से	फम✒	 के	साथ	काम	करने	म✉
कोई	भिव⡯य	था?	या	िफर	चार	बड़े	अकाउंिटंग	फम✒	*	म✉ 	से	िकसी	एक	के	साथ	काम	करने
का	ल⡕य	रखना	चािहए	था।

“म✊ 	अपनी	मां	से	बात	करने	के	िलए	घर	गई।	म✊ 	मां	से	हर	बात	के	बारे	म✉ 	सलाह	लेती
थी।”

जब	अपवूा✒	ने	अपने	काम	के	बारे	म✉ 	बताया	तो	मां	हैरान	रह	गइ✒ं।	अकाउंिटंग	म✉ 	ये
सब	भी	होता	है?	वे	थी	ंतो	डॉ⡘टर	लेिकन	उ⡤ह✉ 	इस	⡕ेतर्	की	असीम	⡕मता	का	अंदाजा
लग	गया।	लेिकन	 टै⡘सेशन	या	ऑिडट	की	तरह	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	 डे⡰क	जॉब	नहीं
होता।	यहां	कोई	⣶टीन	नही	ंथा,	न	कोई	रे⡚युलर	व⡘त	था	काम	करने	का।

“मां	 ने	अपना	आशीवा✒द	 िदया।	कहा,	जो	करना	 है	करो।	जहां	जाना	चाहती	 हो
जाओ--अपने	सपने	परेू	करो।”

अपवूा✒	ने	तय	िकया	िक	सीए	परूा	हो	या	नही,ं	वो	इस	फी⡫ड	के	बारे	म✉ 	और	जानकारी
हािसल	करती	 रह✉गी।	उ⡤ह⤠ने	कई	सारे	ऑनलाइन	सिट✒िफकेशन	 के	 िलए	अ⡥लाई	कर
िदया,	 जैसे	 सीएफएपी	 (सिट✒फाइड	 फॉरेि⡤सक	 अकाउंिटंग	 पर्ोफेशनल),	 सीबीएफए
(सिट✒फाइडड	 ब✊ िकंग	 फॉरेि⡤सक	 अकाउंट✉ ट)	 और	 सीएएमई	 (सिट✒फाइड	 ए⡤टी-मनी
लॉ⡤डेिरंग	ए⡘सपट✒)।

“कई	सीए	आजकल	गलत	ढगं	से	प्रैिᇧटस	भी	करते	हᇀ 	और	अवैध
काम	करते	हᇀ ।	हमारा	काम	ठीक	इसके	िवपरीत	है।”



“म✊ ने	 ये	सारे	कोस✒	 िकए	और	अपना	 बेस	बनाना	शु⣶	कर	 िदया	⡘य⤠िक	 मेरा	अंितम
ल⡕य	एसीएफई,	यएूसए	के	सिट✒फाइड	फ्रॉड	ए⡘जािमनर	ए⡘जाम	म✉ 	बैठना	था।”

उसी	दौरान	अपवूा✒	 ने	 ये	भी	तय	 िकया	 िक	वो	इस	 पेशे	 के	 टेि⡘नकल	साइड	को	भी
अ⡜छी	 तरह	समझ✉गी--सॉ⡦टवेयर	 भी	और	 हाड✒वेयर	 टू⡫स	 भी।	 ऐसा	 ही	 एक	 टूल	 है
एनकेस--जो	एक	 पेन	 ड्राइव	की	तरह	लगता	 है	लेिकन	उससे	कही	ं⡝यादा	शि⡘तशाली
है।	एक	बार	लैपटॉप	म✉ 	घुसा	देने	के	बाद	ये	हाड✒	ड्राइव	की	वैसी	की	वैसी	त⡰वीर	ले	लेता
है।	बि⡫क	अगर	आप	इस	पर्ोगर्ाम	को	रन	कर✉ 	तो	ये	िडिलटेड	डेटा	और	ईमेल	िह⡰ट्री
तक	िनकाल	देता	है।

“ये	 टूल	 मुि⡮कल	था,	लेिकन	म✊ ने	सीख	 िलया।	 मुझे	बताया	गया	 िक	इस	 देश	म✉ 	म✊
पहली	लड़की	हूं 	िजसने	इस	टूल	का	इ⡰तेमाल	करना	सीख	िलया	है।”

आईसीएआई	के	साथ	आई	िद⡘कत	ख⡡म	हो	गई	और	अपवूा✒	अपनी	आिट✒कलिशप
करती	रही।ं	लेिकन	इससे	उसके	दसूरे	कोस✒	पर	फक✒ 	पड़ा।	अ⡘टूबर	2010	म✉ 	अपवूा✒	भारत
की	सबसे	छोटी	सिट✒फाइड	फ्रॉड	ए⡘जािमनर	बन	गइ✒ं।	उस	व⡘त	उनकी	उमर्	बीस	साल
थी	।

इसम✉ 	कोई	शक	नही	ंिक	अपवूा✒	मेहनती	⡰टूड✉ट	थी।ं	लेिकन	चार⤠	मुि⡮कल	पेपर	75%
से	 ⡝यादा	मा⡘स✒	 के	साथ	वो	 इसिलए	पास	कर	पाइ✒ं	 ⡘य⤠िक	उ⡤ह⤠ने	परै्ि⡘टकल	काम
िकया	था।

“हम✉ 	बड़ी	कंपिनय⤠	के	कई	सारे	मामले	िमलते	थे,	और	हमारा	फम✒	छोटा	था	इसिलए
मुझे	कई	सारे	मामल⤠	पर	सीधे	काम	करने	का	मौका	िमलता	था।”

ये	असाइनम✉ट	िनयामक	सं⡰थान⤠	यानी	रे⡚युलेटरी	बॉडीज	और	बड़े	ब✊क⤠	से	आते	थे,
जो	उन	कंपिनय⤠	के	बारे	म✉ 	जानना	चाहते	थे	जो	लोन	के	िलए	अ⡥लाई	करते	ह✊ ।	इसके
अलावा	एजीएम	और	डीजीएम	 के	 िलए	 बैल✉स	शीट	पढ़ने	और	फ्रॉड	को	पहचानने	की
ट्रेिनंग	भी	दी	जाती	थी।

“हर	मामला	एक	 चुनौती	होता	 है	 लेिकन	व⡘त	 के	साथ	आप	 पैटन✒	पहचानने	लगते
ह✊ ।”

सबसे	मुि⡮कल	काम	वो	होते	थे	िज⡤ह✉ 	महारा⡯ट्र	⡰टेट	पुिलस	की	इकोनॉिमक	ऑफे⡤स
िवंग	(ईओड⡧⡫य)ू	इंिडयाफॉरेि⡤सक	को	रेफर	िकया	करती	थी।

ऐसा	ही	पॉ⡤जी	⡰कीम	*	केस	था	⡚लोबल	ट्रैवल	**	का।	इस	⡰कीम	म✉ 	नॉम✒ल	िरटन✒	का
वादा	था,	और	 ये	कहा	गया	था	 िक	आप	अपने	 पैस⤠	का	इ⡰तेमाल	गािड़यां	खरीदने	 के
िलए	कर	सकते	ह✊ ।	 ये	गािड़यां	 टैि⡘सय⤠	 के	तौर	पर	 िकराए	पर	चलाई	जाती	थी	ंऔर
िकराए	से	िमलनेवाले	पैसे	िरटन✒	के	तौर	पर	िदए	जाते	थे।	इसके	पीछे	िजस	श⡙स	हफीज
अजीज	***	का	िदमाग	था,	उसने	हजार⤠	छोटे	िनवेशक⤠	को	बेवकूफ	बनाया	था।

वो	श⡙स	एक	बहुत	बड़े	नेता	के	काले	पैसे	की	हेरा-फेरी	भी	कर	रहा	था	।
करोड़⤠	⣵पए	जमा	कर	लेने	के	बाद	एक	िदन	अजीज	गायब	हो	गया।	लेिकन	िजस	नेता

को	उसने	धोखा	िदया	था,	उसने	हंगामा	मचाया	और	उस	आदमी	को	पकड़कर	िगर⡦तार
कर	िलया	गया।	मुि⡮कल	ये	थी	िक	अजीज	बात	करने	को	तैयार	नही	ंथा।	ऐसे	ही	व⡘त
पुिलस	ने	इंिडयाफॉरेि⡤सक	की	मदद	ली।

चूंिक	ये	फाइन✉ िशयल	फ्रॉड	का	मामला	था,	इसिलए	पुिलस	जानना	चाहती	थी	िक



उसके	काम	करने	का	तरीका	⡘या	था	और	ब✊क	अकाउंट	कहां-कहां	थे,	िकतने	पैसे	िरकवर
हो	सकते	थे।

“इंिडया	मᆿ 	िविभᇳन	फ्रॉड	की	जांच	करते	हुए
मᇀने	कई	रातो	ंकी	नीदं	गंवाई	है।”

चार	 िदन⤠	तक	 ड्रामा	चलता	 रहा।	अजीज	एक	ब✉च	पर	 बैठ	जाता	था	और	उससे
पछूताछ	करने	वाल⤠	को	बस	घरूता	रहता	था।	िकसी	सवाल	का	जवाब	नही	ंदेता	था।	वो
बस	इधर–उधर	 देखता	रहता	था	और	 िसगरेट	 फंूकता	रहता।	और	तभी	पछूताछ	करने
वाल⤠	को	एक	आईिडया	सझूा।

“इस	चेन	⡰मोकर	से	उसकी	िसगरेट	ले	लेते	ह✊ ।”
अगले	 िदन	 जेल	 के	 ⡰टाफ	को	 ये	कड़ा	 िनद✇श	 िदया	गया	 िक	अजीज	को	 िकसी	भी

हालत	म✉ 	िसगरेट	न	दी	जाए।	और	पानी	भी	नही	ंिदया	जाए।	शाम	तक	अजीज	परेशान
हो	गया	था।	उसने	अपनी	चु⡥पी	तोड़ी	और	िव⡰तार	से	बताया	िक	⡘या-⡘या	और	कैसे	हुआ
था।

“तु⡩ह✉ 	कभी	डर	नही	ंलगा,”	म✊ 	अपवूा✒	से	पछूती	हूं।
“नही,ं	कभी	नही,ं”	वो	िबना	िहचके	जवाब	देती	ह✊ ।
“कोई	धमकी?”
“बस	एक	बार।	हम	एक	श⡙स	के	बहुत	बड़े	ट्रैवल	फ्रॉड	की	जांच	कर	रहे	थे।	हर	रोज

हम✉ 	एक	⡧ल✊क	कॉल	आता	था।”
शु⣶–शु⣶	म✉ 	िड⡰टिब✒ंग	था,	लेिकन	पांचवे	िदन	हमने	एक	अजीब	सी	बात	नोिटस	की।

कॉल	हमेशा	तब	आता	था,	जब	हम	होटल	की	लॉबी	म✉ 	होते	थे।
“हमने	⡣यान	िदया	िक	एक	आदमी	अखबार	से	अपना	चेहरा	ढककर	वहां	बैठा	है	?	ये

वही	श⡙स	था	िजसके	िखलाफ	हम	जांच	कर	रहे	थे।	हमने	अपने	⡘लायंट	को	बता	िदया
और	िफर	उ⡤ह✉ 	जो	करना	था,	उ⡤ह⤠ने	िकया।”

तीन	 साल	 कैसे	 िनकल	 गए,	 पता	 ही	 नही	ं चला।	 2011	 म✉ 	 अपवूा✒	 ने	 अपनी
आिट✒कलिशप	परूी	कर	ली	और	उसे	अब	सीए	फाइनल	ए⡘जाम	देना	था।	भिव⡯य	सुनहरा
था,	वो	इंिडयाफॉरेि⡤सक	के	साथ	काम	करते	हुए	अपना	किरयर	और	आगे	ले	जा	सकती
थी।	लेिकन	अपवूा✒	के	िदमाग	म✉ 	कुछ	और	चल	रहा	था।

“म✊ ने	अपने	व✉चर	पर	काम	करने	का	फैसला	िकया,	मयरू	सर	की	छतर्छाया	के	बगैर।”
अपवूा✒	 ने	 कुछ	बड़ा	करने	का	मन	बना	 िलया,	 कुछ	ऐसा	करने	का	जो	उसे	मशहरू

बनाता।
“म✊ ने	Ğटे	हĿंी	Ğटे	फूëलश	और	कनेûट	द	डॉąस	पढ़ी	है	और	मुझे	भी	कुछ	ऐसा	ही	िलखने

की	परे्रणा	िमली।”
अपवूा✒	 ने	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	 के	 ⡕ेतर्	की	मिहलाओं	 से	बात	करने	का	 फैसला

िकया।	उसने	कई	ऐसे	पर्ोफेशन⡫स	को	 इंटर⡭य	ू िकया	 िजनकी	कहािनयां	बड़ी	 िदलच⡰प
थी।ं	लेिकन	⡘या	ऐसी	एक	िकताब	आम	लोग⤠	को	पसंद	आती?

“मुझे	लगा	िक	फ्रॉड	पर	एक	⡤यजू	पोट✒ल	बनाते	ह✊ ।	मुझे	उस	व⡘त	तीन	नाम	पता



थे--ए⡘सपरे्स,	टाइ⡩स	और	टुडे।”
‘फ्रॉडए⡘सपरे्स’	के	नाम	से	डोमेन	 नेम	उपल⡧ध	था--अपवूा✒	 ने	उसे	 तुरंत	रिज⡰टर

कर	 िलया।	अपवूा✒	अब	 खुद	काम	कर	 रही	 थी,ं	 िबना	फम✒	 के	सपोट✒	 के।	 िबना	 िकसी
सहयोगी	के।	िबना	िकसी	बर्ांड	नेम	के।

“इंिडयाफॉरेि⡤सक	छोड़ने	 के	बाद	 मुझे	अइसास	 हुआ	 िक	एक	असाइनम✉ट	हािसल
करना	इतना	आसान	नही	ंहै।”

एक	जिूनयर	कम✒चारी	होने	के	बावजदू	अपवूा✒	 ने	कई	सारे	⡘लायंट	का	भरोसा	जीता
था।	उनके	पास	जाकर	िबजनेस	मांगना	आसान	होता।	लेिकन	अपवूा✒	ने	मुि⡮कल	रा⡰ता
चुनने	का	फैसला	िकया।	उसने	ऐसी	कंपिनय⤠	से	बात	की	जो	ऑिडट	और	अकाउंिटंग	के
⡕ेतर्	म✉ 	कॉ⡤फ्र✉ स	कराया	करती	थी	ंऔर	उनसे	कहा	 िक	वो	अपनी	 वेबसाइट	पर	उनके
इव✉ ट	को	कवर	कर✉ गी।

इस	तरह	अपवूा✒	को	िद⡫ली	म✉ 	सीआईआई–केपीएमजी	कॉ⡤फ्रेस	म✉ 	शािमल	होने	का
मौका	 िमला,	जहां	कई	हाई-पर्ोफाइल	कॉरपोरेट	पर्ोफेशनल	आए	 थे।	अपवूा✒	 ने	सबके
िबजनेस	काड✒	ले	िलए	और	कॉफी	बरे्क	के	दौरान	अजनिबय⤠	से	बात	भी	की।

“तो	 यंग	 लेडी,	आप	हमारे	 िलए	⡘या	कर	सकती	ह✊ ?”	एक	सीिनयर	पर्ोफेशनल	 ने
पछूा।

“सब	कुछ--ट्रेिनगं	से	लेकर	िडिजटल	फॉरेि⡤सक	जांच	तक,”	अपवू✒	ने	जवाब	िदया।
“अ⡜छा?	लेिकन	ये	सब	करेगा	कौन?”
‘म✊ 	क⣶ंगी,”	अपवूा✒	ने	जवाब	िदया।
उस	सीिनयर	पर्ोफेशनल	को	िव⡮वास	नही	ंहुआ।	और	इसकी	वजह	भी	उ⡤ह⤠ने	बता

दी।	काम	बहुत	⡝यादा	था,	और	उसे	कोई	एक	 इंसान	नही	ंकर	सकता	था।	उस	श⡙स	ने
अपवूा✒	को	एक	सलाह	दी।

“तु⡩ह✉ 	एक	टीम	बनाने	की	ज⣶रत	है।”
ये	 बात	 सच	 थी।	आिखरकार	 इंिडयाफॉरेि⡤सक	 म✉ 	 भी	 तो	 एक	 टीम	 थी।	 जैसे	 िक

‘सीआईडी’	म✉ 	हर	िखलाड़ी	का	अपना	रोल	है।
“म✊ 	हमेशा	मयरू	को	 ‘एसीपी	पर्⢢ुमन’	की	तरह	 देखती	थी,	सारंग	को	 ‘दया’	और

अिभजीत	को	‘सीआईडी	अिभजीत’	की	तरह	देखती	थी।	हमारे	यहां	व✉कटेशन	सर	भी	थे,
‘डॉ	सलंुखे’	की	तरह।”

अपवूा✒	के	सामने	एक	अ⡜छी	टीम	बनाने	की	िज⡩मेदारी	थी।	िद⡘कत	ये	थी	िक	लोग⤠
को	तो	वो	जानती	थी,	 लेिकन	उ⡤ह✉ 	 देने	 के	 िलए	 पैसे	नही	ं थे।	इसिलए	⡝यादातर	काम
भरोसे	के	आधार	पर	होता	था।

अपवूा✒	 के	 ⣶ममेट	 मानसी	 ईनामदार	 पहली	श⡙स	 थी,	 िजसने	अपवूा✒	 को	 ⡝वाइन
िकया।	मानसी	फाइन✉स	म✉ 	बहुत	अ⡜छी	थी	और	सबसे	पहले	उसने	िडिजटल	मीिडया	व✉चर
के	िलए	एक	िबजनेस	⡥लान	बनाया।	⡥लान	था	िक	मंुबई	ए⡤जे⡫स	नाम	के	इ⡤वे⡰टर	ग⣵्प
के	सामने	उसे	पेश	िकया	जाए।

“⡥लान	की	तारीफ	तो	बहुत	हुई,	लेिकन	चूंिक	माक✇ ट	बहुत	नया	था,	इसिलए	हम✉ 	कोई
फिडंग	नही	ंिमली।”

2011	म✉ 	िनजी	कारण⤠	से	अपवूा✒	वापस	सोलापुर	िश⡦ट	हो	ग⡔।
“मेरे	भीतर	से	ही	ये	आवाज	आई	थी	िक	मेरी	मां	को	मेरी	ज⣶रत	है।	मुझे	अपनी	मां



के	आसपास	होना	चािहए।	म✊ 	कही	ंसे	भी	काम	कर	सकती	हूं।”

“एक	फॉरेिᇳसक	अकाउटंᆿ ट	के	तौर	पर	अगर	आपको	कुछ	करना	है
तो	आपको	बहुत	दरू	की	सोचना	होगा।”

बि⡫क	अपवूा✒	को	सोलापुर	की	ही	एक	बायोटेक	 कंपनी	म✉ 	असाइनम✉ट	 िमल	गया।
मामले	म✉ 	कं⡥यटूर	फॉरि⡤सक	के	साथ-साथ	फाइन✉ िशयल	फॉरेि⡤सक	की	भी	ज⣶रत	थी।
अपवूा✒	ने	एक	एज✉सी	की	मदद	से	एक	पर्ोजे⡘ट	टीम	बना	ली,	और	अपने	पुराने	सहयोगी
सारंग	खाटवकर	को	भी	जोड़	िलया।	वो	असाइनम✉ट	बहुत	सफल	रहा	और	पैसे	भी	िमले।

“म✊ 	बहुत	खुश	थी	और	मुझे	लग	रहा	था	िक	भिव⡯य	भी	अ⡜छा	है।”
लेिकन	सामने	अभी	और	मुि⡮कल✉ 	आनी	थी।ं	सोलापुर	िश⡦ट	होने	के	कुछ	िदन	बाद

ही	अपवूा✒	को	मालमू	चला	 िक	उनकी	मां	को	लीवर	म✉ 	परेशानी	थी।	अपरै्ल	 2012	म✉
उनकी	हालत	और	खराब	हो	गई	और	ऑपरेशन	करना	ज⣶री	हो	गया।

“ऑपरेशन	बहुत	मुि⡮कल	नही	ंथा,	लेिकन	मां	को	एक	दवा	से	बहुत	खराब	िरए⡘शन
हो	गया।	उनके	िदल	ने	काम	करना	बंद	कर	िदया।	शुक्र	है	िक	पापा	उनके	साथ	थे।”

िमसेज	जोशी	पौने	 घंटे	 के	कािड✒एक	मसाज	 के	बाद	होश	म✉ 	आ	सकी।ं	वो	 िरकवरी
चम⡡कािरक	ही	थी,	लेिकन	आठ	िदन⤠	के	बाद	वे	कोमा	म✉ 	चली	ग⡔।	परूा	पिरवार	देखता
रह	गया	और	वो	चल	बसी।

“जब	मां	गई	तो	मेरी	उमर्	बाईस	साल	थी...	वो	मेरी	सबसे	अ⡜छी	दो⡰त	थी,ं	मेरी
मे⡤टर	थी,ं	मेरी	िज़ंदगी	की	खुशी	थी।ं”

तब	अपवूा✒	सीए	फाइनल	के	थड✒	पेपर	म✉ 	बैठने	वाली	थी।ं	परूी	परी⡕ा	देना	मुि⡮कल
हो	गया।	लेिकन	अपवूा✒	ने	तुरंत	खुद	को	संभाला	और	खुद	से	कहा,	काम	को	आगे	बढ़ाना
ही	होगा।

“म✊ 	अपनी	मां	के	िलए	कुछ	करना	चाहती	थी	⡘य⤠िक	वो	मेरी	परे्रणा	थी।ं”
सीएफई	 (सिट✒फाइड	फ्रॉड	ए⡘जािमनर)	सिट✒िफकेशन	परूा	करने	के	बाद	अपवूा✒	को

लगने	लगा	 िक	 इस	 ⡕ेतर्	म✉ 	बारे	म✉ 	और	जानकारी	 फैलाई	जाए।	 इसके	 िलए	अपवूा✒
फॉरेि⡤सक	अकाउंिटंग	के	िलए	एक	ह✊ डबुक	पर	काम	कर	रही	थी,ं	जो	परूा	होने	ही	वाला
था।	जनू	2012	म✉ 	अपवूा✒	ने	उस	िकताब	को	अमेजॉनडॉटकॉम	पर	पि⡧लश	कर	िदया,	और
उसे	अपनी	मां	को	समिप✒त	िकया।

“हमारे	पास	पैसे	आने	लगे	और	ज⡫दी	ही	मुझे	सोलापुर	की	लोकल	मीिडया	से	बात
करने	के	िलए	बुलाया	गया।	ज⡫द	ही	हम	फ्रॉडए⡘सपरे्स	के	बैनर	तले	और	िकताब✉ 	लेकर
आने	लगे।”

इन	सारी	 िकताब⤠	म✉ 	 देश	 से	 जुड़ा	 मैिटिरयल	था,	जो	आसानी	 से	कही	ंऔर	 नहीं
िमलता	था।	अगर	इस	देश	के	फ्रॉड	अकाउंिटंग	के	मामल⤠	से	जुड़ी	िकताब⤠	की	मांग	थी
तो	िफर	कोस✒	की	⡘य⤠	न	होती?	कई	सारे	ऐसे	⡰टूड✉ ट्स	ह✊ 	तो	सीए	या	सीएस	ए⡘जाम	नहीं
कर	पाते	⡘य⤠िक	 वे	 िदशाहीन	होते	ह✊ ।	साथ	ही	अमेिरका	से	⡰टडी	 मैिटिरयल	खरीदने	के
िलए	उनके	पास	हजार⤠	⣵पए	नही	ंहोते।

“मुझे	लगा,	अगर	 िकसी	यिूनविस✒टी	 से	 संबं⢝	कोई	कोस✒	 फ्रॉड	 िर⡰क	 मैनेजम✉ट	म✉



नही	ंहै,	तो	⡘य⤠?”
िसतंबर	2012	म✉ 	अपवूा✒	के	इंिडयाफॉरेि⡤सक	के	सहयोगी	सारंग	सोलापुर	आए	हुए	थे।

अपवूा✒	ने	उनसे	ये	⡙याल	बांटा।	उस	व⡘त	 इंिडयाफॉरेि⡤सक	कुछ	ऑनलाइन	सिट✒िफकेट
कोस✒	ऑफर	भी	कर	 रहा	था,	 लेिकन	टीम	 के	लोग	क⡤सलिटंग	असाइनम✉ट	म✉ 	 ⡝यादा
⡭य⡰त	थे	और	उनके	पास	ट्रेिनंग	और	क⡤ट✉ ट	डेवलपम✉ट	के	िलए	व⡘त	नही	ंथा।

“मयरू	सर	 मेरे	साथ	एक	कोस✒	 िडजाइन	करने	 के	 िलए	 तैयार	हो	गए,	 ये	कोस	उसी
सीएफई	कोस✒	की	तरह	था	जो	म✊ ने	अमेिरका	से	िकया	था।”

एसीएफई	मॉड✐ूल	म✉ 	 3000–4000	प⡤न⤠	का	⡰टडी	 मैिटिरयल	था,	जो	अमेिरका	 के
काननू⤠	पर	आधािरत	था।	उस	 बेिसक	⡰ट्र⡘चर	को	 वैसे	ही	रखा	गया,	लेिकन	अपवूा✒	 ने
भारत	के	संदभ✒	म✉ 	एक	कोस✒	तैयार	िकया।

“हमने	भारत	के	कई	मामल⤠	का	िव⡮लेषण	िकया,	उनके	काम	करने	के	तरीके	को	देखा
िक	कैसे	सॉ⡫व	हुआ।	हमने	ये	सारे	उदाहरण	एक–एक	करके	िलख	िलए,	अपने	हाथ	से।”

कोस✒	िड⡰ट✉ स	लिन✒ंग	का	था,	िब⡫कुल	एसीएफई	की	तरह,	िजसम✉ 	सीडी	पर	आधािरत
परी⡕ा	होती।

“मᇀने	कभी	नही	ंसोचा	िक	मुझे	अपने	पहले	फमᆼ	के	ᇧलायंट्स
को	अपने	पास	कर	लेना	चािहए।	मᇀ 	अपना

खुद	का	काम	करना	चाहती	थी।”

नवंबर	2012	तक	⡰टडी	मैिटिरयल	तैयार	हो	गया।	ए⡘जाम	के	सॉ⡦टवेयर	को	तैयार
होने	के	िलए	भेज	िदया	गया।	अब	आया	मुि⡮कल	काम--यिूनविस✒टी	को	राजी	करना।

“पहले	तो	यिूनविस✒टी	ने	मुझे	ए⡤टरटेन	ही	नही	ंिकया।	िफर	म✊ ने	तय	िकया	िक	म✊ 	सीधे
वाइस-चांसलर	से	जाकर	िमलगूी।”

अपवूा✒	हर	रोज	सुबह	आकर	वीसी	के	कमरे	के	बाहर	बैठ	जाती	थी।ं	वहां	बैठकर	रोज
धैय✒	से	वीसी	के	आने	का	इंतजार	करती	थी।ं	जािहर	है,	वीसी	ने	भी	सोचा	िक	ये	लड़की
आिखर	है	कौन।

एक	 िदन	उ⡤ह⤠ने	अपने	 सेक्रेटरी	 से	कहा,	 “उस	लड़की	को	 मुझसे	 िमलने	 के	 िलए
भेजो।”

“म✊ ने	उस	मौके	का	परूा	फायदा	उठाया	और	अपने	लैपटॉप	पर	उसका	डेमो	िदया।	म✊ ने
ये	भी	समझाया	िक	इस	फी⡫ड	म✉ 	बहुत	⡝यादा	⡰कोप	है।”

भारत	म✉ 	 िसफ✒ 	 6000	फॉरेि⡤सक	अकाउंट✉ ट	काम	कर	 रहे	 ह✊ 	और	अगर	 ऐसा	कोई
सिट✒िफकेशन	हो	तो	एमकॉम	गरै्जुएट्स	 के	 िलए	किरयर	 के	नए	रा⡰ते	 खुल	सकते	ह✊ ।
⡘य⤠िक	 ये	 िड⡰ट✉ स-लिन✒ंग	मॉड✐ूल	था,	 ये	काम	कर	 रहे	लोग⤠	 के	 िलए	भी	 उतना	 ही
फायदमेमंद	था।

“म✊ ने	ये	कहकर	उ⡤ह✉ 	और	भी	मना	िलया	िक	देश	म✉ 	ऐसा	कोई	कोस✒	शु⣶	करने	वाली
सोलापुर	यिूनविस✒टी	पहली	यिूनविस✒टी	होगी।”

इससे	एनएएसी	असे⡰म✉ ट	के	व⡘त	यिूनविसटी	को	बहुत	फायदा	िमलता।
यिूनविस✒टी	 ने	अपवूा✒	को	एक	पर्पोजल	सि⡧मट	करने	को	कहा।	कोस✒	के	क⡤ट✉ ट	को



बोड✒	ऑफ	⡰टडीज	दोबारा	िर⡭य	ूकरती	तािक	ये	देखा	जा	सके	िक	मौजदूा	सीए,	सीएस,
एमकॉम	और	एमबीए	कोस✒	से	ये	कोस✒	अलग	था	या	नही।ं

“म✊ 	यिूनविस✒टी	म✉ 	अपने	सहयोगी	राजे⡤दर्	और	अपने	मामा	डॉ	बालकृ⡯ण	भावे	का
शुिक्रया	अदा	करना	चाहूंगी	िज⡤ह⤠ने	यिूनविस✒टी	के	हर	काम	म✉ 	मेरी	मदद	की।”

ये	सब	जब	चल	ही	रहा	था	तो	अपवूा✒	दसूरी	और	परेशािनय⤠	से	िघरी	हुई	थी।ं	मां	के
गुजर	जाने	 के	बाद	उनके	 िपता	परेशान	 रहे,	और	इसिलए	अपवूा✒	 पुणे	नही	ं िश⡦ट	कर
सकी।ं

सारंग	से	बात	करते	हुए	अपवूा✒	को	एक	और	अवसर	का	पता	चला।	इंिडयाफॉरेि⡤सक
जांच	म✉ 	इतना	⡭य⡰त	था	िक	वहां	उसे	डॉ⡘युम✉ ट	करने	के	िलए	कोई	था	ही	नही।ं	ये	बहुत
बड़ा	अवसर	था,	िजसके	आधार	पर	बहुत	कुछ	िकया	जा	सकता	था।

“सारंग	ने	मुझे	अंदर	की	जानकारी	दी	और	ये	भी	कहा	िक	अगर	तुम	कोई	पर्पोजल
देती	हो	तो	म✉ 	बोड✒	मीिटंग	म✉ 	उसका	समथ✒न	क⣶ंगा।”

अपवूा✒	ने	अपनी	दो⡰त	मानसी	से	फ्रॉडए⡘सपरे्स	के	िलए	एक	िबजनेस	⡥लान	बनाने
को	कहा,	तािक	उसे	इंिडयाफाॅरेि⡤सक	की	पेरे⡤ट	कंपनी	िर⡰कपर्ो	को	िपच	िकया	जा	सके।
अपवूा✒	ने	अनुमान	लगाया	िक	क⡤ट✉ ट	तैयार	कर	कंपनी	अपने	रेवे⡤य	ूम✉ 	70%	का	इजाफा
कर	सकती	है।	फ्रॉडए⡘सपरे्स	के	पास	िफलहाल	क⡤ट✉ ट	मौजदू	था	और	बहुत	कुछ	और
तैयार	भी	िकया	जा	सकता	था।

“म✊ ने	मयरू	को	ऑिफिशयली	फोन	 िकया	और	उनसे	 ⡥लान	 पेश	करने	 के	 िलए	व⡘त
िलया।”

दोन⤠	पुणे	म✉ 	फरवरी	2013	म✉ 	िमले	और	मयरू	को	आईिडया	म✉ 	दम	लगा	।
“हमने	हाथ	िमलाया	और	मयरू	ने	मुझसे	कहा	िक	म✊ 	सब	कुछ	िलखकर	द।ू”
सारंग	की	सलाह	पर	अपवूा✒	 ने	तीन	शत⤢ 	रखी।ं	पहली	 िक	फ्रॉडए⡘सपरे्स	⡰वतंतर्

⣶प	 से	काम	करेगा।	 दसूरा,	 िक	अपवूा✒	को	 िर⡰कपर्ो	 के	बोड✒	पर	जगह	 िमलेगी।	और
तीसरा	िक	कम	से	कम	तीन	साल	का	लॉक-इन	होगा।

“दोन⤠	तरफ	इन	शतो✒	ंको	लेकर	सहमित	थी,	इसिलए	म✊ 	अ⡘टूबर	2013	म✉ 	िर⡰कपर्ो
के	बोड✒	म✉ 	आ	गई।”

उसी	महीने	अपवूा✒	के	कोस✒	को	सोलापुर	यिूनविस✒टी	से	संब⢝	कर	िलया	गया।
“मुझे	इस	बात	की	खुशी	थी	िक	म✊ 	अपने	शहर	के	⡰टूड✉ ट्स	के	िलए	कुछ	कर	पाई	और

उनके	िलए	एक	अफोड✇बल	*	कोस✒	शु⣶	करा	पाई।”
अपवूा✒	वापस	पुणे	लौट	गइ✒ं	और	परूी	तरह	काम	म✉ 	मशगलू	हो	ग⡔	।
“मां	के	गुजर	जाने	के	बाद	म✊ 	इसी	एक	तरीके	से	सब	कुछ	भुला	सकती	हूं।”
अपवूा✒	 ने	 एक	और	 बहुत	 इ⡤टरेि⡰टंग	 पर्ोजे⡘ट	 िलया	 है	जो	कॉरपोरेट	 इंिडया	 म✉

नेताओं	और	उनके	पिरवार⤠	के	िनवेश	और	संपि⢘	की	मैिपंग	कर	रहा	है।
चूंिक	नेता	अपने	 पैसे	सीधे	तौर	पर	िनवेश	नही	ंकर	सकते,	इसिलए	 वे	दलाल⤠	और

िबचौिलय⤠	का	सहारा	लेते	ह✊ ।
“हमने	पॉिलटकली	ए⡘सपो⡝ड	पाटी ✒	 (पीईपी)	का	एक	 डेटाबेस	पर्ोपोज	 िकया	 है…

िक	नेताओं	के	िकतने	पैसे	घमू	रहे	ह✊ 	और	िकस	कंपनी	म✉ 	लगे	हुए	ह✊ ।”
ये	डेटाबेस	देश	का	पहला	ऐसा	डेटाबेस	है	जहां	इ⡤वे⡰टर	मु⡦त	म✉ 	सारी	जानकारी	पर

नजर	डाल	सकते	ह✊ ।



2014	कई	तरीके	 से	अहम	रहा	⡘य⤠िक	और	कोस✒,	क⡤ट✉ ट	और	कई	तरह	की	सिव✒स
कंपनी	 ने	शु⣶	की।ं	इमम✉ 	ऑिडटर	 ड्रय	ू िडिलज✉स,	पर्ोमोटर	 ड्रय	ू िडिलज✉स	और	व✉डर
ड्रय	ूिडिलज✉स	शािमल	है।	अ⡘सर	ये	सब	कुछ	काम,	काम	और	िसफ✒ 	काम	से	जुड़ा	होता
है।

“मुझे	⡦लेि⡘सबल	होना	पड़ता	है--अगर	⡘लायंट	कहता	है	िक	कल	ब✊गलोर	आ	जाओ
तो	म✉ 	जाऊंगी।	म✉ 	ना	नही	ंकहती।”

काम	का	ये	भी	मतलब	है	िक	कोई	संडे,	कोई	छुट्टी	का	िदन	नही	ंहै,	दो⡰त⤠	के	साथ
टाइमपास	नही	ंहै,	कोई	आउिटंग	नही	ंहै।

मयरू	सर	की	पहली	शत✒	ये	थी	िक	अगर	तु⡩ह✉ 	फॉरि⡤सक	अकाउंिटंग	म✉ 	अ⡜छा	करना
है	तो	तु⡩ह✉ 	सब	कुछ	छोड़ना	पड़ेगा।

“अगर	आप	अपवूा✒	को	ऑनलाइन	ढंूढ़े	तो	आपको	उनकी	त⡰वीर	तक	फेसबुक	पर	नहीं
िदखाई	देगी।”

“हम	िजन	लोग⤠	के	िखलाफ	जांच	करते	ह✊ 	वे	कई	बार	जेल	तक	चले	जाते	ह✊ ।	इसिलए
मुझे	ऐसी	सावधािनयां	बरतनी	ह⤠गी।”

यही	नही,ं	अपवूा✒	कई	बार	मामल⤠	म✉ 	या	काम	म✉ 	इतनी	उलझी	हुई	होती	ह✊ 	िक	खाने
का	व⡘त	तक	नही	ंिमलता।	कुछ	टूल	ऐसे	होते	ह✊ 	िजनको	लेकर	बहुत	सावधानी	बरतनी
पड़ती	है।

“ऐसा	नही	ंिक	िक	म✊ ने	टूल	लॉ⡤च	कर	िदया	या	रन	कर	िदया	और	दो	घंटे	बाद	जाकर
देखूंगी	िक	िकतना	काम	हुआ	है।	मुझे	वही	ंबैठे	रहना	पड़ता	है।”

ए⡘साइिटंग	ज⣶र	 है	 लेिकन	 इस	 िज़ंदगी	म✉ 	 तनाव	भी	 है--अपवूा✒	 इन	सबसे	 कैसे
जझूती	है?	कई	सारी	चीज✉ 	अपवूा✒	के	िनयंतर्ण	म✉ 	नही	ंह✊ ,	लेिकन	उ⡤ह⤠ने	अपने	िलए	एक
ज⣶री	िनयम	बना	िलया	है।

“म✊ 	िजम	ज⣶र	जाती	हूं।	वहां	मेरा	⡰ट्रेस	परूी	तरह	बन✒	हो	जाता	है।”
अपवूा✒	को	अ⡣या⡡म	म✉ 	भी	बहुत	शांित	िमलती	है।	गजानन	महाराज	के	चिरतर्	और

शंकर	महाराज	की	शंकर	गीता	को	पढ़कर	उ⡤ह✉ 	बहुत	सुकून	िमलता	है।
“इन	पोिथय⤠	से	मुझे	मानिसक	शांित	िमलती	है,	खासकर	तब	जब	म✊ 	परूी	तरह	िनराश

हो	जाती	हूं।”
अपवूा✒	के	भिव⡯य	की	योजनाएं	बहुत	बड़ी	ह✊ ।	पांच	साल⤠	म✉ 	फॉरेि⡤सक	अकाउंिटग	पर

वो	अपना	एक	इं⡰टीट✐ूट	खोलना	चाहती	ह✊ 	और	आईपीओ	भी	लाना	चाहती	ह✊ ।
“मेरी	बहुत	बड़ी	एक	कंपनी	होगी,	 िजसम✉ 	बहुत	सारे	लोग	काम	कर	रहे	ह⤠गे।	और

मुझे	⡚लोबल	पहचान	बनानी	है।”
एक	अधरूा	पर्ोजे⡘ट	 है	 उनका	सीए	कोस✒।	 ये	अभी	भी	एक	ल⡕य	ही	 है,	 लेिकन

पर्ाथिमकता	नही	ंहै।
“अगर	मुझे	सीए	का	टैग	नही	ंभी	िमलता	 है	तो	मुझे	यकीन	 है	िक	म✊ 	इस	फी⡫ड	म✉

अपनी	पहचान	बना	पाऊंगी।”
पस✒नल	 फ्रंट	पर	अपवूा✒	शादी	को	अगले	दो	साल	 के	 िलए	टालना	चाहती	ह✊ --27

साल	की	होने	तक।	हालांिक	उ⡤ह✉ 	ये	अभी	मालमू	नही	ंिक	वे	काम	और	पिरवार	दोन⤠	के
पर्ित	अपने	किमटम✉ट	को	कैसे	परूा	कर✉ गी,	लेिकन	ऐसे	मौके	पर	वे	अपनी	मां	की	िज़ंदगी
से	परे्रणा	लेती	ह✊ ।



‘मां	ने	काम	भी	संभाला,	घर	भी	संभाला।”
और	 इसके	अलावा	 एक	 सरकारी	अ⡰पताल	 म✉ 	 काम	 करती	 रही	ं जहां	 पु⣵ष⤠	 का

एकछतर्	रा⡝य	होता	है।	यही	गुण	अपवूा✒	म✉ 	भी	है।
छह	साल⤠	के	अनुभव	के	बाद	भी	अभी	भी	कई	बार	ऐसे	⡘लायंट	अपवूा✒	से	िमलते	ह✊

जो	उ⡤ह✉ 	देखकर	कहते	ह✊ ,	“ये?	ये	लड़की	⡘या	कर	सकती	है?”
⡘या	नही	ंकर	सकती	है?	कोई	भी	ऐसा	काम	नही	ंजो	बहुत	बो⡫ड
हो,	 बहुत,	 बड़ा,	 बहुत	 मुि⡮कल,	 बहुत	 पेचीदा	 हो--अगर	 एक	 लड़की	 कुछ	 करना

चाहती	है	तो	वी	ज⣶र	कर	सकती	है।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

िडिगर्य⤠	 के	पीछे	मत	भािगए।	अगर	आप	डमी	आिट✒कलिशप	करके	अपना	सीए
ए⡘जाम	पहली	कोिशश	म✉ 	ि⡘लयर	कर	भी	लेते	ह✊ 	तो	उसकी	⡘या	अहिमयत	है?	जीरो।
इसिलए	परै्ि⡘टकल	⡖ान	पर	⡣यान	दीिजए।	वो	कही	ं⡝यादा	ज⣶री	है।
जब	चुनौितयां	आती	ह✊ 	तो	आपको	उ⡤ह✉ 	⡰वीकार	करना	ही	पड़ता	है।	अपने	सीिनयर	के
पास	जाकर	आप	 ये	नही	ंकहते	 िक	 मुझे	एक	 चेकिल⡰ट	दीिजए।	म✊ 	उसी	 िहसाब	 से
काम	क⣶ंगी।	बाहर	 िनकिलए	और	 खुद	 देिखए,	सीिखए।	 ये	 देिखए	 िक	आपके	 िलए
कौन	सा	काम	ठीक	होगा।	इन	िदन⤠	⡰टूड✉ ट्स	िब⡫कुल	पर्योग	नही	ंकरते।	उ⡤ह✉ 	सब
कुछ	सामने	अपनी	मेज	पर	चािहए,	उनके	सामने	।	ऐसा	करने	से	आप	अपनी	जगह
तंग	करते	ह✊ ।	और	थोड़ी	िह⡩मत	िदखानी	पड़ती	है।	िह⡩मती	और	बो⡫ड	बिनए।	िकसी
से,	िकसी	बात	से	मत	डिरए।



*	अनू✒⡰ट	 एंड	 यंग,	 पर्ाइसवॉटरहाउसकूपस✒,	 डेलॉयट	 और	 केपीएमजी	 चार	 बड़े
अकाउंिटंग	फम✒	ह✊ ।

*	वी	फ्रॉड	⡰कीम	िजसम✉ 	िनवेशक⤠	को	हाई	िरटन✒	का	वादा	होता	है,	लेिकन	पैसे	कई
सारे	और	िनवेशक⤠	से	इकट्ठा	करके	िदए	जाते	ह✊ ।

**	बदला	हुआ	नाम
***	बदला	हुआ	नाम
*	फॉरेि⡤सक		अकाउंिटंग	म✉ 	िड⡥लोमा	की	फीस	12,000	⣵पए	है



ईᇽवर	िवकास

सुदीत	साबत



रवा	मसाला	दोसा
ईᇽवर	िवकास	और	सुदीत	साबत	

(एसआरएम	इंजीिनयिरंग	कॉलेज,	चेᇳनई)	
दोसामैिटक

दो	इंजीिनयर⤠	ने	िमलकर	एक	ऑटोमैिटक	दोसा	मशीन	बनाने	का	फैसला	िकया।
तीन	साल	के	भीतर	दोन⤠	िमलकर	दुिनया	का	सबसे	पहला	टेबलटॉप	दोसा	िपरं्टर
बनाने	म✉ 	कामयाब	हो	चुके	थे	और	उनके	पास	तकरीबन	100	रे⡰तरां	मािलक⤠	के
पास	से	ऑड✒र	थे।

एसआरएम	 इंजीिनयिरंग	कॉलेज	म✉ 	शाम	को	चार	बजते	ही	 ⡘लास	ख⡡म	होने	 के	बाद
⡰टूड✉ट	कॉिरडोर⤠	और	क✊ टीन	म✉ 	म⡰ती	करते	थे।
शाम	का	मजा	लेने	के	िलए।
लेिकन	एक	लड़का	था	ई⡮वर	िवकास,	जो	सबसे	अलग	था।	⡘लास	के	तुरंत	बाद	वो	काम
पर	 जाने	 के	 िलए	 ट्रेन	 पकड़ने	 के	 िलए	 दौड़ा	 करता	 था।	 काम	 के	 िलए	 वो	 पचास
िकलोमीटर	दरू	जाता	था।	काम	ऐसा	िक	िजसके	िलए	न	सैलरी	िमलती	थी	और	न	िजसकी
जॉब	माक✇ ट	म✉ 	कोई	कीमत	थी।
लेिकन	काम	ऐसा	िक	वो	एक	जुननू,	एक	ज⣶रत	बन	गया	था।
“मुझे	थड✒	ईयर	कॉलेज	म✉ 	एक	ऑटोमैिटक	दोसा	मशीन	बनाने	का	आईिडया	आया।	िफर
म✊ 	इसम✉ 	इस	तरह	इ⡤वॉ⡫व	हो	गया	िक	बस	उसम✉ 	डूबता	चला	गया।”	ई⡮वर	के	उ⡡साह	ने
⣶ममेट	संदीप	को	भी	अपने	घेरे	म✉ 	ले	िलया।	दोन⤠	ने	अब	एक	ही	ल⡕य	पर	काम	करना
शु⣶	कर	िदया--एक	ऐसी	मशीन	का	ईजाद	जो	िब⡫कुल	गोल	और	कुरकुरा	दोसा	बनाए।
दोन⤠	चे⡤नई	की	गिलय⤠	और	बाजार⤠	म✉ 	मशीन	के	पाट्✒स	के	िलए	भटकने	लगे।	मेकैिन⡘स
और	 इंडि⡰ट्रयल	 इंजीिनयिरंग	म✉ 	⡖ान	के	 िलए,	जो	सा⡕ात	 गु⣵ओं	से	ही	हािसल	होना
था।	लेिकन	मशीन	ने	काम	करना	िफर	भी	शु⣶	नही	ंिकया।
लड़क⤠	ने	अपनी	नीदं	गंवाई,	दो⡰त⤠	से	िमलना-जुलना	 बंद	कर	िदया	और	यहां	तक	िक
गमी ✒	की	छुट्िटय⤠	के	िलए	भी	नही	ंगए।	लेिकन	मसले	का	हल	नही	ंिनकला।	जब	उनकी
मशीन	से	पहला	दोसा	िनकला	तो	ई⡮वर	और	संदीप	खुशी	से	उछल	पड़े।	ये	अब	तक	का
सबसे	बड़ा	हािसल	था,	आईआईटी	जेईईई	ऑल	 इंिडया	र✊ क	1	लेकर	आने	की	तरह।	दो
साल	बाद	उनकी	 कंपनी	और	आगे	बढ़	रही	 है।	दोसामैिटक	का	एक	और	 बेहतर	वज✒न
रे⡰तरां	मािलक⤠	के	िलए	िबक्री	के	िलए	उपल⡧ध	है।
आप	अपने	िदमाग	के	तवे	पर	एक	आईिडया	डालते	ह✊ ।	िफर	उसे	जुननू	की	आग	म✉ 	पकाते
ह✊ ।	आप	कुछ	जलाते	ह✊ ,	कुछ	खराब	करते	ह✊ ,	लेिकन	िफर	भी	आईिडयानुमा	दोसे	पर	काम
करना	तब	तक	बंद	नही	ंकरते	जब	तक	एक	िदन	आपको	सही	रा⡰ता	न	िमल	जाए।



रवा	मसाला	दोसा
ईᇽवर	िवकास	और	सुदीत	साबत	

(एसआरएम	इंजीिनयिरंग	कॉलेज,	चेᇳनई)	
दोसामैिटक

ई⡮वर	िवकास	आंधर्	पर्देश	म✉ 	ित⣵पित	के	नजदीक	वयालपड़ु	म✉ 	पैदा	हुए।
“मेरे	 िपता	 िवजया	ब✊क	के	साथ	काम	करते	ह✊ 	और	उनका	 ट्रांसफर	होता	रहता	 है।

इसिलए	म✊ 	कना✒टक	के	बहुत	छोटे-छोटे	गांव⤠	म✉ 	पला-बढ़ा।”
पहली	⡘लास	म✉ 	थे	तो	ई⡮वर	का	पिरवार	बड़े	शहर	मैसरू	आ	गया।	बाद	म✉ 	वे	हैदराबाद

िश⡦ट	हो	गए	जहां	ई⡮वर	ने	बारहवी	ंकी	पढ़ाई	की।	इसी	दौरान	उ⡤ह⤠ने	⡰टे	हĿंी	Ğटे	फूëलश
नाम	की	िकताब	पढ़ी,	और	तय	िकया	िक	उ⡤ह✉ 	आंट्रपरे्⡤योर	ही	बनना	है।

“म✊ ने	सोचा,	अपना	 िबजनेस	करने	 के	 िलए	आईआईएम	की	 िडगर्ी	होना	ज⣶री	 है,
लेिकन	पहले	मुझे	गरै्जुएशन	करना	होगा।”

हैदराबाद	 के	 दसूरे	और	 ⡰कूली	 ब⡜च⤠	की	 तरह	 ई⡮वर	 ने	भी	 इंजीिनयिरंग	म✉ 	 हाथ
आजमाया।	 लेिकन	 कई	 ए⡤ट्र✉ स	 परी⡕ाएं	 देने	 के	 बाद	 भी	 न	आईआईटी	 म✉ 	 हुआ	 न
एनआईटी	म✉ ।	िजस	कॉलेज	ने	उ⡤ह✉ 	दािखला	िदया,	वो	था	चे⡤नई	का	एसआरएम	कॉलेज।
और	ई⡮वर	ने	एडिमशन	लेने	का	फैसला	िकया।

वहां	 ⡝वाइन	 करने	 के	 तुरंत	 बाद	 ही	 उ⡤ह✉ 	 मालमू	 चला	 िक	 उनके	 कॉलेज	 म✉
आंट्रपरे्⡤योरिशप	सेल	 है,	जो	 नेशनल	आंट्रपरे्⡤योरिशप	 नेटवक✒ 	की	मदद	से	चल	रहा
है।	 इस	 ई-सेल	 ने	 इिचबान	क⡤सि⡫टंग	 के	 राज	 शंकर	 के	साथ	एक	टॉक	का	आयोजन
िकया।	राज	शंकर	का	ये	फम✒	छोटे	और	मझोले	उ⢢म⤠	को	सलाह	देता	था।	अभी	फ⡰ट✒
ईयर	का	पहला	ही	सेमे⡰टर	था,	लेिकन	ई⡮वर	⡰पीकर	के	पास	जाने	से	िब⡫कुल	नही	ंिहचके
और	कहा,	“सर,	म✊ 	एक	आंट्रपरे्⡤योर	बनना	चाहता	हूं--⡘या	आप	मेरी	मदद	कर✉ गे?”

राज	शंकर	ने	उस	नौजवान	से	कहा,	“मेरे	ऑिफस	आना।”
जब	ई⡮वर	सचमुच	उनके	द⡦तर	पहंुच	गए,	तो	क⡤सलट✉ ट	ने	उ⡤ह✉ 	कुछ	कड़वी	सचाई

से	⣶ब⣶	कराया।	एक	वेबसाइट	शु⣶	करना	िबजनेस	नही	ंहै।	आपको	ये	समझना	होगा	िक
एक	 कंपनी	 कैसे	चलाई	जाए,	लोग⤠	 से	 कैसे	बातचीत	की	जाए	और	 कैसे	काम	कराया
जाए।	ई⡮वर	को	और	जानने	की	िज⡖ासा	हुई।

“म✊ 	आपके	साथ	काम	करके	ये	सारी	चीज✉ 	सीखना	चाहूंगा।”
इस	तरह	फ⡰ट✒	ईयर	इंजीिनयिरंग	का	वो	⡰टूड✉ट	कॉलेज	ख⡡म	होने	का	इंतजार	करता

था	और	िफर	पचास	िकलोमीटर	का	सफर	कर	इिचबान	के	ऑिफस	म✉ 	जाकर	काम	सीखता
था।	वहां	ई⡮वर	रात	के	नौ	बजे	तक	काम	करते	और	िफर	लोकल	ट्रेन	पकड़कर	हॉ⡰टल
वापस	आ	जाते,	कई	बार	लौटते-लौटते	आधी	रात	हो	जाती।

“एसआरएम	 के	साथ	अ⡜छी	बात	 ये	 है	 िक	वहां	परूी	आजादी	होती	 है--अगर	आप
कुछ	करना	चाहते	ह✊ 	तो	कर	सकते	ह✊ ।”

इतने	 ⡭य⡰त	शेड✐ूल	 के	बाद	भी	ई⡮वर	 के	गरे्ड्स	ठीक-ठाक	बने	रहे।	इलेि⡘ट्रकल



इंजीिनयिरग	का	कोस✒	बहुत	मुि⡮कल	नही	ंथा।
“म✊ 	कभी	भी	टॉपर	नही	ंथा,	लेिकन	70-80%	लाना	बहुत	मुि⡮कल	नही	ंथा।”
इिचबान	म✉ 	ई⡮वर	ने	से⡫स	म✉ 	मदद	करना	शु⣶	कर	िदया।	कंपनी	⡰टूड✉ ट्स	के	िलए	एक

ट्रेिनंग	पर्ोगर्ाम	चलाया	करती	थी	और	ई⡮वर	का	काम	इसी	कोस✒	को	बेचना	था।	टाग✇ट
ये	था	िक	हर	⡘लास	म✉ 	तीस	लोग	एनरोल	हो	जाएं।	ई⡮वर	ने	कई	कॉलेज⤠	से	संपक✒ 	िकया,
कई	इव✉ ट्स	म✉ 	बोला	भी।

“म✊ ने	फेसबुक	का	भी	इ⡰तेमाल	िकया	जो	उस	व⡘त	बहुत	नया	था।”
उस	नौजवान	ने	तुरंत	से⡫स	का	काम	सीख	िलया	और	इिचबान	अकादमी	के	तीन	बैच⤠

को	भरने	म✉ 	मदद	की।	िबजनेस	से	जुड़े	कई	िवषय⤠	पर	आठ	रिववार	लगातार	⡘लास	होती
थी,	िजसकी	फीस	2500	⣵पए	थी।	लेिकन	अपनी	मेहनत	के	िलए	ई⡮वर	को	एक	भी	पैसे
नही	ंिमले।

“मुझे	िब⡫कुल	पैसे	नही	ंिमलते	थे,	यहां	तक	िक	आने-जाने	के	िलए	भी	नही।ं	दरअसल
म✊ 	चाहता	ही	नही	ंथा	िक	मुझे	पैसे	िमल✉ 	⡘य⤠िक	म✊ 	इतना	कुछ	सीख	रहा	था।”

जो	चीज✉ 	यहां	सीखी,ं	वो	एसआरएम	के	सालाना	कॉलेज	फेि⡰टवल	‘िमलन’	के	दौरान
एक	फूड	⡰टॉल	लगाने	म✉ 	काम	आ⡔।	⡘य⤠िक	ई⡮वर	के	पास	⡰टॉल	बुक	करने	के	पैसे	नहीं
थे,	इसिलए	उ⡤ह⤠ने	पांच	दो⡰त⤠	को	पचास-पचास	⣵पए	देने	को	कहा।	उन	पैस⤠	को	जमा
करके	कुछ	⡧लैक	एंड	वाईट	पो⡰टर	छपवाए	गए।

पो⡰टर	पर	िलखा	था--“अपने	वड़ा	पाव	और	जलजीरा	पर्ीबुक	कर✉ --20%	िड⡰काउंट
पर!	नो	कडीशंस	अ⡥लाई!”

कॉलेज	 हॉ⡰टल	 के	एक	कमरे	 से	 दसूरे	कमरे	जा-जाकर	 ई⡮वर	 ने	 1,000	वड़ा	 पाव
टोकन	 बेच	 िदए	और	 कुल	 8,000	 ⣵पए	 कमाए!	 पैसे	 हाथ	 म✉ 	आ	 गए	 तो	 वे	 कॉलेज
पर्शासन	के	पास	⡰टॉल	के	िलए	गए।	उनका	उ⡡साह	देखकर	िपरं्िसपल	ने	िबना	पैसे	के
⡰टॉल	दे	िदया।

“तीन	िदन⤠	म✉ 	हमने	बीस	हजार	⣵पए	का	मुनाफा	कमाया।”
ई⡮वर	अपने	से⡫स	जॉब	करते	रहे,	लेिकन	अब	धीरे-धीरे	वे	परेशान	होने	लगे	थे।	एक

िदन	उ⡤ह✉ 	राजा	गणेश	नाम	का	एक	मजेदार	आदमी	इिचबान	के	ऑिफस	म✉ 	िमला।	राजा
अमर	इडंĞटõ ीज	के	मािलक	थे,	और	कं⡰ट्र⡘शन,	 इंटीिरयर	िडजाइन,	मै⡤युफै⡘चिरंग	और
ट्रेिडंग	का	काम	करते	थे।	ई⡮वर	को	लगा	िक	वहां	काम	करने	म✉ 	मजा	आएगा।

ई⡮वर	राजा	के	पास	गए	और	कहा,	“म✊ 	आपके	साथ	काम	करना	चाहता	हूं।”

“मुझे	अपनी	पहली	नौकरी	मᆿ 	पैसे	नही	ंिमले।	लेिकन	मᇀ 	इतना
कुछ	सीख	रहा	था	िक	मेरे	िलए	वो	पैसे	से	कही	ंᇬयादा	था।”

“मᇀ 	परेू	िदन	िगयरबॉᇧस	की	दुकान	मᆿ 	बैठा	रहता	था,
ये	समझने	के	िलए	िक	िगयर	आिखर	काम	कैसे	करता	है?”

“	आपको	 िकतनी	 सैलरी	चािहए?”	अमर	 इंड⡰ट्रीज	 के	मािलक	 ने	पछूा।	ई⡮वर	 ने
कहा	िक	वे	सैलरी	की	अपे⡕ा	नही	ंकरते।	लेिकन	राजा	िजद	पर	कायम	रहे।

“अगर	म✊ ने	आपको	पैसे	नही	ंिदए	तो	मुझे	बुरा	लगेगा।	“िफर	राजा	ने	आने-जाने	और



खाने	के	खच✇ 	के	िलए	5,000	देना	तय	िकया	।
इस	तरह	कॉलेज	के	चौथे	सेमे⡰टर	म✉ 	ई⡮वर	अमर	इंड⡰ट्रीज	के	सीईओ	के	पीए	बन

गए।	यहां	भी	ऑिफस	कॉलेज	से	दो	घंटे	की	दरूी	पर	था	और	ई⡮वर	को	हॉ⡰टल	लौटते-
लौटते	आधी	रात	हो	जाती	थी।	लेिकन	इस	बार	उनके	साथ	कोई	था।

“मेरा	दो⡰त	सुदीप	भी	मेरे	साथ	अमरस⡤स	आने	लगा।	हम	दोन⤠	⣶ममेट्स	थे।”
दि⡕ण	उड़ीसा	के	बहरमपुर	के	सुदीप	साबत	 ने	क✉ दर्ीय	 िव⢢ालय	म✉ 	पढ़ाई	की	और

एसआरएम	इले⡘ट्रॉिन⡘स	और	इलेि⡘ट्रकल	 इंजीिनयिरंग	की	पढ़ाई	 के	 िलए	⡝वाइन
िकया।	कॉलेज	के	सेक✉ ड	ईयर	म✉ 	ई⡮वर	और	सुदीप	क✊ पस	से	बाहर	िश⡦ट	हो	गए।	उसकी
एक	बड़ी	वजह	मेस	का	खाना	थी।

“हम	लोग	वन	बीएचके	⡦लैट	म✉ 	रह	रहे	थे	और	हम✉ 	अपना	खाना	बनाने	म✉ 	बहुत	मजा
आता	था।”

शु⣶	म✉ 	सुदीप	को	ई⡮वर	की	तरह	कॉलेज	के	बाद	काम	करने	म✉ 	कोई	िदलच⡰पी	नहीं
थी।	लेिकन	इसिलए	⡘य⤠िक	सुदीप	को	से⡫स	या	ऑिफस	के	काम	म✉ 	मजा	नही	ंआता	था।
सुदीप	को	मशीन⤠	का	साथ	रास	आता	था,	और	अमरस⡤स	म✉ 	बहुत	सारी	मशीन✉ 	थी।ं

“मुझे	 वेि⡫डंग,	किटंग	और	 गर्ाइि⡤डंग	का	काम	 देखने	 म✉ 	 बहुत	 मजा	आता	 था।
मशीन⤠	की	आवाज	मुझे	बहुत	पसंद	थी।”

इसिलए	सुदीप	शॉप⡦लोर	पर	रहते	जबिक	ई⡮वर	राजा	सर	के	साथ	ऑिफस	म✉ 	बैठते।
⡘य⤠िक	अमर	इंड⡰ट्रीज	के	कई	तरह	के	िबजनेस	थे,	इसिलए	सीखने	के	बहुत	सारे	मौके
थे।	 एक	 सीईओ	 को	 कई	 सारी	 चीज✉ 	 एक	 साथ	 संभालनी	 होती	 है--कोटेशन	 भेजना,
कम✒चािरय⤠	को	मैनेज	करना,	मुनाफे	पर	नजर	रखना।

ई⡮वर	हमेशा	ऑन	कॉल	होते	थे,	इसिलए	राजा	सर	को	बहुत	काम	देते	थे।
“म✊ 	⡘लास	म✉ 	भी	होता	था	तो	मेरे	पास	एसएमएस	आता	था	िक	ये	ईमेल	भेजना	 है

और	म✊ 	वही	ंबैठे-बैठे	फोन	पर	ही	काम	कर	िदया	करता	था।”
शिनवार	और	रिववार	की	छुट्टी	होती	थी,	इसिलए	ये	दोन⤠	िदन	अमर	इंड⡰ट्रीज	म✉

िनकलते	थे।	और	इसके	अलावा	बीच-बीच	म✉ 	ए⡘जाम	या	पर्ोजे⡘ट	या	सबिमशन	तो	होते
ही	थे।

“शेड✐ूल	बहुत	िबजी	था--हम✉ 	कई	बार	⡘लास	म✉ 	नीदं	आ	रही	होती	थी।	लेिकन	बहुत
मजा	आ	रहा	था	और	हम	िकसी	न	िकसी	तरह	मैनेज	कर	ही	लेते	थे।”

कॉलेज	के	थड✒	ईयर	म✉ 	राजा	ने	अपने	पीए	को	क्रोिमयम	माइ⡤स	पर	कुछ	िरसच✒	करने
को	कहा।	ये	वो	एिरया	था	िजसम✉ 	उ⡤ह✉ 	इ⡤वे⡰ट	करना	था	।

ई⡮वर	 ने	 सबसे	 पहले	ऑनलाइन	 चेक	 िकया,	 लेिकन	जानकारी	 न	 के	 बराबर	 थी।
इसिलए	उ⡤ह⤠ने	सुदीप	से	कहा,	“चलो	उड़ीसा	चलकर	खुद	पता	लगाते	ह✊ ।”

अगले	िदन	दोन⤠	लड़क⤠	ने	भुवने⡮वर	के	िलए	कोरोमंडल	ए⡘सपरे्स	पकड़	ली,	िबना
िकसी	िरजव✇शन	के।

“⡘य⤠िक	सुदीप	उड़ीसा	के	थे,	इसिलए	हम✉ 	लगा	 िक	माइिनंग	 इंड⡰ट्री	के	लोग⤠	से
बात	करने	म✉ 	सहिूलयत	होगी।”

लेिकन	ऐसा	 हुआ	नही।ं	 सुदीप	और	ई⡮वर	उड़ीसा	माइिनंग	कॉरपोरेशन	 के	ऑिफस
पहंुचे।	वहां	उ⡤ह⤠ने	एक	अफसर	 से	 संपक✒ 	 िकया,	और	 ये	कहा	 िक	 वे	माइिनंग	पर	एक
पर्ोजे⡘ट	करना	चाहते	ह✊ ।	अफसर	ने	उनसे	कॉलेज	से	िचट्ठी	लेकर	आने	को	कहा।



“हमने	कहा	िक	हम	अपनी	फैक⡫टी	को	कह	द✉ गे	िक	वे	आपको	ईमेल	कर	द✉ ।	लेिकन
उ⡤ह✉ 	वो	िचट्ठी	पो⡰ट	से	चािहए	थी,	एक	लेटरहेड	पर।”

⡝यादातर	माइिनंग	कंपिनय⤠	से	यही	पर्ितिक्रया	आई।	आिख़र	म✉ 	लड़के	सुिक⡤डा	म✉
एक	खान	 म✉ 	 पहंुचे	 िजसे	 टाटा	 ग⣵्प	 िनयंितर्त	 करता	 था।	 सुिकंडा	 भुवने⡮वर	 से	 सौ
िकलोमीटर	दरू	था।

“वहां	के	 िलए	कोई	सीधी	बस	या	 ट्रेन	नही	ंथी,	लेिकन	हम	 िकसी	तरह	वहां	पहंुच
गए।”

वहां	के	माइिनंग	ऑिफसर	ने	लड़क⤠	की	बात	सुनी,	उनके	कॉलेज	आईडी	काड✒	देख✉ ।
और	िफर	राजी	हो	गए।

“हमेशा	याद	रखो	िक	आपको	अपनी	िज़ंदगी	म✉ 	परिमशन	चािहए	होती	 है...	लेिकन
चूंिक	आप	लोग	चे⡤नई	से	इतनी	दरू	से	आए	ह✊ ,	इसिलए	म✊ 	आपकी	मदद	िकए	देता	हूं।”

उ⡤ह⤠ने	लड़क⤠	को	टेि⡘नकल	टीम	से	िमलवाया	िजसने	एक	परे्जे⡤टेशन	िदया।	यहां
तक	िक	टीम	ने	एक	सीडी	भी	िदया	और	उ⡤ह✉ 	शुभकामनाएं	दी।ं

“हम✉ 	बहुत	बुरा	लग	रहा	था	िक	हमने	उनसे	झठू	बोला	था,	लेिकन	हम	इस	बात	को
लेकर	बहुत	खुश	भी	थे	िक	हम✉ 	जानकारी	िमल	गई	थी।”

चे⡤नई	लौटने	के	बाद	ई⡮वर	ने	िरपोट✒	जमा	कर	दी।	उस	िरपोट✒	के	आधार	पर	बॉस	ने
इ⡤वे⡰टम✉ ट	कर	िदया।	उसका	एक	फायदा	ये	 हुआ	िक	ई⡮वर	और	सुदीप	को	लगा	िक	 वे
एक	टीम	के	तौर	पर	काम	कर	सकते	ह✊ ।

“हम✉ 	लगा	िक	अब	अपनी	कंपनी	खोलने	का	व⡘त	आ	गया	है।”
इसी	 दौरान	लड़के	कॉलेज	 के	 िकसी	काम	 से	 िद⡫ली	आए	 थे	और	करोल	बाग	 के

बीकानेरवाला	म✉ 	 थे।	वहां	उ⡤ह✉ 	मालमू	पड़ा	की	एक	मसाला	 दोसा	यहां	 130	 ⣵पए	म✉
िबकता	है।	चे⡤नई	से	होने	की	वजह	से	उ⡤ह✉ 	ये	सुनकर	बड़ा	झटका	लगा।	साउथ	इंिडयन
खाना	इतना	महंगा	⡘य⤠	है?

दुकानदार	ने	समझाया,	“मुझे	कुक	को	हर	महीने	बीस	से	प⡜चीस	हजार	⣵पए	मसाला
दोसा	बनाने	के	िलए	देने	पड़ते	ह✊ ।	इसिलए	कीमत	⡝यादा	है।”

⡘या	कोई	ऐसी	मशीन	हो	सकती	थी	जो	गोल,	गम✒	और	कुरकुरे	दोसे	बनाए?	ई⡮वर	के
िदमाग	म✉ 	ये	सनकी	आईिडया	आया	और	सुदीप	से	इस	बारे	म✉ 	बात	हुई।	सुदीप	ने	कहा,
“चलो	कोिशश	करके	देखते	ह✊ ।”

चे⡤नई	लौटने	के	बाद	लड़क⤠	ने	उसकी	गगूल	⡰केच	बनाने	की	कोिशश	की	(एक	बेिसक
थर्ी-डी	ड्राइ✒ंग)।	लेिकन	दोन⤠	असफल	रहे।	इसिलए	वे	दोन⤠	पास	के	एक	कैड	स✉टर	म✉
दो	हजार	⣵पए	के	बजट	के	साथ	गए	और	एक	ड्रा⡦ट	बनाने	को	कहा।	इसम✉ 	परेू	तीन	िदन
लगे,	िदन-रात,	और	तब	जाकर	िडजाइनर	को	समझाया	जा	सका	िक	आईिडया	⡘या	है।

“हम	मेकैिनकल	साइड	से	नही	ंह✊ ,	इसिलए	हम	जानते	भी	नही	ंथे	िक	बॉल	 बेयिरंग
⡘या	होती	है।	हमने	बस	इतना	ही	कहा--एक	िपलर	बनाते	ह✊ ।”

िफर	िडजाइनर	ने	पछूा,	“साइज	⡘या	हो?	िकतना	मोटा	हो?	मैिटिरयल	⡘या	हो?”
ई⡮वर	और	सुदीप	को	िब⡫कुल	आईिडया	नही	ंथा।	लेिकन	इतने	सारे	पर्ॉ⡧लम	का	एक

साथ	हल	िनकाल	लेने	के	अनुभव	की	वजह	से	उ⡤ह✉ 	यकीन	था	िक	ये	भी	हो	जाएगा।	िफर
वे	चे⡤नई	के	इंडि⡰ट्रयल	आइट⡩स	के	बाजार	पैिरज	गए,	तािक	कुछ	िदशा	या	कुछ	⡘लू
िमल	सके।



“80%	 से	 ⡝यादा	 दुकानदार	आपसे	 बात	 तक	 नही	ं कर✉ गे।	 वे	 कह✉ गे,	आप	 बताइए
आपको	कौन	सा	पाट✒	चािहए--562	बी	या	562	सी?”

लेिकन	अगर	आप	वहां	थोड़ी	 देर	घमूते	रहे,	और	 दुकानदार	के	पास	थोड़ा	सा	व⡘त
होने	का	इंतजार	करते	रहे	तो	आप	ज⣶र	कुछ	न	कुछ	सीख	जाएंगे।	आप	ये	छोटी-छोटी
सचूनाएं	जमा	करते	रह✉ गे	और	 िफर	 इंटरनेट	पर	उसे	खोज	डाल✉ गे	तािक	और	जानकारी
िमल	सके।	अगली	सुबह	आप	दसूरी	दुकान	म✉ 	जाएंगे	और	वहां	तब	तक	बैठे	रह✉ गे	जब	तक
मािलक	आपसे	दो	िमनट	बात	न	कर	ले।

“दोसा	मशीन	िबᇺकुल	नया	कॉᇳसेᇴट	था,	इसिलए	हम	कᇺपना	करते
गए	और	उस	पर	काम	करते	गए।	हमेशा	कुछ
न	कुछ	बदलते	रहे,	कुछ	न	कुछ	जोड़ते	रहे।”

“मᇀ 	मेकैिनकल	इंजीिनयर	या	िडजाइनर	नही	ंथा।	मुझे	नही	ंमालमू	था
िक	कंपनी	कैसे	चलती	है।	लेिकन	मुझे	िकसी	न	िकसी	तरह	ये
काम	करना	ही	था…	चाहे	जो	हो	जाए।	मुझे	करना	ही	था।”

धीरे-धीरे	आप	मेकैिनकल	पाट्✒स	के	बारे	म✉ 	काफी	कुछ	सीख	जाएंगे।
एक	और	चीज	जो	आप	सीख✉ गे	वो	 है	व⡘त	 के	साथ	 मैनेज	करना।	⡘य⤠िक	कॉलेज

बहुत	बंक	करना	पड़ता	था,	इसिलए	पर्ॉ⡘सी	भी	लगती	थी।	फैक⡫टी	के	कुछ	लोग⤠	को
मालमू	था	िक	ये	लड़के	कुछ	न	कुछ	कर	रहे	ह✊ ,	लेिकन	वे	अनदेखा	कर	देते	थे।

पांच	महीने	के	आिखर	म✉ 	ई⡮वर	और	सुदीप	एक	और	कैड	िडजाइनर	के	पास	गए	और
उ⡤ह✉ 	इस	बार	आ⡡मिव⡮वास	 के	साथ	बताया	 िक	उ⡤ह✉ 	चािहए	⡘या।	एक	बार	 िडजाइन
तैयार	हो	गया	तो	वे	अमर	इंड⡰ट्रीज	गए	और	थोड़ी	सी	जगह	मांगी।

“हमने	अंदाजा	लगाया	था	िक	मशीन	को	बनाने	म✉ 	एक	महीने	का	समय	लगेगा।”
लेिकन	काम	िखंचता	ही	चला	गया।	तीन	महीने	के	अंत	म✉ 	लड़क⤠	के	हाथ	म✉ 	अभी	भी

पर्ोड⡘ट	नही	ंथा।
मशीन	को	एकदम	शु⣶	से	बनाने	म✉ 	व⡘त	भी	लग	रहा	था	और	 पैसे	भी	लग	रहे	थे।

ई⡮वर	और	 सुदीप	 ने	 िजस	मशीन	 के	बारे	म✉ 	सोचा	था	वो	एक	मीटर	बटा	एक	मीटर	की
होती	और	उसका	वजन	तीन	सौ	िकलोगर्ाम	होता।	⡰टील	का	खच✒	ही	80,000	⣵पए	आ
रहा	था।

“हमने	अपने	पॉकेट	से	दो	लाख	⣵पए	खच✒	िकए।”
अपनी	5,000	की	सैलरी	म✉ 	से	ई⡮वर	4,000	सीधे	अपने	िपता	को	भेज	 देते	थे	तािक

पैसे	इधर-उधर	खच✒	न	हो	जाएं।	इस	तरह	एक	लाख	⣵पए	बच	गए	थे	और	अब	वो	पैसा
काम	आ	रहा	था।	ई⡮वर	के	िपता	एक	और	लाख	देने	के	िलए	तैयार	हो	गए।

लड़क⤠	की	ढाई	महीने	की	गमी ✒	 छुट्टी	 िमली	और	उ⡤ह⤠ने	 चे⡤नई	म✉ 	ही	⣵कने	का
फैसला	िकया	तािक	मशीन	पर	काम	हो	सके।	सबसे	मुि⡮कल	गमी ✒	झेलना	था।

“चौदह	 घंटे	 िबजली	नही	ंहोती	थी।	पानी	नही	ंहोता	था।	 लेिकन	 िकसी	तरह	हमने
मशीन	को	चला	िलया…	लेिकन	वो	कभी	काम	नही	ंकरता	था।”

तब	तक	ई⡮वर	और	सुदीप	दोन⤠	अमर	 इंड⡰ट्रीज	से	 िश⡦ट	कर	चुके	 थे	और	घर	के



पास	एक	फै⡘ट्री	म✉ 	जगह	ले	ली	थी।	लेिकन	मु⡦त	म✉ 	जगह	के	िलए	उ⡤ह✉ 	मािलक	को
बहुत	मनाना	पड़ा	था।

“हमने	कहा	िक	पर्ोटोटाइप	तैयार	है--हम	बस	छोटे-छोटे	बदलाव	कर✉ गे।”
गमी ✒	कई	सारे	असफल	पर्योग⤠	के	साथ	गुजर	गई	और	बहुत	सारा	क⡜चा	माल	बबा✒द

हुआ।	 खुशिक⡰मती	 से	कही	ं से	बीस	⣵पए	 िकलो	 के	 िहसाब	 से	दोसा	बनाने	का	स⡰ता
िमशर्ण	िमलने	लगा।

िफर	एक	िदन	वो	दोसा	िमशर्ण	अंदर	गया	और	दोसा	बाहर	आया।	ई⡮वर	और	सुदीप
को	लगा	िक	जैसे	वे	सातव✉ 	आसमान	पर	ह✊ ।

“वो	दोसा	जरा	सा	जला	 हुआ	था,	गोल	नही	ंथा	 लेिकन	 िफर	भी	हम✉ 	लगा	 िक	वो
दुिनया	का	सबसे	अ⡜छा	दोसा	था।”

ई⡮वर	ने	एक	वीिडयो	ले	िलया	और	िजससे	िमलते,	वो	वीिडयो	िदखाया	करते।	इसी
वीिडयो	की	वजह	 से	उ⡤ह✉ 	एनआईटी	 ितर्⡜ची	म✉ 	होने	वाले	बी-⡥लान	कॉ⡩पटीशन	की
इनोवेशन	कैटगेरी	म✉ 	पहला	⡰थान	िमल	सका।

इंिडयन	 एंजेल	 नेटवक✒ 	 के	गगन	अगर्वाल	को	 ये	आईिडया	बहुत	पसंद	आया	और
उ⡤ह⤠ने	इस	आईिडया	को	इ⡤⡘युबेट	करने	का	फैसला	िकया।

“अगर	एक	सॉᇵटवेयर	मᆿ 	गड़बड़ी	हो	जाए	तो	आप	बैकᇿपेस	दबाकर
उसे	िडलीट	कर	सकते	हᇀ ,	लेिकन	हाडᆼवेयर	के	साथ
आपको	परेू	पीस	को	कबाड़	मᆿ 	फᆿ कना	पड़ता	है
और	नए	िसरे	से	शुኄआत	करनी	होती	है।”

“मुझे	मालमू	था	िक	अगर	उसका	पाटᆼनर	ᇴलेसमᆿट	के	िलए	बैठे	तो
ईᇽवर	को	अᇫछा	नही	ंलगेगा।	इसका	मतलब	ये	है	िक	वो
शᇨस	कंपनी	को	लेकर	िबᇺकुल	आᇰमिवᇽवासी	नही	ंहै।”

“तुम	लोग⤠	को	एक	 पर्ाइवेट	 िलिमटेड	 कंपनी	 बनानी	 होगी	और	 हमारे	 पास	 5%
िह⡰सेदारी	होगी।”

इसके	बदले	 इंिडयन	 एंजेल	 नेटवक✒ 	एक	 मे⡤टर	 देती	जो	महीने	म✉ 	एक	या	 दो	बार
लड़क⤠	को	कंपनी	चलाने	म✉ 	मदद	करता।

“कुछ	लोग⤠	ने	कहा,	नही	ं5%	बहुत	⡴यादा	है,	तुम	लोग⤠	को	पैसे	या	ऑिफस	थोड़े
िमल	रहा	है।”

लेिकन	ई⡮वर	अलग	सोचते	थे।
“म✊ ने	कहा	िक	इस	आईिडया	की	िफलहाल	कोई	अहिमयत	नही	ं है।	अगर	म✊ 	5%	 दे

देता	हूं	तो	ज⣶र	कुछ	न	कुछ	होगा।”
इस	पर्िक्रया	म✉ 	दोसामैिटक	एक	पर्ाइवेट	 िलिमटेड	 कंपनी	 के	⣶प	म✉ 	रिज⡰टर	हो

गया।	और	चीज✉ 	गंभीरता	से	चलने	लगी।ं	इसी	दौरान	लड़क⤠	 ने	सोचा	िक	दोसा	मशीन
एक	पर्ोजे⡘ट	नही,ं	एक	िबजनेस	है।

जब	ई⡮वर	और	 सुदीप	सातव✉ 	 सेमे⡰टर	 के	 िलए	कॉलेज	लौटे	तो	उनके	एचओडी	 ने
कहा,	“⡘या	तुम	लोग	मशीन	का	डेमो	दे	सकोगे?”



यएूस	की	एक	कंपनी	एबईट	 (एक्रेिडटेशन	बोड✒	फॉर	 इंजीिनयिरंग	एंड	टे⡘नॉलोजी)
के	पर्ितिनिध	एसआरएम	कॉलेज	ऑफ	इंजीिनयिरंग	आए	थे।	दोसा	मशीन	को	एक	लाइव
पर्ोजे⡘ट	के	⣶प	म✉ 	उनके	सामने	पेश	िकया	गया	और	उससे	एबईटी	टीम	बहुत	पर्भािवत
हुई।	उससे	कॉलेज	को	एक्रेिडटेशन	िमल	गया।

“हमसे	कॉलेज	पर्शासन	 ने	कहा	 िक	एक	पर्ोपोजल	जमा	करो	और	 3-4	महीने	 के
भीतर	ही	हम✉ 	डेढ़	लाख	का	गर्ांट	िमल	गया।”

इससे	युवा	उ⢢िमय⤠	को	अपने	क⡜चे	पर्ोटोटाइप	पर	और	काम	करने	का	मौका	िमल
गया।	 वे	अपने	एक	दो⡰त	अिन⣵⢝	नाथ	को	साथ	ले	आए।	अिन⣵⢝	इले⡘ट्रॉिन⡘स	म✉
उ⡰ताद	थे।

अिन⣵⢝	दो	ही	चीज✉ 	करते	थे--सोते	थे	और	गैजेट्स	के	साथ	खेलते	थे।
बाद	म✉ 	कई	और	सािथय⤠	भी	अपना	हाथ	आजमाया	 ।	सब	आंट्रपरे्⡤योरिशप	को

बहुत	बड़ी	चीज	समझ	रहे	थे।	लेिकन	िजतनी	मेहनत	थी,	उसको	 देखकर	उनका	उ⡡साह
जाता	रहा।

“हम	हमेशा	से	तीसरा	को-फाउंडर	ढंूढ़	रहे	थे,	लेिकन	हम✉ 	कोई	िमला	नही।ं”
बि⡫क	दो⡰त	 दु⡮मन	हो	गए।	 वे	फोन	करते	 थे	और	कहते	 थे,	 “आज	रात	बीचहाउस

पाटी ✒	है”।	और	सुदीप	ई⡮वर	से	कहते	थे,	“चलो	चलते	ह✊ ।”
ई⡮वर	याद	िदलाते	थे	िक	अभी	बहुत	सारा	काम	बाकी	है।
दो⡰त⤠	के	िलए	व⡘त	नही	ंथा।	गल✒फ्र✉ ड्स	के	िलए	व⡘त	नही	ंथा।	शुक्रवार	की	रात

दो	या	तीन	बजे	तक	काम	करने	के	बाद	लड़के	घर	जाते	थे।	और	सुबह	सात	बजे	ई⡮वर
िफर	से	सुदीप	को	जगा	िदया	करता	था।

“दो	घंटे	और	सो	लेते	ह✊ ,”	सुदीप	बड़बड़ाते।
“हम✉ 	ज⡫दी	से	एक	फरारी	लेनी	है--चलो,	चलो,”	ई⡮वर	का	जवाब	होता।
आधे	घंटे	के	भीतर	दोन⤠	फै⡘ट्री	म✉ 	होते।
“आज	जब	म✊ 	याद	करता	हूं 	तो	लगता	 है	िक	हम	उस	व⡘त	िकतने	मोिटवेटेड	थे…

पता	नही	ं कैसे।	हमारे	पास	कोई	 फै⡘ट्री	नही	ंथी,	कोई	ऑिफस	नही	ंथा,	कोई	पर्ॉपर
पर्ोड⡘ट	नही	ंथा।	हमारे	पास	िसफ✒ 	और	िसफ✒ 	एक	सपना	था।”

एक	सपना	िक	हम	ये	करके	रह✉ गे।
कॉलेज	म✉ 	⡥लेसम✉ ट	शु⣶	हो	गया	था।	सवाल	था	िक	⡥लेसम✉ ट	के	िलए	बैठा	जाए	िक

नही।ं	उसी	दौरान	िफ⡫म	‘डाक✒ 	नाइट’	िरलीज	हुई।
ई⡮वर	को	एक	सीन	याद	है	िजसम✉ 	बैटमैन	एक	कंुए	म✉ 	िगर	जाता	है	और	एक	र⡰सी	के

सहारे	बाहर	िनकलने	की	कोिशश	करता	रहता	है।	वो	कई	बार	िगरता	है,	बार-बार	िगरता
है।	और	आिखर	म✉ 	वही	र⡰सी	उसे	बचा	ले	जाती	है।

एक	फिर⡮ता	उसे	समझाता	है,	“तु⡩ह✉ 	मौत	से	डरना	होगा।”
अगर	आप	 िबना	र⡰सी	 के	 कूदते	ह✊ ,	तो	आप	असफल	होने	की	 गंुजाइश	नही	ंछोड़

सकते।	वो	एक	मोिटवेशन	आपको	आगे	ले	जाएगा।
उसी	व⡘त	ई⡮वर	ने	तय	िकया,	“म✊ 	⡥लेसम✉ ट	नही	ंलूंगा।”
“मेरी	कंपनी	फेल	नही	ंहो	सकती--हमारे	पास	कोई	बैक-अप	ऑ⡥शन	नही	ंहै।”
खुशिक⡰मती	से	ई⡮वर	के	पेर✉ ट्स	बहुत	सपोट✒	कर	रहे	थे।	लेिकन	सुदीप	को	एक	लंबा

रा⡰ता	तय	करना	था।



“म✊ ने	अपने	पेर✉ ट्स	को	बताया	िक	म✊ 	टे⡰ट	दे	तो	रहा	हूं	लेिकन	मेरा	कही	ंहो	नही	ंरहा-
-म✊ 	⡘या	क⣶ं?”

आिखर	म✉ 	सुदीप	के	िपता	ने	पछूा,	“⡘या	तुम	सचमुच	⡥लेसम✉ ट	के	िलए	बैठ	रहे	हो?”
जब	उ⡤ह✉ 	समझ	म✉ 	आया	िक	उनका	बेटा	दोसा-मशीन	िबजनेस	को	लेकर	गंभीर	है	तो

उ⡤ह⤠ने	साथ	देने	का	फैसला	िकया।	बस	एक	शत✒	रखी।
“मेहनत	करो	और	ये	सुिनि⡮चत	करो	िक	तुम	बहुत	ज⡫दी	कुछ	बड़ा	करने	लगो	।”
इससे	ई⡮वर	और	सुदीप	को	बी.	हिर	के	पास	जाने	की	वजह	िमली।	हिर	कोलकाता	म✉

ऑन	 ट्रैक	 िस⡰ट⡩स	नाम	की	एक	 कंपनी	 के	फाउंडर	 थे।	हिर	को	इन	दो	नौजवान⤠	की
मे⡤टरिशप	की	िज⡩मेदारी	िमली	थी।	वे	एक	बार	चे⡤नई	आए	और	चार-पांच	घंटे	िसफ✒ 	इन
दोन⤠	से	उनकी	योजनाओं	के	बारे	म✉ 	सुनते	रहे।

“उस	 व⡘त	 हम✉ 	लगता	 था	 िक	 हम	लोग	 एक	 होटल	खोल✉ गे,	अपनी	 मशीन	 वहां
लगाएंगे	और	दोसे	बेच✉ गे।”

िदमाग	म✉ 	 इसी	 ⡥लान	को	 लेकर	उ⡤ह⤠ने	अपनी	 कंपनी	का	नाम	 मुकंुद	 फूड्स	 रखा
(मुकंद	भगवान	कृ⡯ण	का	एक	नाम	है)।	सरवाना	भवन	(भगवान	मु⣵गन	के	नाम	पर)	और
वसंता	भवन	(वसंत	के	देवता)	की	तज✒	पर।

“हम✉ 	लगा	 िक	अगर	चे⡤नई	म✉ 	एक	सफल	 रे⡰टोर✉ ट	चलाना	 है	तो	उसम✉ 	भगवान	का
नाम	होना	ही	चािहए।”

तक✒ 	ये	था	िक	एक	मशीन	बेचने	से	बीस	हजार	⣵पए	का	मुनाफा	होता।	लेिकन	दोसा
बनाने	से	लगातार	रेवे⡤य	ूआता	रहता,	इसिलए	पर्ोिफट	⡝यादा	होता।

हिर	 ने	कहा,	 “तुम	लोग⤠	 ने	ऐसी	मशीन	बनाई	 है	जो	दोसा	बना	सकती	 है।	 लेिकन
रे⡰टोर✉ ट	खोलकर	दोसे	 बेचना	एकदम	अलग	काम	 है।	 तु⡩ह✉ 	 ये	तय	करना	होगा	 िक	 तुम
लोग	िकस	िबजनेस	म✉ 	रहना	चाहते	हो।”

हिर	ने	दो	िवक⡫प	पेश	िकए।	चुनना	सुदीप	और	ई⡮वर	को	था।	और	तब	उ⡤ह✉ 	समझ	म✉
आया	िक	उनकी	महारत	तो	मशीन✉ 	बनाने	म✉ 	थी।

“उस	िदन	से	हमने	अपना	⡣यान	मशीन✉ 	बनाने	पर	क✉ िदर्त	कर	िदया	और	एक	पर्ोड⡘ट
कंपनी	बन	गए।”

इस	तरह	हिर	वो	सारथी	बने	िजसने	दोन⤠	लड़क⤠	को	िबजनेस	की	लड़ाई	के	मैदान	म✉
रा⡰ता	िदखाया।	उ⡤ह⤠ने	कंपनी	चलाने	के	अपने	अनुभव	उन	दोन⤠	से	बांटे	और	ई⡮वर	और
सुदीप	को	सलाह	दी	िक	 वे	एक	सं⡰था	बनाने	के	बारे	म✉ 	सोचे।	से⡫स	के	लोग⤠	को	हायर
करना,	िडजाइनर	हायर	करना	।

“बड़ा	सोचा	और	तभी	तुम	लोग	बड़े	बन	पाओगे,	यही	उनका	िदया	मंतर्	था।”
इस	मीिटंग	ने	ई⡮वर	और	सुदीप	की	सोच	बदल	दी।	उ⡤ह⤠ने	सब	कुछ	खुद	करने	की

कोिशश	छोड़	दी	और	अ⡜छे	लोग⤠	को	ढंूढ़ने	लगे।
इस	तरह	ई⡮वर	और	 सुदीप	 ने	डी-⡘यबू	 िडजाइंस	 के	मोह⡩मद	शाह	 के	साथ	काम

करना	शु⣶	िकया।	आईआईटी	कानपुर	के	गरै्जुएट	मोह⡩मद	को	मेकैिनकल	इंजीिनयिरंग
और	पर्ोड⡘शन	इंजीिनयिरंग	का	गहरा	⡖ान	था।	मोह⡩मद	ने	ही	उ⡤ह✉ 	टेबलटॉप	मशीन	का
आईिडया	िदया,	जो	एक	िपरं्टर	की	तरह	काम	करती	है।



“मᇀने	पीटर	ड्रकर,	िफलीप	कोटलर	की	जीविनयां	और	िकताबᆿ 	पढ़ी।ं
मुझे	उपᇳयासो	ंमᆿ 	कोई	ኄिच	नही	ंहै।”

“आंट्रप्रेᇳयोर	होने	का	सबसे	मुिᇽकल	िहᇿसा	है	अपने	खुद	के
इमोशᇳस	को	समझना	और	उनसे	डील	करना।”

“हम✉ 	मालमू	था	 िक	हम✉ 	मशीन	म✉ 	⡘या	चािहए,	लेिकन	कैसे--ये	 िह⡰सा	डी-⡘यबू	से
आया।”

मोह⡩मद	को	हर	फं⡘शनल	ज⣶रत	की	समझ	थी	और	उसे	कारगर	फॉम✇ट	म✉ 	काम	करने
का	तरीका	मालमू	था।	जािहर	है,	उनकी	सिव✒स	स⡰ती	नही	ंथी।

“डी-⡘यबू	ने	हमसे	चार	लाख	मांगे,	हमने	कहा	हम	आपको	इतना	दे	ही	नही	ंसकते।”
मोह⡩मद	 ने	कहा,	 “ठीक	 है।	अभी	एक	लाख	 ⣵पए	दो	और	जब	 तु⡩हारा	पर्ोड⡘ट

माक✇ ट	म✉ 	आ	जाएगा	तो	म✊ 	तुमसे	अगला	इ⡤⡰टॉलम✉ट	ले	लूंगा।”
एक	बार	िफर	ई⡮वर	ने	अपने	िपता	से	पैसे	मांगे--उ⡤ह⤠ने	िबना	कोई	सवाल	पछेू	पैसे	दे

िदए।	सुदीप	ने	भी	अपने	पिरवार	से	कुछ	पैसे	लगाने	को	कहा।
अ⡘टूबर	2012	तक	टेबलटॉप	पर्ोटोटाईप	दोसामैिटक	तैयार	था।	ई⡮वर	और	सुदीप	ने

नई	िद⡫ली	के	इंिडयन	ए⡤जे⡫स	नेटवक✒ 	की	एक	कॉ⡤फ्र✉ स	म✉ 	उसे	लॉ⡤च	करना	तय	िकया।
उस	कॉ⡤फ्र✉ स	म✉ 	दो	सौ	लोग	आने	वाले	थे,	और	ये	एक	ऐसा	मौका	था	जहां	पर्ोड⡘ट	को
नोिटस	िकया	जाता।

लड़क⤠	को	अपने	 िपच	 के	 िलए	चार	 िमनट	का	समय	 िदया	गया।	एक	 िदन	 पहले
उ⡤ह⤠ने	मशीन	चेक	की,	सब	कुछ	ठीक	चल	रहा	था।

अगली	 सुबह	ई⡮वर	 ⡰टेज	पर	गए	और	एक	 डेमो	 के	साथ	अपना	परे्ज✉ टेशन	 शु⣶
िकया।	बटन	परे्स	करते	ही	एक	कुरकुरा	दोसा	सामने	आने	वाला	था।	उ⡤ह⤠ने	एक	बार
बटन	दबाया…	दोबारा	दबाया…	लेिकन	िसफ✒ 	क⡜चा	िमशर्ण	बाहर	िनकला।

“म✊ ने	तुरंत	माइक	हाथ	म✉ 	लेकर	कहा,	लगता	है	कोई	िद⡘कत	है।	हम	अभी	इसे	ठीक
िकए	देते	ह✊ ।”

ई⡮वर	िब⡫कुल	नही	ंघबराए	और	वापस	अपने	पावर⡥वाइंट	पर	चले	गए।	बाद	म✉ 	उ⡤ह✉
पता	चला	िक	मशीन	म✉ 	शॉट✒	सिक✒ ट	हो	गया	था।

“जािहर	है	हम	लोग	बहुत	दुखी	हुए,	लेिकन	हम	⡘या	कर	सकते	थे?”	उस	कॉ⡤फ्र✉ स	म✉
कुछ	बड़े	लोग	भी	थे।

“िज़ंदगी	 म✉ 	 पहली	 बार	 कोई	 हम✉ 	 गगूल	 इंिडया	 के	 सीईओ	 राजन	 आनंदन	 से
इंट्रोड्रयसू	करा	रहा	था।”

इस	असफलता	के	बावजदू	जो	भी	िमला,	उ⡤ह✉ 	पर्ो⡡सािहत	ही	करता	रहा	।
लेिकन	इस	घटना	 ने	दोन⤠	को	सोचने	पर	मजबरू	कर	 िदया।	⡘या	हम✉ 	पर्ोड⡘ट	को

अ⡜छा	िदखने	वाला	बनाना	चािहए?	⡘या	हम✉ 	⡘वािलटी	के	⡰ट✊ डड✒	पर	⡝यादा	⡣यान	देना
चािहए?

“उस	झटके	का	वजह	से	हम✉ 	कम	से	कम	ये	परे्रणा	िमली	िक	हर	हाल	म✉ 	हम✉ 	अपना
पर्ोड⡘ट	परफे⡘ट	रखना	है।”

ई⡮वर	और	सुदीप	ने	तय	िकया	िक	तब	तक	कोई	इव✉ ट्स	नही	ंिकए	जाएं,	जब	तक	एक



ऐसी	मशीन	न	तैयार	हो	जाए	जो	परूी	तरह	से	िबना	⣵के	चलती	हो	।	सवाल	ये	था	िक
वैसी	मशीन	बनाई	कैसे	जाए।

जब	आप	ऐसे	सवाल	पछूते	ह✊ 	तो	जवाब	भी	यिूनवस✒	से	ही	आता	है,	एक	िदन	आप
जवाब	भी	सुन	लेते	ह✊ ।	दोसामैिटक	के	िलए	ये	जवाब	एिल⡰टेयर	डीरोजैिरयो	म✉ 	िमला।

एक	िदन	ई⡮वर	बाजार	म✉ 	बॉल	बेयिरंग	की	तलाश	कर	रहे	थे।	एिल⡰टेयर	उसी	दुकान
म✉ 	काम	करते	 थे,	और	एिल⡰टेयर	 ने	ही	ई⡮वर	 से	पछूा,	 “आपको	 ये	बॉल	 बेयिरंग	 िकस
चीज	के	िलए	चािहए?”

जब	एिल⡰टेयर	को	इस	अजीब	सी	दोसा	बनाने	वाली	मशीन	के	बारे	म✉ 	पता	चला	तो
उ⡤ह⤠ने	कहा,	“मुझे	िदखाओ।	चलो	तु⡩हारी	फै⡘ट्री	चलते	ह✊ ।”

तभी	एिल⡰टेयर	ने	अपनी	पुरानी	मोटरसाइिकल	िनकाली	और	ई⡮वर	के	साथ	पचास
िकलोमीटर	 दरू	 ओ⡫ड	 महाबिलपुरम	 रोड	 पर	 उनकी	 फै⡘ट्री	 के	 िलए	 िनकल	 पड़े।
एिल⡰टेयर	ने	मशीन	देखी	और	परूी	रात	काम	करने	के	िलए	⣵क	गए।

“म✊ ने	तु⡩हारी	पर्ॉ⡧लम	सॉ⡫व	कर	दी	है”,	अगली	सुबह	एिल⡰टेयर	ने	कहा	।
इंजीिनयिरंग	कॉलेज	की	आधी	पढ़ाई	छोड़	चुके	एिल⡰टेयर	मेकैिनकल	जीिनयस	थे।

उ⡤ह✉ 	मशीन⤠	के	साथ	सही	मायने	म✉ 	काम	करना	आता	था।
एिल⡰टेयर	2013	की	फरवरी	म✉ 	5000	⣵पए	की	सैलरी	पर	काम	करने	के	िलए	साथ	आ

गए।	माच✒	के	अंत	तक	जो	मशीन	पांच-छह	दोसे	बना	रही	थी,	वो	सौ	दोसे	बनाने	लगी
थी।	िबना	िकसी	बरे्कडाउन	के।

“हमने	आईआईटी	के	लोग⤠	से	पछूा,	पर्ोफेसर⤠	से	बात	की,	इंड⡰ट्री	के	ए⡘सपट्✒स
से	बात	की।	लेिकन	िजतनी	आसानी	से	ऐिल⡰टेयर	ने	हमारी	पर्ॉ⡧लम	को	सॉ⡫व	कर	िदया,
वैसा	कोई	नही	ंकर	पाया	था।”

िदसंबर	2013	म✉ 	एक	मजबतू,	भरोसेमंद	मशीन	काम	करने	के	िलए	तैयार	थी।	उसका
वजन	िसफ✒ 	पचास	िकलो	था,	और	दोसामैिटक	की	इस	मशीन	म✉ 	िमशर्ण,	पानी	और	तेल
के	 िलए	क⡤टेनर	बने	 हुए	 थे।	एक	बटन	परे्स	करते	ही	 िमशर्ण	बाहर	 िनकल	आता	 है,
अपने	आकार	म✉ 	फैल	जाता	है,	उस	पर	तेल	िछड़क	जाता	है	और	िमशर्ण	दोसे	म✉ 	तैयार	हो
जाता	है।	एक	िमनट	के	भीतर	गमा✒गम✒	दोसा	तैयार	हो	जाता	है।

एक	बार	िफर	िद⡫ली	जाने	का	व⡘त	आया,	तािक	इस	चम⡡कािरक	मशीन	को	िनवेशक⤠
को	िदखाया	जा	सके।	इस	बार	मशीन	अ⡜छी	तरह	काम	कर	रही	थी।

“हमने	सादा	दोसा,	बटर	दोसा	और	मसाला	दोसा	बनाया।	इस	बार	हम✉ 	फंिडंग	िमल
गई।”

जहां	शु⣶	म✉ 	⡥लान	बीस	लाख	⣵पए	जुटाने	का	था,	वही	ंउनके	मे⡤टर	ने	सलाह	थी	िक
इतना	काफी	नही	ंहोता।	उ⡤ह⤠ने	कहा	 िक	और	बड़ा,	मह⡡वाकां⡕ी	 ⡥लान	 िलखा	जाना
चािहए।

“हिर	सर	ने	हमेशा	‘बड़ा	सोचो’	म✉ 	यकीन	िकया--बस	इतना	ही।	और	उ⡤ह⤠ने	ही	हम✉
अपने	⡥लान	को	और	आगे	बढ़ाने	म✉ 	हमारी	मदद	की,	िनवेशक⤠	को	भरोसा	िदलाया।”

जनू	2013	म✉ 	कॉलेज	से	गरै्जुएट	करने	का	व⡘त	आ	गया	था।	उसी	महीने	ई⡮वर	और
सुदीप	को	इंिडयन	ए⡤जेल	नेटवक✒ 	से	⡰वीकृित	भी	िमल	गई।	औपचािरकताएं	परूी	होने	के
बाद	फंड	िरलीज	हो	गया।

लड़क⤠	ने	तय	िकया	िक	अब	ब✊गलोर	िश⡦ट	कर✉ गे	⡘य⤠िक	उस	शहर	म✉ 	⡰टाट✒अप	के



िलए	 माहौल	 अ⡜छा	 है।	 िबजली	 भी	 कम	 जाती	 है।	 इस	 तरह	 ई⡮वर,	 सुदीप	 और
ऐिल⡰टेयर	ब✊गलोर	पहंुचे।	िद⡘कत	ये	थी	िक	वे	अभी	भी	फंड्स	का	इंतजार	कर	रहे	थे।

“हमने	 िकसी	तरह	छोटे-छोटे	अमाउंट	म✉ 	फड	जमा	 िकया	और	पर्ोड⡘ट	पर	काम
करते	रहे।”

आिखरकार	अ⡘टूबर	म✉ 	ब✊क	म✉ 	पैसे	आ	गए।	िदसंबर	तक	बेचने	लायक	एक	पर्ोड⡘ट
आिखरकार	 तैयार	हो	गया।	अब	व⡘त	आ	गया	था	 िक	होटल⤠	 के	पास	जाकर	उ⡤ह✉ 	इस
पर्ोड⡘ट	को	खरीदने	के	िलए	राजी	िकया	जा	सके।

ई⡮वर	के	 नेतृ⡡व	म✉ 	एक	छोटी	सी	से⡫स	टीम	 ने	परेू	ब✊गलोर	म✉ 	को⡫ड	कॉिलंग	शु⣶
की।

“जब	 हम	 ⡰टूड✉ ट्स	 थे	 तब	आसान	 था।	 लेिकन	कोई	 से⡫सपस✒न	को	 तव⡝जो	 नहीं
देता।”

लेिकन	इस	खेल	म✉ 	लगे	रहना	ही	काम	आता	है।	हर	एिरया	के	होटल⤠	को	शरे्िणय⤠	के
िहसाब	से	बांट	िदया	गया	है।	एक	से⡫सपस✒न	िसफ✒ 	उ⡤ही	ंआउटलेट्स	का	⡙याल	रखता	है
जहां	दोसे	की	कीमत	तीस	⣵पए	से	कम	है।	दसूरा	मॉ⡫स	के	ि⡘वक	सिव✒सेज	रे⡰टोर✉ ट्स	म✉
जाता	है।

“हम	उ⡤ह✉ 	अपनी	मशीन	 िपच	करते	ह✊ 	और	ऑिफस	म✉ 	आकर	 डेमो	 देखने	को	कहते
ह✊ ।”

ऑपरेशन	म✉ 	आसान	और	दोस⤠	का	⡰वाद	दो	मु⡙य	चीज✉ 	ह✊ ,	िजनकी	वजह	से	 बेचना
आसान	होता	है।	आपको	हर	महीने	20,000	की	तन⡙वाह	देकर	अनुभवी	कुक	या	मा⡰टर
रखने	की	ज⣶रत	नही	ंहै।	इसिलए	हालांिक	मशीन	की	कीमत	डेढ़	लाख	⣵पए	है,	लेिकन
एक	रे⡰टोर✉ ट	के	मािलक	को	6-9	महीने	म✉ 	फायदा	िदखाई	देने	लगता	है।

90%	ऑड✒र	ऐसे	ह✊ 	जो	ि⡘वक	सिव✒स	रे⡰टोर✉ ट्स	से	आते	ह✊ ।
“हम✉ 	उ⢘राखंड	के	ऋिषकेष	और	आंधर्	के	शर्ीकलाकुलम	जैसी	जगह⤠	से	ऑड✒र	आ

रहे	ह✊ ।”
ये	क⡰टमर	⡰काईप	पर	डेमो	देखकर	ऑड✒र	देते	ह✊ ।
बि⡫क	िबर्⡰बेन	और	लंदन	तक	से	ए⡤⡘वारी	आने	लगी	है।	युवा	उ⢢मी	गर्ाहक⤠	को

ज⣶र	सावधान	करते	ह✊ 	िक	बरे्कडाउन	 हुआ	तो	मशीन	को	अपने	खच✇ 	पर	वापस	भेजना
पड़ेगा।	िफर	भी	क⡰टमर	कहते	ह✊ ,	‘नो	पर्ॉ⡧लम’	।

माच✒	2014	म✉ 	फै⡘ट्री	से	पहले	सेट	की	मशीन✉ 	बाहर	िनकली।ं	वेि⡫डंग	और	किटंग	का
काम	आउटसोस✒	िकया	जाता	है	जबिक	असे⡩बली	परूी	तरह	इन-हाउस	होती	है।	सुदीप	परेू
पर्ोड⡘शन	की	िज⡩मेदारी	संभालते	ह✊ 	जबिक	ऐिल⡰टेयर	ट्रबलशटूर	ह✊ ,	िडजाइनर	ह✊ 	और
िरसच✒-डेवलपम✉ट	का	काम	भी	देखते	ह✊ ।

“हम	िफलहाल	मशीन✉ 	खुद	बनाना	चाहते	ह✊ ।	जैसे-जैसे	सं⡙या	म✉ 	इजाफा	होगा,	हम
मशीन✉ 	आउटसोस✒	कर✉ गे।”

दोसामैिटक	का	अनुमान	है	िक	हर	िदन	भारत	म✉ 	लोग	दस	करोड़	से	⡝यादा	दोसे	खाते
ह✊ ।	अगर	इस	मशीन	को	घरेल	ूवज✒न	आ	जाए	तो	उसका	माक✇ ट	 िकतना	बड़ा	होगा,	 ये
अंदाजा	लगाना	मुि⡮कल	नही।ं	टीम	अब	उस	पर	काम	शु⣶	भी	कर	चुकी	है।

“हमारा	सपना	है	िक	पांच	साल⤠	के	भीतर	हर	उस	घर	म✉ 	जहां	माइक्रोवेव	अवन	है,
वहां	एक	दोसा	मशीन	भी	हो।”



अपने	पहले	साल	के	अंत	तक	31	माच✒	2014	को	मुकंद	फूड्स	के	पास	तीस	क⡤फड✒
ऑड✒र	और	 पंदर्ह	कम✒चारी	 थे	 (िजनम✉ 	चार	 से⡫स	म✉ 	 थे	और	बाकी	 मै⡤युफै⡘चिरंग	म✉ )।
िफलहाल	फोकस	आंकड़े	पर	नही,ं	बि⡫क	िबजनेस	मॉडल	को	सही	बनाने	पर	है।

“हम	अलग-अलग	शहर⤠	म✉ 	आईटीआई	के	िड⡥लोमा	हो⡫डर⤠	के	साथ	िमलकर	सिव✒स
स✉ टर	खोल	रहे	ह✊ ।	हमारा	ल⡕य	संतु⡯ट	क⡰टमर	और	पॉिजिटव	फीडबैक	है।”

ऐ⡥पल	के	इस	जमाने	म✉ 	लोग⤠	को	खुश	करना	इतना	भी	आसान	नही।ं
“हमसे	िकसी	ने	पछूा	िक	⡘या	कोई	ऐसा	इनिब⡫ट	ऐ⡥प	भी	है	जो	फोन	से	मशीन	चला

सके।”
इसम✉ 	कोई	शक	नही	ंिक	ल⡕य	 बेहतर	बनता	चला	जाता	 है।	लेिकन	इतना	एडवांस

होने	म✉ 	अभी	कई	साल	लग	जाएंगे।	परफे⡘ट	पर्ोड⡘ट	बनाने	की	बजाए	ई⡮वर	और	सुदीप
करने	म✉ 	और	गर्ाहक⤠	की	सुनने	म✉ 	यकीन	करते	ह✊ 	तािक	पर्ोड⡘ट	के	हर	नए	बैच	के	साथ
पर्ोड⡘ट	और	बेहतर	बन	सके।

⡰टूड✉ट	होने	से	लेकर	इ⡤व✉ टर	बनने	तक,	और	िफर	कमिश✒यल	आंट्रपरे्⡤योर	बनने	की
मंिजल	तक	ई⡮वर	और	सुदीप	का	ये	सफर	कमाल	का	रहा	है।	इस	तरह	उ⡤ह⤠ने	सम⡰याओं
से	जझूना,	पैसे	मैनज	करना	और	खुद	को	मैनेज	करना	भी	सीखा	है।

“हमारे	ऐसे	कई	दो⡰त	ह✊ 	 िज⡤ह⤠ने	 कंपनीयां	खोली	ंऔर	 िफर	असफल	 रहे,	⡘य⤠िक
इमोशनली	असफल	रहे।”

हर	 इंजीिनयर	 के	 िदमाग	म✉ 	 ये	सवाल	 रहता	 है--⡘या	 मुझे	एमबीए	की	ज⣶रत	 है?
ई⡮वर	और	सुदीप	कहते	ह✊ ,	नही।ं	चाहे	फाइन✉स	हो	या	माक✇ िटंग,	आपको	⡘लास⣶म	म✉ 	ये
सीखने	की	ज⣶रत	नही	ंहै।	⡝यादा	बड़ी	चुनौती	लोग⤠	को	मैनेज	करना	है	और	एक	िडगर्ी
उसे	आसान	नही	ंबनाएगी।	इसकी	 शु⣵आत	आपके	ऑग✒नाइजेशन	 के	 िलए	सही	लोग
ढंूढ़ने	से	होती	है।

“हम	जब	हायर	कर	रहे	होते	ह✊ 	तो	हम	मा⡘स✒	नही	ं देखते	ह✊ ,	⡘य⤠िक	मा⡘स✒	ज⣶री
नही	ंहै।	हम	उ⡤ह✉ 	टे⡰ट	करने	के	िलए	एक	लाइव	पर्ोजे⡘ट	देते	ह✊ ।”

कंपनी	के	भीतर	ई⡮वर	और	सुदीप	के	बीच	दोन⤠	ने	अपने-अपने	रोल	तय	कर	िलए	है।
जहां	 सुदीप	अपनी	टीम	 के	साथ	 हंसी-मजाक	करते	ह✊ ,	ई⡮वर	अनुशासनिपर्य	ह✊ ।	और
इससे	संतुलन	बना	रहता	है।

कंपनी	चूंिक	अभी	अपने	शु⣵आती	दौर	म✉ 	है,	इसिलए	परूी	टीम	शिनवार	और	रिववार
को	भी	काम	करती	है।

अभी	रा⡰ता	बहुत	लंबा	 है।	कई	अड़चन⤠	को	पार	करना	ज⣶री	 है।	कई	पव✒तिशखर
चढ़ना	बाकी	है।

लेिकन	आपकी	नजर✉ 	अगर	सड़क	पर	ह⤠	और	हाथ	िदल	पर,	तो	आप	वहां	पहंुच	ही
जाएंगे।

युवा	उሱिमयो	ंको	सलाह

सुदीप



जब	आप	कॉलेज	म✉ 	ह⤠	तभी	शु⣵आत	कर✉ ।	ये	न	सोच✉ 	िक	म✊ 	कॉलेज	से	पास	कर	जाऊं,
िफर	कुछ	शु⣶	क⣶ंगा।	वो	कभी	नही	ंहोगा,	आप	कोई	न	कोई	कंपनी	⡝वाइन	कर	ही
ल✉ गे	और	एक	बार	आपकी	जेब	म✉ 	पैसे	आने	शु⣶	हो	जाएंगे	तो	आप	आगे	िब⡫कुल	नहीं
सोच✉ गे	।
अगर	 आपको	 आईआईएम	 अहमदाबाद	 का	 इ⡤⡘युबेशन	 िमल	 जाता	 है,	 या	 िफर
सीआईआई	या	नैसकॉम	से,	तो	िफर	आंख	मूंदकर	वो	शु⣶	कर	दीिजए।	पैस⤠	के	िलए
नही,ं	बि⡫क	सही	ए⡘सपोजर	और	अनुभव	के	िलए।	सही	मे⡤टर	के	िलए।	इससे	आपको
अपने	 रेवे⡤य	ूमॉडल	पर	फोकस	करने	म✉ 	मदद	िमलेगी,	और	आप	िबजनेस	को	चलाने
को	लेकर	गंभीर	हो	जाएंगे।
आिखर	म✉ ,	कई	लोग	आपसे	ये	वादा	कर	सकते	ह✊ 	िक	 वे	आपकी	मदद	कर✉ गे।	लेिकन
कोई	करता	नही	ंहै।	इसिलए	िकसी	पर	िनभ✒र	मत	रिहए,	िसवाय	खुद	के।

ईᇽवर
⡰टाट✒अप	चलाना	मैराथन	दौड़ने	जैसा	है,	और	एक	पर्ोड⡘ट	कंपनी	को	चलाना	डबल
मैराथन	है।	आपको	बहुत	सारा	धैय✒	चािहए	होगा	इसके	िलए।
पांच	साल	तक	अपने	 जुननू	को	बचाए	 रख✉ ।	आपको	कई	बार	लगेगा	 िक	म✊ 	बहुत
पर्ितभाशाली	हूं ,	इसिलए	मुझे	ज⡫दी	सफलता	िमलेगी।	लेिकन	ऐसा	नही	ंहोता	है।
हमने	शु⣶	म✉ 	ये	भी	िकया	िक	मशीन	से	बने	हुए	दोसे	खुद	ही	बेचे।	हम	दस	दोसे	बेचते
थे	और	िफर	मशीन	 बंद	हो	जाती	थी।	हम	मशीन	को	िफर	से	ठीक	करते	थे	और	उसे
वापस	चला	िदया	करते	थे।	लेिकन	हम✉ 	मालमू	चल	गया	िक	हमारे	दोसे	तवे	के	दोस⤠
िजतने	ही	अ⡜छे	ह✊ ।	कोई	अंतर	नही	ंबता	सकता।	इससे	हम✉ 	आ⡡मिव⡮वास	िमला	िक
हां,	पर्ोड⡘ट	काम	कर	रहा	है।	हम✉ 	चलते	रहना	चािहए।	चाहे	जो	हो	जाए।



ᇿटाटᆼ-अप	िरसोसᆼ

अगर	आप	इस	िकताब	मì	शािमल	िकसी	भी	यवुा	उŰमी	से	संपकò 	करना	चाहते	हï	तो	उनके	ईमेल
और	वेबसाइट	कĴ	पते	नीचे	िदए	हुए	हï।	अगर	आप	जĘदी	ĭरĞपॉĎस	चाहते	हï	तो	सटीक	सवाल
या	कमेĎट	भेजì/	और	थोड़ा	सņ	रखì।

1.	 शाशांक	एनडी	–	shashank@practo.com	
अिभनव	लाल	–	abhinav@practo.com	,	www.practo.com

2.	 सौरभ	बंसल	–	sbansal@magicrete.in	
पुनीत	िम⢘ल	–	puneetmittal@magicrete.in	
िस⢝ाथ✒	बंसल	–	sidharth.bansal@magicrete.in	,	www.magicrete.in

3.	 पर्काश	मंुधर्ा	–	Prakash.blessingz@gmail.com
4.	 पर्भिकरन	िसंह	–	prabhkiran@bewakoof.com	

िस⢝ाथ✒	मुनौत	–	siddharth@bewakoof.com	,	www.bewakoof.com
5.	 अंिकत	गु⡥ता	–	ankit@innovese.com	

ध⣵्व	सोगानी	–	dhruv@innovese.com	,	www.innovese.com	
नीरज	अगर्वाल	–	nee.agl@gmail.com

6.	 ⣶पेश	शाह	–	rupesh@inopen.in	,	www.inpoen.in
7.	 अ⣵ज	गग✒	–	arujgarg@gmail.com
8.	 अनुराग	अरोरा	–	12aarora@ibsindia.com
9.	 अपवूा✒	जोशी	–	apurvapj@gmail.com	,	www.fraudexpress.com
10.	 ई⡮वर	िवकास	–	eshwar@mukundfoods.com	

सुदीप	साबत	–	sudeep@mukundfoods.com	www.dosamatic.com
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ᇿटूडᆿट	िबज़नेस–ᇴलान	कॉᇸपिटशᇳस

⡰टूड✉ट	आंट्रपरे्⡤योस✒	के	िलए	कुछ	अहम	⡰टूड✉ट	िबजनेस-⡥लान	कॉ⡩पिटशंस
यरेूक--आईआईटी	बॉᇸबे
2.4	करोड़	⣵पए	की	कुल	पर्ाइज	मनी।	इसके	अलावा	काननूी	और	िव⢘ीय	क⡤सलट✉ सी
सिव✒स	भी,	मे⡤टरिशप	भी।	www.ecell.in/eureka
एᇸप्रेसािरयो--आईआईटी	खड़गपुर
एक	ऐसा	िबजनेस	⡥लान	कॉ⡩पिटशन	िजसम✉ 	तीन	शरे्िणय⤠	म✉ 	एंट्री	ली	जाती	है--⡘लीन
टेक	 चैल✉ज,	 ए⡘लेयरज	 (सोशल	 पहल)	 और	 नेजोिकयो	 (वेब	 और	 मोबाइल	 ऐ⡥प
आईिडया)	www.ecell&iitkgp.org/empressario
ᇩलोबल	सोशल	वᆿचर	चैलᆿज	(जीएसवीसी)--हास	ᇿकूल	ऑफ	िबजनेस,	यसूी	बकᆼ ले
दुिनया	भर	की	टीम✉ 	पचास	हजार	डॉलर	की	इस	पर्ाइज	मनी	के	िलए	⡰पद्✒धा	म✉ 	होती	ह✊
और	अपने	व✉चर	के	िलए	पर्ोफेशनल	फीडबैक	हािसल	करती	ह✊ ।	अभी	तक	शािमल	25%
पर्ितभागी	अपनी	कंपिनयां	चला	रहे	ह✊ ।	gsvc.org/
द	टाई	इंटनैशनल	िबजनेस	ᇴलान	कॉᇸपिटशन
दुिनया	 का	 सबसे	 रईस	 बी-⡥लान	 कॉ⡤टे⡰ट	 िजसे	 राइस	 यिूनविस✒टी	 के	 साथ	 िमलकर
आयोिजत	 िकया	जाता	 है।	 2013	म✉ 	आईआईटी	खड़गपुर	की	टीम	 (बीटा⡚लाइड)	 ने	 ये
पर्ितयोिगता	जीती	और	दस	लाख	डॉलर	का	इ⡤वे⡰टम✉ ट	हािसल	िकया।
tie.org/tie-international-business-plan-competition/
फᇿटᆼ 	डॉट
⡰टूड✉ट	 ⡰टाट✒अप	 के	 िलए	 भारत	 का	 पहला	 म✉टिरंग	 ⡥लैटफॉम✒।	 इसे	 नेशनल
आंट्रपरे्⡤योरिशप	नेटवक✒ 	हो⡰ट	करते	है	और	इसे	टाटा	ग⣵्प	सहयोग	देता	है।
www.tatafirstdot.com
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‘हॉल	ऑफ	फेम’	ᇿटूडᆿट	ऑᇳट्रोप्रॉᇳयोसᆼ

नेता,	अगुवा,	नई	राह	बनाने	वाले।	⡘या	आप	जानते	ह✊ 	िक	इन	सारे	सफल	उ⢢िमय⤠	ने
अपनी	यातर्ा	एक	⡰टूड✉ट	के	⣶प	म✉ 	शु⣶	की	थी	?	(इनका	नाम	गेस	कीिजए!)

1.	 ये	एसआरसीसी	म✉ 	अपने	एक	दो⡰त	के	साथ	िमलकर	रॉक	कॉ⡤सट✒	आयोिजत	िकया
करते	 थे।	कई	बार	क✊ पस	 से	गायब	रहने	की	वजह	 से	आईआईएम	अहमदाबाद	म✉
इनके	कमरे	के	बाहर	एक	बोड✒	लगा	िदया	गया	था,	िजस	पर	िलखा	था,	 ‘िविजिटंग
⡰टूड✉ट।’

2.	 मेकैिनकल	 इंजीिनयिरंग	 के	 इस	 ⡰टूड✉ट	 ने	 घंट⤠	 कं⡥यटूर	 लैब	 म✉ 	 बैठकर	 िलन⡘स
सीखा।	कॉलेज	के	थड✒	ईयर	म✉ 	याह	ूने	इ⡤ह✉ 	नेटवक✒ 	से⡘योिरटी	का	जॉब	ऑफर	िकया
(जो	उस	बैच	की	सबसे	ऊंची	सैलरी	थी)।

3.	 स✉ट	जेिवयस✒	कॉलेज	मंुबई	की	इस	⡰टूड✉ट	ने	अपने	दो⡰त⤠	को	वॉलि⡤टयस✒	के	⣶प	म✉
इकट्ठा	िकया,	और	कुछ	ब⡜च⤠	को	⡰लम	से	जमा	िकया।	िफर	इन	ब⡜च⤠	को	⡰कूल
के	बाद	पढ़ाना	शु⣶	कर	िदया।

4.	 वीएनआईटी	 नागपुर	 के	 ⡰टूड✉ ट्स	 ने	 इंजीिनयिरंग	 परी⡕ाओं	 के	 िलए	 ⡰टडी
मैिटिरयल	 बेचने	 के	 िलए	 पि⡧लिशंग	 कंपनी	 बनाई।	 सेक✉ ड	 ईयर	कॉलेज	 के	 बाद
उ⡤ह⤠ने	अपने	पेर✉ ट्स	से	कभी	पैसे	नही	ंिलए--फीस	के	िलए	भी	नही।ं

5.	 सोिफया	पॉिलटेि⡘नक	की	इस	 ⡰टूड✉ट	 ने	अपने	 िल⡦टमैन	और	दजी ✒	की	मदद	 से
कैनवस	 बैग	बनाना	शु⣶	 िकया।	 बैग	बनाने	म✉ 	25	⣵पए	की	लागत	आती	थी,	और
उसने	उन	बैग⤠	को	60	⣵पए	म✉ 	बेचा!

⡘ल	ू :	आप	 मेरी	 िपछली	 िकताब⤠	म✉ 	 से	ही	इनके	उ⢘र	 ढंूढ़	सकते	ह✊ ।	पांच	लोग,	पांच
िकताब✉ --ढंूढ़ना	शु⣶	कर✉ ।	:)
जो	100	लोग	मुझे	सही	जवाब	भेज✉ गे,	उ⡤ह✉ 	एक	सरपर्ाइज	िग⡦ट	िमलेगा।
अगले	1000	को	पस✒नल	मेसेज	िमलेगा।
अपनी	ए⡤ट्री	mail@rashmibansal.in	पर	अपने	⡰कूल	या	कॉलेज	के	नाम	और	कॉ⡤टै⡘ट
नंबर	के	साथ	भेज✉ ।
(ये	कॉ⡤टे⡰ट	िसफ✒ 	कॉलेज	⡰टूड✉ ट्स	के	िलए	खुला	हुआ	है।)

mailto:mail@rashmibansal.in


ᇧया	आप	मᆿ 	भी	वो	बात	है?

रिᇽम	बंसल	की	अगली	िकताब	मᆿ 	जगह	पाएं
⡘या	आप	पहली	पीढ़ी	 के	आंट्रपरे्⡤योर	ह✊ ?	⡘या	आपके	पास	भी	परे्रणा	की	एक	ऐसी
कहानी	है	जो	आप	बांटना	चाहते	ह✊ ?	अगर	आप	ऐसे	एक	श⡙स	ह✊ 	तो	मुझे	अपनी	कहानी
सं⡕ेप	म✉ 	भेज	द✉ ।	आप	िकसी	ऐसे	श⡙स	की	भी	कहानी	भेज	सकते	ह✊ 	िजसे	आप	िनजी	तौर
पर	जानते	ह✊ ।	ईमेल	आईडी	है,
mail@rashmibansal.in

रिᇽम	बंसल	के	साथ	काम	करने	का	मौका
म✊ 	अपनी	कंपनी	बुशफायर	पि⡧लशस✒	के	िलए	ऐसे	लेखक⤠	और	पतर्कार⤠	की	तलाश	म✉ 	हूं
िजनके	पास	तीन	से	पांच	साल	का	अनुभव	है।	ये	लेखक	मेरे	साथ	िदलच⡰प	शि⡙सयत⤠	की
जीविनय⤠	पर	काम	कर✉ गे।	उ⡤ह✉ 	इंटर⡭य	ूलेने	और	लेखन	की	शैली	पर	म✊ 	ट्रेिनंग	दूंगी।
ये	पोिजशन	मंुबई	और	अहमदाबाद	के	िलए	है।
अपने	तीन	स✊प⡫स	के	साथ	मुझे	ईमेल	कर✉ ,	mail@rashmibansal-in	पर	।

बᇺडी	गुड	बुक	के	जिरए	पिᇶलश	होने	का	मौका
अगर	आप	नए	 लेखक	ह✊ 	तो	म✊ 	आपको	www.bloodygoodbook.com	(BGB)	 के	साथ
जुड़ने	का	 ⡤यौता	 देना	चाहती	हूं।	 ये	नया	 ⡥लैटफॉम✒	नए	 लेखक⤠	की	तलाश	करने	और
उ⡤ह✉ 	पि⡧लश	करने	के	इरादे	से	शु⣶	हुआ	है।	हम	हर	िकताब	के	पहले	तीन	चै⡥टर	अपनी
वेबसाईट	पर	डालते	ह✊ ,	तािक	पाठक	उ⡤ह✉ 	पढ़कर	अपने	कम✉ट	दे	सक✉ ।	िजन	िकताब⤠	को
सबसे	अ⡜छी	रेिटंग	िमलती	है	उ⡤ह✉ 	हम	बीजीबी	एिडटस✒	की	मदद	से	ई–बु⡘स	के	तौर	पर,
या	िपरं्ट	म✉ 	वे⡰टल✊ड	एिडटस✒	की	मदद	से	लेते	ह✊ ।
अपने	लॉ⡤च	के	पहले	छह	महीने	म✉ 	ही	⡧लडी	गुड	बु⡘स	को	स⢘र	पांडुिलिपयां	िमली,ं	और
1200	से	⡝यादा	कम✉ ट्स	िमले।	हमने	िजस	पहली	िकताब	को	चुना	है,	वो	एक	िथर्लर	है
िजसका	नाम	 है	ब⣶्टल,	और	उसे	उदय	स⡡पथी	 ने	 िलखा	 है।	 िकताब	पर	अपनी	नजर
बनाए	रिखए।

म✊ 	अपने	जीवन	म✉ 	⡘या	करना	चाहता/चाहती	हूं	(मेरा	लĨय	)

mailto:mail@rashmibansal.in
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अगले	12	महीने	म✉ 	म✊ 	ये	पांच	काम	क⣶ंगी/क⣶ंगा(अपने	लĨय	के	नजदीक	पहुचंने	के	ëलए	)

Arise	Awake	के	फेसबुक	पेज	पर	शेयर	कीिजए:
www.facebook.com/AriseAwakebook

http://www.facebook.com/AriseAwakebook
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