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अनुवादक कᳱ ᳯट᭡पणी
अरनॉ᭨ड बेनेट कᳱ यह छोटी सी पु᭭तक 1908 मᱶ ᮧकािशत ᱟई थी, यानी एक सदी से भी
पहले। लेᳰकन यह आज भी बᱟत लोकिᮧय ह।ै और इसका कारण ᭭प᳥ ह:ै हालाँᳰक इस एक
सदी मᱶ बᱟत कुछ बदल गया ह,ै लेᳰकन न तो मानव ᭭वभाव बदला ह,ै न ही यह सᲬाई
बदली ह ैᳰक एक ᳰदन मᱶ 24 घंटे ही होते ह।ᱹ
यह पु᭭तक मᱹन ेपहली बार तब पढ़ी थी, जब मᱹ कॉलेज मᱶ पढ़ता था। और मᱹ इससे बᱟत
ᮧभािवत ᱟआ था तथा इससे सीखन ेकᳱ कोिशश कᳱ थी। मेरा सौभा᭏य ह ैᳰक मुझे आज
उसी पु᭭तक का ᳲहदंी अनुवाद आपके सामने पेश करने का अवसर िमला ह।ै
जैसा मᱹ बता चुका ᱠ,ँ इस एक सदी मᱶ बᱟत कुछ बदल गया ह।ै इसिलए मᱹने इस पु᭭तक मᱶ
थोड़ी ᭭वतंᮢता ली ह ैऔर इसे यथासंभव इᲥᳱसवᱭ सदी के अनुᱨप बनाने कᳱ कोिशश कᳱ
ह।ै आज हमारे जीवन मᱶ फ़ेसबुक, ᭪हा᭗सएप, इंटरनेट, टीवी जैसी कई नई चीज़ᱶ आ चुकᳱ
ह,ᱹ जो उस समय नहᱭ थᱭ। इस पु᭭तक को आज के जमान ेके िहसाब से अपडटे करने के िलए
मᱹने इसमᱶ उिचत फेरबदल ᳰकए ह।ᱹ सामᮕी वही ह,ै लेखक का संदशे वही ह,ै बस उसे
आधुिनकता का जामा पहना ᳰदया गया ह।ै
इस पु᭭तक का अनुवाद और संपादन मᱹने बᱟत सावधानी से ᳰकया ह।ै जैसा आपमᱶ से कुछ
लोग जानते हᲂगे, मेरी पु᭭तक ‘टाइम मैनेजमᱶट’ मेरी सबसे लोकिᮧय पु᭭तकᲂ मᱶ से एक ह,ै
इसिलए मुझे बᱟत ᭟यान रखना पड़ा ᳰक मेरे िवचार कहᱭ लेखक के मूल िवचारᲂ का
अितᮓमण न कर लᱶ। इसिलए इस पु᭭तक को पढ़त ेसमय यह ᭟यान रखᱶ ᳰक इसमᱶ बताए
गए िवचार मूलतः मेरे नहᱭ, बि᭨क लेखक अरनॉ᭨ड बेनेट के ह;ᱹ मᱹने तो बस उ᭠हᱶ ᭭प᳥ और
अ᳒तन ᳰकया ह,ै ताᳰक वे इᲥᳱसवᱭ सदी मᱶ भी उतने ही असरदार ᳰदखᱶ, िजतन ेᳰक वे
बीसवᱭ सदी मᱶ थे।
डॉ. सुधीर दीिᭃत
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लेखक कᳱ ᮧ᭭तावना
इस छोटी सी पु᭭तक के बारे मᱶ मुझे बᱟत सारे पᮢ िमले ह।ᱹ आ᳟यᭅजनक बात यह ह ैᳰक
लगभग सभी मᱶ इसकᳱ ᮧशंसा कᳱ गई ह।ै लेᳰकन ᭸यादातर मᱶ यह बताया गया ह ैᳰक ᳰदन
भर नौकरी या कामकाज करने के बाद लोग इतन ेथक जात ेह ᱹᳰक ᳰफर न तो कुछ करन ेकᳱ
शिᲦ बचती ह,ै न ही इ᭒छा। इस बारे मᱶ मेरा सुझाव यह ह ैᳰक अगर आप कामकाज के
बाद समय न िनकाल पाएँ, तो उससे पहले िनकाल लᱶ। सुबह थोड़ी ज᭨दी उठᱶ। जब आपकᳱ
नᱭद पूरी नहᱭ होगी, तो आप ज᭨दी सोने का कोई न कोई तरीक़ा ज᭨दी ही खोज दᱶगे।
वैसे भी नᱭद कुछ हद तक आदत का मामला ह।ै मुझे लगता ह ैᳰक ᭸यादातर लोग ज़ᱨरत से
᭸यादा सोते ह ᱹऔर इसिलए सोते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ इसकᳱ आदत होती ह।ै इसिलए भी,
᭍यᲂᳰक उनके मन मᱶ ᳰकसी काम को करने का ᮧबल ज᭸बा या जोश या जुनून नहᱭ होता ह।ै
मᱹने इस िवषय पर एक डॉ᭍टर से भी बातचीत कᳱ और उ᭠हᲂन ेयह सारगᳶभᭅत वा᭍य कहा:
᭸यादातर लोग सोकर ख़ᰛद को मूखᭅ बनाते ह।ᱹ
उनकᳱ राय यह थी ᳰक अगर लोग कम सोएँ और कम आलस करᱶ, तो दस मᱶ स ेनौ लोगᲂ कᳱ
सेहत बेहतर हो जाएगी और उनका जीवन ᭸यादा सुखद हो जाएगा। यह बात बढ़ते बᲬᲂ
के अलावा बाक़ᳱ सभी पर लागू होती ह।ै
इसिलए सामा᭠य से एक घंटा ज᭨दी उठᱶ , हो सके तो डढ़े घंटा या दो घंटे भी। सुबह-सुबह
काम करने पर आपको ᭸यादा अ᭒छे पᳯरणाम िमलᱶगे, ᭍यᲂᳰक आप शारीᳯरक और मानिसक
दोनᲂ तरह से ᭸यादा तरोताज़ा, ऊजाᭅवान और उ᭜साही हᲂगे। कुछ ही समय मᱶ आप दखेᱶगे
ᳰक आप शाम को दो घंटᲂ मᱶ िजतना हािसल कर पाते थे, उतना सुबह एक घंटे मᱶ ही
हािसल हो रहा ह।ै
अरनॉ᭨ड बेनेट
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अ᭟याय 1
आपके जीवन मᱶ हर ᳰदन एक चम᭜कार होता है!

‘हाँ, उस ेख़चᭅ करना आता ही नहᱭ ह।ै चादर से बाहर पैर फैलाता रहता ह।ै ᮓेिडट काडᭅ
नहᱭ होता, तो भगवान जान ेउसका ᭍या होता? उसके पास अ᭒छी नौकरी ह।ै िनयिमत
आमदनी ह।ै वह अ᭒छी तरह ख़चᭅ चला सकता ह,ै लेᳰकन इसके बावजूद वह हमेशा परेशान
रहता ह,ै संकट मᱶ रहता ह।ै अगर उसका सूट नया ह,ै तो टाई पुरानी होगी। अगर टाई
शानदार ह,ै तो पतलून पुरानी होगी! अगर वह दावत दतेा ह,ै तो कभी मटन ख़राब होता
ह,ै तो कभी कप चटका ᱟआ होता ह!ै इसका कारण िसफ़ᭅ  यह ह ैᳰक वह अपनी आमदनी
िबना सोचे-समझे उड़ा डालता ह।ै काश मेरे पास उसकᳱ आधी आमदनी होती! तब मᱹ उसे
ᳰदखा दतेा-’
इस तरह कᳱ बातᱶ हममᱶ से ᭸यादातर लोगᲂ न ेकभी न कभी, ᳰकसी न ᳰकसी के बारे मᱶ कही
हᲂगी। और ज़ािहर ह,ै यह कहते समय हम यह मानकर चल रह ेथे ᳰक हम उस आदमी से
᮰े᳧ और ᭸यादा समझदार ह।ᱹ
अख़बार मᱶ दजᭅनᲂ लेख छपते ह,ᱹ जो यह ᭄ान दते ेह ᱹᳰक कम पैसᲂ मᱶ जीवन कैसे िजएँ और
पाठकᲂ के पᮢᲂ से यह पता चलता ह ैᳰक इस िवषय मᱶ लोगᲂ कᳱ काफ़ᳱ ᱧिच भी ह।ै लोग
यह जानना चाहते ह ᱹᳰक वे 10,000 ᱧपये महीन ेमᱶ अ᭒छी तरह कैसे जी सकते ह।ᱹ इसी
कारण मᱹने ऐसे लेख बᱟत दखेे ह,ᱹ ‘हर स᳙ाह 2,400 ᱧपये मᱶ कैसे िजएँ।’ लेᳰकन आज तक
मᱹने एक भी ऐसा लेख नहᱭ दखेा, जो यह बताता हो ᳰक ‘हर ᳰदन 24 घंटे मᱶ कैसे िजएँ।’
कहा जाता ह ैᳰक समय धन ह।ै लेᳰकन माफ़ करना दो᭭त, समय धन से ᭸यादा क़ᳱमती ह।ै
बᱟत ᭸यादा क़ᳱमती ह।ै अगर आपके पास मौजूद सारा धन चला भी जाए, तो आप उसे
दोबारा कमा सकते ह।ᱹ लेᳰकन अगर समय चला जाए, तो यह दोबारा लौटकर नहᱭ आता।
इसके अलावा एक और अंतर भी ह।ै अगर आपके पास समय ह,ै तो आप पैसे कमा सकते हᱹ
- आम तौर पर। लेᳰकन आप पैसᲂ स ेख़रीदकर अपने ᳰदन के 24 घंटᲂ मᱶ एक घंटा भी नहᱭ
बढ़ा सकते। चाह ेआप अमीर हᲂ या ग़रीब, आपको हर ᳰदन 24 घंटे ही िमलत ेह।ᱹ
दाशᭅिनकᲂ ने ᭭पेस कᳱ अवधारणा को तो समझाया ह,ै लेᳰकन समय को नहᱭ समझाया ह।ै
अजीब बात ह।ै ᭍यᲂᳰक समय ही हर चीज़ का रह᭭यमय कᲬा माल ह।ै यह ह,ै तो सब कुछ
संभव ह।ै यह नहᱭ ह,ै तो कुछ भी संभव नहᱭ ह।ै दरअसल समय कᳱ आपूᳶतᭅ एक ऐसा
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चम᭜कार ह,ै जो हर ᳰदन होता ह।ै और यह सचमुच आ᳟यᭅजनक ह,ै बशतᱷ आप ठहरकर
इस बारे मᱶ सोचᱶ। आप सुबह जागते ह ᱹऔर जाद ूसे आपके पसᭅ मᱶ चौबीस घंटे आ जात ेह,ᱹ
िजनसे आप बᱟत कुछ ख़रीद सकते ह।ᱹ यह सबस ेमू᭨यवान धरोहर ह,ै लेᳰकन यह आपको
िबलकुल मु᭢त दी जाती ह।ै
इसे कोई आपसे नहᱭ ले सकता। इसे कोई आपसे चुरा नहᱭ सकता। और आपको िजतन ेघंटे
िमलते ह,ᱹ ᳰकसी को न तो उसस े᭸यादा िमलते ह,ᱹ न ही कम िमलत ेह।ᱹ
समय के मामले मᱶ आदशᭅ ᮧजातंᮢ ह!ै समय के रा᭔य मᱶ दौलत या बुि᳍ के आधार पर कोई
भेदभाव नहᱭ ᳰकया जाता। ऐसा नहᱭ होता ᳰक जीिनयस को इनाम मᱶ हर ᳰदन एक घंटा
᭸यादा िमले या मूखᭅ को एक घंटा कम िमले। और इसे बरबाद करने पर कोई दडं भी नहᱭ
ᳰदया जाता। आप इस अनमोल चीज़ को चाह ेिजतना बरबाद करᱶ, इसकᳱ आपूᳶतᭅ कभी बंद
नहᱭ होती ह।ै कोई रह᭭यमयी शिᲦ यह नहᱭ कहगेी, ‘यह आदमी मूखᭅ या पागल ह।ै यह
समय जैसी क़ᳱमती चीज़ का हक़दार नहᱭ ह;ै चलो हम इसे समय नहᱭ दᱶगे।’ यही नहᱭ,
यहाँ कोई ओवरᮟा᭢ट या ᮓेिडट काडᭅ नहᱭ चलता। कज़ᭅ लेना असंभव ह!ै आप केवल
गुज़रते पल को ही बरबाद कर सकते ह।ᱹ आप आने वाले कल को बरबाद नहᱭ कर सकत;े
यह आपके िलए सुरिᭃत रखा रहता ह।ै आप अगले घंटे को बरबाद नहᱭ कर सकत;े यह
आपके िलए सुरिᭃत रखा रहता ह।ै यानी आप केवल उसी पल को बरबाद कर सकत ेह,ᱹ
जो इस समय, अभी ह।ै
आपको हर ᳰदन इ᭠हᱭ चौबीस घंटᲂ मᱶ जीना होता ह।ै इ᭠हᱭ मᱶ आपको ᭭वा᭭᭝य, ख़ᰛशी,
पैसᲂ, संतुि᳥, स᭥मान और अपनी अमर आ᭜मा के िवकास का ताना-बाना बुनना होता ह।ै
इसका सही और सबस ेᮧभावी उपयोग बᱟत ज़ᱨरी ह ैऔर बेहद रोमांचक भी। ᭍यᲂᳰक
सब कुछ इसी पर िनभᭅर करता ह।ै हर इंसान िजस सुख को चाहता ह,ै वह भी इसी पर
िनभᭅर ह।ै अजीब बात ह ैᳰक इसके बाद भी लोग इस तरह के लेख ᭍यᲂ नहᱭ छापते ह,ᱹ
‘समय कᳱ िनि᳟त आमदनी मᱶ कैसे िजएँ।’ जबᳰक वे इस तरह के लेख धड़ाधड़ छाप रह ेहᱹ
ᳰक ‘पैसᲂ कᳱ इतनी आमदनी मᱶ कैसे िजएँ।’ पैसᲂ कᳱ कहᱭ कोई कमी नहᱭ ह;ै पैसा बᱟत
आम चीज़ ह।ै असली कमी तो समय कᳱ ह।ै
अगर कोई पैसᲂ कᳱ िनि᳟त आमदनी मᱶ गुज़ारा नहᱭ कर सकता, तो वह थोड़ा ᭸यादा कमा
सकता ह ै- या चोरी भी कर सकता ह।ै ᳰकसी कᳱ ᳲज़ंदगी इसिलए बरबाद नहᱭ होती,
᭍यᲂᳰक वह एक महीने मᱶ दस हज़ार ᱧपये मᱶ गुज़ारा नहᱭ कर सकता; वह कमर कसता है
और या तो ख़चᭅ मᱶ कटौती करता ह ैया ᳰफर थोड़ा ᭸यादा कमाता ह।ै लेᳰकन जब आप एक
ᳰदन मᱶ चौबीस घंटे कᳱ आमदनी को ज़रा भी न बढ़ा सकत ेहᲂ, तो िनि᳟त ᱨप से आपकᳱ
ᳲज़ंदगी बरबाद हो सकती ह,ै अगर आप उिचत-अनुिचत ख़चᭅ का ᭟यान न रखᱶ।
जैसा हमने दखेा, समय कᳱ आपूᳶतᭅ सौभा᭏य से िनयिमत और िनरंतर ह;ै लेᳰकन दभुाᭅ᭏य से
यह सीिमत ह ैऔर इसे बढ़ान ेका कोई उपाय नहᱭ ह।ै
हममᱶ स ेकौन एक ᳰदन मᱶ चौबीस घंटे जीता ह?ै और जब मᱹ कहता ᱠ,ँ ‘जीता ह,ै’ तो मेरा
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मतलब यह नहᱭ ह ैᳰक वह िसफ़ᭅ  ᳲज़ंदा रहता ह ैया इन घंटᲂ को ‘बरबाद करता ह।ै’ हममᱶ
से कौन यह बेचैनी महसूस नहᱭ करता ᳰक वे अपने घंटे उतनी अ᭒छी तरह ‘ख़चᭅ’ नहᱭ कर
पा रहा ह,ै िजतनी अ᭒छी तरह उसे करना चािहए? हममᱶ से कौन पूरे िव᳡ास से कह
सकता ह ैᳰक उसके शानदार सूट के साथ शानदार हटै भी ह ैया शानदार मटन के साथ
शानदार कप भी ह?ै हममᱶ से कौन ख़ᰛद से यह नहᱭ कह रहा ह ै- और ᳲज़ंदगी भर नहᱭ कह
रहा ह:ै ‘मᱹ इस ेबदल दूगँा, जब मेरे पास थोड़ा ᭸यादा समय होगा?’

लेᳰकन मेरे दो᭭त, हमारे पास थोड़ा ᭸यादा समय कभी नहᱭ होगा। हमारे पास आज उतना
ही समय ह,ै िजतना कल था या कल होगा। इसी गहरे और उपेिᭃत स᭜य के अहसास कᳱ
वजह से मुझे यह छोटी सी ᳞ावहाᳯरक पु᭭तक िलखने कᳱ ᮧेरणा िमली ह।ै
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अ᭟याय 2
लीक स ेबाहर िनकलने कᳱ इ᭒छा रखᱶ

कोई कह सकता ह,ै ‘माना ᳰक एक ᳰदन मᱶ 24 घंटे होते ह ᱹऔर हम उ᭠हᱶ बढ़ा नहᱭ सकते।
लेᳰकन समझ नहᱭ आता ᳰक यह आदमी एक ᳰदन मᱶ चौबीस घंटे का रोना ᭍यᲂ रो रहा ह?ै
मुझे तो एक ᳰदन मᱶ चौबीस घंटे जीने मᱶ कोई सम᭭या या मुि᭫कल नहᱭ आती। मᱹ जो करना
चाहता ᱠ,ँ वह सब करता ᱠ ँऔर इसके बाद भी अख़बार कᳱ पहिेलयाँ हल करन ेका समय
िनकाल लेता ᱠ।ँ िनि᳟त ᱨप से यह बᱟत आसान मामला ह।ै इंसान ᳰदन मᱶ चौबीस घंटᲂ मᱶ
संतु᳥ और सुखी रह सकता ह ै- बड़ी आसानी और आराम स!े’

माफ़ करना, दो᭭त, मᱹ माफ़ᳱ माँगता ᱠ ँऔर मुझे यह बता दᱶ ᳰक आपके चरण कहाँ ह।ᱹ आप
ही वह महान इंसान ह,ᱹ िजससे मᱹ लगभग चालीस साल से िमलना चाहता ᱠ।ँ मेहरबानी
करके मुझे अपना नाम-पता बता दᱶ। साथ ही मुझे यह भी बताने कᳱ कृपा करᱶ ᳰक आप यह
जाद ूकैसे करते ह?ᱹ मᱹ नाचीज़ आपको कुछ नहᱭ बता सकता। इसके बजाय आप मुझे अपनी
सफलता का रह᭭य बताएँ। मेहरबानी करके आगे आएँ। मुझे िव᳡ास ह ैᳰक आप संसार मᱶ
कहᱭ न कहᱭ मौजूद हᲂगे, लेᳰकन मेरा दभुाᭅ᭏य ह ैᳰक मᱹ आज तक आपस ेिमल नहᱭ पाया।
लेᳰकन जब तक आप सामन ेनहᱭ आ जात ेऔर अपनी सफलता का रह᭭य नहᱭ बता दतेे,
तब तक मᱹ मुि᭫कल मᱶ फँस ेअपने सािथयᲂ स ेबात करना चाᱠगँा - उन असं᭎य सािथयᲂ से,
जो इस बात स ेदखुी ह ᱹᳰक साल िनकलत ेजा रह ेह,ᱹ समय उनकᳱ अँगुिलयᲂ से ᳰफसलता जा
रहा ह ैऔर वे अपन ेजीवन को सही ि᭭थित मᱶ नहᱭ ला पा रह ेह।ᱹ 
यᳰद हम समय को लेकर छटपटाहट महसूस करते ह,ᱹ तो यह मु᭎य ᱨप से असहजता या
बेचैनी कᳱ भावना ह।ै हमारी अपेᭃाएँ और आकांᭃाएँ बᱟत ᭸यादा ह,ᱹ जबᳰक उ᭠हᱶ पूरा
करने के िलए समय बᱟत कम ह।ै इसी कारण हम िनरंतर ᳲचंता मᱶ रहते ह।ᱹ हमारी हर
ख़ᰛशी के आसमान पर ᳲचंता का यह कंकाल मँडराता रहता ह।ै हम टॉकᳱज़ मᱶ ᳰफ़᭨म दखेते
समय हसँते ह,ᱹ लेᳰकन इंटरवल मᱶ यह कंकाल हमारी तरफ़ अपनी अँगुली उठान ेलगता ह।ै
हम आिख़री ᮝेन पकड़न ेके िलए तेज़ी से दौड़ते ह ᱹऔर जब ᮝेन लेट हो जाती ह ैऔर हम
᭡लेटफ़ॉमᭅ पर उसका लंबे समय तक इंतज़ार करते ह,ᱹ तो यह कंकाल हमसे पूछता ह,ै
‘इतनी भागदौड़ करने के बाद भी तु᭥हᱶ ᭍या िमला? तु᭥हारी जवानी कहाँ चली गई?
तु᭥हारी ᳲज़ंदगी के इतने सारे साल कहाँ चले गए? तुमने अपनी उ᮫ के साथ ᭍या ᳰकया?
तुमने अपने जीवन के साथ ᭍या ᳰकया?’ आप यह कह सकते ह ᱹᳰक इ᭒छाएँ जीवन का
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िह᭭सा ह ᱹऔर अधूरी इ᭒छाएँ ᮧगित के िलए ᮧेᳯरत करती ह।ᱹ सच ह!ै

लेᳰकन ᳰफर भी अंशᲂ का फ़क़ᭅ  ह।ै मान लᱶ, कोई आदमी मᲥा जाना चाहता ह।ै उसकᳱ
अंतरा᭜मा उससे कहती ह ैᳰक उस ेमᲥा जाना चािहए। वह इस इ᭒छा को पूरी करने कᳱ
कोिशश करता ह ैऔर ᮝैवल एजᱶसी कᳱ मदद से या अपन ेदम पर याᮢा शुᱨ कर दतेा ह।ै
इसके बावजूद हो सकता ह ैᳰक वह कभी मᲥा न पᱟचँ पाए। हो सकता ह ैᳰक उसका जहाज़
बंदरगाह से चलन ेके कुछ समय बाद ही डूब जाए। हो सकता ह ैᳰक वह रेड सी के तट पर
मर जाए। हो सकता ह ैᳰक उसकᳱ इ᭒छा हमेशा-हमेशा के िलए अधूरी रह जाए। अपूणᭅ
इ᭒छा उसे हमेशा सता सकती ह।ै लेᳰकन यह उस ेउस तरह नहᱭ सताएगी, िजस तरह उस
आदमी को सताएगी, जो मᲥा पᱟचँन ेकᳱ इ᭒छा तो रखता ह ैऔर उस अधूरी इ᭒छा से
᳞ाकुल तो रहता ह,ै लेᳰकन कभी िᮩ᭍᭭टन से बाहर ही नहᱭ िनकलता ह।ै
िᮩ᭍᭭टन स ेबाहर िनकलना ही अपन ेआप मᱶ बड़ी बात ह।ै हममᱶ से ᭸यादातर तो कभी
िᮩ᭍᭭टन स ेबाहर ही नहᱭ िनकल पाए ह।ᱹ हमने तो कभी ᮝैवल एजᱶसी मᱶ जाकर यह तक
नहᱭ पूछा ह ैᳰक मᲥा जाने का ᳰकराया ᳰकतना ह।ै और हम ख़ᰛद को तस᭨ली दते ेᱟए यह
बहाना बनाते ह ᱹᳰक ᳰदन मᱶ केवल चौबीस घंटे ही होते ह।ᱹ और हम िजतना कर रह ेह,ᱹ
उससे ᭸यादा कुछ नहᱭ कर सकते!
हम सभी के अंदर एक अ᭭प᳥ और असहज इ᭒छा होती ह ै- ᳲज़ंदगी जीन ेकᳱ इ᭒छा। अगर
हम िव᳣ेषण करᱶ, तो हम पाएँगे ᳰक इसके पीछे यह िवचार होता ह ैᳰक हमᱶ अपनी
िज़᭥मेदाᳯरयᲂ के आगे भी कुछ करना चािहए। अपना और अपने पᳯरवार का पेट पालना
अ᭒छी बात ह।ै बᲬᲂ को पढ़ाना-िलखाना, उनका शादी-᭣याह करना, उ᭠हᱶ अपने पैरᲂ पर
खड़ा करना अ᭒छी बात ह।ै मोटरसाइकल या कार ख़रीदना अ᭒छी बात ह।ै ज़मीन या घर
ख़रीदना अ᭒छी बात ह।ै सुबह स ेशाम तक काम-धंधा, नौकरी या कारोबार करना अ᭒छी
बात ह।ै अ᭒छा बᱹक बैलᱶस होना अ᭒छी बात ह।ै लेᳰकन ᭍या इसी का नाम ᳲज़ंदगी ह?ै ᭍या
इतना करके ही हम कह सकते ह ᱹᳰक हमने अपना जीवन सफलतापूवᭅक िजया? कहᱭ ऐसा
तो नहᱭ ह ैᳰक हम िज़᭥मेदाᳯरयᲂ कᳱ चᲥᳱ मᱶ अपन ेजीवन को ही पीस रह ेह ᱹऔर हमᱶ इस
बात का अहसास ही नहᱭ ह!ै िज़᭥मेदाᳯरयᲂ के चᮓ᳞ूह मᱶ एक बार घुसने के बाद बाहर
िनकलना आसान नहᱭ होता। और अगर हम िज᭥मेदाᳯरयᲂ को सफलता से िनभाने का
मुि᭫कल काम कर भी लᱶ, तब भी हम पूरी तरह संतु᳥ नहᱭ होते; कंकाल तब भी हमारे साथ
होता ह।ै
यह सᲬाई ह!ै इसका मतलब ह ैᳰक हम जीवन कᳱ िजस योजना पर चल रह ेह,ᱹ हमᱶ उसे
बदलना होगा, हमᱶ उससे आगे जाना होगा, तभी हम सचमुच जी सकत ेह ᱹऔर संतुि᳥ पा
सकते ह।ᱹ यह जीवन कᳱ इ᭒छा ह।ै यह िवकासवाद यानी इवॉ᭨यूशन का मूल ह ैᳰक हम
ᮧगित करᱶ और िनि᳟त ᭭तर से ऊपर उठᱶ। इसीिलए असंतुि᳥ का कंकाल हमारी तरफ़ बार-
बार अँगुिलयाँ उठाकर हमᱶ चेतावनी दतेा ह ैᳰक हम सचमुच जीवन नहᱭ जी रह ेह,ᱹ बस
ᳲज़ंदा ह।ᱹ
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लीक पर चलना छोड़ दᱶ। कुछ अलग हटकर करᱶ। कुछ ऐसा करᱶ, िजसस ेआपको जीवन का
अहसास हो। िबना सोचे-समझे जीने के बजाय चेतन होकर िजएँ। जो लोग जीने कᳱ इ᭒छा
के बारे मᱶ चेतन ह,ᱹ उनमᱶ बौि᳍क उ᭜सुकता होती ह।ै लीक से हटकर चलने कᳱ इ᭒छा उ᭠हᱶ
सािह᭜य कᳱ ᳰदशा मᱶ भेज दतेी ह।ै लेᳰकन मᱹ यह बताना चाᱠगँा ᳰक जीवन जीने और ख़ᰛद
को बेहतर बनान े- ᭭वयं के ᭄ान को बढ़ान े- कᳱ यह ᭡यास कई ᳫोतᲂ से बुझ सकती ह,ै
िजनमᱶ से सािह᭜य िसफ़ᭅ  एक ᳫोत ह।ै िजन लोगᲂ कᳱ सािह᭜य मᱶ ᱧिच नहᱭ ह,ै उ᭠हᱶ मᱹ यह
बताना चाᱠगँा ᳰक वे िनराश न हᲂ, ᭍यᲂᳰक सािह᭜य अकेला ᳫोत या कुआँ नहᱭ ह।ै
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अ᭟याय 3
शुᱧआत करन ेसे पहले ये सावधािनया ँबरतᱶ!

अब जब मᱹ आपको यह जतलाने मᱶ सफल हो गया ᱠ ँᳰक दिमत असंतोष आपको हर ᳰदन
सताता रहता ह ैऔर इस असंतोष का मु᭎य कारण यह अहसास ह ैᳰक हर ᳰदन आप कोई
ऐसी चीज़ अधूरी छोड़ रह ेह,ᱹ िजसे आप करना चाहते ह।ᱹ आप उसे सचमुच करना चाहते
ह,ᱹ लेᳰकन टाल रह ेह,ᱹ उसस ेनज़रᱶ चुरा रह ेह,ᱹ उसे अनदखेा कर रह ेह।ᱹ आप यह बहाना
बनाकर ख़ᰛद को बहलात ेह ᱹᳰक आप उस ेतब करᱶगे, जब आपके पास ‘अिधक समय’ होगा।
लेᳰकन मᱹ आपको यह सᲬाई बता चुका ᱠ ँᳰक आपके पास ‘अिधक समय’ कभी नहᱭ होगा,
᭍यᲂᳰक ᳰदन मᱶ आपके पास आज िजतन ेघंटे ह,ᱹ कल भी उतन ेही रहᱶगे - तो ᳰफर आप यह
उ᭥मीद कर सकते ह ᱹᳰक मᱹ आपको कोई ऐसा नायाब रह᭭य बतान ेवाला ᱠ,ँ िजससे आप
अपने ᳰदन कᳱ आदशᭅ योजना बना लᱶगे, अधूरी चीज़ᲂ को पूरा कर लᱶगे और हर ᳰदन कᳱ
िनराशा से छुटकारा पा जाएँगे!

अफ़सोस! मुझे ऐसा कोई अ᭞भुत रह᭭य नहᱭ िमला ह।ै न ही मुझे इसके िमलन ेकᳱ कोई
उ᭥मीद ह।ै न ही मुझे यह उ᭥मीद ह ैᳰक यह ᳰकसी को भी िमल सकता ह।ै यह ᳰकसी को
नहᱭ िमल सकता। जब आपने पहलेपहल इस पु᭭तक को पढ़ना शुᱨ ᳰकया था, तो शायद
आपके ᳰदल मᱶ उ᭥मीद जाग गई थी। संभवतः आपन ेख़ᰛद से कहा था, ‘यह आदमी मुझे वह
करने का एक आसान और िबना मेहनत का तरीक़ा बता दगेा, िजसे मᱹ लंबे समय से करना
चाहता था, लेᳰकन कामयाब नहᱭ हो रहा था।’ लेᳰकन नहᱭ! सच तो यह ह ैᳰक कोई आसान
तरीक़ा नहᱭ ह,ै कोई शाही मागᭅ नहᱭ ह।ै मᲥा का रा᭭ता बᱟत कᳯठन और पथरीला ह ैऔर
इसकᳱ सबसे बुरी चीज़ यह ह ैᳰक आप वहाँ दरअसल कभी पᱟचँ ही नहᱭ पाते ह।ᱹ
कोई आसान रा᭭ता नहᱭ ह,ै लेᳰकन मुि᭫कल रा᭭ता ज़ᱨर ह।ै आप कोिशश कर सकते ह!ᱹ
और आपको करनी भी चािहए। अगर आप अपन ेजीवन को ᳞वि᭭थत करना चाहते ह ᱹऔर
24 घंटᲂ के दिैनक बजट मᱶ सुख से जीना चाहत ेह,ᱹ तो आपको इसकᳱ तैयारी करनी होगी।
आपको यह अहसास करना होगा ᳰक यह काम बᱟत मुि᭫कल ह।ै आपको इस बात का ᭟यान
रखना ᳰक इसमᱶ ᭜याग और अंतहीन ᮧयास कᳱ ज़ᱨरत होती ह.ै.. हर ᳰदन। इस बात पर
िजतना भी ज़ोर ᳰदया जाए, कम ह।ै
अगर आप क᭨पना करते ह ᱹᳰक आप क़ागज़ पर या ए᭍सेल पर चतुराई भरे टाइमटेबल या
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योजना बनाकर आदशᭅ ि᭭थित मᱶ पᱟचँ जाएँगे, तो यह उ᭥मीद छोड़ दᱶ। जब आप सही
रा᭭ते पर चलत ेह,ᱹ तो आपकᳱ उ᭥मीदᲂ पर बार-बार पानी ᳰफरेगा और आप बार-बार मँुह
के बल िगरᱶगे। आपका बार-बार मोहभंग होगा और आपकᳱ ज़बदᭅ᭭ त कोिशशᲂ के भी बᱟत
कम पᳯरणाम िमलᱶगे। अगर आप यह सब झेलन ेके िलए तैयार न हᲂ, तो यह काम शुᱨ भी
न करᱶ। एक बार ᳰफर लेट जाएँ और वही बेचैन झपकᳱ लेने लगᱶ, िजसे आप अपना जीवन
कहते ह।ᱹ
यह बᱟत दखुद और िनराशाजनक ह!ै ह ैया नहᱭ? लेᳰकन ᳰफर भी मᱹ सोचता ᱠ ँᳰक यह एक
अ᭒छी बात ह ैᳰक हमᱶ ᳰकसी भी साथᭅक चीज़ को करने से पहले इ᭒छाशिᲦ को ᮧबल करने
कᳱ ज़ᱨरत होती ह।ै मᱹ ख़ᰛद इसे पसंद करता ᱠ।ँ मुझे महसूस होता ह ैᳰक इ᭒छाशिᲦ ही वह
मु᭎य चीज़ ह,ै जो मुझे आग के पास बैठी िब᭨ली स ेअलग करती ह।ै इसिलए अपनी
इ᭒छाशिᲦ को मज़बूत कर लᱶ, ᭍यᲂᳰक यही वह हिथयार ह ैजो आपको जीत ᳰदला सकता
ह।ै
आप कहते ह,ᱹ ‘मान लᱶ ᳰक मᱹ यु᳍ के िलए कमर कस चुका ᱠ।ँ मान लᱶ ᳰक मᱹन ेसावधानी से
आपकᳱ ᳯट᭡पिणयᲂ को तौल िलया ह ैऔर समझ िलया ह,ै तो मᱹ शुᱨ कैसे कᱨँ?’ दो᭭त,
इसमᱶ कोई उलझन नहᱭ ह।ै बस शुᱨ कर दᱶ। शुᱨ करने का कोई जादईु तरीक़ा या शुभ
मुᱠतᭅ नहᱭ होता। अगर ि᭭वᳲमंग पूल के ᳰकनारे खड़ा कोई ᳞िᲦ ठंड ेपानी मᱶ कूदना
चाहता ह ैऔर वह आपसे पूछे, ‘मᱹ कूदना कैसे शुᱨ कᱨँ?’ तो आप बस यह जवाब दᱶगे,
‘बस कूद जाओ। िह᭥मत करो और कूद जाओ।’
जैसा मᱹ पहले ही बता चुका ᱠ,ँ समय कᳱ सतत आपूᳶतᭅ कᳱ सबसे बड़ी सुंदरता यह ह ैᳰक
आप इसे पहले स ेबरबाद नहᱭ कर सकते। अगला साल, अगला ᳰदन, अगला घंटा आपका
इंतज़ार कर रह ेह।ᱹ वे सब इतने आदशᭅ ह,ᱹ इतन ेअᭃत ह,ᱹ मानो आपन ेअपने पूरे कᳯरयर मᱶ
एक भी पल बरबाद न ᳰकया हो या उसका ग़लत इ᭭तेमाल न ᳰकया हो। यह त᭝य काफ़ᳱ
संतोष दतेा ह ैऔर तस᭨ली भी। अगर आप ठान लᱶ, तो आप हर घंटे एक नया प᳖ा पलट
सकते ह।ᱹ इसिलए अगले स᳙ाह तक या कल तक भी इंतज़ार करन ेमᱶ कोई फ़ायदा नहᱭ ह।ै
इस ग़लतफ़हमी मᱶ न रहᱶ ᳰक ि᭭वᳲमंग पूल का पानी अगले स᳙ाह ᭸यादा गमᭅ होगा। यह
नहᱭ होगा। उलटे यह ᭸यादा ठंडा होगा।
लेᳰकन आप शुᱨ करᱶ, इससे पहले मᱹ आपके कान मᱶ चेतावनी के कुछ श᭣द बुदबुदाना
चाᱠगँा।
मᱹ ख़ास तौर पर आपके उ᭜साह के िख़लाफ़ चेतावनी दनेा चाहता ᱠ।ँ अ᭒छा काम शुᱨ
करते समय उ᭜साह का एक मायाजाल होता ह।ै यह तुरंत पᳯरणाम चाहता ह।ै यह ᭸यादा
पᳯरणाम चाहता ह।ै और यह चम᭜कार चाहता ह।ै यह पहाड़ िहलान ेऔर नᳰदयᲂ का
रा᭭ता बदलन ेके इराद ेरखता ह।ै और यह तब तक बᱟत शिᲦशाली रहता ह,ै जब तक ᳰक
इसे पसीना न आ जाए। और ᳰफर अ᭍सर जब इसे अपनी भᲅह पर पसीना महसूस होता ह,ै
तो यह अचानक थक जाता ह ैऔर दम तोड़ दतेा ह ैऔर यह तक नहᱭ कह पाता, ‘अब बᱟत
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हो गया।’
इसिलए ᭸यादा उ᭜साह या उ᭥मीद के साथ शुᱧआत न करᱶ। पहली बार मᱶ बᱟत ᭸यादा बड़ा
कौर न भरᱶ। एक-एक कौर। छोटा-छोटा कौर। दघुᭅटनाᲐ के िलए, असफलताᲐ के िलए,
िनराशाᲐ के िलए तैयार रहᱶ। मानव ᭭वभाव स,े ख़ास तौर पर अपने ᭭वभाव से िनराश न
हᲂ।
इᲥा-दᲥुा असफलताएँ अपन ेआप मᱶ मायने नहᱭ रखती ह,ᱹ बशतᱷ उनकᳱ वजह से
आ᭜मगौरव और आ᭜मिव᳡ास कम न हो। लेᳰकन याद रखᱶ, िजस तरह सफलता िजतना
सफल कुछ नहᱭ होता ह,ै उसी तरह असफलता िजतना असफल कुछ नहᱭ होता ह।ै बरबाद
होन ेवाले ᭸यादातर लोग इसिलए बरबाद ᱟए ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक उ᭠हᲂने बᱟत कम समय मᱶ बᱟत
᭸यादा करन ेया हािसल करने कᳱ कोिशश कᳱ थी। इसिलए जब हम ᳰदन भर के चौबीस
घंटᲂ कᳱ सँकरी सीमाᲐ के भीतर पूरी तरह और संतुि᳥ भरा जीवन जीने के िवराट काम
को शुᱨ करᱶ, तो हमᱶ शुᱧआती असफलता के जोिखम से हर क़ᳱमत पर बचना चािहए। लोग
कहते ह ᱹᳰक शानदार असफलता छोटी सफलता से ᭸यादा अ᭒छी होती ह।ै मᱹ इस बात से
सहमत नहᱭ ᱠ।ँ मᱹ छोटी सफलता के पᭃ मᱶ ᱠ।ँ शानदार असफलता ᳰकसी अ᭒छी चीज़ कᳱ
ओर नहᱭ ले जाती ह;ै दसूरी ओर छोटी सफलता एक ऐसी सफलता कᳱ ओर ले जा सकती
ह,ै जो छोटी न हो।
तो आइए समय के बजट कᳱ जाँच करके शुᱨ करत ेह।ᱹ आप कहते ह ᱹᳰक आपका ᳰदन पहले
से ही लबालब भरा ᱟआ ह।ै कैसे? आप दरअसल आजीिवका कमाने मᱶ ᳰकतना समय ख़चᭅ
करत ेह?ᱹ औसतन आठ घंटे? और नᱭद मᱶ, आठ घंटे? मᱹने आपकᳱ बात मान ली! अब मᱹ
आपको चुनौती दतेा ᱠ ँᳰक आप मुझे इसी पल यह िहसाब दᱶ ᳰक बचे ᱟए आठ घंटᲂ मᱶ आप
᭍या करत ेह!ᱹ
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अ᭟याय 4
आपकᳱ मुि᭫कलᲂ का मु᭎य कारण ᭍या है?

अब हम समय के ख़चᭅ कᳱ जाँच करᱶगे। इसके िलए मुझे कोई ᮧकरण चुनना होगा। यानी
एक उदाहरण, िजसस ेहमᱶ ि᭭थित समझ मᱶ आ सके। सम᭭या यह ह ैᳰक सामा᭠य ᮧकरण
जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती, िजस तरह आम आदमी जैसी कोई चीज़ नहᱭ होती। हर आदमी
ख़ास होता ह ैऔर हर इंसान का ᮧकरण ख़ास होता ह।ै
लंदन मᱶ रहने वाला एक आदमी ऑᳰफ़स मᱶ दस से छह तक नौकरी करता ह ैऔर सुबह-
शाम अपने घर और ऑᳰफ़स के बीच याᮢा करने मᱶ पचास-पचास िमनट का समय लगाता
ह।ै हम इस ेही अपना आम आदमी मान लेते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक इस तरह से मᱹ सामा᭠य के उतने
क़रीब पᱟचँ जाऊँगा, िजतने क़रीब पᱟचँ सकता ᱠ।ँ ग़ौर करᱶ, कई लोगᲂ को आजीिवका के
िलए इसस े᭸यादा घंटे काम करना होता ह,ै लेᳰकन ऐसे लोग भी ह,ᱹ िज᭠हᱶ इतने ᭸यादा घंटे
काम नहᱭ करना होता।
सौभा᭏य से यहाँ आᳶथᭅक पहलू मᱶ हमारी कोई ᱧिच नहᱭ ह।ै हमारे वतᭅमान उ᳎े᭫य स ेमहीने
मᱶ दस हज़ार ᱧपय ेकमाने वाला ᭍लकᭅ  भी उतना ही अमीर ह,ै िजतना ᳰक महीन ेमᱶ दस
लाख ᱧपये कमाने वाला िबज़नेसमैन। दोनᲂ के ᱧपयᲂ मᱶ अंतर हो सकता ह,ै लेᳰकन समय
कᳱ दिृ᳥ से कोई अंतर नहᱭ ह;ै दोनᲂ के पास एक ᳰदन मᱶ 24 घंटे ही ह!ᱹ

हम ऊपर वाले आदमी को आम आदमी मान लेत ेह।ᱹ अब यह आदमी अपन ेᳰदन के संदभᭅ मᱶ
एक बड़ी भारी ग़लती करता ह।ै यह नज़ᳯरये कᳱ ग़लती ह ैऔर यह उसकᳱ दो ितहाई ऊजाᭅ
और ᱧिच का गला दबा दतेी ह।ै ग़लती यह ह ैᳰक ᭸यादातर मामलᲂ मᱶ वह अपनी नौकरी
या कामकाज के बारे मᱶ जोशीला नहᱭ होता। भले ही वह इसे नापसंद न करता हो, लेᳰकन
वह इसे लेकर जोशीला नहᱭ होता। वह अिन᭒छा से काम शुᱨ करता ह ैऔर ᭸यादा से
᭸यादा समय तक टालता रहता ह।ै वह िजतनी दरे स ेसंभव हो, उतनी दरे स ेकाम शुᱨ
करता ह ैऔर िजतनी ज᭨दी संभव हो, इसे ख़ᰛशी-ख़ᰛशी छोड़ दतेा ह।ै काम करते समय
उसका इंजन शायद ही कभी उसके पूरे ‘हॉसᭅ पॉवर’ पर काम करता ह।ै वह अपनी पूरी
ᭃमता या यो᭏यता के अनुᱨप काम नहᱭ करता। वह ᳰदल लगाकर काम नहᱭ करता। उसका
मन काम पर कᱶ ᳰᮤत नहᱭ होता और इधर-उधर भटकता रहता ह।ै कोई हरैानी नहᱭ ᳰक
काम करने के बाद उसे संतुि᳥ का अहसास नहᱭ होता, ᭍यᲂᳰक वह जानता ह ैᳰक वह अगर
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चाहता, तो इससे ᭸यादा काम कर सकता था और ᭸यादा अ᭒छा काम कर सकता था।
लेᳰकन इस सबके बावजूद वह दस स ेछह के बीच के उन आठ घंटᲂ को अपना पूरा ‘ᳰदन’
मान लेता ह।ै वह इससे पहले के दस घंटᲂ को मह᭜व नहᱭ दतेा ह,ै ᭍यᲂᳰक उसके िहसाब से
वे बस एक ᮧ᭭तावना ह।ᱹ और वह इसके बाद के आठ घंटᲂ को भी मह᭜व नहᱭ दतेा ह,ै
᭍यᲂᳰक उसके िहसाब स ेवे बस एक उपसंहार ह।ᱹ इसका पᳯरणाम यह होता ह ैᳰक भले ही
वह बाक़ᳱ घंटे बरबाद न करे, लेᳰकन वह उ᭠हᱶ ᳲज़ंदगी मᱶ िगनता ही नहᱭ ह;ै वह तो उ᭠हᱶ
बस हािशया समझ लेता ह।ै
यानी वह उ᭠हᱭ आठ घंटᲂ को अपना पूरा ᳰदन मानने कᳱ ग़लती करता ह,ै िजनमᱶ वह
नौकरी या कामकाज करता ह ैऔर वह भी बेᳰदली, अᱧिच या कामचोरी कᳱ ᮧवृिᱫ के
साथ। अफ़सोस! हमारे आम आदमी का यह अचेतन नज़ᳯरया संᮓामक होता ह,ै ᭍यᲂᳰक यह
बाक़ᳱ सोलह घंटᲂ मᱶ भी उसकᳱ ᱧिच का गला दबा दतेा ह।ै उसे बेᳰदली, अᱧिच या
कामचोरी से काम करन ेकᳱ आदत पड़ जाती ह।ै कोई हरैानी नहᱭ ᳰक वह जीवन से असंतु᳥
और असफल महसूस करता ह!ै

यह आम नज़ᳯरया पूरी तरह अता᳸कᭅ क और अ᭭व᭭थ ह,ै ᭍यᲂᳰक यह समय के एक ितहाई
िह᭭से को ᳲसंहासन पर बैठा दतेा ह ैऔर यह उन गितिविधयᲂ को सबस ेमह᭜वपूणᭅ समझ
लेता ह,ै िजनसे वह ज᭨दी से ज᭨दी छुटकारा पाना चाहता ह।ै अगर कोई आदमी अपने दो-
ितहाई समय को भूलकर केवल एक-ितहाई समय को ही सबसे मह᭜वपूणᭅ मान ले, िजसके
िलए उसमᱶ कोई ᮧबल उ᭜साह नहᱭ ह,ै तो वह जीवन को पूरी तरह से जीन ेकᳱ उ᭥मीद कैसे
कर सकता ह?ै वह नहᱭ कर सकता। और उस ेकरना भी नहᱭ चािहए!

अगर मेरा यह आम आदमी पूरी तरह से जीना चाहता ह,ै तो उस ेअपने ᳰदमाग़ का
इ᭭तेमाल करना होगा, जो पृ᭝वी का सबसे शिᲦशाली सुपरकं᭡यूटर ह।ै उस ेएक ᳰदन के
भीतर अपने दसूरे ᳰदन यानी असली ᳰदन कᳱ योजना बनानी होगी। उसी तरह, िजस तरह
एक बड़ ेचीनी ब᭍स ेके अंदर छोटा चीनी ब᭍सा रखा होता ह।ै उसका यह मानिसक या
आंतᳯरक ᳰदन शाम को 6 बजे शुᱨ होना चािहए और सुबह 10 बजे ख़᭜म होना चािहए।
आपका असली ᳰदन वह नहᱭ ह,ै जब आप अपना पेट पालन ेके िलए नौकरी करत ेह;ᱹ
आपका असली ᳰदन तो तब शुᱨ होता ह,ै जब आप नौकरी करने के बाद घर लौटते ह।ᱹ
यह न भूलᱶ ᳰक ऑᳰफ़स के बाद भी आपके पास ᳰदन मᱶ सोलह घंटे का समय बचता ह।ै और
इन सोलह घंटᲂ मᱶ आपको और कुछ नहᱭ करना ह,ै बि᭨क अपने शरीर, मि᭭त᭬क और
आ᭜मा का िवकास करना ह.ै.. संभव हो, तो अपने साथी इंसानᲂ के शरीर, मि᭭त᭬क और
आ᭜मा का भी।
इन सोलह घंटे मᱶ वह आदमी ᭭वतंᮢ ह।ै अब उसे बॉस के आदशेᲂ कᳱ ᳲचंता नहᱭ ह!ै अब उसे
दसूरᲂ कᳱ शतᲄ या आदशेᲂ के िहसाब से चलने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै अब वह अपनी शतᲄ पर
ᳲज़ंदगी जी सकता ह।ै इन सोलह घंटᲂ मᱶ वह उतना ही ᭭वतंᮢ ह,ै िजतना कोई इंसान हो
सकता ह।ै उस ेअपन ेᳰदन के बारे मᱶ यही नज़ᳯरया रखना चािहए। और उसका नज़ᳯरया ही
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सबसे मह᭜वपूणᭅ ह,ै ᭍यᲂᳰक उसके नज़ᳯरये से ही यह तय होगा ᳰक वह सफल होता ह ैया
असफल। उसके नज़ᳯरय ेपर ही जीवन मᱶ उसकᳱ सफलता िनभᭅर करती ह ै(जो उसकᳱ
दौलत से ᭸यादा बड़ी चीज़ ह)ै।
᭍या? आप पूछते ह ᱹᳰक अगर वह उन सोलह घंटᲂ मᱶ पूरी ऊजाᭅ लगा दगेा, तो ᭍या इससे
कामकाजी आठ घंटᲂ का मू᭨य कम नहᱭ हो जाएगा? िबलकुल नहᱭ। इसके िवपरीत, इससे
उसके कामकाजी आठ घंटᲂ का मू᭨य िनि᳟त ᱨप स ेबढ़ जाएगा। मेरे आम आदमी को यह
मह᭜वपूणᭅ बात पता होना चािहए ᳰक मि᭭त᭬क िबना थके लगातार मेहनत कर सकता ह;ै
यह हाथ या पैर कᳱ तरह नहᱭ थकता ह।ै यह तो बस पᳯरवतᭅन चाहता ह ै- नᱭद को छोड़कर
इस ेᳰकसी दसूरे आराम कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होती।
अब मᱹ सोलह घंटे गुज़ारने के अपने आम आदमी के वतᭅमान तरीक़े कᳱ जाँच कᱨँगा... सुबह
उठने स ेलेकर सोने तक। मᱹ िसफ़ᭅ  यह बताऊँगा ᳰक वह ᭍या करता ह ैऔर मᱹ यह संकेत
कᱨँगा ᳰक उसे ᭍या नहᱭ करना चािहए। इस तरह मᱹ उसके ᳰदन मᱶ से कुछ घंटे साफ़ या
ख़ाली कर दूगँा। समय कᳱ जो ज़मीन मᱹ ख़ाली कᱨँगा, उसमᱶ सफलता के बीज ‘बोन’े के
सुझाव बाद मᱶ दूगँा। हाल-ᳰफ़लहाल तो इतना ही काफ़ᳱ ह ैᳰक हम ज़मीन साफ़ या ख़ाली
कर लᱶ।
मेरा आम आदमी सुबह 9.10 पर घर से ऑᳰफ़स के िलए िनकल जाता ह।ै दिेखए, ᭸यादातर
घरᲂ मᱶ वह सुबह 8 बजे सोकर उठता ह।ै उठत ेही सबसे पहले वह मोबाइल पर शुᱨ हो
जाता ह।ै ᭪हा᭗सएप, फेसबुक और ईमेल चेक करत-ेकरते कब आधा घंटा बीत जाता ह,ै उसे
पता ही नहᱭ चलता। ᳰफर अचानक उसे होश आता ह ैया उसकᳱ प᳀ी उस ेिच᭨लाकर सतकᭅ
करती ह,ै िजसके बाद वह हड़बड़ी मᱶ तैयार होता ह।ै वह कपड़ ेपहनत-ेपहनते ना᭫ता
करता ह ैऔर ᳰफर दौड़कर दरवाज़े से बाहर िनकल जाता ह।ै लेᳰकन जैसे ही वह दरवाज़े से
िनकलता ह,ै उसकᳱ कभी न थकन ेवाली मानिसक शिᲦयाँ कंुद हो जाती ह।ᱹ वह एक तरह
के मानिसक कोमा मᱶ ᭭टेशन तक पैदल जाता ह;ै कई बार तो वह चलते-चलते मोबाइल पर
चैᳳटंग भी करता रहता ह,ै िजस कारण कभी-कभार खंभᲂ या दसूरे इंसानᲂ स ेटकरा जाता
ह।ै
᭡लेटफ़ॉमᭅ पर पᱟचँन ेके बाद वह ᮝेन का इंतज़ार करता ह।ै हर सुबह सैकड़ᲂ उपनगरीय
᭭टेशनᲂ पर आम आदमी ᭡लेटफ़ॉमᭅ पर चहलक़दमी करत ेह ᱹऔर रेलवे कंपिनयाँ उनका
समय िबना शमᭅ के लूट लेती ह,ᱹ जो धन से ᭸यादा मू᭨यवान ह।ᱹ हर ᳰदन लाखᲂ दशेवािसयᲂ
के लाखᲂ घंटे इस तरह बरबाद होत ेह,ᱹ ᭍यᲂᳰक मेरा आम आदमी इस बारे मᱶ सोचता ही
नहᱭ ह।ै उसे यह लगता ही नहᱭ ह ैᳰक इस तरह उसका समय बरबाद हो रहा ह ैऔर इससे
बचन ेके िलए उसे सावधानी बरतना चािहए या इस अनायास िमले समय का फ़ायदा
उठाना चािहए। रेलवे कंपिनयाँ जब भी ᮝेन दरे से चलाती ह,ᱹ तो वे यािᮢयᲂ का समय
बरबाद करके उनका आᳶथᭅक नुक़सान करती ह ᱹऔर दशे का भी नुक़सान करती ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक
अगर इंतज़ार करने मᱶ यािᮢयᲂ का समय बरबाद नहᱭ होता, तो वह समय कंपनी और
ऑᳰफ़स के मू᭨यवान काम मᱶ लगता, िजसस ेदशे का जीडीपी बढ़ जाता।
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आप कह सकत ेह ᱹᳰक मᱹ छोटी-छोटी बातᲂ को तूल द ेरहा ᱠ ँऔर बाल कᳱ खाल िनकाल
रहा ᱠ।ँ लेᳰकन ᳲचंता न करᱶ, मᱹ बाद मᱶ ख़ᰛद को तकᭅसंगत सािबत कᱨँगा।
अब ᭍या आप अपना अख़बार ख़रीदकर ᮝेन मᱶ चढ़न ेको तैयार ह?ᱹ
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अ᭟याय 5
आपके िलए ᭍या मह᭜वपूणᭅ है: टेिनस या अमर आ᭜मा

आप सुबह कᳱ ᮝेन मᱶ अख़बार लेकर चढ़ते ह।ᱹ आप बैठ जाते ह ᱹऔर ᳰफर शाही अंदाज़ मᱶ
अख़बार पढ़ने लगते ह।ᱹ आप ज᭨दबाज़ी नहᱭ करते ह।ᱹ आप जानत ेह ᱹᳰक आपके पास कम से
कम आधा घंटे का समय ह,ै इसिलए आप फ़ुरसत से ख़बरᲂ को ही नहᱭ, िव᭄ापनᲂ तक को
ग़ौर स ेपढ़ते ह।ᱹ आप खेल के प᳖ᲂ पर िवशेष ᭟यान दतेे ह ᱹऔर टेिनस कᳱ ख़बरᲂ को चाट
जाते ह।ᱹ आप यह काम इतनी फ़ुरसत से करते ह,ᱹ मानो आपके पास समय का ख़ज़ाना भरा
हो, मानो आप ᳰकसी दसूरे ᮕह से आए हᲂ, जहाँ एक ᳰदन मᱶ चौबीस घंटᲂ के बजाय एक सौ
बीच घंटे होते ह।ᱹ
मुझे ग़लत न समझᱶ। मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँᳰक आपको अख़बार कभी नहᱭ पढ़ना चािहए।
मᱹ ख़ᰛद जोश स ेअख़बार पढ़ता ᱠ।ँ मᱹ पाँच अँᮕेजी और दो ᱶᮨ च दिैनक समाचारपᮢ पढ़ता ᱠँ
और केवल ᭠यूज़ एजᱶट ही जानता ह ैᳰक ᳰकतने सा᳙ािहक अख़बार या पिᮢकाएँ पढ़ता ᱠ।ँ
मᱹ यह ᳞िᲦगत त᭝य इसिलए बता रहा ᱠ,ँ ताᳰक मुझ पर यह आरोप न लगे ᳰक मᱹ
अख़बारᲂ के िख़लाफ़ पूवाᭅᮕह रखता ᱠ।ँ मेरा मानना ह ैᳰक अख़बार फा᭭ट फूड कᳱ तरह
तेज़ी से परोस ेजात ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ तेज़ी से पढ़ना चािहए। इसिलए मेरी दिैनक योजना मᱶ
अख़बारᲂ कᳱ कोई जगह नहᱭ ह।ै मᱹ उ᭠हᱶ तब पढ़ता ᱠ,ँ जब मेरे पास छुटपुट ख़ाली पल होते
ह।ᱹ लेᳰकन मᱹ उ᭠हᱶ पढ़ता ᱠ।ँ मुझे आपिᱫ तो इस बात से ह ैᳰक आप अपने अ᭞भुत एकांत के
तीस-चालीस िमनट उ᭠हᱶ पढ़ने मᱶ लगाएँ (᭍यᲂᳰक ख़ामोश, िसगरेट पीते पुᱧषᲂ स ेभरे
क᭥पाटᭅमᱶट से ᭸यादा आदशᭅ जगह दसूरी नहᱭ हो सकती, जहाँ ᳞िᲦ अपने आप मᱶ पूरी
तरह खो सके)। इतन ेशाही अंदाज़ मᱶ समय के बेशक़ᳱमती मोती बरबाद न करᱶ। आप समय
के स᮫ाट नहᱭ ह।ᱹ मᱹ आपको िवन᮫ता से याद ᳰदलाना चाᱠगँा ᳰक आपके पास मुझसे ᭸यादा
समय नहᱭ ह।ै इसिलए आपका ᮝेन मᱶ अख़बार पढ़ना बंद! यह पौन घंटे का समय हम
‘अलग रख’ लेते ह,ᱹ ताᳰक इसमᱶ करने के िलए हम कोई उपयोगी काम खोजᱶ।
अब आप अपने ऑᳰफ़स पᱟचँत ेह।ᱹ और मᱹ आपको वहाँ शाम को छह बजे तक छोड़ दतेा ᱠ।ँ
मᱹ जानता ᱠ ँᳰक ᳰदन के बीच मᱶ आपको एक घंटे का समय िमलेगा (यह दरअसल डढ़े घंटे
का भी हो सकता ह)ै, िजसके आधे िह᭭स ेमᱶ आप खाना खाते ह।ᱹ लेᳰकन मᱹ आपको यह सारा
समय दतेा ᱠ,ँ िजसे आप अपनी मज़ᱮ स ेख़चᭅ कर सकत ेह।ᱹ और हाँ, इस दौरान आप अपना
वह अख़बार भी पढ़ सकते ह,ᱹ िजसे मᱹन ेआपको ᮝेन मᱶ पढ़न ेसे रोका था।
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मᱹ आपसे दोबारा िमलता ᱠ,ँ जब आप अपने ऑᳰफ़स स ेबाहर िनकलत ेह।ᱹ आपका चेहरा
पीला ह ैऔर आप थके ᱟए ह।ᱹ कम स ेकम आपकᳱ प᳀ी तो यही कहती ह ैᳰक आपका चेहरा
पीला ह ैऔर आप उसे यह समझने दते ेह ᱹᳰक आप थके ᱟए ह।ᱹ घर लौटन ेकᳱ याᮢा मᱶ आप
थकान का भाव धीरे-धीरे बढ़ाते जात ेह।ᱹ थकान का भाव ᳰकसी ᭭याह बादल कᳱ तरह
लंदन के उपनगरᲂ पर मँडराता ह,ै ख़ास तौर पर जाड़ ेमᱶ। आप घर आत ेही तुरंत िडनर
नहᱭ करते ह।ᱹ लेᳰकन एकाध घंटे मᱶ आपको महसूस होता ह ैᳰक आप बैठकर थोड़ा खा सकते
ह।ᱹ और आप ऐसा कर लेते ह।ᱹ ᳰफर आप िसगरेट पीते ह।ᱹ आप दो᭭तᲂ से िमलत ेह।ᱹ आप
चहलक़दमी करते ह।ᱹ आप ताश खेलते ह।ᱹ आप ᳰकसी पु᭭तक के साथ ᭢लटᭅ करत ेह।ᱹ आप
इस बात पर ग़ौर करते ह ᱹᳰक आप पर बुढ़ापा आ रहा ह।ै आप टहलते ह।ᱹ आप िपयानो को
छूते ह.ᱹ.. ह ेभगवान! सवा ᭏यारह बज गए। ᳰफर आप चालीस िमनट तक सोने जान ेके बारे
मᱶ सोचते रहते ह ᱹऔर हो सकता ह ैᳰक इस दौरान आपका ᳰकसी बᱟत अ᭒छी ि᭪ह᭭कᳱ से
िमलन हो जाए। आिख़रकार आप िब᭭तर पर जाते ह,ᱹ ᳰदन के काम से थके ᱟए। ऑᳰफ़स से
िनकलने के बाद छह घंटे या इससे ᭸यादा बीत चुके ह ᱹ- वे ᳰकसी सपने कᳱ तरह जा चुके ह,ᱹ
जाद ूकᳱ तरह जा चुके ह ᱹऔर आपके पास कोई लेखा-जोखा नहᱭ ह ैᳰक वे कहाँ गए!

यह ᮧकरण अ᭒छा नमूना ह।ै लेᳰकन आप कहते ह,ᱹ ‘आपके िलए बातᱶ बनाना बᱟत आसान
ह।ै आदमी थकता भी ह।ै इंसान ᭍या अपने दो᭭तᲂ से भी न िमले? वह चौबीसᲂ घंटे तो काम
मᱶ नहᱭ लगा रह सकता।’ सही बात! लेᳰकन जब आप ᳰफ़᭨म दखेने कᳱ योजना बनात ेहᱹ
(ख़ास तौर पर ᳰकसी सुंदर मिहला के साथ), तो ᭍या होता ह?ै आप उपनगर तक दौड़कर
पᱟचँत ेह,ᱹ आप अ᭒छी पोशाक मᱶ सजने-सँवरन ेमᱶ कोई मेहनत बाक़ᳱ नहᱭ रखत ेह,ᱹ आप
दसूरी ᮝेन पकड़कर शहर तक तेज़ी स ेपᱟचँते ह,ᱹ आप चार-पाँच घंटे तक पूरे जोश के साथ
सᳰᮓय रहते ह,ᱹ आप उसे घर छोड़ने जाते ह ᱹऔर ᳰफर ख़ᰛद अपने घर तक आत ेह।ᱹ तब आप
िब᭭तर पर जाने ‘के बारे मᱶ सोचने’ मᱶ पौन घंटा बरबाद नहᱭ करत ेह।ᱹ आप सीधे िब᭭तर
पर चले जात ेह।ᱹ तब आप िमᮢᲂ और थकान दोनᲂ को ही भूल जाते ह।ᱹ तब शाम काफ़ᳱ
लंबी नज़र आती ह ै(या शायद बᱟत छोटी)! और ᭍या आपको वह समय याद ह ैजब आप
शौᳰकया ऑपेरा सोसायटी के कोरस मᱶ गाने के िलए राज़ी ᱟए थे और आप तीन महीने तक
हर दसूरी शाम को दो घंटे तक मेहनत करते थे? ᭍या आप इंकार कर सकत ेह ᱹᳰक जब
आपको शाम को ᳰकसी िनि᳟त चीज़ करने का इंतज़ार रहता ह,ै कोई ऐसी चीज़, िजसमᱶ
आपकᳱ सारी ऊजाᭅ का इ᭭तेमाल हो - तो उस िवचार स ेआप पूरे ᳰदन उ᭜सािहत और
ऊजाᭅवान रहते ह।ᱹ इसिलए ᭍या इसमᱶ समझदारी नहᱭ ह ैᳰक आपके पास हर शाम को कोई
िनि᳟त काम रह,े जो आपको ᳰदन भर उ᭜सािहत और ऊजाᭅवान बनाए रखे?
मेरा सुझाव ह ैᳰक आप छह बजे सच का सामना करᱶ और यह ᭭वीकार करᱶ ᳰक आप थके ᱟए
नहᱭ ह ᱹ(᭍यᲂᳰक आप जानते ह ᱹᳰक आप नहᱭ ह)ᱹ। इसके अलावा अपने िडनर का समय इस
तरह तय करᱶ, ताᳰक यह शाम के बीच मᱶ न पड़ᱶ। कम से कम तीन घंटे लगातार ख़ाली रखᱶ।
मᱹ यह सुझाव नहᱭ द ेरहा ᱠ ँᳰक हर रात को तीन घंटे तक अपनी मानिसक ऊजाᭅ का
इ᭭तेमाल करᱶ। लेᳰकन मᱹ यह सुझाव ज़ᱨर दनेा चाᱠगँा ᳰक आपको शुᱧआत मᱶ हर दसूरी
शाम को डढ़े घंटे का समय मि᭭त᭬क के मह᭜वपूणᭅ और िनरंतर िवकास मᱶ लगाना चािहए।
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जैसा आप ग़ौर कर सकते ह,ᱹ इसके बाद भी आपके पास दो᭭तᲂ से िमलन,े िᮩज या टेिनस
खेलने, घरेलू कामकाज करन,े पढ़ने, पाइप पीने, बागवानी करन,े चहलक़दमी करने और
कायᭅᮓमᲂ मᱶ जान ेके िलए तीन शामᱶ ख़ाली रहᱶगी। इसके बाद भी आपके पास शिनवार को
दोपहर 2 बजे से लेकर सोमवार को सुबह 10 बजे तक 44 घंटᲂ कᳱ दौलत रहगेी। अगर
आप इस तरह से काम करत ेह,ᱹ तो आप एक पᳯरवतᭅन दखेᱶगे। ज᭨दी ही ऐसा होगा ᳰक आप
इस काम को तीन शामᲂ से ᭸यादा करना चाहᱶगे। आप शायद चार या पाँच शामᲂ को यह
करना चाहᱶगे। और आप रात को 11.15 बजे यह बड़बड़ाने कᳱ आदत छोड़ दᱶगे, ‘अब
िब᭭तर पर जान ेके बारे मᱶ सोचने का समय ह।ै’ जो आदमी अपन ेबेडᱨम का दरवाज़ा
खोलन ेसे चालीस िमनट पहले िब᭭तर पर जान ेके बारे मᱶ सोचने लगता ह,ै वह बोर हो
चुका ह;ै इसका मतलब ह ैᳰक वह दरअसल जी नहᱭ रहा ह,ै बि᭨क ᳰदन काट रहा ह।ै
लेᳰकन याद रखᱶ, शुᱧआत मᱶ, हर स᳙ाह तीन रातᲂ के वे 90 िमनट इतने मह᭜वपूणᭅ ह,ᱹ
िजतन ेपूरे स᳙ाह के 1,080 िमनटᲂ के बाक़ᳱ िमनट नहᱭ ह।ᱹ वे पिवᮢ हᲂगे, उतने ही पिवᮢ
िजतन ेᳰक नाटक कᳱ ᳯरहसᭅल या टेिनस मैच होत ेह।ᱹ ‘माफ़ करना दो᭭त! मᱹ तुमस ेनहᱭ
िमल सकता, ᭍यᲂᳰक मुझे टेिनस ᭍लब जाना ह!ै’ यह कहन ेके बजाय आप यह कहते ह,ᱹ ‘...
᭍यᲂᳰक मुझे काम करना ह।ै’ मᱹ मानता ᱠ ँᳰक यह कहना बᱟत मुि᭫कल ह।ै टेिनस अमर
आ᭜मा से ᭸यादा आव᭫यक और मह᭜वपूणᭅ लगता ह।ै
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अ᭟याय 6
मानव ᭭वभाव को हमेशा याद रखᱶ

मᱹने जान-बूझकर शिनवार दोपहर 2 बजे ऑᳰफ़स छोड़ने और सोमवार सुबह 10 बजे
ऑᳰफ़स आने के बीच के 44 घंटᲂ के िवशाल ख़ज़ान ेका िज़ᮓ ᳰकया ह।ै और यहाँ मᱹ इस बारे
मᱶ बात करना चाᱠगँा ᳰक स᳙ाह मᱶ छह ᳰदन होत ेह ᱹया सात। कई सालᲂ तक - दरअसल
चालीस कᳱ उ᮫ तक - मेरा स᳙ाह भी सात ᳰदनᲂ का होता था। ᭸यादा बड़ ेऔर समझदार
लोगᲂ ने मुझे लगातार बताया ᳰक स᳙ाह सात के बजाय छह ᳰदन का होना चािहए, ᭍यᲂᳰक
इसमᱶ आप ᭸यादा काम कर सकत ेह ᱹऔर ᭸यादा सᲬा जीवन जी सकत ेह।ᱹ
और यह िनि᳟त ᱨप से सच ह ैᳰक अब सात मᱶ से एक ᳰदन मᱹ ᳰकसी योजना पर नहᱭ
चलता ᱠ ँऔर जो मन मᱶ आता ह ैवही करता ᱠ।ँ अब मᱹ स᳙ाह मᱶ एक ᳰदन आराम करने के
नैितक मू᭨य को अ᭒छी तरह समझन ेलगा ᱠ।ँ बहरहाल, अगर मᱹ अपना जीवन दोबारा जी
सकँू, तो मᱹ दोबारा वैसा ही कᱨँगा, जैसा मᱹने ᳰकया ह।ै जो लोग स᳙ाह मᱶ सातᲂ ᳰदन पूरी
िश᳎त स ेिजए ह,ᱹ वही स᳙ाह मᱶ एक ᳰदन के िनठ᭨लेपन का पूरा आनंद ले सकते ह।ᱹ इसके
अलावा, मेरी उ᮫ हो रही ह ैऔर इस उ᮫ मᱶ शरीर को थोड़ा आराम चािहए होता ह।ै
लेᳰकन अगर कोई ᳞िᲦ युवा ह,ै उसमᱶ असाधारण ऊजाᭅ तथा ᮧबल इ᭒छा ह,ै तो मᱹ िबना
ᳰकसी िहचक के कहना चाᱠगँा: ᳰदन-रात जुटे रहो।
लेᳰकन औसत ᮧकरण मᱶ मुझे यह कहना चािहए: अपनी औपचाᳯरक योजना (मेरा मतलब
ह ैसुपर-ᮧोᮕाम) को स᳙ाह मᱶ छह ᳰदनᲂ तक सीिमत रखᱶ। अगर आपका इसे बढ़ान ेका मन
हो, तो इसे बढ़ा लᱶ, लेᳰकन उसी अनुपात मᱶ िजतना आप चाहते हᲂ। और हाँ, इस अितᳯरᲦ
समय को िनयिमत आमदनी के बजाय अᮧ᭜यािशत लाभ मानᱶ, ताᳰक आप जब छह ᳰदनᲂ
कᳱ योजना पर लौटᱶ, तो आपको ग़रीबी का अहसास न हो।
आइए अब दखेते ह ᱹᳰक हम कहाँ खड़ ेह।ᱹ अब तक हमन ेᳰदनᲂ कᳱ बरबादी मᱶ से ᳰकतना
समय बचा िलया ह?ै स᳙ाह मᱶ छह सुबहᲂ मᱶ कम से कम आधा घंटा और स᳙ाह मᱶ तीन
शामᲂ को डढ़े घंटा। कुल िमलाकर, एक स᳙ाह मᱶ साढ़े सात घंटे का समय। वैसे तो हर
इंसान के दिैनक जीवन से इसस े᭸यादा समय भी ख़ाली ᳰकया जा सकता ह,ै लेᳰकन मᱹ
हाल-ᳰफ़लहाल साढ़े सात घंटे से ही संतु᳥ हो जाता ᱠ।ँ
‘᭍या?’ आप िच᭨लाते ह।ᱹ ‘आप यह नाटक करते हो ᳰक आप हमᱶ यह ᳰदखाएँगे ᳰक कैसे
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जीना ह ैऔर वह भी हर स᳙ाह केवल साढ़े सात घंटᲂ मᱶ! ᭍या आप साढ़े सात घंटᲂ मᱶ
चम᭜कार करने वाले ह?ᱹ’ दिेखए, अगर सच कᱠ,ँ तो हाँ - बशतᱷ आप मुझे करन ेदᱶ! यानी, मᱹ
आपस ेयह आᮕह करने वाला ᱠ ँᳰक आप एक अनुभव कᳱ कोिशश करᱶ, जो हालाँᳰक पूरी
तरह से ᭭वाभािवक ह ैऔर समझ मᱶ आता ह,ै लेᳰकन इसमᱶ चम᭜कार करन ेकᳱ शिᲦ ह।ै
मेरा दावा यह ह ैᳰक अगर आप इन साढ़े सात घंटᲂ का पूणᭅ उपयोग कर लᱶगे, तो आप पूरे
स᳙ाह ऊजाᭅवान रहᱶगे, उ᭜सािहत रहᱶगे और सबसे िघस-ेिपटे कामᲂ मᱶ भी आपकᳱ ᱧिच बढ़
जाएगी।
इसे एक उदाहरण स ेसमझᱶ। आप हर ᳰदन ᳰकतना ᳞ायाम करत ेह?ᱹ दिेखए, अगर आप
सामा᭠य इंसान ह,ᱹ तो आप सुबह-शाम केवल दस िमनट तक ही शारीᳯरक ᳞ायाम करते
ह,ᱹ लेᳰकन इसका लाभ आपको पूरे ᳰदन िमलता ह ैऔर आपका शारीᳯरक नज़ᳯरया बदल
जाता ह।ै अगर दस िमनट का शारीᳯरक ᳞ायाम शरीर को ᭭व᭭थ और शिᲦशाली बना
सकता ह,ै तो एक ᳰदन मᱶ औसतन एक घंटे का मानिसक ᳞ायाम मि᭭त᭬क को ऊजाᭅवान
और उ᭜सािहत ᭍यᲂ नहᱭ बना सकता?
िनि᳟त ᱨप स ेहमᱶ अपने मानिसक िवकास के िलए ᭸यादा समय दनेा चािहए। िजतना
᭸यादा समय दᱶगे, उतने ही ᭸यादा पᳯरणाम िमलᱶगे। लेᳰकन मᱹ इस मामले मᱶ छोटी शुᱧआत
पसंद करता ᱠ।ँ
᭟यान रह,े शुᱧआत छोटी ह,ै लेᳰकन पᳯरणाम बड़ ेह।ᱹ इसे करन ेवाले हर ᳞िᲦ को यह
लाभ िमलᱶगे। दिेखए, सा᳙ािहक जंगल से साढ़े सात घंटे ‘साफ़ करना’ भी थोड़ा मुि᭫कल ह।ै
᭍यᲂᳰक इसकᳱ ख़ाितर आपको कुछ ᭜याग करने हᲂगे। हो सकता ह ैᳰक आपन ेअपना समय
ख़राब तरह स ेख़चᭅ ᳰकया हो, लेᳰकन आपने इस ेख़चᭅ ᳰकया था और आपको इसकᳱ आदत
पड़ चुकᳱ ह।ै अब अगर आप इस ेअ᭒छी तरह से ख़चᭅ करन ेकᳱ योजना बनात ेह,ᱹ तो आपको
अपनी आदतᲂ को बदलना होगा।
और जैसा हम सभी जानते ह,ᱹ आदतᲂ को बदलना बᱟत मुि᭫कल होता ह!ै यही नहᱭ,
पᳯरवतᭅन ᳰकतना भी लाभकारी हो, उसके साथ हमेशा असुिवधाएँ आती ह।ᱹ अगर आप
क᭨पना करते ह ᱹᳰक आप साढ़े सात घंटे तक गंभीर मानिसक ᮰म करᱶगे और इसके साथ ही
अपना पुराना जीवन जीत ेरहᱶगे, तो आप ग़लत सोच रह ेह।ᱹ मᱹ दोहराता ᱠ ँᳰक इस संदभᭅ मᱶ
थोड़ े᭜याग और बᱟत सारी इ᭒छाशिᲦ कᳱ ज़ᱨरत पड़गेी। और ऐसा इसिलए ह,ै ᭍यᲂᳰक मᱹ
जानता ᱠ ँᳰक यह काम ᳰकतना मुि᭫कल ह।ै ऐसा इसिलए ह,ै ᭍यᲂᳰक मᱹ ऐसे काम मᱶ
असफलता के लगभग िवनाशकारी ᮧभाव को जानता ᱠ,ँ इसीिलए मᱹ गंभीरता से बᱟत
छोटी शुᱧआत कᳱ सलाह दतेा ᱠ।ँ आपको अपने आ᭜मस᭥मान कᳱ रᭃा करनी चािहए।
आ᭜मस᭥मान सारी उ᳎े᭫यपूणᭅता कᳱ बुिनयाद ह।ै ᳰकसी भी योजना मᱶ असफल रहने पर
आ᭜मस᭥मान पर गहरा घाव छूटता ह।ै इसिलए मᱹ बार-बार दोहराता ᱠ:ँ शांित से शुᱨ
करᱶ, चुपचाप शुᱨ करᱶ।
जब आप अपनी ऊजाᭅ और ᭭फूᳶतᭅ बढ़ान ेमᱶ एक स᳙ाह मᱶ साढ़े सात घंटे लगान ेका यह काम
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तीन महीनᲂ तक कर लᱶ - तब आप ᭸यादा ज़ोर से गाना गा सकत ेह ᱹऔर ख़ᰛद को बता
सकत ेह ᱹᳰक आप ᳰकतनी अ᭞भुत चीज़ᱶ करने मᱶ सᭃम ह।ᱹ
इन बचाए गए और बताए गए घंटᲂ के इ᭭तेमाल का तरीक़ा बतान ेसे पहले मुझे एक
अंितम सुझाव दनेा ह।ै यानी, शाम को डढ़े घंटे का काम करने के िलए आपको डढ़े घंटे से
᭸यादा समय ख़ाली रखना चािहए। दघुᭅटनाᲐ और संयोगᲂ कᳱ आशंका को याद रखᱶ।
मानव ᭭वभाव को याद रखᱶ। और अपने न᭣बे िमनट के काम के िलए रात को 9 बजे से
11.30 तक का समय ख़ाली रखᱶ।
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अ᭟याय 7
अपन ेमि᭭त᭬क को इस तरह िनयंिᮢत करᱶ

लोग कहते ह:ᱹ ‘िवचार अपने आप चले आत ेह ᱹऔर इंसान अपने िवचारᲂ के मामले मᱶ कुछ
नहᱭ कर सकता।’ लेᳰकन वह कर सकता ह!ै सोचने कᳱ मशीन को िनयंिᮢत करना पूरी
तरह से संभव ह।ै और चँूᳰक कोई भी चीज़ हमारे अपन ेमि᭭त᭬क के बाहर ᳰकसी दसूरी
जगह नहᱭ होती ह,ै चँूᳰक कोई चीज़ हमारे अपन ेमि᭭त᭬क के अलावा हमᱶ चोट नहᱭ
पᱟचँाती ह ैया आनंद नहᱭ दतेी ह,ै इसिलए यह ᭭प᳥ ह ैᳰक इस रह᭭यमय मि᭭त᭬क के
िवचारᲂ को िनयंिᮢत करने कᳱ ᭃमता ᳰकतनी मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै यह बात इतनी बार
दोहराई जा चुकᳱ ह ैᳰक बुरी तरह िघस-िपट चुकᳱ ह।ै लेᳰकन इसके बावजूद इसमᱶ इतनी
गहरी और उपयोगी सᲬाई छुपी ᱟई ह,ै िजस ेसमझे िबना ही ᭸यादातर लोग इस संसार मᱶ
जीते ह ᱹऔर मर जात ेह।ᱹ लोग िशकायत करत ेरहते ह ᱹᳰक उनमᱶ एकाᮕता कᳱ शिᲦ नहᱭ है
और वे अपना ᭟यान कᱶ ᳰᮤत नहᱭ कर सकत,े लेᳰकन वे यह नहᱭ जानत ेᳰक वे यह शिᲦ
हािसल कर सकत ेह,ᱹ बशतᱷ वे ऐसा करन ेका िनणᭅय और संक᭨प लᱶ।
एकाᮕता कᳱ शिᲦ के िबना - यानी मि᭭त᭬क को काम बताने और इससे अपनी आ᭄ा का
पालन कराने कᳱ शिᲦ के िबना - सᲬा जीवन असंभव ह।ै इसीिलए अपन ेमि᭭त᭬क या मन
पर िनयंᮢण पूणᭅ अि᭭त᭜व का पहला त᭜व ह।ै
मुझे लगता ह ैᳰक हमᱶ सुबह उठत ेही सबसे पहले अपने मि᭭त᭬क को साधना चािहए। हमᱶ
उठते ही मोबाइल पर मैसेज नहᱭ दखेना चािहए या फेसबुक, ᭪हा᭗सएप या ईमेल चेक नहᱭ
करना चािहए। आप सुबह उठते ही अपने शरीर कᳱ अंदर से बाहर तक दखेभाल करते ह,ᱹ
ᮩश करते ह,ᱹ शेᳲवंग करते ह।ᱹ शरीर के पालन-पोषण कᳱ ख़ाितर आप दधू वाले से लेकर
स᭣ज़ी वाले तक लोगᲂ कᳱ पूरी सेना कᳱ सहायता लेते ह।ᱹ तो ᳰफर मि᭭त᭬क कᳱ कहᱭ ᭸यादा
नाज़ᰛक मशीन पर थोड़ा ᭟यान ᭍यᲂ नहᱭ दतेे ह,ᱹ ख़ास तौर पर जब इसमᱶ आपको ᳰकसी
बाहरी सहायता कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होगी? सुबह मोबाइल पर ᭟यान दने ेके बजाय अपने
मि᭭त᭬क पर ᭟यान दᱶ। इसे सकारा᭜मक िवचारᲂ का पोषण दने ेके िलए ᮧेरक पु᭭तक का
एक पेज पढ़ᱶ या ᮧेरक कथन याद कर लᱶ, ताᳰक आप पूरे ᳰदन उस पर ᳲचंतन-मनन कर सकᱶ ।
और हाँ, आप घर से िनकलकर ऑᳰफ़स पᱟचँने के बीच के समय मᱶ भी ᳲचंतन-मनन यानी
मि᭭त᭬क के िवकास का काम कर सकते ह,ᱹ िजससे आपको बᱟत फ़ायदा होगा।
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‘᭍या? मᱹ सड़क पर, ᭡लेटफ़ॉमᭅ पर, ᮝेन मᱶ और भीड़ भरी सड़क पर अपने मि᭭त᭬क का
िवकास करना ह?ै’ िबलकुल। इसस े᭸यादा सरल कुछ नहᱭ ह!ै ᳰकसी औज़ार या मशीन कᳱ
ज़ᱨरत नहᱭ ह!ै ᳰकसी पु᭭तक कᳱ भी नहᱭ ह।ै लेᳰकन यह मामला आसान नहᱭ ह।ै
घर स ेिनकलते समय अपना मि᭭त᭬क ᳰकसी िवषय पर एकाᮕ कर लᱶ (शुᱧआत मᱶ यह
मायने नहᱭ रखता ᳰक िवषय ᭍या ह)ै। आप दस गज दरू भी नहᱭ जा पाएँगे ᳰक आपका
मि᭭त᭬क आपके दखेत ेही दखेते कूदकर ᳰकसी दसूरे िवषय पर पᱟचँ जाएगा।
इसकᳱ गदᭅन पकड़कर इसे वापस अपने िवषय पर खᱭच लाएँ। जब तक आप ᭭टेशन नहᱭ
पᱟचँ जात,े तब तक आप यह काम चालीस बार कर चुके हᲂगे। यानी इस दौरान बार-बार
आपका मि᭭त᭬क दसूरे िवषय पर कूदा होगा और आपने इसकᳱ गदᭅन पकड़कर मूल िवषय
पर लौटाया होगा। िनराश न हᲂ। कोिशश जारी रखᱶ। यह करते रहᱶ। कुछ समय बाद आप
अपने मि᭭त᭬क को िनयंिᮢत करने मᱶ सफल हो जाएँगे। यह बस आदत कᳱ बात ह।ै आप
अगर जुटे रहते ह,ᱹ तो आप ᳰकसी तरह असफल नहᱭ हो सकत।े
जुटे रहना ही कंुजी ह।ै यह कभी न कहᱶ ᳰक आपका मि᭭त᭬क एकाᮕ नहᱭ रह सकता। यह
बस ᮧाथिमकता और अ᭤यास का मामला ह।ै ᭍या आपको वह सुबह याद नहᱭ ह,ै जब
आपको ᳰकसी बᱟत मह᭜वपूणᭅ पᮢ का जवाब तुरंत भेजना था और उसके िलए बᱟत
सावधानी से श᭣द सोचने थे? तब आपका मि᭭त᭬क पूरे समय उसी िवषय पर कᱶ ᳰᮤत रहा
था! तब आपने ऑᳰफ़स पᱟचँन ेके बाद एक सेकंड भी नहᱭ गँवाया था और एक भी सेकंड
गँवाए िबना तुरंत जवाब िलख ᳰदया था। इस ᮧकरण मᱶ पᳯरि᭭थितयᲂ न ेआपको मजबूर
कर ᳰदया था ᳰक आप ᳰकसी िनरंकुश तानाशाह कᳱ तरह अपन ेमि᭭त᭬क को िनयंिᮢत करᱶ।
आपके पास एक ᮧबल ल᭯य था, इसिलए आप अपने मि᭭त᭬क को आसानी स ेिनयंिᮢत कर
सकते थे। इसीिलए आप ᳰकसी छुटपुट चीज़ के बारे मᱶ सोचना बदाᭅ᭫त नहᱭ कर सकत ेथे।
आपने इस बात पर ज़ोर ᳰदया था ᳰक मि᭭त᭬क उस काम को पूरा करे और उसन ेउसे पूरा
कर ᳰदया था।
एकाᮕता के िनयिमत अ᭤यास से (िजसका लगन के अलावा कोई दसूरा रह᭭य नहᱭ ह)ै आप
अपने मि᭭त᭬क पर िनरंकुश िनयंᮢण हािसल कर सकते ह ᱹ(जो आपका सवᲃᲬ िह᭭सा नहᱭ
ह)ै। यह काम आप ᳰकसी भी समय या हर समय कर सकते ह,ᱹ चाह ेआप कहᱭ पर भी हᲂ।
इस अ᭤यास मᱶ बाहरी लोग बाधा नहᱭ डाल सकते, ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ पता ही नहᱭ चलेगा ᳰक
आप कुछ अलग हटकर कर रह ेह।ᱹ दिेखए, अगर आप अपनी मांसपेिशयाँ मज़बूत करन ेके
िलए डबंल लेकर या अपना ᭄ान बढ़ाने के िलए दस वॉ᭨यूम वाला एनसाइ᭍लोपीिडया
लेकर सुबह कᳱ ᮝेन मᱶ चढ़ᱶ, तो लोग टीका-ᳯट᭡पणी कर सकत ेह ᱹया आप पर हसँ सकते ह।ᱹ
लेᳰकन जब आप सड़क पर चलत ेह ᱹया क᭥पाटᭅमᱶट के कोने मᱶ बैठते ह,ᱹ तो ᳰकसे पता ह ैᳰक
आप अपना सबसे मह᭜वपूणᭅ दिैनक काम कर रह ेह?ᱹ ऐस ेमᱶ कौन मूखᭅ आप पर हसँ सकता
ह?ै

मुझे परवाह नहᱭ ह ैᳰक आप ᳰकस िवषय पर एकाᮕ होते ह;ᱹ मह᭜वपूणᭅ बात एकाᮕता का
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अ᭤यास ह।ै हमारा उ᳎े᭫य सोचने कᳱ मशीन को अनुशािसत करना ह।ै लेᳰकन ᳰफर भी आप
एक तीर से दो िशकार कर सकते ह ᱹऔर ᳰकसी उपयोगी चीज़ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत कर सकते
ह।ᱹ मेरा सुझाव ह ै- िसफ़ᭅ  सुझाव ह ै- माकᭅ स ऑरेिलयस या एिप᭍टेटस के ᳰकसी छोटे
अ᭟याय पर अपन ेमि᭭त᭬क को एकाᮕ कर लᱶ। इसी के बारे मᱶ सोचते रहᱶ और ᳲचंतन-मनन
करत ेरहᱶ।
उनके नामᲂ स ेसंकोच न करᱶ। यह न सोचᱶ ᳰक इन दाशᭅिनकᲂ कᳱ बातᲂ से मुझे ᭍या फ़ायदा
होगा? मᱹ आपसे यह कहना चाहता ᱠ ँᳰक उनकᳱ बातᲂ पर अपने मि᭭त᭬क को एकाᮕ करने
से आप जीवन के रह᭭य सीखᱶगे! आप और मुझ जैस ेसामा᭠य इंसानᲂ को (जो अकड़, ढᲂग
और बकवास से नफ़रत करत ेह)ᱹ माकᭅ स ऑरेिलयस या एिप᭍टेटस से ᭸यादा सहज बोध
वाली और उपयोगी सामᮕी कहाँ िमल सकती ह!ै शाम को एक अ᭟याय पढ़ᱶ - और वे इतने
छोटे ह ᱹᳰक आप कई अ᭟याय भी पढ़ सकते ह!ᱹ - और अगली सुबह उस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत
करᱶ। या ᳰफर सुबह-सुबह अ᭟याय पढ़ᱶ - और ᳰदन भर उस पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करᱶ। जैसा आप
चाहᱶ!
हाँ, मेरे दो᭭त, आपके िलए सच िछपाने कᳱ कोिशश करना ᳞थᭅ ह।ै मᱹ अपन ेकान के
टेलीफ़ोन कᳱ तरह आपके मन के अंदर चल रह ेिवचारᲂ कᳱ आवाज़ सुन सकता ᱠ।ँ आप
सोच रह ेह:ᱹ ‘यह आदमी अपने सातवᱶ अ᭟याय तक काफ़ᳱ अ᭒छा था। इसकᳱ बातᲂ मᱶ मेरी
ह᭨कᳱ ᱧिच भी जाग गई थी। लेᳰकन यह ᮝेनᲂ मᱶ सोचने और एकाᮕता के बारे मᱶ जो कहता
ह,ै वह मेरे िलए नहᱭ ह।ै यह कुछ लोगᲂ के िलए अ᭒छा हो सकता ह,ै लेᳰकन यह मेरे िलए
नहᱭ ह।ै’
यह आपके िलए ह,ै मᱹ ᮧबल भावना से दोहराता ᱠ;ँ यह आप ही के िलए ह।ै दरअसल आप
ही वह ᳞िᲦ ह,ᱹ िजसके िलए यह ह ैऔर आपको इस बात का िव᳡ास ᳰदलाना ही मेरा
ल᭯य ह।ै
इस सुझाव को अगर आप कूड़देान मᱶ फᱶ क दतेे ह,ᱹ तो आप उस सबसे क़ᳱमती सुझाव को फᱶ क
रह ेह,ᱹ जो आपको कभी ᳰदया गया था। यह मेरा सुझाव नहᱭ ह।ै यह तो सबसे समझदार,
᳞ावहाᳯरक और असाधारण मि᭭त᭬क वाले ᳞िᲦयᲂ का सुझाव ह,ै जो इस संसार मᱶ कभी
ᱟए ह।ᱹ मᱹ तो आपके सामन ेकेवल उनका सुझाव दोहरा रहा ᱠ।ँ अपन ेमि᭭त᭬क को
िनयंिᮢत करᱶ। और दखेᱶ ᳰक इसस ेआपके जीवन कᳱ आधी बुराइयाँ अपने आप दरू हो
जाएँगी - ख़ास तौर पर ᳲचंता कᳱ दखुद और शमᭅनाक बीमारी िमट जाएगी!

t.me/HindiNovelsAndComics



अ᭟याय 8
िवचारशील मनोदशा स ेहमेशा लाभ होता है

मि᭭त᭬क को एकाᮕ करने का अ᭤यास (िजसमᱶ हर ᳰदन कम से कम आधा घंटे का समय
लगाना चािहए) केवल शुᱧआत ह।ै मि᭭त᭬क मनु᭬य के जᳯटल शरीर का सबसे बेलगाम
सद᭭य होता ह।ै इसे िनयंिᮢत करने के बाद आपको इसे जुए मᱶ बाँधना होगा, ताᳰक इसकᳱ
शिᲦ स ेआपको लाभ हो सके। आ᭄ाकारी मि᭭त᭬क होने का ᭍या लाभ, जब तक ᳰक आप
इसकᳱ आ᭄ाकाᳯरता स ेयथासंभव अिधकतम लाभ न लᱶ? इसके िलए हमᱶ अ᭟ययन के लंबे
रा᭭ते पर चलना होगा।
अब अ᭟ययन का यह रा᭭ता कौन सा होना चािहए, इस बारे मᱶ कोई ᮧ᳤ नहᱭ हो सकता;
दरअसल इस बारे मᱶ कभी कोई ᮧ᳤ रहा ही नहᱭ ह।ै सभी युगᲂ के सभी बुि᳍मान लोग इस
पर सहमत ह।ᱹ और यह सािह᭜य नहᱭ ह,ै न ही कला ह,ै न ही इितहास या िव᭄ान ह।ै यह
तो मनु᭬य के ᭭व का अ᭟ययन ह।ै मनु᭬य, खुद को जानो। ये श᭣द इतने िघस-ेिपटे ह ᱹᳰक इ᭠हᱶ
िलखने मᱶ मुझे शमᭅ आती ह।ै लेᳰकन उ᭠हᱶ िलखना ही होगा, ᭍यᲂᳰक यह ज़ᱨरी ह।ै मनु᭬य,
खुद को जानो। मᱹ यह बात ज़ोर स ेकहता ᱠ।ँ यह उन वा᭍यᲂ मᱶ से एक ह,ै जो हम सभी ने
सुना ह,ै िजसका मह᭜व हर ᳞िᲦ ᭭वीकार करता ह,ै लेᳰकन िजसका अ᭤यास केवल सबसे
बुि᳍मान लोग ही करते ह।ᱹ मᱹ नहᱭ जानता ᳰक ᭍यᲂ। मुझे पूरा िव᳡ास ह ैᳰक आज के
सामा᭠य अ᭒छे इराद ेवाले मनु᭬य के जीवन मᱶ ᳰकसी चीज़ कᳱ इतनी ᭸यादा कमी नहᱭ ह,ै
िजतनी ᳰक िवचारशील मनोदशा कᳱ ह।ै
जीवन मᱶ हम ᭸यादा ᳲचंतन या िवचार नहᱭ करते ह।ᱹ मेरा मतलब ह ैᳰक हम सचमुच
मह᭜वपूणᭅ चीजᲂ पर िवचार नहᱭ करत ेह।ᱹ हम इस सम᭭या पर िवचार नहᱭ करते ᳰक हम
सुखी ᭍यᲂ नहᱭ ह।ᱹ इस बारे मᱶ िवचार नहᱭ करते ह ᱹᳰक हम ᳰकस ᳰदशा मᱶ जा रह ेह ᱹया
जीवन हमᱶ ᭍या द ेरहा ह।ै हम इस बारे मᱶ भी िवचार नहᱭ करते ह ᱹᳰक हमारे िनणᭅयᲂ मᱶ तकᭅ
ᳰकतना योगदान द ेरहा ह ै(या नहᱭ द ेरहा ह)ै। हम अपने िस᳍ांतᲂ और आचरण के आपसी
संबंध पर भी िवचार नहᱭ करते ह।ᱹ
और ᳰफर भी आप सुख कᳱ खोज कर रह ेह,ᱹ ह ैना? ᭍या आपको यह िमल गया?
संभावना इस बात कᳱ ह ैᳰक यह आपको नहᱭ िमला होगा। संभावना इस बात कᳱ ह ैᳰक
आप यह िव᳡ास कर चुके हᲂगे ᳰक इस संसार मᱶ सुख हािसल हो ही नहᱭ सकता। लेᳰकन
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आपस ेपहले कई लोगᲂ ने इसे हािसल ᳰकया ह।ै और उ᭠हᲂने यह अहसास करके इसे हािसल
ᳰकया ह ैᳰक सुख शारीᳯरक या मानिसक आनंद से उ᭜प᳖ नहᱭ होता ह,ै बि᭨क तकᭅशिᲦ के
िवकास से िमलता ह ैऔर िस᳍ांतᲂ के अनुᱨप आचरण करन ेसे िमलता ह।ै
मᱹ मानता ᱠ ँᳰक आप इससे इंकार करन ेकᳱ जुरᭅत नहᱭ करᱶगे। अगर आप इसे ᭭वीकार करते
ह,ᱹ लेᳰकन इसके बावजूद अपनी तकᭅशिᲦ, िस᳍ांतᲂ और आचरण पर समुिचत िवचार नहᱭ
करते ह,ᱹ तो आप अपने पैरᲂ पर कु᭨हाड़ी मार रह ेह।ᱹ आप सुखी होन ेके ल᭯य तक पᱟचँने
के उस एक मु᭎य काम को नहᱭ कर रह ेह,ᱹ िजसके िबना यह िमल ही नहᱭ सकता।
अब शमᭅ मुझे आनी चािहए या आपको आनी चािहए?

इस बात स ेन घबराएँ ᳰक मᱹ कुछ िनि᳟त िस᳍ांत आप पर थोपना चाहता ᱠ।ँ मेरा ऐसा
कोई इरादा नहᱭ ह।ै आपके िस᳍ांत ᭍या ह,ᱹ इसकᳱ मुझे यहाँ कोई परवाह नहᱭ ह।ै हो
सकता ह,ै आपका िस᳍ांत यह हो ᳰक चोरी करना सही ह।ै मुझे फ़क़ᭅ  नहᱭ पड़ता। मᱹ तो बस
आपको सावधान करना चाहता ᱠ ँᳰक िजस इंसान का आचरण उसके िस᳍ांतᲂ के काफ़ᳱ
अनुᱨप नहᱭ होता ह,ै उसका जीवन मूखᭅतापूणᭅ होता ह।ै दिैनक परीᭃण, ᳲचंतन और
संक᭨प के ज़ᳯरये ही आचरण को िस᳍ांतᲂ के अनुᱨप बनाया जा सकता ह।ै चोर के दखु का
कारण बस यह होता ह ैᳰक उसका आचरण चोरी का होता ह,ै जबᳰक उसके अंदर के
िस᳍ांत चोरी के िवपरीत होत ेह।ᱹ यᳰद चोर सचमुच चोरी कᳱ नैितक उ᭜कृ᳥ता मᱶ िव᳡ास
रखता हो, तो उसके िलए सज़ा सुखद अनुभव होगी, जैसी ᳰक यह शहीदᲂ के मामले मᱶ
होती ह।ै सभी शहीद सुखी अनुभव करते ह,ᱹ ᭍यᲂᳰक उनका आचरण और उनके िस᳍ांत
समान होते ह।ᱹ
जहाँ तक तकᭅशिᲦ का सवाल ह ै(िजसस ेआचरण तय होता ह ैऔर जो कुछ हद तक
िस᳍ांत बनाने स ेभी जुड़ी ᱟई ह)ै, यह हमारे जीवन मᱶ हमारी क᭨पना से बᱟत कम
भूिमका िनभाती ह।ै मनु᭬य को ता᳸कᭅ क ᮧाणी माना जाता ह,ै लेᳰकन अगर आप आँखᱶ
खोलकर संसार पर नज़र डालᱶ, तो हम ता᳸कᭅ क कम, भावुक ᭔यादा होते ह।ᱹ और हम
िजतना कम िवचार करत ेह,ᱹ हम उतने ही कम ता᳸कᭅ क हᲂगे। अगली बार जब आप ᭭टीक के
᭸यादा पकन ेपर वेटर पर गु᭭सा हᲂ, तो अपनी तकᭅशिᲦ से सलाह लᱶ। यह संभवतः आपको
बता दगेी ᳰक वेटर ने ᭭टीक नहᱭ पकाया था और उसका ᭭टीक पकान ेपर कोई िनयंᮢण
नहᱭ था और भले ही सारा दोष उसी का हो, लेᳰकन ᳰफर भी आपको ग़ᰛ᭭सा करने से कोई
फ़ायदा नहᱭ होगा। इस तरह आप केवल अपनी गᳯरमा खो रह ेह,ᱹ समझदार लोगᲂ कᳱ
िनगाह मᱶ मूखᭅ नज़र आ रह ेह ᱹऔर वेटर का ᳰदमाग़ खराब कर रह ेह,ᱹ जबᳰक इससे आपके
᭭टीक कᳱ ि᭭थित मᱶ कोई पᳯरवतᭅन नहᱭ हो रहा ह।ै
तकᭅशिᲦ के साथ इस परामशᭅ का पᳯरणाम यह होगा ᳰक जब अगली बार आपका ᭭टीक
᭸यादा पक जाएगा, तो आप वेटर के साथ मनु᭬यता का आचरण करᱶगे, दयालुता के भाव से
शांत रहᱶगे, लेᳰकन िवन᮫ता स ेनया ᭭टीक लाने पर ज़ोर दᱶगे। लाभ ᭭प᳥ और ठोस होगा।
िस᳍ांतᲂ के बनने या बदलने मᱶ और आचरण के अ᭤यास मᱶ छपी ᱟई पु᭭तकᲂ से काफ़ᳱ मदद
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िमल सकती ह।ै मᱹन ेिपछले अ᭟याय मᱶ माकᭅ स ऑरेिलयस और एिप᭍टेटस का िज़ᮓ ᳰकया
ह।ै आपके ᳰदमाग़ मᱶ इसस ेभी ᭔यादा लोकिᮧय पु᭭तकᱶ  आ सकती ह।ᱹ मᱹ पा᭭कल, ला ᮩूयर
और इमसᭅन का िज़ᮓ भी कर सकता ᱠ।ँ मेरे मामले मᱶ तो मᱹ हमेशा माकᭅ स ऑरेिलयस के
साथ ही याᮢा करता ᱠ।ँ हाँ, पु᭭तकᱶ  मू᭨यवान ह।ᱹ लेᳰकन पु᭭तकᲂ को पढ़ना ही काफ़ᳱ नहᱭ
ह।ै अपन ेहाल के कामᲂ का दिैनक, ᭭प᳥, ईमानदार परीᭃण भी अिनवायᭅ ह।ै पढ़ना अतीत
के परीᭃण या भिव᭬य कᳱ योजना कᳱ जगह नहᱭ ले सकता, ᭍यᲂᳰक परीᭃण करते समय
आप खुद के ᭭व को लगातार दखेते ह ᱹ(हालाँᳰक इससे आप िवचिलत हो सकते ह)ᱹ।
यह मह᭜वपूणᭅ काम कब ᳰकया जाएगा? मेरे ᭲याल से शाम कᳱ याᮢा का एकांत इसके िलए
सही ह।ै ᳰदन कᳱ आजीिवका कमाने कᳱ मेहनत के बाद ᭭वाभािवक ᱨप से िवचारशील
मनोदशा आती ह।ै ज़ािहर ह,ै अगर आप इस बुिनयादी और बेहद मह᭜वपूणᭅ कतᭅ᳞ को
करन ेके बजाय आप अख़बार पढ़ना ᭸यादा पसंद करᱶ (िजसे आप अपने िडनर का इंतजार
करत ेसमय भी उतनी ही अ᭒छी तरह पढ़ सकत ेह)ᱹ, तो मᱹ ᭍या कह सकता ᱠ?ँ लेᳰकन ᳰदन
मᱶ ᳰकसी न ᳰकसी समय यह काम ज़ᱨर करᱶ। अब मᱹ शाम के घंटᲂ पर आता ᱠ।ँ
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अ᭟याय 9
अपनी शामᲂ को सृजना᭜मक बनाएँ!

कई लोग िनठ᭨ले बैठे-बैठे पूरी शाम आलस मᱶ ही गुज़ार दतेे ह।ᱹ यानी वे टी.वी. दखेते रहते
ह,ᱹ जो िनठ᭨लेपन का काफ़ᳱ लोकिᮧय ᱨप ह।ै या ᳰफर मोबाइल फ़ोन पर ᭪हा᭗सएप पर
मैसेज इधर से उधर करते रहते ह ᱹया चैᳳटंग करते रहते ह ᱹया से᭨फ़ᳱ खᱭचकर अपलोड
करते रहते ह।ᱹ यह सब करत-ेकरते शाम कब रात मᱶ बदल जाती ह,ै उ᭠हᱶ पता ही नहᱭ
चलता। ग़ौर करᱶ ᳰक उ᭠हᱶ यह अहसास भी नहᱭ होता ᳰक उ᭠हᲂने अपनी शाम ᳞थᭅ गँवा दी
ह ैऔर इस तरह एक-एक शाम करके वे अपना जीवन ᳞थᭅ गँवा रह ेह।ᱹ
इससे बेहतर तो यह होगा ᳰक वे कोई पु᭭तक पढ़ लᱶ। पु᭭तकᱶ  ᭄ान हािसल करने का
उपयोगी साधन ह।ᱹ जािहर ह,ै पु᭭तकᲂ कᳱ सहायता के िबना ᳰकसी भी चीज़ का सही ᭄ान
हािसल करना अगर असंभव नहᱭ, तो बᱟत मुि᭫कल जᱨर ह।ै यहाँ हम नॉन-ᳰफ᭍शन
पु᭭तकᲂ कᳱ बात कर रह ेह।ᱹ ‘डू-इट-युअरसे᭨फ’ पु᭭तकᱶ  हमᱶ बताती ह ᱹᳰक हम ᳰकसी चीज़
को कैसे कर सकते ह ᱹया अपनी यो᭏यता को कैसे बढ़ा सकते ह।ᱹ अगर आप िᮩज या
नौकायन कᳱ जानकारी बढ़ाना चाहᱶ, तो इनस ेसंबंिधत पु᭭तकᱶ  पढ़ᱶ।
सािहि᭜यक और ग़ैर सािहि᭜यक पु᭭तकᲂ मᱶ फ़क़ᭅ  करᱶ। कुछ समय बाद मᱹ सािह᭜य पर बात
कᱨँगा। आइए अब उन लोगᲂ कᳱ बात करते ह,ᱹ िज᭠हᲂने कभी मेᳯरिडथ को नहᱭ पढ़ा है
और जो इस िवचार-िवमशᭅ मᱶ ज़रा भी ᱧिच नहᱭ रखते ह ᱹᳰक ᭍या िम. ᭭टीफ़न ᳰफिल᭡स
सᲬे किव ह ᱹया नहᱭ ह।ᱹ मᱹ कहना चाᱠगँा ᳰक इसका उ᭠हᱶ पूरा अिधकार ह।ै सािह᭜य से ᮧेम
न करना कोई अपराध नहᱭ ह।ै यह मूखᭅता का संकेत नहᱭ ह।ै सािह᭜य के मठाधीश उस
अभागे इंसान को मौत कᳱ सज़ा सुना दᱶगे, जो टेिनसन पर व᭙सᭅवथᭅ के ᮧभाव को नहᱭ
समझता ह।ै लेᳰकन यह उनकᳱ धृ᳥ता ह।ै मᱹ सोचता ᱠ,ँ उनकᳱ ख़ᰛद कᳱ ᭍या हालत होगी,
अगर उनसे यह ᭭प᳥ करने को कहा जाए ᳰक चाइकोव᭭कᳱ कᳱ ‘पैथेᳯटक िस᭥फ़नी’ पर कौन
से ᮧभाव पड़ ेथे?

सािह᭜य के बाहर ᭄ान के िवशाल ᭃेᮢ ह,ᱹ जो पाठकᲂ को शानदार पᳯरणाम दᱶगे। मुझे याद
आता ह ैᳰक लंदन मᱶ ᮧोमेनेड क᭠स᭗सᭅ अग᭭त मᱶ शुᱨ होत ेह।ᱹ आप उनमᱶ जाते ह।ᱹ आप
अपना िसगार या िसगरेट सुलगाते ह ᱹऔर संगीत का आनंद लेते ह।ᱹ लेᳰकन आप कहते ह ᱹᳰक
आप िपयानो या ᳰफ़डल या बᱶजो नहᱭ बजा सकत ेऔर आप संगीत के बारे मᱶ कुछ नहᱭ
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जानत।े
आपकᳱ संगीत मᱶ ᱧिच तो ह,ै लेᳰकन आप िपयानो पर ‘द मेड᭠स ᮧेयर’ नहᱭ बजा सकत।े
इससे ᭍या फ़क़ᭅ  पड़ता ह?ै अगर आप दो महीनᲂ के दौरान स᳙ाह मᱶ दो बार ऑकᱷ ᭭ᮝा सुनने
जाते ह,ᱹ तो आपको ऑकᱷ ᭭ᮝा के बारे मᱶ बुिनयादी जानकारी होनी चािहए। वरना आपको
यही लगेगा ᳰक ऑकᱷ ᭭ᮝा बᱟत सारे िवपरीत यंᮢᲂ का समूह होता ह,ै जो एक साथ िमलकर
बजत ेह।ᱹ अगर आप बारीᳰकयाँ नहᱭ समझत ेह,ᱹ तो आप बारीᳰकयᲂ को नहᱭ पकड़ पाएँगे,
᭍यᲂᳰक आपने कभी अपन ेकानᲂ को बारीᳰकयᲂ पर ᭟यान दनेे के िलए ᮧिशिᭃत ही नहᱭ
ᳰकया ह।ै
यᳰद आपसे पूछा जाए ᳰक आप सी माइनर िस᭥फ़नी कᳱ शुᱧआत मᱶ बजन ेवाले वा᳒यंᮢᲂ
का नाम बताएँ, तो आप अपनी जान बचाने कᳱ ख़ाितर भी उनके नाम नहᱭ बता पाएँगे।
लेᳰकन आप सी माइनर िस᭥फ़नी के दीवाने ह।ᱹ यह आपको रोमांिचत करती ह।ै यह आपको
बार-बार रोमांिचत करती ह।ै आपने इसके बारे मᱶ अपने साथ वाली मिहला स ेबात भी कᳱ
ह ै- आप जानते ह ᱹᳰकसस।े और आप सकारा᭜मक ᱨप से सी माइनर िस᭥फ़नी के बारे मᱶ
बस इतना ही कह सकते ह ᱹᳰक इसे बीथोवन ने िलखा ह ैऔर यह ‘बᱟत बᳰढ़या’ चीज़़ ह।ै
मान लᱶ, अगर आप िम. ᮓेबायल कᳱ पु᭭तक ‘हाउ टु िलसन टु ᭥यूिजक’ पढ़ लेत ेह ᱹ(िजसमᱶ
ऑकᱷ ᭭ᮝा के सभी यंᮢᲂ के फ़ोटो और संयोजन ᳰदए गए ह)ᱹ, तो अगली बार संगीत समारोह
मᱶ जाते समय आपकᳱ ᱧिच और समझ ᭸यादा गहरी होगी। बेताल िविवधता के बजाय
ऑकᱷ ᭭ᮝा आपको वैसा ही लगेगा जैसा यह ह ै- एक बᱟत ही शानदार ढंग से संतुिलत
संगीत, िजसके समूह के हर सद᭭य कᳱ अलग पहचान और अिनवायᭅ उपयोिगता ह।ै आप
िविभ᳖ यंᮢᲂ कᳱ टोह लᱶगे और उनकᳱ अलग-अलग ᭟विनयाँ सुनᱶगे। आप यह जान जाएँगे
ᳰक ᱶᮨ च हॉनᭅ और इंि᭏लश हॉनᭅ के बीच ᳰकतनी बड़ी खाई होती ह ैऔर आपको पता चल
जाएगा ᳰक होबोई बजान ेवाले को ᳰफ़डलर स े᭔यादा वेतन ᭍यᲂ िमलता ह,ै हालाँᳰक
ᳰफ़डल ᭔यादा मुि᭫कल यंᮢ ह।ै तब आप ᮧोमेनेड कनसटᭅ मᱶ पूरी तरह से िजएँगे, जबᳰक
पहले आपका अि᭭त᭜व कोमा कᳱ अव᭭था मᱶ था, जैसे ᳰकसी चमकदार व᭭तु को िनहारते
समय िशशु का होता ह।ै
इसी तरह आप संगीत के सᲬे, सुिनयोिजत ᭄ान कᳱ बुिनयाद भी डाल सकत ेह।ᱹ आप
संगीत के ᳰकसी िवशेष ᱨप (जैसे िस᭥फ़नी) या ᳰकसी ख़ास संगीतकार के सृजन पर
िवशेष᭄ता हािसल कर सकत ेह।ᱹ और तीन संिᭃ᳙ शामᲂ के एक साल मᱶ 48 स᳙ाह के अंत
मᱶ आप संगीत के बारे मᱶ सचमुच कुछ जान जाएँगे, भले ही आप अब भी िपयानो पर ‘द
मेड᭠स ᮧेयर’ बजान ेसे कोसᲂ दरू हᲂ।
आप कहते ह,ᱹ ‘लेᳰकन मᱹ संगीत स ेनफरत करता ᱠ!ँ’ ᭡यारे दो᭭त, मᱹ आपका स᭥मान करता
ᱠ।ँ
जो बात संगीत पर लागू होती ह,ै वह दसूरी कलाᲐ पर भी लागू होती ह।ै मᱹ िम.
᭍लरमॉ᭠ट िवट कᳱ पु᭭तक ‘हाउ टु लुक एट िप᭍चसᭅ’ या िम. रसेल ᭭टᳶगᭅस कᳱ पु᭭तक ‘हाउ
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टु जज आ᳸कᭅ टे᭍चर’ का भी िज़ᮓ कर सकता ᱠ,ँ िजनकᳱ मदद से आप दसूरी कलाᲐ मᱶ
सुिनयोिजत ᭄ान कᳱ शुᱧआत (िसफ़ᭅ  शुᱧआत) कर सकत ेह,ᱹ िजनका अ᭟ययन आप पूरे
लंदन मᱶ आसानी से कर सकत ेह।ᱹ
आप कहते ह,ᱹ ‘मᱹ सारी कलाᲐ से नफरत करता ᱠ।ँ’ मेरे ᭡यारे दो᭭त, आपके ᮧित मेरा
स᭥मान बढ़ता ही जा रहा ह।ै
मᱹ आपके ᮧकरण पर इसके बाद िवचार करता ᱠ।ँ
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अ᭟याय 10
जीवन मᱶ कुछ भी नीरस नहᱭ होता

कला बेहतरीन चीज़ ह।ै लेᳰकन यह महानतम चीज़ नहᱭ ह।ै सबसे मह᭜वपूणᭅ अनुभूित तो
कारण और पᳯरणाम कᳱ सतत अनुभूित ह ै- दसूरे श᭣दᲂ मᱶ सृि᳥ के िनरंतर िवकास कᳱ
अनुभूित - तीसरे श᭣दᲂ मᱶ, िवकासवाद कᳱ ᳰदशा कᳱ अनुभूित। जब इंसान अपने ᳰदमाग़ मᱶ
इस मह᭜वपूणᭅ सᲬाई को पूरी तरह भर लेता ह ैᳰक कोई भी चीज़ अकारण नहᱭ होती, तो
वह न िसफ़ᭅ  बड़ी मानिसकता वाला हो जाता ह,ै बि᭨क बड़ ेᳰदल वाला भी हो जाता ह।ै
मान लᱶ, ᳰकसी कᳱ घड़ी चोरी हो जाती ह!ै हालाँᳰक ऐसी ि᭭थित मᱶ दखु ᭭वाभािवक ह,ै
लेᳰकन आप यह िवचार भी कर सकते ह ᱹᳰक घड़ी चुरान ेवाला चोर आनुवंिशकता और
पᳯरवेश के कारणᲂ कᳱ वजह से चोर बना होगा, जो उतन ेही रोचक ह,ᱹ िजतन ेवै᭄ािनक ह।ᱹ
और इसके बाद इंसान दसूरी घड़ी खरीद लेता ह,ै अगर ख़ᰛशी स ेनहᱭ, तो कम से कम ऐसे
दशᭅन के साथ, िजससे कटुता असंभव हो जाती ह।ै
जब कोई इंसान कारण और पᳯरणाम का अ᭟ययन करता ह,ै तो वह बᱟत सी मूखᭅतापूणᭅ
बातᱶ करना छोड़ दतेा ह,ै जो दसूरे लोग सुबह से शाम तक करते रहते ह।ᱹ तब वह जीवन कᳱ
घटनाᲐ पर हमेशा सदमे और दखु मᱶ नहᱭ रहता ह,ै ᭍यᲂᳰक वह िनयम जानता ह।ै वह
जानता ह ैᳰक अगर आप सही फ़ोटोकॉपी चाहते ह,ᱹ तो आपको फ़ोटोकॉिपयर मᱶ सही प᳖ा
रखना होगा। कारण और पᳯरणाम के अ᭟ययन के बाद आपको मानव ᭭वभाव भी समझ
आने लगेगा। तब आप इस तरह नहᱭ रहᱶगे, मानो मानव ᭭वभाव कोई दसूरा दशे ह,ै िजसमᱶ
बᱟत सारी भयंकर िवदशेी परंपराएँ भरी हᲂ। लेᳰकन बािलग होने के बाद इंसान को एक
अजनबी भूिम मᱶ अजनबी रहने पर िनि᳟त ᱨप स ेशमᭅ आनी चािहए।
कारण और पᳯरणाम के अ᭟ययन स ेजीवन का दखु कम होता ह।ै और यह जीवन कᳱ
सजीवता को भी बढ़ा दतेा ह।ै सामा᭠य मनु᭬य के िलए समुᮤ केवल एक भ᳞ नज़ारा ह,ै
िजसे वह अग᭭त मᱶ तीन िशᳲलंग मᱶ थडᭅ-᭍लास मᱶ याᮢा करके दखे सकता ह।ै जो मनु᭬य
िवकासवादी िवचारधारा रखता ह ैऔर कारण व पᳯरणाम के बारे मᱶ जागᱨक रहता ह,ै
वह समुᮤ मᱶ एक ऐसा त᭜व दखेता ह,ै जो कुछ समय पहले गैस था, जो कल उबल रहा था
और जो आने वाले कल मᱶ िनि᳟त ᱨप से बफ़ᭅ  बन जाएगा। उस ेयह अनुभूित होती ह ैᳰक
ᮤव िसफ़ᭅ  ऐसी चीज ह,ै जो ठोस बनन ेवाली ह।ै इस अनुभूित स ेवह जीवन कᳱ ज़बदᭅ᭭ त
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और पᳯरवतᭅनशील सजीवता के अहसास से भर जाता ह।ै इस मानिसकता को लगातार
बढ़ाने स ेआपको िजतनी ᭸यादा संतुि᳥ िमलेगी, उतनी ᳰकसी दसूरी चीज़ से नहᱭ िमलेगी।
यह समूचे िव᭄ान का ल᭯य भी ह।ै
कारण और पᳯरणाम हर जगह दखे ेजा सकते ह।ᱹ होशंगाबाद मᱶ मकान ᳰकराया अचानक
बढ़ गया। कल तक जो मकान 3,000 ᱧपये मᱶ ᳰकराय ेपर िमल रहा था, आज उसका
ᳰकराया 6,000 हो गया। ᳰकरायेदारᲂ के िलए यह ददᭅनाक और सदमे भरा था ᳰक
होशंगाबाद मᱶ मकान का ᳰकराया एक ही ᳰदन मᱶ दोगुना हो गया। लेᳰकन कुछ हद तक
सभी इंसान कारण और पᳯरणाम के वै᭄ािनक िव᳒ाथᱮ होते ह।ᱹ ओशीन रे᭭तराँ मᱶ िडनर
करने वाला एक भी ᮕाहक नहᱭ था, िजसने वै᭄ािनक ᱨप से दो और दो को नहᱭ जोड़ा और
जो इस िन᭬कषᭅ पर नहᱭ पᱟचँा ᳰक मकान ᳰकराया बढ़ने का कारण यह था ᳰक होशंगाबाद
के ठीक पास वधᭅमान फ़ै᭍ᮝी खुल गई थी और उसमᱶ ᭭टाफ़़ कॉलोनी नहᱭ बनी थी, इसिलए
मैनेजर होशंगाबाद मᱶ रहने के िलए मँुहमाँगा ᳰकराया दने ेको तैयार थे।
‘सरल ह!ै’ आप िहकारत स ेकहते ह।ᱹ हर चीज़ - सृि᳥ कᳱ पूरी जᳯटल गितिविध - भी इतनी
ही सरल ह ै- बशतᱷ आप दो और दो को अ᭒छी तरह से जोड़ दᱶ। और मेरे ᭡यारे दो᭭त, शायद
आप ᳰकसी ए᭭टेट एजᱶट के ᭍लकᭅ  को जानत ेहᲂ और आप कलाᲐ से नफरत करते ह ᱹऔर
आप अपनी अमर आ᭜मा को पोषण दनेा चाहत ेह,ᱹ लेᳰकन आप अपन ेकामकाज मᱶ ᱧिच
इसिलए नहᱭ ले सकते, ᭍यᲂᳰक यह बᱟत नीरस ह।ै
एक बात कान खोलकर सुन लᱶ: कोई चीज़ नीरस नहᱭ होती। बशतᱷ आप उसके बारे मᱶ
थोड़ी जानकारी हािसल करने कᳱ कोिशश करᱶ। यᳰद कोई चीज़ नीरस लग रही ह,ै तो
इसका मतलब ह ैᳰक आपकᳱ उसमᱶ या तो ᱧिच नहᱭ ह ैया आपको उसके बारे मᱶ ᭄ान नहᱭ
ह।ै
जीवन कᳱ ज़बदᭅ᭭ त, पᳯरवतᭅनशील सजीवता ए᭭टेट एजᱶट के ऑᳰफ़स मᱶ अ᭞भुत ᱨप से
नज़र आती ह।ै ᭍या! आपको वहाँ अ᭟ययन करने के िलए बᱟत कुछ रहता ह।ै ᳰकसी इलाक़े
मᱶ ज़मीन के दाम इसिलए बढ़ गए, ᭍यᲂᳰक वहाँ पर ए᭥स अ᭭पताल खुल गया था। ᳰकसी
इलाक़े मᱶ मकान के दाम इसिलए बढ़ गए, ᭍यᲂᳰक वहाँ मेᮝो ᭭टेशन बनन ेवाला था। ᳰकसी
इलाक़े मᱶ मकान के दाम इसिलए बढ़ गए, ᭍यᲂᳰक उसे नगर िनगम मᱶ शािमल कर िलया
गया था। और आप कहते ह ᱹᳰक यह सजीव नहᱭ ह!ै मान लᱶ ᳰक इसी िश᳎त से आप हर
दसूरी शाम को डढ़े घंटे तक अपने शहर मᱶ जायदाद के बारे मᱶ सोचᱶगे, तो ᭍या होगा? तब
आपको ऐसे अवसर ᳰदखने लगᱶगे, िजनका लाभ लेकर आप बᱟत सारा आᳶथᭅक लाभ ले
सकते ह।ᱹ ि᭭थितयᲂ के िव᳣ेषण से आपका ᭄ान बढ़ेगा और उस बढ़े ᱟए ᭄ान के साथ आप
अपनी आमदनी भी बढ़ा लᱶगे। और हाँ, इसस ेआपके कामकाज मᱶ भी आपका उ᭜साह बढ़
जाएगा और हो सकता ह ैᳰक इससे आपका पूरा जीवन ही बदल जाए।
आपको पूरी तरह जीने के िलए कला या सािह᭜य के ᮧित समᳶपᭅत होने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ ह।ै
आपको तो अपने आस-पास के माहौल का िव᳣ेषण करने और कारण-पᳯरणाम के िनयम के
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िहसाब से सोचने कᳱ ज़ᱨरत ह।ै अगर आप इसकᳱ दिैनक आदत डाल लेते ह,ᱹ तो आप न
िसफ़ᭅ  ᭸यादा संतुि᳥ भरा जीवन िजएँगे, बि᭨क आपकᳱ समझ का भी िव᭭तार होगा।
कला और सािह᭜य स ेनफ़रत करने वाले दो᭭त, मᱹन ेआपस ेआपके ᮧकरण पर िवचार करने
का वादा ᳰकया था। और मᱹन ेअपना वादा िनभा ᳰदया ह।ै अब मᱹ उस ᳞िᲦ के ᮧकरण पर
आता ᱠ,ँ जो सुखद ᱨप से ᭸यादा आम ह,ै जो ‘पढ़ना पसंद’ करता ह।ै
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अ᭟याय 11
जीवन को बदलने के िलए गंभीरता से पढ़ᱶ

उप᭠यास ‘गंभीर पढ़न’े कᳱ ᮰ेणी मᱶ नहᱭ आते ह,ᱹ इसिलए जो ᳞िᲦ ᭭व-सुधार करना
चाहता ह ैऔर वह चा᭨सᭅ िडके᭠स या ᮧेमचंद के पूरे उप᭠यासᲂ का पूणᭅ अ᭟ययन करने के
िलए स᳙ाह मᱶ तीन ᳰदन तक न᭣बे िमनट लगान ेका िनणᭅय ले रहा ह,ै उसे यह सलाह दी
जाती ह ैᳰक वह अपनी योजनाएँ बदल ले। कारण यह नहᱭ ह ैᳰक उप᭠यास गंभीर नहᱭ होते
- संसार का कुछ बेहतरीन सािह᭜य ग᳒ उप᭠यास के ᱨप मᱶ ह ै- कारण यह ह ैᳰक बुरे
उप᭠यास पढ़े नहᱭ जान ेचािहए और अ᭒छे उप᭠यासᲂ को पढ़ने मᱶ पाठकᲂ को ᭸यादा
मानिसक मेहनत नहᱭ करनी पड़ती ह।ै केवल मेᳯरिडथ के उप᭠यासᲂ के बुरे िह᭭से ही
मुि᭫कल ह।ᱹ कोई भी अ᭒छा उप᭠यास आपको ᳰकसी नदी मᱶ नाव िजतनी तेज़ी से आगे ले
जाता ह ैऔर आप अंत मᱶ शायद हाँफ रह ेहोते ह,ᱹ लेᳰकन थकते नहᱭ ह।ᱹ सवᭅ᮰े᳧ उप᭠यासᲂ
को पढ़ने पर सबस ेकम तनाव होता ह।ै लेᳰकन तनाव के िबना, मुि᭫कल के अहसास के
िबना मि᭭त᭬क का िवकास नहᱭ ᳰकया जा सकता। इसके िलए आपको एक ऐसा काम
चािहए, िजसे आपका एक िह᭭सा करने के िलए ᳞ाकुल ह ैऔर आपका दसूरा िह᭭सा उसे
टालने के िलए ᳞ाकुल ह।ै और यह भावना ᳰकसी उप᭠यास को पढ़न ेके काम मᱶ नहᱭ िमल
सकती। आपको ‘अ᳖ा कैᳯरनीना’ पढ़ने के िलए दाँत भᱭचने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ होती।
इसिलए हालाँᳰक आपको उप᭠यास पढ़ना चािहए, लेᳰकन आपको उ᭠हᱶ हमारे िनधाᭅᳯरत
न᭣बे िमनटᲂ के समय मᱶ नहᱭ पढ़ना चािहए।
का᭨पिनक का᳞ उप᭠यासᲂ से कहᱭ ᭸यादा मानिसक तनाव उ᭜प᳖ करता ह।ै यह संभवतः
सािह᭜य का सबस े᭸यादा तनावपूणᭅ ᱨप ह।ै यह सािह᭜य का सवᲃᲬ ᱨप ह।ै यह सवᲃᲬ
आनंद दतेा ह ैऔर सवᲃᲬ बुि᳍मᱫा िसखाता ह।ै सारांश मᱶ कहᱶ, तो इसका कोई सानी नहᱭ
ह ैऔर इसकᳱ तुलना के िलए कुछ नहᱭ ह।ै यह बात कहते समय मुझे यह दखुद अहसास भी
ह ैᳰक ᭸यादातर लोग किवता नहᱭ पढ़त ेह।ᱹ
मुझे यह िव᳡ास ᳰदलाया गया ह ैᳰक अगर लोगᲂ को यह िवक᭨प ᳰदया जाए ᳰक वे
‘पैरेडाइज़ लॉ᭭ट’ पढ़ना पसंद करᱶगे या दोपहर मᱶ चौराह ेपर अपने घुटनᲂ के बल चलना
पसंद करᱶगे, तो वे सावᭅजिनक उपहास वाले िवक᭨प को चुनᱶगे। ᳰफर भी मᱹ हमेशा अपने
दो᭭तᲂ और दु᭫ मनᲂ को यह सलाह दनेा चाᱠगँा ᳰक कोई दसूरी चीज़ पढ़न ेसे पहले किवता
पढ़ᱶ।
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यᳰद किवता आपके प᭨ले नहᱭ पड़ती ह,ै तो हज़ैिलट के मशᱠर िनबंध को पढ़कर शुᱧआत
करᱶ, जो ‘सामा᭠य किवता’ कᳱ ᮧकृित पर ह।ै यह अँᮕेज़ी मᱶ अपने ᳰक़᭭म का सवᭅ᮰े᳧ िनबंध
ह ैऔर िजसने भी इसे पढ़ा ह,ै वह इस ग़लतफ़हमी मᱶ नहᱭ रह सकता ᳰक किवता एक
म᭟ययुगीन यातना ह ैया मदमᱫ हाथी ह ैया अपने आप चलने वाली बंदकू ह ैजो चालीस
क़दम के दायरे मᱶ आने वाले ᳰकसी भी इंसान कᳱ जान ले लेती ह।ै वा᭭तव मᱶ, शायद ही
कोई ऐसा इंसान होगा, जो हजैिलट के िनबंध को पढ़ने के बारह घंटᲂ के भीतर कुछ
किवताएँ पढ़ने के िलए उतावला न हो। यᳰद यह िनबंध आपको इस तरह ᮧेᳯरत करे, तो
मेरा सुझाव यह ह ैᳰक आप कथा᭜मक किवता से शुᱨ करᱶ।
एक बᱟत ही अ᭒छा अँᮕेज़ी उप᭠यास ह,ै िजसे शायद आपने नहᱭ पढ़ा होगा, लेᳰकन जो
जॉजᭅ इिलयट या ᮩॉ᭠टे बहनᲂ या जेन ऑि᭭टन के उप᭠यासᲂ से भी बेहतर ह।ै इसका शीषᭅक
ह ै‘आरोरा ले,’ और इसकᳱ लेिखका ह ᱹई.बी. ᮩाउᳲनंग। यह उप᭠यास का᳞ मᱶ िलखा गया
ह ैऔर इसमᱶ काफ़ᳱ अ᭒छी किवता ह।ै इस पु᭭तक को पूरी पढ़न ेका िनणᭅय लᱶ, भले ही इस
ᮧयास मᱶ आपकᳱ जान चली जाए। भूल जाएँ ᳰक यह सुंदर का᳞ या किवᱫ ह।ै बस कहानी
और सामािजक िवचारᲂ के िलए पढ़ᱶ। और जब आप यह काम कर लᱶ, तो ख़ᰛद स ेईमानदारी
से पूछᱶ ᳰक ᭍या आप अब भी का᳞ को नापसंद करत ेह।ᱹ मᱹ एक से ᭸यादा ᳞िᲦयᲂ को
जानता ᱠ,ँ िजनके सामन े‘आरोरा ले’ ने यह सािबत कर ᳰदया ह ैᳰक वे यह ग़लत सोच रहे
थे ᳰक वे का᳞ से नफ़रत करते ह।ᱹ
ज़ािहर ह,ै अगर हज़ैिलट को पढ़ने के बाद और इस रोशनी मᱶ ऐसा ᮧयोग करने के बाद
आपको आिख़रकार यह िव᳡ास हो जाए ᳰक आप ᳰकसी हालत मᱶ किवता को नहᱭ झेल
सकते, तो आपको इितहास या दशᭅन से ही संतु᳥ रहना होगा। मुझे इसका अफ़सोस तो
होगा, लेᳰकन ᭸यादा नहᱭ होगा। इितहासकार एडवडᭅ िगबन का ‘द िड᭍लाइन एंड फ़ॉल
ऑफ़ रोमन ए᭥पायर’ ᳰकसी तरह से ‘पैरेडाइज लॉ᭭ट’ कᳱ ᮰ेणी मᱶ तो नहᱭ आता ह,ै लेᳰकन
यह काफ़ᳱ अ᭒छी चीज़ ह ैऔर हरबटᭅ ᭭पᱶसर कᳱ ‘फ़᭭टᭅ ᳲᮧंिसप᭨स’ भी बᱟत दमदार चीज़
ह।ै मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँᳰक इनमᱶ से कोई भी ᮕंथ हर नौिसिखये के िलए उपयुᲦ ह।ै
लेᳰकन अगर औसत बुि᳍ वाला कोई ᳞िᲦ एक साल तक िनरंतर अ᭟ययन करता ह,ै तो
इसके बाद वह इितहास या दशᭅन के अमर ᮕंथᲂ पर हमला करने के िलए पूरी तरह से
उपयुᲦ होता ह।ै अमर ᮕंथᲂ कᳱ एक बᱟत बड़ी ख़ूबी यह होती ह ैᳰक वे आ᳟यᭅजनक ᱨप से
᭭प᳥ होते ह।ᱹ
मᱹ शुᱧआत के िलए ᳰकसी ख़ास ᮕंथ का सुझाव नहᱭ दतेा ᱠ।ँ यह कोिशश नाकाम रहगेी।
लेᳰकन मᱹ दो मह᭜वपूणᭅ सुझाव ज़ᱨर दनेा चाᱠगँा। पहला तो यह ह ैᳰक आप अपन ेᮧयासᲂ
कᳱ ᳰदशा और दायरे को तय कर लᱶ। एक सीिमत अविध या सीिमत िवषय को चुनᱶ या एक
अकेले लेखक को चुनᱶ। ख़ᰛद से कहᱶ: ‘मᱹ ᮨांसीसी ᮓांित या रेलवे के उदय या जॉन कᳱ᭗स के
सृजन के बारे मᱶ जानकारी हािसल कᱨँगा।’ और पहले से तय एक िनि᳟त अविध तक आप
उसी िवषय का अ᭟ययन करत ेह।ᱹ कुछ समय बाद आपको उस िवषय मᱶ इतना ᭄ान हािसल
हो जाता ह ैᳰक आप िवशेष᭄ बन जाते ह।ᱹ और यक़ᳱन मानᱶ, िवशेष᭄ होने मᱶ काफ़ᳱ आनंद
आता ह।ै
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दसूरा सुझाव यह ह ैᳰक पढ़ने के साथ-साथ आपको सोचना भी ह।ै मᱹ ऐसे लोगᲂ को जानता
ᱠ ँजो पढ़त ेजात ेह ᱹऔर पढ़त ेजाते ह,ᱹ लेᳰकन इसस ेउ᭠हᱶ बस इतना ही फ़ायदा होता ह,ै
िजतना ᳰक हवा को चाकू से काटन ेसे होता ह।ै वे उसी तरह पढ़ने कᳱ लत पाल लेते ह,ᱹ
िजस तरह कुछ लोग शराब कᳱ लत पाल लेते ह।ᱹ वे हवाई जहाज़ कᳱ गित स ेसािह᭜य को
पढ़त ेह,ᱹ िजसका एकमाᮢ उ᳎े᭫य गित होता ह।ै वे हमेशा इस बात कᳱ डᱭगᱶ हाँकते रहत ेहᱹ
ᳰक उ᭠हᲂने एक साल मᱶ ᳰकतनी पु᭭तकᱶ  पढ़ी ह,ᱹ हालाँᳰक उनके जीवन मᱶ आपको कोई असर
या अंतर ᳰदखाई नहᱭ दतेा।
आप जो पढ़ रह ेह,ᱹ जब तक आप उस पर कम से कम 45 िमनट तक साथᭅक और थकाने
वाला ᳲचंतन नहᱭ करत ेह,ᱹ तब तक यह मानकर चलᱶ ᳰक आपके रात के 90 िमनट बरबाद
गए। धीमी गित से पढ़ᱶ; िव᳣ेषण गित से ᭸यादा मह᭜वपूणᭅ ह।ै
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अ᭟याय 12
इन ख़तरᲂ स ेबचᱶ

मᱹने मौजूद समय के पूरे इ᭭तेमाल और जीवन जीने के महान उ᳎े᭫य (जो केवल ᳲज़ंदा रहने
से अलग ह)ै के बारे मᱶ शायद बᱟत लंबा भाषण पेल ᳰदया ह।ै लेᳰकन अब मᱹ कुछ ख़तरे भी
बताना चाᱠगँा, जो आपकᳱ राह मᱶ आएँगे। पहला ह ैिम᭝यािभमानी बनन ेका खतरा।
दिेखए, िम᭝यािभमानी यह मानकर चलता ह ैᳰक पूरी दिुनया मᱶ डढ़े बुि᳍ ह;ै एक उसके
पास ह ैऔर बाक़ᳱ आधी पूरी दिुनया मᱶ बँटी ᱟई ह।ै अगर आप मेरे बताए तरीक़ᲂ से ᭄ान
या जानकारी हािसल कर लेते ह ᱹऔर िवशेष᭄ बन जात ेह,ᱹ तो आपके मन मᱶ डᱭगᱶ हाँकने
का ᮧलोभन आएगा। आप दसूरे लोगᲂ को मूखᭅ सािबत करन ेके िलए ललचाएँगे। जब कोई
आपकᳱ बात नहᱭ मानेगा, तो आप ग़ᰛ᭭सा हो जाएँगे ᳰक उसने आपकᳱ बात का िवरोध कैसे
ᳰकया, ᭍यᲂᳰक आप ही ह,ᱹ जो सब कुछ जानत ेह।ᱹ इसिलए िम᭝यािभमानी बनने के इस
ख़तरे स ेसावधान रहᱶ।
जब आप अपन ेपास मौजूद सारे समय का उपयोग करने का बीड़ा उठाएँ, तो आपको यह
भी याद रखना चािहए ᳰक आपको केवल अपने समय का ᭟यान रखना ह,ै दसूरे लोगᲂ के
समय का नहᱭ। होता यह ह ैᳰक इंसान जब ख़ᰛद कोई अ᭒छा काम शुᱨ करता ह,ै तो वह
दसूरᲂ को बताने लगता ह ैᳰक उ᭠हᱶ भी वही काम शुᱨ कर दनेा चािहए। ऐसा न करᱶ। पृ᭝वी
अपनी धुरी पर तब भी काफ़ᳱ आराम से घूम रही थी, जब आप अपने ᳰदन के 24 घंटे
बरबाद कर रह ेथे और यह आगे भी घूमती रहगेी, चाह ेआप समय के ख़ज़ाने के ख़ज़ांची
कᳱ अपनी नई भूिमका मᱶ सफल हᲂ या न हᲂ। आप ᭍या कर रह ेह ᱹया करने वाले ह,ᱹ इस
बारे मᱶ ᭸यादा बकर-बकर न करᱶ। इस बात पर अफ़सोस ज़ािहर न करᱶ ᳰक पूरा संसार हर
ᳰदन ᳰकतने सारे घंटे जान-बूझकर बरबाद कर रहा ह ैऔर एक आप ही ह,ᱹ जो अपने समय
का सदपुयोग कर रह ेह।ᱹ उपदशेक न बनᱶ। हो सके, तो िमसाल बनᱶ।
एक और ख़तरा यह ह ैᳰक आप समय के सदपुयोग के ग़ᰛलाम बन जाएँ और ᳰकसी भी तरह
कᳱ मौज-म᭭ती को अपराध मानने लगᱶ। समय का सदपुयोग कोई धमᭅ नहᱭ ह,ै िजसका आप
कभी-कभार उ᭨लंघन न कर सकते हᲂ। इसका स᭥मान तो करᱶ, लेᳰकन इसकᳱ पूजा न करᱶ।
कई लोग समय का सदपुयोग करने के चᲥर मᱶ जीवन को बोझ या बोिझल बना लेते ह।ᱹ
उनके ᳯर᭫तेदार और दो᭭त इस बात पर अफ़सोस करते ह ᱹऔर कई संबंध इसी कारण टूट
जाते ह।ᱹ मᱹने पीिड़त प᳀ी को यह कहते सुना ह,ै ‘आथᭅर हमेशा ठीक आठ बजे कुᱫे को बाहर
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घुमाने ले जाता ह ैऔर हमेशा ठीक पौने नौ बजे पढ़ना शुᱨ कर दतेा ह।ै इसिलए यह संभव
ही नहᱭ ह ैᳰक हम यह करᱶ...’ आᳰद, आᳰद। और यह दखुद बात यह बताती ह ैᳰक यह
आदमी अपने जीवन को उस तरह स ेनहᱭ जी रहा ह,ै िजस तरह उसे जीना चािहए। हर
िनयम मᱶ अपवाद कᳱ गंुजाइश होती ह ैऔर आपको भी रखनी चािहए।
लेᳰकन ᭟यान रह,े आपको यथासंभव योजना का स᭥मान करना चािहए। अगर आप इसका
स᭥मान नहᱭ करते ह,ᱹ तो यह ख़राब मज़ाक़ के अलावा कुछ नहᱭ होती। इंसान को योजना
के ᮧित सही स᭥मान रखना चािहए - लचीलापन न तो बᱟत ᭸यादा होना चािहए, न ही
बᱟत कम होना चािहए। यह कोई आसान मामला नहᱭ ह,ै जैसा ᳰक अनुभवहीन लोगᲂ को
लग सकता ह।ै
इसके अलावा एक और ख़तरा ज᭨दबाज़ी या हड़बड़ी कᳱ नीित ह।ै इस बात कᳱ हड़बड़ी न
पालᱶ ᳰक आपको वतᭅमान काम के बाद ᭍या-᭍या करना ह।ै यह तो जेल मᱶ रहने जैसा ह,ै
जहाँ आपको एक काम पूरा करने के तुरंत बाद दसूरा काम करना पड़ता ह।ै अगर आप कुᱫे
को आठ बजे घुमाने ले जात ेह,ᱹ तो इस बारे मᱶ लगातार न सोचते रहᱶ ᳰक आपको पौने नौ
बजे पढ़ना शुᱨ करना ह ैऔर इसमᱶ एक िमनट कᳱ दरे भी नहᱭ होनी चािहए। इसके बजाय
इस दौरान साथᭅक ᳲचंतन-मनन या िव᳣ेषण करᱶ। यह न भूलᱶ ᳰक समय कᳱ हमारी समूची
योजना का उ᳎े᭫य ᳲचंतन-मनन और िव᳣ेषण ह;ै पढ़ना िसफ़ᭅ  साधन ह,ै इसिलए इसे सा᭟य
न बनाएँ।
जैसी पहले भी चेतावनी दी जा चुकᳱ ह,ै शुᱧआत मᱶ बᱟत ᭸यादा कोिशश नहᱭ करनी
चािहए, ᭍यᲂᳰक इससे िवपरीत पᳯरणाम िमलते ह।ᱹ अगर योजना पर चलने के बाद आपको
िवपरीत पᳯरणाम िमल रह ेह,ᱹ तो समझ जाएँ ᳰक आप बᱟत ᭸यादा कोिशश कर रह ेह।ᱹ
अपनी ग़लती सुधार लᱶ। इकलौता इलाज यह ह ैᳰक योजना को दोबारा बनाएँ और कम कᳱ
कोिशश करᱶ।
अगर योजना दमनकारी लगती ह ैऔर इसके बावजूद आप इसमᱶ फेरबदल नहᱭ करना
चाहते हᲂ, तो एक उ᭜कृ᳥ इलाज यह ह ैᳰक दो कामᲂ के बीच आराम कᳱ अविध रख दᱶ।
िमसाल के तौर पर, कुᱫे को जंज़ीर से बाँधने और पु᭭तक खोलन ेके बीच के पाँच िमनट
आदशᭅ मानिसक िनि᭬ᮓयता मᱶ िबताए और समय को बरबाद करने कᳱ पूरी चेतना के साथ
पाँच िमनट बरबाद करᱶ।
अंत मᱶ मᱹ वह सबस ेमु᭎य ख़तरा बताने जा रहा ᱠ,ँ िजसका मᱹ पहले ही संकेत कर चुका ᱠ ँ-
काम कᳱ शुᱧआत मᱶ असफलता का जोिखम।
मᱹ इस पर ज़ोर दतेा ᱠ।ँ
शुᱧआत मᱶ असफलता बड़ी आसानी से आपके नवजात िवचार या आवेग को मार सकती ह,ै
इसिलए इससे बचन ेके िलए हर सावधानी बरतᱶ। इस आवेग पर कभी ज़ᱨरत से ᭸यादा
ज़ोर न डालᱶ। मैराथन दौड़ने वाले धावकᲂ कᳱ तरह शुᱨ मᱶ धीमे दौड़ᱶ। पहली लैप कᳱ गित
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को बेहद धीमे, लेᳰकन यथासंभव िनयिमत रखᱶ।
और ᳰकसी िनि᳟त काम को करन ेका िनणᭅय लेने के बाद इसे पूरा करᱶ, भले ही इसकᳱ
ख़ाितर आपको नीरसता और अᱧिच कᳱ क़ᳱमत चुकाना पड़।े यह न भूलᱶ ᳰक ᳰकसी थकाने
या पकान ेवाले काम को करन ेके बाद हमारा आ᭜मिव᳡ास बᱟत ᭸यादा बढ़ जाता ह।ै
अंत मᱶ उन शाम के घंटᲂ मᱶ आप कौन सा काम करᱶगे, यह चुनत ेसमय अपनी ᭭वाभािवक
ᱧिच या ᱧझान के िहसाब से िनणᭅय लᱶ।
महान दाशᭅिनक बनना अ᭒छी बात ह,ै लेᳰकन अगर आपकᳱ दशᭅन मᱶ कोई ᱧिच नहᱭ ह,ै
बि᭨क इितहास मᱶ गहरी ᱧिच ह,ै तो यह ᭸यादा बेहतर होगा ᳰक आप दशᭅन को रहन ेदᱶ और
इितहास के अ᭟ययन को चुनᱶ।

t.me/HindiNovelsAndComics


	शीर्षक पेज
	अनुवादक की टिप्पणी
	लेखक की प्रस्तावना
	अध्याय 1
	अध्याय 2
	अध्याय 3
	अध्याय 4
	अध्याय 5
	अध्याय 6
	अध्याय 7
	अध्याय 8
	अध्याय 9
	अध्याय 10
	अध्याय 11
	अध्याय 12

