


“यह पु×तक एक सीधे-सादे, समɉपɞत, धमµȱनरपे³, ×वȱनɊमɞत और ×वȄदशƮ इनसान के
सं×मरणǂ कɡ कथा है जो एक ×तर पर ȱबलकुल ब¼चǂ कɡ तरह मासूम और भोला है। जब
डॉ. कलाम को राȍपȱत बनाया गया तो इस पर कई लोग काफɡ हैरान थे लेȱकन राȍपȱत के
पद पर जो कायµ उÊहǂने ȱकये, उससे उनको जनता से भरपूर Ēशंसा और Ëयार Ȳमला और
शायद इसीȳलए आज भी इÊहƶ 'पीपÒस Ēेȵज़डेÊट' कहा जाता है। ‘टɕनɞग Ëवॉइंट्स’ Ȱदल से
ȳलखी गई है और पढ़ने मƶ सरल और रोचक है। इस ेपढ़कर यह बात समझ मƶ आती है ȱक
एक ईमानदार और ȲचÊतनशील राȍपȱत देश के ȳलए ·या कुछ कर सकता है!”

–द ȱहÊƠ, 24 जुलाई 2012

“पूवµ राȍपȱत डॉ. ए.पी.जे. अÍƟल कलाम के सं×मरणǂ कɡ रोचक पु×तक ‘टɕनɞग Ëवॉइंट्स’
कुछ प³पाती मुǿǂ को सामने लाती है। यह पु×तक इस बात को ȳसǽ करती है ȱक वा×तव मƶ
राȍपȱत का ȱकतना महǷव है और राȍपȱत Ǽारा ȳलए गये ȱनणµय राजनीȱतक ही होते हƹ। एक
लोकȱĒय धारणा बनी Ɠई है ȱक डॉ. कलाम एक गैर-राजनीȱतक राȍपȱत थे, यह पु×तक इस
धारणा को Ơर करती है।

हमारे देश मƶ राजनीȱतक नेताǓ कɡ अपने सं×मरण ȳलखने कɡ परंपरा नहƭ है, इसȳलए इस
पु×तक का ȱवशेष ×वागत है। कुछ ȱववादा×पद तÇयǂ पर सचाई सामने रखते Ɠए यह पु×तक
इस बात का Ēमाण है ȱक डॉ. कलाम के राȍपȱत पद का कायµकाल एक महǷवपूणµ ȱवरासत
है और यह देश कɡ राजनीȱत और इȱतहास को समझने का अवसर देती है।“

–इंȲडयन ए·सĒेस, 2 जुलाई 2012
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आमुख

मेरी पु×तक Ƚवɞ¹स ऑफ फायर ने मेरे जीवन के 1992 तक के समय को सामने रखा था। यह
पु×तक 1999 मƶ Ēकाȳशत Ɠई थी और पाठकǂ के बीच इसका भȅ ×वागत Ɠआ। इसकɡ
दस लाख स े¾यादा Ēȱतयाँ ȱबकɤ। इस से भी कहƭ ¾यादा खुशी कɡ बात यह है ȱक इस
पु×तक ने हज़ारǂ लोगǂ कɡ सोच को एक नई राह दɟ और वे अपनी Ɂज़ɞदगी को बेहतर बना
सके।

यह पु×तक, टɕनɞग Ëवॉइंट्स ȳलखते समय मेरे मन मƶ यह सवाल उठ रहा था ȱक मƹ यह
पु×तक ·यǂ ȳलख रहा Ɣँ। कहा जा सकता है ȱक मेरी इस कहानी मƶ बƓत-से भारतीय लोगǂ
के जीवन-सरोकार, उनकɡ उÆसुकता तथा आकां³ा कɡ त×वीर झलकती है। उन सब कɡ
तरह, मेरी Ɂज़ɞदगी कɡ शुƝआत भी बƓत ȱनचले ×तर स े Ɠई थी। मƹने अपनी मेरी पहली
नौकरी ‘सीȱनयर साइंȰटȱफक अȳस×टƶट’ के तौर पर शुƞ कɡ। धीरे-धीरे, मुझे बड़ी
ȵज़Ïमेदाȯरयां Ȳमलती गǍ और अंतत: एक Ȱदन मƹने भारत के राȍपȱत का कायµभार संभाल
ȳलया। ȱनȴȆत ƞप से, उसके बाद के एक दशक मƶ ऐसा बƓत कुछ Ɠआ जो बताया जाना
बाकɡ है। कहा जा सकता है ȱक वह एक गहरे अनुभव का Ēसंग है।

खैर, मेरे ȳलये इस पु×तक, टɕनɞग Ëवॉइंट्स को ȳलखने के कारण ज़रा अलग हƹ। मेरी
पहली पु×तक Ƚवɞ¹स ऑफ फायर ने जो उÆसाहजनक असर Ȱदखाया उस से मुझे लगा ȱक
अगर उसी तरह यह पु×तक भी कुछ लोगǂ को लाभ पƓंचा सके, तो इसका ȳलखना साथµक
हो जाएगा। सच पूछा जाए, तो अगर यह पु×तक केवल एक ȅȳǣ या केवल एक पȯरवार
कɡ Ɂज़ɞदगी को भी बदल कर बेहतर कर सकेगी, तो मुझे संतोष होगा। इस आशा के साथ
ȱĒय पाठक, यह पु×तक आपके सामने Ē×तुत है।

–ए. पी. जे. अÍƣल कलाम

30 मई, 2012
नई ȰदÒली



आभार

ȱĒय Ȳमčो, अपनी अ×सी बरस कɡ उĖ तक पƓंचते, मƹने अपनी यह इ·कɡसवƭ पु×तक,
टɕनɞग Ëवॉइंट्स पूरी कɡ है। इसकɡ शुƝआत ऐसे Ɠई : एक सुबह मƹ अपने नई ȰदÒली के
आवास 10, राजाजी मागµ पर, अपने सȲचव शेȯरडोन के साथ बैठा अपनी पुरानी डायȯरयां
देख रहा था, तभी मƹने देखा ȱक उनमƶ सात ऐस ेचुनौती भरे मोड़ देखे जा सकते हƹ, ȵजÊहǂने
मेरी Ɂज़ɞदगी को कामयाबी कɡ राह Ȱदखाई। अगर राȍपȱत का पद छोड़ने के बाद का समय
भी जोड़ƶ, तो आप इसे आठवाँ मोड़ भी ȱगन सकते हƹ।

मƹ उन लोगǂ के Ēȱत अपना आभार Ēकट करता Ɣँ ȵजÊहǂने Ëयार और अपनेपन से
मेरी Ɂज़ɞदगी को अब तक भरपूर रखा। इसी तरह मƹ उनका भी शुþगुज़ार Ɣँ ȵजÊहǂने अपनी
खुȳशयǂ और मुȹÕकलǂ को मुझस ेसाझा ȱकया। मƹ इस कृत´ता ´ापन मƶ अपने अनȱगनत
पाठकǂ को भी शाȲमल करना चाहता Ɣँ। मेरी दो पु×तकǂ ने मुझे दस लाख स ेäयादा पाठक
Ȱदए, और Ơसरी पांच पु×तकƶ  एक लाख पाठकǂ तक पƓंचƭ। मƹ ȱवशेष ƞप से मेजर जनरल
आर. ×वामीनाथन का ƕदय स ेधÊयवाद ȅǣ करता Ɣँ। वह मेरे साथ, मेरे जीवन के हर
सफल और कुछ असफल दौर मƶ भी, तीस साल स े¾यादा समय तक साथ रहे। वह मेरे
दो×त, गुƝ और मागµदशµक सब कुछ हƹ। मेरी इस पु×तक टɕनɞग Ëवॉइंट्स के तैयार होने मƶ
इनका बड़ा योगदान यह रहा ȱक इÊहǂने इसके सभी Íयौरǂ कɡ बƓत बारीकɡ से जांच कɡ और
अपनी तसÒली के बाद ही पु×तक मƶ आने Ȱदया।

इस पु×तक कɡ पांडुȳलȱप ȱबना धनÕयाम शमाµ तथा ȱवशाल र×तोगी के अथक Ēयास
के पूरी नहƭ हो सकती थी। मƹ नारायणमूɉतɞ और वी. पोनराज Ǽारा Ȱदए गये सुझावǂ को भी
महǷवपूणµ मानता Ɣ।ँ मƹ हापµरकॉȿलɞस के कृशन चोपड़ा का, उनके साथµक योगदान के ȳलये
आभार Ēकट करता Ɣँ। उÊहǂने मेरी अंĀेजी पांडुȳलȱप को सुगȰठत करने और उसके संपादन
मƶ जो काम ȱकया, वह Ēशंसनीय है। मƹ राɁजɞदर गंज ूको भी धÊयवाद देता Ɣँ, उÊहǂने ȵजतने
कम समय मƶ पूरी पांडुȳलȱप को ȱफर से टाइप ȱकया, वह Ēशंसनीय है। उसके बाद ही पु×तक
Ēेस मƶ जा सकɡ।



व

1

मƽ भारत का गीत कब गा सकता ƕँ?

Ēकृȱत को Ëयार करो और उसके आशीष का सÏमान करो
तभी तुम देवÆव को देख पाओगे

ह जुलाई 2007 कɡ 24 तारीख थी और मेरे राȍपȱत पद पर होने का अंȱतम Ȱदन। बƓत-
से काम ȱकये जाने थे। सुबह मƹ अपने ȱनजी कामǂ मƶ ȅ×त रहा। बाद मƶ दोपहर 3.25

बजे से टेȳलȱवजन चैनल सी.एन.एन. आई.बी.एन. (CNN-IBN) के राजदɟप सरदेसाई और
Ȱदलीप वƶकटरामन से संȴ³Ëत बातचीत, उसके बाद छǶीसगढ़ के रा¾यपाल ई. एस. एल.
नरȿसɞहन के साथ भƶट का कायµþम था। उसके बाद मुझ ेउǶराखंड के ×वा×Çय, जनकÒयाण,
ȱव´ान और टे·नोलॉजी मंčी डॉ. रमेश पोखȯरयाल ‘ȱनशंक’ से Ȳमलना था। मुझ े ȱहÊƠ
कॉलेज, ȰदÒली कɡ छाčा कȯरÕमा थंकËपन से भी Ȳमलना था जो अपने माता-ȱपता और पांच
साȳथयǂ के साथ आ रही थƭ। शाम चार बजे ȱवदेश मंčालय के ȳशȌाचार Ēमुख सुनील लाल,
उनकɡ पÆनी गीतांजȳल और बेटɟ ȱनȱकता से भƶट करनी थी। इसी तरह कई तरह कɡ ȱवदाई
भƶटǂ का कायµþम रात आठ बजे तक चलता रहा। उसके बाद नवȱनवाµȲचत राȍपȱत, उप-
राȍपȱत, Ēधानमंčी और उनके मंȱčमंडल को मƹने राȱč-भोज पर आमंȱčत कर रखा था।

ȱवदाई के समय कɡ मुलाकातǂ, मीȼटɞग और Ȳमčǂ से बातचीत के दौरान मेरा थोड़ा
ȱनजी सामान दो सूटकेसǂ मƶ रख ȳलया गया। यह मƹने पहले ही कह Ȱदया था ȱक बस इतना
कुल ही मƹ अपने साथ ले जाऊँगा। बƓत कुछ वह ही था जो लोगǂ के Ȱदमाग मƶ था लेȱकन
कहा नहƭ गया था। जो कोई भी मुझसे Ȳमला या ȵजसकɡ भी बात मुझस ेƓई, उसके मन मƶ
बस एक ही Ēȋ था, ‘मƹ अब ·या कƞँगा? ·या मƹने कुछ सोच रखा है? ·या मƹ ȱफर से
अÉयापन के काम मƶ लौट जाऊँगा? या अब मƹ सȱþय जन-जीवन से मुǣ हो जाऊँगा?’ जो
लोग मुझे जानते हƹ वह समझ सकते हƹ ȱक यह सȱþय जीवन से मुǣ हो जाने वाली
संभावना मेरे साथ बेमानी है। तब तक, राȍपȱत भवन मƶ ȱबताये पांच बरस मेरे मन मƶ एकदम



ताज़ ेथे। पास बुलाते फूलǂ से सजा मुग़ल गाडµन, जहाँ उ×ताद ȱबȹ×मÒला खां ने अंȱतम बार
शहनाई वादन ȱकया और Ơसरे संगीतकारǂ ने अपना Ɠनर Ȱदखाया, हबµल गाडµन कɡ सुगंध,
नाचते Ɠए मोर, और चु×त मु×तैद संतरी, जो कटकटाती सदɥ और जानलेवा गमƮ मƶ भी अपने
काम पर डटे रहे— यह सब कुछ मेरी Ɂज़ɞदगी का ȱह×सा बन गया था। इन पांच सालǂ मƶ यह
ȱकतना अद ्भुत अनुभव रहा!

जीवन के अलग-अलग ³ेč से जुड़े लोगǂ ने अपने वह ȱवचार मुझ तक पƓंचाए
ȵजनस े देश का ȱवकास संभव है। उनमƶ मुझे यह बताने कɡ एक होड़-सी Ȱदखी ȱक कैसे
उनके छोटे-से कदम ने अपना योगदान Ȱदया। हर ×तर पर राजनेताǓ ने अपना ơȱȌकोण मेरे
सामने रखा ȱक कैस ेवह अपने संसदɟय ³ेč का ȱवकास कर सकते हƹ। वै´ाȱनकǂ ने तÆकाल
सुधार के मुǿǂ पर काम करने कɡ अपनी बेताबी Ȱदखाई। लेखकǂ और कलाकारǂ ने भावपूणµ
ढंग से भारत के Ēȱत अपना Ēेम ȅǣ ȱकया। धाɊमɞक मागµदशµकǂ ने एक मंच पर आ कर
आÉयाȹÆमक चेतना और वैचाȯरक साÏय के ȱवषय मƶ अपनी बात कही। अलग-अलग ³ेč के
ȱवशेष´ǂ ने अपने ȱवचार बताए ȱक समाज मƶ ´ान का ȱव×तार कैस े ȱकया जा सकता है।
Êयाय और कानून के जानकार लोग अ·सर ताज़ा सÊदभµ मƶ अपनी राय देते रह,े ȱक कैसे
सभी नागȯरकǂ के ȳलये समƞप ȅव×था हो, सु×त चल रहे मुकदमǂ को तेज़ी से कैसे
ȱनपटाया जाए और फुतƮली इले·Ĉॉȱनक Êयाȱयक पǽȱत (ई-जुडीȳशयरी) अपनाई जाए।
अȱनवासी भारतीय (एन.आर.आई.) जब भी मुझे Ȳमल,े उÊहǂने अपनी मातृभूȲम के सुधार
और ȱवकास मƶ अपना योगदान देने कɡ अपनी इ¼छा Ēकट कɡ।

देश के ȱवȴभȃ भागǂ मƶ, जहाँ भी मƹ गया मुझ ेअद ्भुत अनुभव Ȳमला। मुझ ेलोगǂ कɡ
अȴभलाषा का पता चला, मƹ जान पाया ȱक बƓत लोगǂ ने अ¼छे-अ¼छे काम ȱकये हƹ, और
सबसे बड़ी बात, ȱक मुझे अपने देश कɡ युवा शȳǣ का पता चला।

मेरी बातचीत बड़े ȱव×तार स ेȲचȱकÆसा ³ेč से जुड़े लोगǂ से भी Ɠई। उनमƶ कुछ लोग
गाँव मƶ बस ेनागȯरकǂ को ȱकफायती खचµ मƶ इलाज कɡ सुȱवधा दे पाने कɡ कोȳशश मƶ लगे थे,
कुछ लोग शोध कायµ कर रहे थे तो कुछ Ơसरे लोग अलग-अलग तरह के ȱवकलांग लोगǂ कɡ
Ɂज़ɞदगी आसान करने का काम कर रहे थे। बुजɫगµ लोगǂ कɡ देखभाल का काम कुछ लोगǂ के
हाथ मƶ था और कुछ ने ×वा×Çय के सÊदभµ मƶ, इलाज के बदल ेबचाव कɡ नीȱत को सÊदेश कɡ
तरह Ēचाȯरत करने का काम ȳलया था ताȱक लोगǂ के ȅवहार-ȳशÒप मƶ यह बदलाव आये।
मुझे भारत मƶ या बाहर ȱवदेश मƶ, जहाँ भी नसƸ Ȳमलƭ, उÊहǂने ×वे¼छा से, गाँवǂ मƶ बƓत अ¼छे
×तर के ×वा×Çय केÊď बनाने के काम के ȳलये अपनी सेवाए ंपेश कɤ।

मेरा Ȳमलना ȱकसानǂ से भी Ɠआ, खास तौर से, कपास कɡ खेती मƶ लगे मुȹÕकल मƶ
आये ȱकसानǂ से भी मेरी बातचीत Ɠई। इस से मुझे उनकɡ कȰठनाइयǂ और चुनौȱतयǂ को
समझने का मौका Ȳमला। इस अनुभव से मेरी जानकारी मƶ ȱव×तार Ɠआ और मƹ कृȱष
वै´ाȱनकǂ तक अपने ȱवचार पƓंचा पाया।

डाȱकयǂ से बातचीत के दौरान मेरे मन मƶ एक नया ȱवचार कǅधा, ȱक डाक ȱवभाग
समाज मƶ ´ान और सूचना के ȱव×तार मƶ अपनी साथµक भूȲमका ȱनभा सकता है। इस



ȅव×था मƶ डाȱकयǂ को गाँवǂ मƶ ´ान अȲधकारी बना कर भेजा जा सकता है।
मुझ ेपुȳलस मƶ काम करने वाले लोग Ȳमल।े उÊहǂने मुझे पुȳलस ȅव×था मƶ सुधार के

बारे मƶ अपनी राय दɟ। मुझ ेबताया ȱक पुȳलस ×टेशन कɡ ढांचागत संरचना मƶ ·या बदलाव
लाया जाना चाȱहए और पुȳलस के कामकाज मƶ सूचना तंč टे·नोलॉजी का उपयोग होना
चाȱहए। इस सुयोग के आधार पर मƹ उस ȱवभाग को बता पाया ȱक पुȳलस ȅव×था मƶ ·या-
·या सुधार हो सकते हƹ।

पंचायत के मुȶखया, ȱवशेष ƞप से मȱहला मुȶखया ĒȱतȱनȲधयǂ से मुझे Āाम सुधार से
संबंȲधत उनके कायµþमǂ और योजनाǓ के बारे मƶ पता चला। मƹने गाँव मƶ उनकɡ बाधाǓ के
बारे मƶ भी जानकारी पाई।

जब भी मेरी मुलाक़ात अÉयापकǂ से Ɠई, उÊहǂने मुझे ȱवȈास Ȱदलाया ȱक उनका
लÛय युवाǓ को राȍ के ȱनमाµण के ȳलये तैयार करना है। उÊहǂने कहा ȱक वह युवाǓ मƶ उन
मूÒयǂ के संचार के काम मƶ लगे रहƶगे, ȵजनस ेवह एक जागƞक नागȯरक बन सकƶ ।

इन समृǽ अनुभवǂ से उस Ēȱतबǽता का ×वƞप तैयार Ɠआ ȵजसके आधार पर
समाज के हर वगµ के ȳलये, चाहे वे ब¼चे हǂ, माता-ȱपता, अÉयापक, नौकरीपेशा लोग,
सेनानी, Ēशासक, वकɡल, डॉ·टर, नसµ और अÊय सभी, उनकɡ कायµवाही तय कɡ गई। इस
Ēȱतबǽता का संचालन, ȱकसी भी वगµ से होने वाले ȅवहार का सहज ȱह×सा बन गया।
आम तौर पर, इस Ēȱतबǽता सूč मƶ समाज के उस वगµ के काम से जुड़े पांच, सात या दस
वा·य रखे गये। Ēायः इनके संचालन के समय लोगǂ कɡ बƓत भीड़ इकठ् ठा Ɠई और इन
Ēȱतबǽता वा·यǂ के सामूȱहक पाठ ने समूचे जनसमुदाय को एक लÛय के साथ मंच पर
एकजुट कर Ȱदया ȵजसका सÊदेश यह गया ȱक वे लोग आजीवन इस Ēȱतबǽता का ȱनवाµह
करƶगे।

ȵजस बात ने मुझे अपने राȍपȱत होने के दौरान बराबर हैरत मƶ डाल ेरखा, वह थी उन
ȲचȰǫयǂ, ई-मेल तथा Ơसरे पčǂ कɡ तादाद, जो हर रोज़ मेरे पास पƓंचते थे। यह पč ब¼चǂ,
युवाǓ और वय×कǂ, अÉयापकǂ, वै´ाȱनकǂ या कहƶ सभी वगµ के लोगǂ Ǽारा भेजे जाते थे।
ȱवȈास नहƭ होता, हज़ारǂ खत—हर रोज़। यह संभव नहƭ था ȱक हर पč का जवाब Ȱदया
जाए या उसमƶ बताई गई कȰठनाई का हल Ȱदया जाए, लेȱकन हम अपनी ऐसा करने कɡ
कोȳशश मƶ नहƭ चूके। कई मामलǂ मƶ हमने ये पč संबंȲधत ȱवभाग को अगली कायµवाही के
ȳलये भेज Ȱदये। अगर वह बीमारी या इलाज से संबंȲधत Ɠए तो हमने उपयुǣ अ×पताल कɡ
जानकारी ȴभजवाई। कई बार हमने खुद ही सुझाव और परामशµ Ȱदये। यहाँ तक ȱक कई बार
हमारी ओर से कुछ आɋथɞक सहायता भी भेजी गयी। यह हैरत कɡ बात थी ȱक तमाम गरीबी,
तकलीफ और पीड़ा से Ȳघरे होने के बावजूद देशवाȳसयǂ मƶ आशा, ȱवȈास और उÏमीद कɡ
रोशनी भरपूर है। एक पč ȵजसने मुझ ेȱहला कर रख Ȱदया, वह एक छोटɟ लड़कɡ ने भेजा
था। उसका पȯरवार घोर ȱवपȳǶयǂ से जूझ रहा था। उस लड़कɡ के ममµ×पशƮ पč मƶ मुझ ेऐसे
भावाÆमक आवेश का एहसास Ɠआ जो Ȯ×थȱतयǂ को अनुकूल Ȱदशा मƶ बदल सकता है।
हमने वह पč ȱकसी ऐस ेको भेज Ȱदया जो शायद इस मामल ेमƶ आशातीत मदद कर सकता



था।
‘मेरा पȯरवार कȰठनाई मƶ है। पȯरवार के साथ यह मुȹÕकलƶ ȱपछले तेईस सालǂ से

जारी हƹ। हमारे पȯरवार कɡ याद मƶ एक भी Ȱदन ऐसा नहƭ है ȵजसमƶ कोई खुशी का पल जुड़ा
हो। मƹ पढ़ाई मƶ अ¼छɟ चल रही थी। पांचवƭ कɡ परी³ा मƶ मƹने अपने सƶटर से पहला ×थान
पाया था। मƹ एक डॉ·टर बनना चाहती थी। लेȱकन उसके बाद मƹने कभी पहला ×थान नहƭ
पाया, मƹ हमेशा Ơसरे या तीसरे नंबर पर आती रही। बी. ए. मƶ मुझे केवल 50 Ēȱतशत अंक
Ȳमले। मƹ डॉ·टरी कɡ पढ़ाई मƶ नहƭ जा सकɡ ·यǂȱक मƹ हमेशा तनाव कɡ Ȯ×थȱत मƶ रहती Ɣँ।
मƹ ȱपछल ेचौदह सालǂ से तनाव कɡ हालत मƶ Ɣँ...’

ऐस ेबƓत-से पč आते थे। उनमƶ जो ȱनÕछल ईमानदारी और राȍपȱत के कायाµलय कɡ
³मता के Ēȱत आ×था Ȱदखती थी, वह रोमांȲचत करने वाली थी।

इसके ठɠक उलट, बƓत-से सं×थानǂ कɡ ओर से ऐस े पč भी आते थे : ‘माÊयवर
राȍपȱत महोदय कलाम साहब, हम उ¼च×तरीय नैनो टे·नोलॉजी (या ऐसा ही कोई गूढ़
ȱवषय, जैसे बायो-डायवɋसɞटɟ, काबµन यौȱगकɡ, रॉकेट Ēणोदन, ƕदय शÒयȲचȱकÆसा, फैलने
वाली बीमाȯरयाँ, Êयायालयǂ मƶ लंȱबत मुकदमǂ को जÒदɟ ȱनपटाने कɡ रणनीȱत या ई-गवनƸस)
पर एक अȲधवेशन आयोȵजत कर रहे हƹ और हम चाहते हƹ ȱक इस अवसर पर आप अपना
महǷवपूणµ वǣȅ दƶ...’ दरअसल ऐसे पčǂ के उǶर देना आसान था। केवल कायµþम कɡ
तारीख और ȱवषय पर मेरे ´ान कɡ बात थी। यह दोनǂ ही Ȯ×थȱतयां, एक ऐसी लड़कɡ कɡ
हालत जो अपनी Ɂज़ɞदगी को बेहतर बनाने के ȳलये अवसर खोज रही है, और ऐसे अȲधवेशन
जो चमÆकारपूणµ टे·नोलॉजी कɡ राह खोज रहे हƹ, दो ऐस े सÊदभǄ के सच हƹ, ȵजÊहƶ
भारत-2020 मƶ जगह देने कɡ ज़ƞरत है।

इÊहƭ ȱवचारǂ को मन मƶ रखते Ɠए मƹने अपने-आप से पूछा ȱक मुझ ेआगे ·या करना
चाȱहए। मुझ े·या ȳसफµ  अपने सं×मरण ȳलख कर परे हो जाना चाȱहए, या कुछ और भी है
जो मƹ कर सकता Ɣँ? यह ȱनणµय लेना आसान नहƭ था। ȵजस एक घटना ने मेरे इस काम को
आसान कर Ȱदया, वह थी, अपने ȱवदाई समारोह मƶ राȍ को Ȱदए जाने वाले मेरे सÊदेश कɡ
तैयारी।

मƹने तय ȱकया ȱक मƹ अपने भाषण मƶ देश के नागȯरकǂ का धÊयवाद करते Ɠए, उनसे
देश के ȱवकास का वह न·शा साझा कƞँगा जो मƹने उÊहƭ के साथ रह कर इन पांच वषǄ मƶ
बनाया है।

सारांशतः, मƹने कहा : ȱĒय देशवाȳसयो, हमƶ यह Ēण लेना है ȱक हम ऐस े राȍ के
ȱनमाµण के ȱहत मƶ काम करƶगे ȵजसमƶ समृȵǽ हो, ×व×थ नागȯरक हǂ, सुर³ा हो, खुशहाल
शांȱतपूणµ और संजो कर रखी जा सकने वाली Ēगȱत का ȱनबाµध रा×ता हो। जहाँ गाँव और
शहरǂ कɡ खुशहाली मƶ कम से कम अÊतर हो। और जहाँ Ēशासन-Ēबंधन संवेदनशील,
पारदशƮ तथा ĕȌाचार-मुǣ हǂ।—कुछ और मुǿे भी हƹ, ȵजÊहƶ मƹने ȱवकȳसत भारत कɡ
संकÒपना मƶ दस सूčीय ƞप Ȱदया है। मƹ उनका वणµन इस पु×तक मƶ आगे कƞँगा।

इसी सÊदभµ से मुझ ेअपने जीवन का लÛय ȱफर याद आता है। ȱवकास के दस खÏभǂ



के सहारे देश के एक अरब Ȱदल और Ȱदमागǂ को अपने ऐस े समाज स े जोड़ कर रखना
ȵजसमƶ बƓल सं×कृȱत का पȯरवेश है। साथ ही नागȯरकǂ मƶ ऐसा आÆमȱवȈास पैदा करना ȱक
वह ‘हम कर सकते हƹ’ जैसी मनःȮ×थȱत मƶ बने रहƶ। ȱĒय नागȯरको, मƹ भारत को 2020 तक
ȱवकȳसत देश बना देने के अपने महान लÛय को लेकर हमेशा आप के साथ रƔँगा।

य ेकुछ ऐसी घटनाए ंहƽ ȹजÊहǆने मेरी सोच को रोशन ȵकया है, ȹजनसे मेरे
हǆठǆ पर मु×कान आई है और ȹजÊहǆने मुझे अपने देशवाȷसयǆ से Ēेम करना
और उनसे जुड़ना ȷसखाया है।
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अȇा ȵवȌȵवȅालय मƺ मेरा नौवा ंभाषण

इस पृÇवी पर, ऊपर आकाश मƶ और धरती के नीचे भी,
इन सबमƶ, सबसे सशǣ संसाधन, सȱþय सचेत

युवा मȹ×तÖक है

मुन के पेड़ पर एक पीली ȲचȲड़या अपनी तान छेड़ती है और मेरा सुबह का घूमना
आनंदमय हो जाता है। मेरी नज़रƶ धनेश प³ी के जोड़े को खोजती हƹ, जो कभी-

कभी मेरे बगीचे मƶ फुदकता Ȱदखता है। राȍपȱत भवन के बाद मेरा ȱनवास 10, राजाजी मागµ
पर है। मुझे बताया गया ȱक ȱकसी समय यहाँ ȰदÒली के ȳशÒपकार, एडȱवन लुȰटयन रहा
करते थे। समय हवा कɡ तरह भागता है, और मुझे अÉयापन और शोध के ȳसलȳसल ेमƶ देश-
ȱवदेश मƶ ȅ×त रखता है। मƹ युवाǓ के चेहरे पर उÆसाह-भरा दमखम देखता Ɣँ और ·लास
ƞम भी मुझे ऊजाµ देता है।

ȱपछले कुछ सालǂ ने मुझे भरोसा Ȱदलाया है ȱक लोगǂ मƶ ȱवकȳसत भारत का सपना
सच होते देखने कɡ गहरी ललक है और वह इसके ȳलये भरसक सब कुछ देने के ȳलये तैयार
हƹ। जब मƹ ठहर कर अपने राȍपȱत होने के Ȱदनǂ को सोचता Ɣँ, कुछ महǷवपूणµ घटनाए ंमुझे
याद आती हƹ। उन ȱवȱवध ल³णǂ वाली घटनाǓ मƶ मुझे अपने ȱवȱवधतापूणµ देश के दशµन
होते हƹ, ȵजसका अतीत गौरवशाली रहा है और ȵजसके सामने अब चुनौती-भरा भȱवÖय है।
लेȱकन एक बात ȱनȴȆत है ȱक भारत 2020 तक एक ȱवकȳसत देश बन जाएगा।

~

अȃा यूनीवɋसɞटɟ के खुशनुमा माहौल मƶ, जहाँ मƹ Ȱदसंबर 2001 स ेअÉयापन कर रहा था, 10
जून, 2002 कɡ सुबह हमेशा कɡ तरह गुलज़ार थी। मƹ वहां के ȱवशाल और शांȱतमय पȯरवेश
मƶ, शोध कर रह ेȵज´ास ुछाčǂ को पढ़ाने मƶ और अÊय Ēोफ़ेसरǂ के साथ अपना समय सुख



से ȱबता रहा था। कायदे से तो मेरी ·लास मƶ बस साठ ब¼चे थे लेȱकन मेरे ले·चर के दौरान
मेरे ·लास ƞम मƶ कभी भी 350 से कम ब¼चे नहƭ देखे गये। इस पर ȱकसी तरह का
ȱनयंčण लगाने का कोई उपाय नहƭ था। मेरा मकसद हमेशा छाčǂ कɡ अपे³ा समझना रहता
था। वह मेरे उन अनुभवǂ को जानना चाहते थे जो मƹने कई राȍीय कायµþमǂ के दौरान पाये
हƹ। मƹने उन अनुभवǂ से टे·नोलॉजी के उपयोग से सामाȵजक पȯरवतµन लाने वाला एक ȱवशेष
कोसµ ȱवकȳसत ȱकया था जो ×नातकोǶर (पो×ट Āेजुएट) छाčǂ को दस सčǂ मƶ स³म बनाता
था।

राȍीय लÛय से मेरा ·या ताÆपयµ है? यहाँ मेरा इशारा ‘×पेस लॉÊच वेȱहकल’
(एसएलवी-3), ‘इंटɟĀेटेड गाइडेड Ȳमसाइल Ȳडवेलपमƶट ĒोĀाम’ (आई.जी.एम.डी.पी.),
1998 के परमाणु परी³णǂ तथा ‘भारत-2020’ कɡ ȯरपोटµ कɡ ओर था ȵजसे ‘टे·नोलॉजी
इÊफॉमƷशन, फोरकाȷ×टंग एडं एसे×मƶट कǅȳसल’ (टɟ.आई.एफ.ए.सी.) ने बनाया था। शुƞ से
अंत तक, इन लÛयǂ का बाकायदा जांच सकने यो¹य असर भारत के ȱवकास के लÛय तय
करने और उÊहƶ हाȳसल करने के रा×ते पर पड़ा था। एसएलवी-3 इसȳलए बनाया गया था
ताȱक ȱकसी देशज सैटेलाईट के ज़ȯरये चालीस ȱकलोĀाम वज़न के रोȱहणी उपĀह को पृÇवी
कɡ नज़दɟकɡ क³ा मƶ पƓंचाया जा सके। इस उपĀह को आइनो×फेȯरक अनुमापन करने के
ȳलये बनाया गया था। आई.जी.एम.डी.पी. को राȍीय सुर³ा के ȳलये ‘फ़ोसµ मÒटɟËलायर
Ȳमसाइल ȳस×टम’ कɡ ज़ƞरत पर तैयार ȱकया गया था। यह एक सामȯरक महǷव कɡ युǽ
रणनीȱत कɡ मांग थी। अȷ¹न-5 Ȳमसाइल इस þम मƶ एक ताज़ा सफलता है। परमाणु परी³ण
1998 मƶ 11 और 13 मई को ȱकये गये थे। इन परी³णǂ के बाद भारत परमाणु हȳथयारǂ से
लैस देश बन गया था। टɟ.आई.एफ.ए.सी. ने वह राह बनाई थी ȵजसके ज़ȯरये भारत-2020
तक आɋथɞक ƞप से ȱवकȳसत राȍ बन जाएगा।

मेरे नौवƶ ले·चर का ȱवषय था, ‘संकÒपना से लÛय तक’। उसमƶ बƓत-सी ȱवचारणीय
बातƶ शाȲमल थƭ। ले·चर के पूरा होने पर मुझे बƓत-से पूछे गये Ēȋǂ का उǶर देना पड़ा। इस
से मेरा एक घंटे का सč जा कर दो घंटे मƶ पूरा Ɠआ। ले·चर के बाद मƹ हमेशा कɡ तरह अपने
दÌतर मƶ वापस आ गया और मƹने बƓत-से छाčǂ के साथ दोपहर का भोजन ȱकया। मेरे
रसोइये Ēसंगम ने मधुर मु×कान के साथ ×वाȰदȌ खाना ȶखलाया। खाने के बाद मƹने अपनी
अगली ·लास कɡ तैयारी पूरी कɡ और शाम को मƹ अपने कमरे मƶ वापस आ गया।

वापस लौटते समय अȃा यूनीवɋसɞटɟ के उप कुलपȱत Ēोफ़ेसर ए. कलाȱनȲध मेरे साथ
हो ȳलये। उÊहǂने बताया ȱक मेरे ऑȱफस मƶ मेरे ȳलये Ȱदन-भर टेलीफोन आते रहे। कोई बƓत
उǶेȵजत भाव मƶ, मुझस े बात करने कɡ कोȳशश कर रहा था। मƹ जैसे ही अपने कमरे मƶ
पƓंचा, फोन ȱफर बजने लगा। मेरे फोन उठाने पर Ơसरी तरफ स ेसÊदेश आया, “Ēधानमंčी
आप से बात करना चाहते हƹ।” इससे पहले ȱक मƹ Ēधानमंčी से जुड़ पाता, मेरे ȱनजी
मोबाइल पर आंĐ Ēदेश के मु¸यमंčी चंďबाबू नायडू का फोन आ गया। उÊहǂने बताया ȱक
मेरे पास ȱकसी भी ³ण Ēधानमंčी का फोन आ सकता है। आगे उÊहǂने मुझे राय दɟ ȱक मƹ
इनकार न कƞँ।



मƹ चंďबाबू नायडू से बात कर ही रहा था ȱक अटल ȱबहारी वाजपेयी जी का फोन आ
गया। उÊहǂने पूछा, “कलाम, तुÏहारा अÉयापन कैसा चल रहा है?”

“बƓत अ¼छा!” मƹने जवाब Ȱदया।
वाजपेयी जी ने अपनी बात जारी रखी, “हमारे पास तुÏहारे ȳलये एक बƓत महǷवपूणµ

खबर ह।ै मƹ अभी एक ȱवशेष मीȼटɞग से आ रहा Ɣँ, ȵजसमƶ गठबंधन के सभी दलǂ के नेता
शाȲमल थे। हम सब ने एकमत हो कर तय ȱकया है ȱक देश को तुÏहारी राȍपȱत के ƞप मƶ
ज़ƞरत है। मƹ यह घोषणा आज रात को ही कर रहा Ɣँ। मƹ तुÏहारी सहमȱत लेना चाहता Ɣँ
और मƹ चाहता Ɣँ ȱक तुम ‘हां’ ही कहो, ‘ना’ नहƭ। यहाँ यह बताया जा सकता है ȱक
वाजपेयी जी ‘नेशनल डेमोþेȰटक एलाएसं’ (एन.डी.ए.) के नेता थे जो करीब दो दजµन
ȱवȴभȃ दलǂ कɡ गठबंधन पाटɥ थी। ऐस ेमƶ एकमत ȱनɉवɞरोध ȱनणµय होना कोई आसान बात
नहƭ थी।

कमरे मƶ पƓँचने के बाद मुझ ेचैन स े बैठने का भी वǣ नहƭ Ȳमला था। भȱवÖय कɡ
अलग-अलग त×वीरƶ मेरे आगे घूम रही थƭ। एक मƶ मेरे चारǂ ओर छाčǂ और ĒाÉयापकǂ का
घेरा था और Ơसरे मƶ यह, ȱक मƹ पाɋलɞयामƶट मƶ राȍ के ȳलये कोई सपना ल ेकर अपनी बात
कह रहा Ɣँ। मेरे Ȱदमाग मƶ एक ȱनणµयाÆमक च·कर चलने लगा था। मƹने कहा, ‘वाजपेयी जी
(मƹ उÊहƶ हमेशा यही संबोधन देता Ɣँ), ·या आप मुझ ेतय करने के ȳलये दो घंटे का समय दे
सकते हƹ? यह भी ज़ƞरी है ȱक राȍपȱत पद के ȳलये मेरे नामांकन पर सभी राजनीȱतक दलǂ
कɡ सहमȱत हो।’

वाजपेयी जी ने कहा, ‘तुÏहारी सहमȱत के बाद हम उन सब कɡ सहमȱत पर भी काम
करƶगे।’

अगले दो घंटǂ मƶ मƹने कोई तीस फोन अपने घȱनȎ Ȳमčǂ को ȱकये हǂगे। उनमƶ कुछ
ĒाÉयापक थे, कुछ ȳसȱवल सेवा अȲधकारी और कुछ वे भी जो राजनीȱतक ³ेč मƶ काम कर
रहे थे। एक राय यह आई ȱक मƹ अÉयापन के ³ेč मƶ रमा Ɠआ Ɣँ और पढ़ाना मेरा Ëयार, मेरा
जुनून भी है, तो ȱफर मुझ ेखुद को भटकाना नहƭ चाȱहए। एक Ơसरा मशȱवरा यह Ȳमला ȱक
यह मेरे ȳलये एक मौका ह ैजो मƹ अपने भारत-2020 के सपने को राȍ कɡ संसद के सामने
रख सकता Ɣँ, इसȳलए मुझ े इस अवसर को खोना नहƭ चाȱहए। ठɠक दो घंटे बाद मƹने
Ēधानमंčी को फोन लगाया। मƹने कहा, ‘वाजपेयी जी, मƹ इसे एक महǷवपूणµ संकÒप कɡ
तरह ×वीकार करता Ɣँ, लेȱकन मƹ एक सवµदलीय ĒÆयाशी कɡ तरह सामने आना चाƔँगा।’

उÊहǂने कहा, ‘ठɠक है, हम इसके ȳलये ही कदम बढ़ाएगें।’
यह खबर तेज़ी से फैली। पÊďह Ȳमनट के अंदर राȍपȱत पद के ĒÆयाशी के ƞप मƶ मेरे

चयन का समाचार सारे देश को पता चल गया। तÆकाल ही, लगातार फोन आने लगे। मेरी
सुर³ा बढ़ा दɟ गयी और बƓत-स ेलोग मेरे कमरे मƶ आ पƓंचे।

उसी Ȱदन, वाजपेयी जी ने ĒÆयाशी के उनके चयन के बारे मƶ Ĝीमती सोȱनया गाँधी से
बात कɡ, जो ȱवप³ कɡ नेता थƭ। जब Ĝीमती सोȱनया गाँधी ने पूछा ȱक ·या एन.डी.ए. का
इस बारे मƶ फैसला हो चुका है, तो Ēधानमंčी ने सकाराÆमक उǶर Ȱदया। उसके बाद, अपने



दल के सद×यǂ और गठबंधन के सहयोȱगयǂ के साथ ȱवचार-ȱवमशµ के बाद Ĝीमती गांधी ने
17 जून, 2002 को यह घोȱषत ȱकया ȱक इंȲडयन नेशनल कांĀेस मेरे नामांकन के प³ मƶ
मत देगी। अगर मुझ ेवामपंथी दलǂ का भी समथµन Ȳमलता तो मुझ ेअ¼छा लगता, लेȱकन
उÊहǂने तय ȱकया ȱक वह अपना ĒÆयाशी अलग स ेउतारƶगे। जैसे ही मƹने राȍपȱत पद का
उÏमीदवार बनना ×वीकार ȱकया, मेरे बारे मƶ भारी सं¸या मƶ आलेख ȳलखे जाने लगे। मीȲडया
ने भी बƓत-से सवाल खड़े ȱकये। सबका सार यह ȵज´ासा थी ȱक कोई गैरराजनीȱतक
ȅȳǣ, वह भी एक वै´ाȱनक, कैसे राȍपȱत बन सकता है?

~

18 जून को, राȍपȱत पद के ȳलये मेरा नामांकन-पč भर Ȱदए जाने के बाद, मेरी पहली Ēेस
कॉÊēƶ स मƶ पčकारǂ ने मुझस ेबƓत-स ेसवाल गुजरात के बारे मƶ पूछे (उस समय रा¾य दंगǂ
के दौर स ेगुज़र चुका था और यह सवाल था ȱक उनसे कैस ेȱनपटा गया) अयोÉया के बारे मƶ
सवाल Ɠए (रामजÊम भूȲम का मुǿा तो हमेशा ही खबरǂ मƶ रहता है) परमाणु परी³णǂ के बारे
मƶ पूछा गया और यह, ȱक राȍपȱत भवन पƓँचने के बाद मेरी ·या योजनाए ंहƹ। मƹने बताया
ȱक भारत को एक संवेदनशील और ȳशȴ³त राजनीȱतक वगµ कɡ ज़ƞरत है जो ȱनणाµयक
Ēसंगǂ मƶ आधारȳशला कɡ भूȲमका मƶ आ सकƶ । अयोÉया के मामले मƶ मƹने कहा ȱक इस
Ȯ×थȱत मƶ ȳश³ा सं×कार और आɋथɞक Ȯ×थरता के साथ-साथ इस बात कɡ भी ज़ƞरत थी ȱक
लोगǂ के मन मƶ मानव-माč के Ēȱत सÏमान का भाव हो। आɋथɞक ȱवकास के साथ
सामाȵजक भेदभाव कम होता जाएगा। मƹने अपनी यह Ēȱतबǽता भी ȅǣ कɡ ȱक मƹ
राȍपȱत भवन कɡ शानो-शौकत के आगे अपने जीवन कɡ सादगी बनाए रखँूगा। राȍपȱत के
ƞप मƶ, जȰटल Ēसंगǂ के आने पर मƹ देश के Ēमुख संȱवधान ȱवशेष´ǂ से ȱवमशµ कƞँगा।
राȍपȱत शासन लगाये जाने के ȱनणµय ऐस ेमुǿǂ पर मƹ इस बात को Ēमुखता Ơँगा ȱक लोगǂ के
ȳलये ·या ȱहतकर है, न ȱक इस पर ȱक कुछ लोगǂ कɡ ·या मज़Ʈ है।

जब मƹ चेȃई से ȰदÒली अपने एȳशयाड-ȱवलेज Ȯ×थत Ìलैट मƶ पƓंचा तो वहां तैयाȯरयां
ज़ोरǂ से चल रही थƭ। भारतीय जनता पाटɥ के Ēमोद महाजन मेरे चुनाव एजƶट थे। मƹने अपने
Ìलैट मƶ ही एक कैÏप ऑȱफस बना ȳलया। वह कोई बड़ा Ìलैट नहƭ था लेȱकन कुछ
सƔȳलयतƶ थƭ। मƹने एक आगंतुक क³ (ȱवȵज़टसµ ƞम) बनाया और सÏमेलन क³ को ठɠक-
ठाक ȱकया गया। बाद मƶ एक इले·Ĉॉȱनक कैÏप ऑȱफस भी बनाया गया। उसके बाद सारे
आँकड़े उसी के माÉयम से भेज ेगये। एक पč लोकसभा और रा¾यसभा के सांसदǂ के ȳलये
तैयार ȱकया गया, ȵजनकɡ सं¸या करीब आठ सौ थी। इस पč मƶ मेरा राȍपȱत के ƞप मƶ
ơȱȌकोण देते Ɠए यह अपील कɡ गयी ȱक वह मुझ े वोट दƶ। Ēमोद महाजन कɡ राय के
अनुसार यह तय ȱकया गया ȱक मƹ यह पč ĒÆयेक रा¾य के मतदाताǓ को, ȱबना उनसे
आमने-सामने Ȳमलने कɡ कȰठनाई उठाए, भेज Ơँ। यह ȅव×था कामयाब Ɠई और मƹ 18
जुलाई को भारी मतǂ से ȱवजयी घोȱषत हो गया।

उसके बाद आने वालǂ स े Ȳमलने का ȳसलȳसला शुƞ हो गया, जो सारे Ȱदन चलता



रहा। इसी þम मƶ मीȲडया से इंटरȅू Ɠए, मेरा पčाचार और याčाए ंतो होती ही रहƭ। मुझे
ब¼चǂ से Ȳमलना, बात करना बƓत मन भाया और मुझ ेजब भी समय Ȳमला मƹने बƓत-से मुǿǂ
पर उनके ȱवचार सुने। एȳशयाड ȱवलेज का Ìलैट नÏबर 833 बƓत-सी गȱतȱवȲधयǂ का केÊď
बन गया। 25 जुलाई को होने वाल ेशपथĀहण समारोह मƶ आमंȱčत लोगǂ कɡ सूची बनाना
ही एक बƓत बड़ा काम था। पाɋलɞयामƶट का सेÊĈल हॉल केवल एक हज़ार लोगǂ के ȳलये ही
ठɠक था। सांसदǂ, दोनǂ सदनǂ के अȲधकाȯरयǂ, नौकरशाहǂ तथा अÊय मंȱčयǂ तथा
अȱतȳथयǂ, ȱवदा हो रहे राȍपȱत के.आर. नारायणन आȰद को ȱगनने के बाद केवल सौ और
लोगǂ के जुड़ने कɡ गंुजायश बचती थी। इसे हमने खƭच-तान कर के डेढ़ सौ कर ȳलया
लेȱकन वह डेढ़ सौ लोग कौन हǂगे, यह बड़ी सम×या थी। पȯरवार के सद×य ही सƹतीस थे।
मेरे पुराने भौȱतक शा×č के गुƝ जी Ēोफ़ेसर ȲचȃाƟरै, मďास इं×टɟटयूट ऑफ टे·नोलॉजी के
Ēोफ़ेसर के. वी. पंडालाई, रामेȈरम मंȰदर के मु¸य पुरोȱहत प³ी वƶकटासुĔामȱनयम
शाȸ×čगल, रामेȈरम मसȵजद के इमाम नुƝल खुदा, रामेȈरम चचµ के ȯरवरƶड ए. जी.
ȳलयोनाडµ, ȱव¸यात नेč ȲचȱकÆसा ȱवशेष´ डॉ. जी. वƶकट×वामी, ȵजÊहǂने अरȱवद नेč
सं×थान कɡ नƭव रखी थी, यह सब आये। अȱतȳथयǂ मƶ नतµकɡ सोनल मानȿसɞह भी थƭ। इनके
साथ-साथ बƓत-से उȁोगपȱत, पčकार, मेरे ȱनजी Ȳमčगण भी इस अवसर पर आमंȱčत थे।
ȱवशेष बात वह थी ȱक अȱतȳथ के तौर पर देश के ȱवȴभȃ रा¾यǂ से आये Ɠए सौ ब¼चे भी
उपȮ×थत थे, ȵजनके ȳलये एक अलग ×थान कɡ ȅव×था कɡ गयी थी। उनको एक वȯरȎ
सहायक कɡ ȱनगहबानी दɟ गयी थी। यह एक गमµ Ȱदन था लेȱकन हर कोई औपचाȯरक
स¾जा धारण ȱकये, उस समारोह मƶ भाग लेने सेÊĈल हॉल पƓंचा था।

मेरे देश के सीधे-सादे लोगǆ कɥ समझ और मासूȶमयत मुझे हमेशा यह
ȵवȌास ȴदलाती है ȵक मेरा देश ȵवȌ को शांȵत और समृȹȁ कɥ राह
ȴदखाएगा।



म◌ै

3

मेरे जीवन के सात ȵनणाµयक मोड़

अपनी सम×याǓ को ×वयं सुलझाओ
मुȹÕकलǂ पर ȱवजय ĒाËत करो

अÉयापन और शोध के काम मƶ बƓत ƝȲच लेता Ɣँ, ·यǂȱक मƹ इस ेबार-बार करने मƶ
थकता नहƭ। शैȴ³क जीवन मेरे ȱवचार तंč और मेरी आȱवÖकारक ³मता को Ēाण

देता है। युवाǓ और उनके गुƝजनǂ से बातचीत करना मेरी ×वानुभूȱत कɡ पहली ज़ƞरत है।
मƹने एक सचेत और ȱववेकपूणµ ȱनणµय ȳलया ȱक मƹ अÉयापन और शोध के ³ेč मƶ वापस
लौटंू।

जैसा मƹने बताया, ȱकÊहƭ ताÆकाȳलक घटनाǓ के कारण मुझे देश का राȍपȱत बनना
×वीकार करना पड़ा, हालांȱक पूरी तरह मेरी मानȳसक तैयारी अÉयापन मƶ ही बने रहने कɡ
थी। इसके साथ ही मुझ ेअपने जीवन कɡ छह और घटनाए ंभी याद आ रही हƹ ȵजÊहǂने मेरी
Ɂज़ɞदगी का रा×ता ही बदल Ȱदया। राȍपȱत पद से मुǣ होने के बाद मेरा ȱफर से भारत के
शैȴ³क पȯरवेश मƶ लौटना भी एक ऐसी ही घटना के ƞप मƶ ȱगना जा सकता है।

~

मेरे जीवन का पहला ȱनणाµयक मोड़ 1961 मƶ आया था। मुझे अभी तक याद है, मƹ
‘एरोनॉȰटकल डेवेलपमƶट इ×टेȮÍलशमƶट’ (ए.डी.ई.) मƶ बतौर सीȱनयर साइंȰटȱफक अȳस×टƶट
काम कर रहा था और एक हेȳलकॉËटर के Ȳडज़ाइन के काम मƶ चीफ Ȳडज़ाइनर ȱनयुǣ था।
‘नंदɟ’ नाम स ेबनाया गया हेȳलकॉËटर तैयार था और हम उसकɡ उड़ान का Ēदशµन बƓत-से
अȱतȳथयǂ के सामने करने जा रहे थे। ऐसा होता ही रहता था। एक Ȱदन ए.डी.ई. के ȱनदेशक
डॉ. गोपीनाथ मेȰदरǶा एक लंबे, खूबसूरत, दाढ़ɟ वाले आगंतुक को साथ ले कर आये। उस
नये आगंतुक ने मुझस ेउस हैȳलकॉËटर के बारे मƶ बƓत-से सवाल पूछे। मƹ उस ȅȳǣ के इतने



×पȌ ȱवचारǂ को देख कर ×तÍध रह गया। उसने पूछा, ‘·या आप मुझ ेइस हेȳलकॉËटर मƶ
एक बार सवारी Ȱदला सकते हƹ?’

हमने उस हेȳलकॉËटर पर दस Ȳमनट कɡ, बस एक नाम माč-सी उड़ान भरी।
हेȳलकॉËटर ज़मीन स ेबस कुछ सƶटɟमीटर ऊपर उठा और ȱफर नीचे आ गया। इस हेȳलकॉËटर
को मƹ ही उड़ा रहा था, और वह आगंतुक इस बात स ेचȱकत था। उस ȅȳǣ ने मुझस ेकुछ
सवाल मेरे बारे मƶ भी पूछे, मुझ ेइस सवारी के ȳलये धÊयवाद Ȱदया और चला गया। जाते
समय उसने अपना पȯरचय भी नहƭ Ȱदया। बाद मƶ पता चला ȱक वह ‘टाटा इं×टɟट् यूट ऑफ
फंडामƶटल ȯरसचµ’ के ȱनदेशक Ēोफ़ेसर एम. जी. के. मेनन थे। एक सËताह बाद मुझ े‘इंȲडयन
कमेटɟ फॉर ×पेस ȯरसचµ’ (आई.सी.एस.आर.) से एक ȳलफाफा Ȳमला ȵजसमƶ मेरा रॉकेट
इंजीȱनयर के पद के ȳलये इंटरȅू पč था। यही सं×था बाद मƶ ‘इȮÅडयन ×पेस ȯरसचµ
ऑगµनाईज़ेशन’ बन गयी और ‘इसरो’ कहलाने लगी।

जब मƹ इंटरȅू के ȳलये बÏबई पƓंचा तो यह देख कर आȆयµचȱकत हो गया ȱक वहां
Ēोफ़ेसर ȱवþम साराभाई, जो आई.सी.एस.आर. के चेयरमैन भी थे, इंटरȅू बोडµ मƶ बैठे थे।
उनके साथ Ēोफ़ेसर मेनन और ‘एटोȲमक एनजƮ कमीशन’ (ए.ई.सी.) के उप-सȲचव सराµफ
भी बोडµ मƶ बैठे थे। मƹ Ēोफ़ेसर साराभाई कɡ गमµजोशी देख कर चȱकत था। उÊहǂने मेरे अपने
´ान और द³ता के बारे मƶ कुछ नहƭ पूछा, बȮÒक वह मेरे भीतर कɡ संभावनाǓ कɡ पड़ताल
करते रहे। वह मेरी ओर ȱकसी बड़े अभीȌ कɡ तलाश मƶ देख रहे थे। मेरा सामना एक ऐसे
स¼चे पल से था ȵजसकɡ मुǫɠ मƶ मेरा सपना बंद था, और वह एक बड़े इंसान कɡ मुǫɠ थी
ȵजसमƶ उसका भी बड़ा सपना बंद था।

अगले Ȱदन, शाम को मुझे मेरे चयन कɡ सूचना दɟ गयी। मुझ े 1962 मƶ नवगȰठत
इसरो मƶ रॉकेट इंजीȱनयर के तौर पर ȱनयुǣ कर ȳलया गया था। इस तरह मेरे जीवन कɡ
सबसे बड़ी घटना सामने आई—Ēोफ़ेसर सतीश धवन का मुझ ेȱनदƷश देना ȱक मƹ भारत के
पहले उपĀह Ē³ेपण कायµþम कɡ अगुआई, उसके Ēोजे·ट डायरे·टर के ƞप मƶ कƞँ।

~

Ơसरा मोड़ 1982 मƶ आया, जब मुझे भारत के Ȳमसाइल कायµþम मƶ पƓँचने का मौका
Ȳमला। इसके ȳलये ‘ȲडफेÊस इं×टɟटयूट ऑफ वकµ  ×टडी’, मसूरी (डी.आई.डÍÒयू.एस.) मƶ
मेरी भƶट डॉ. राजा रामȃा से Ɠई। (अब यह सं×थान ‘इं×टɟǭूट ऑफ टे·नोलॉजी मैनेजमƶट’
कहलाता है) यह सं×थान ȲडफेÊस ȳस×टम मैनेजमƶट के उन सेवा अȲधकाȯरयǂ को Ēȳशȴ³त
करता है ȵजÊहƶ ȱवशेष द³ता कɡ ज़ƞरत होती है। चंूȱक मƹ एसएलवी-3 का Ēोजे·ट
डायरे·टर रह चुका था इसȳलए मुझे डी.आई.डÍÒयू.एस. मƶ एक ȅा¸यानमाला चलाने का
काम सǅपा गया। मƹने अपने ȅा¸यान मƶ बताया ȱक कैस े पहला भारतीय उपĀह यान,
रोȱहणी पृÇवी कɡ क³ा मƶ Ē³ेȱपत ȱकया गया। डॉ. रामȃा ने 1974 मƶ भारत मƶ पहले
परमाणु परी³ण कɡ सफलता पर अपना ȅा¸यान Ȱदया।

अपने ȅा¸यानǂ के बाद हम देहराƠन पƓंचे, जहाँ हमƶ वै´ाȱनकǂ के एक दल के साथ



चाय पीनी थी। जब मƹ देहराƠन मƶ ही था, तभी डॉ. रामȃा ने मेरे सामने ‘ȲडफेÊस ȯरसचµ एडं
डेवलपमƶट लेबोरेटरी’ (डी.आर.डी.एल.) हैदराबाद के ȳलये ȱनदेशक के पद का Ē×ताव रखा।
डी.आर.डी.एल. से ही Ȳमसाइल ȳस×टम के ȱवकास के ȳलये अलग Ēयोगशाला का जÊम
Ɠआ, ȵजसका Ēबंधन ‘Ȳडफƶ स ȯरसचµ एÅड डेवलेपमƶट ऑरगेनाइज़ेशन’ (डी.आर.डी.ओ.)
के अधीन है। मƹने इस Ē×ताव को तुरंत ×वीकार कर ȳलया ·यǂȱक मƹ शुƞ से ही रॉकेट
टे·नोलॉजी का उपयोग Ȳमसाइल टे·नोलॉजी मƶ करना चाहता था। इसके ȳलये मेरा अगला
कदम अपने Ēमुख Ēोफ़ेसर धवन को राज़ी करना था, जो इसरो के चेयरमैन थे।

कई महीने बीत गये, इसरो और डी.आर.डी.ओ. के बीच पčाचार होता रहा। र³ा
सं×थानǂ के सȲचवालय अंतȯर³ ȱवभाग के बीच कई बैठकƶ  ƓǍ ताȱक इस ȱवषय मƶ दोनǂ के
बीच कोई कायµनीȱत तय हो सके। डॉ. वी. एस. अƝणाचलम तथा र³ा मंčी के वै´ाȱनक
सलाहकार आर. वƶकटरमन कɡ मÉय×थता मƶ मंčी जी तथा Ēोफ़ेसर धवन के बीच ȱवचार-
ȱवमशµ Ɠआ और उसके आधार पर फरवरी 1982 मƶ यह ȱनणµय Ɠआ ȱक मƹ डी.आर.डी.एल.
मƶ ȱनदेशक का पद संभाल लूँ।

~

मेरे जीवन का तीसरा ȱनणाµयक मोड़ जुलाई 1992 मƶ तब आया जब मƹने डॉ. अƝणाचलम
के बाद र³ा मंčी तथा ‘Ȳडपाटµमƶट ऑफ ȲडफेÊस ȯरसचµ एडं डेवेलपमƶट’ के सȲचव के
वै´ाȱनक सलाहकार का पद Āहण ȱकया। 1993 मƶ तȲमलनाडु के तÆकालीन गवनµर डॉ.
चेȃारेǱी ने मुझे मďास यूȱनवɋसɞटɟ का उप-कुलपȱत बनने के ȳलये आमंȱčत ȱकया। इस
संबंध मƶ मƹने सरकार से अनुरोध ȱकया ȱक वह मेरी बासठ वषµ कɡ आयु हो जाने पर
यूȱनवɋसɞटɟ मƶ मेरी ȱनयुȳǣ को अपनी ×वीकृȱत दे। उस समय पी. वी. नरȿसɞह राव देश के
Ēधानमंčी थे और र³ा मंčी का भी पद संभाल रहे थे। उÊहǂने कहा ȱक चंूȱक मेरे पास अभी
राȍीय महǷव के कई काम चल रहे हƹ इसȳलए मुझे अभी वै´ाȱनक सलाहकार का दाȱयÆव
संभालते रहना चाȱहए। मƹ यहाँ बता Ơँ ȱक मƹने नरȿसɞह राव के साथ कई वषµ तक काम ȱकया
था और मƹने पाया था ȱक वह र³ा संबंधी मामलǂ मƶ, ȱवशेष ƞप स े र³ा संबंधी ×वदेशी
संसाधन के ȱवकास के प³ मƶ थे। सुơढ़ र³ा ȅव×था बनाने कɡ Ȱदशा मƶ वे ƠरदशƮ थे।
इसȳलए मƹने उनकɡ बात मान ली और सǶर वषµ कɡ आयु तक वै´ाȱनक सलाहकार का
दाȱयÆव संभाले रखा।

~

1998 का परमाणु परी³ण मेरे ȳलये चौथा ȱनणाµयक मोड़ था। इसके पीछे एक रोचक
कहानी है। हम मई 1996 के समय मƶ लौटते हƹ। उसी वषµ चुनाव Ɠए थे। चुनाव पȯरणाम
आने के कुछ ही Ȱदन पहल ेमेरी नरȿसɞह राव से भƶट Ɠई थी। उÊहǂने कहा था, ‘कलाम, अपने
दल के साथ परमाणु परी³ण के ȳलये तैयार हो जाओ। मƹ ȱतƝपȱत जा रहा Ɣँ।। तुम बस मुझे
इन परी³णǂ के ȳलए ×वीकृȱत Ȳमलने तक इंतज़ार करो। डी.आर.डी.ओ. और ‘Ȳडपाटµमƶट



ऑफ एटॉȲमक एनजƮ’ (डी.ए.ई.) के दल इसके ȳलये तैयार रहƶ।’
उनकɡ ȱतƝपȱत कɡ याčा, ȱनȴȆत ƞप स,े ईȈर से सफलता कɡ कामना के ȳलये हो

रही थी। लेȱकन 1996 के चुनाव पȯरणाम हमारी उÏमीद के ȱवपरीत ȱनकले। कांĀेस कɡ
सीटǂ कɡ सं¸या ȱगर कर केवल 136 रह गयी। अटल ȱबहारी वाजपेयी के नेतृÆव मƶ भारतीय
जनता पाटɥ सǶा मƶ आ गयी। लेȱकन यह सरकार केवल दो सËताह ही Ȱटक पाई, उसके बाद
तीसरे मोचƷ के एच. डी. देवगौड़ा Ēधानमंčी बन गये। लेȱकन उन दो हÌतǂ मƶ वाजपेयी
सरकार ने परमाणु परी³ण करने कɡ Ȱदशा मƶ भरपूर काम ȱकया।

रात के नौ बज रहे थे। मेरे पास 7, रेस कोसµ से एक सÊदेश आया ȱक मƹ तुरंत नये
Ēधानमंčी तथा पदमुǣ राव से भƶट कƞँ। राव ने मुझस ेकहा ȱक मƹ वाजपेयी जी को परमाणु
परी³ण से संबंȲधत ȱववरण दे Ơँ ताȱक नई सरकार तक महǷवपूणµ योजना ȱवȲधवत पƓँच
जाए।

लगभग दो साल बाद वाजपेयी जी ȱफर से Ēधानमंčी बने। 15 माचµ, 1998 आधी
रात को मुझ ेवाजपेयी जी का फोन आया। उÊहǂने बताया ȱक वे मंȱčयǂ कɡ सूची तैयार कर
रहे हƹ और मुझे भी मंȱčमंडल मƶ लाना चाहते हƹ और अगली सुबह 9 बजे Ȳमलने का समय
Ȱदया। चँूȱक वǣ कम था, मƹने आधी रात को ही कुछ करीबी दो×तǂ को इकǫा ȱकया और
हम सुबह तीन बजे तक इस बात पर ȱवचार करते रहे ȱक मुझ ेमंȱčमंडल मƶ शाȲमल होना
चाȱहए ȱक नहƭ। राय यह बन रही थी ȱक चंूȱक मƹ दो राȍीय ×तर के महǷवपूणµ Ēोजे·ट्स मƶ
पूरी तरह से ȅ×त था और वे अपनी मंȵज़ल तक पƓंचने वाले थे, ऐसे मƶ मुझ ेइनको छोड़कर
राजनीȱत मƶ Ēवेश नहƭ करना चाȱहए।

अगली सुबह मƹ 7, सफदरजंग मागµ पƓँच गया जहाँ Ēधानमंčी का आवास था।
उÊहǂने मुझे अपने Ċाइंग ƞम मƶ बैठाया और मुझ ेघर कɡ बनी Ȳमठाई ȶखलाई। उसके बाद
मƹने कहा, ‘मƹ और मेरी टɟम दो महǷवपूणµ कायµþमǂ पर काम कर रहे हƹ। एक काम तो अȷ¹न
Ȳमसाइल कɡ तैयारी का है। Ơसरा परमाणु कायµþम से जुड़े कई परी³णǂ कɡ अंȱतम तैयारी,
जो डी.ए.ई. के साथ Ȳमल कर ȱकये जाने हƹ। मƹ समझता Ɣँ ȱक यȰद मƹ इन दोनǂ कायµþमǂ
पर अपना पूरा समय Ơँगा तो उससे राȍ का बड़ा ȱहत ȳसǽ होगा। कृपया मुझ ेइसे जारी
रखने दƶ।’

वाजपेयी जी ने उǶर Ȱदया, ‘मƹ तुÏहारी भावनाǓ कɡ Ēशंसा करता Ɣँ। ईȈर तुÏहƶ
सफल करे!’ उसके बाद बƓत कुछ Ɠआ। अȷ¹न Ȳमसाइल Ē³ेपण के ȳलये तैयार Ɠआ, पांच
परमाणु परी³ण एक के बाद एक ȱकये गये और इस तरह भारत परमाणु श×č संपȃ राȍ
बन गया। मेरे कैȱबनेट ×तर के पद को अ×वीकार करने से मƹ दो महǷवपूणµ कायµþम पूरे कर
पाया ȵजनसे देश को गौरवपूणµ पȯरणाम Ȳमल।े

~

मेरा पांचवां ȱनणाµयक मोड़ 1999 के अंत मƶ तब आया जब मƹ भारत सरकार का Ēमुख
वै´ाȱनक सलाहकार ȱनयुǣ ȱकया गया, जो ȱक कैȱबनेट मंčी कɡ हैȳसयत के बराबर का पद



है। मेरी टɟम मƶ डॉ. वाई. एस. राजन, इले·Ĉॉȱन·स तथा संचार तंč के ȱवशेष´ डॉ. एम.
एस. ȱवजयराघवन, ȵजनके साथ मƹ टɟ.आई.एफ.ए.सी. मƶ काम कर चुका Ɣँ, तथा मेरे ȱनजी
सȲचव एच. शेȯरडोन थे। जब मƹ वै´ाȱनक सलाहकार था तब एच. शेȯरडोन मेरे ×टाफ
ऑȱफसर थे। जब मƹने यह काम शुƞ ȱकया तब हमारे पास कोई ऑȱफस नहƭ था। हमने
ऑȱफस खुद बनाया। इसके ȳलये हम डी.आर.डी.ओ. ȱवशेष ƞप स े ȳसȱवल व·सµ एडं
ए×टेट के चीफ ए·ज़ी·यूȰटव के. एन. राय, मेजर जनरल आर. ×वामीनाथन, चीफ कंĈोलर,
आर. एडं. डी. के अथक Ēयास का धÊयवाद करते हƹ। मुझे लगा ȱक भारत-2020 का लÛय
भारत सरकार ने ×वीकार कर ȳलया है, तो मु¸य वै´ाȱनक सलाहकार का कायाµलय
द×तावेज़ǂ मƶ ȳलखी योजनाǓ के ȱþयाÊवन का उपयुǣ मंच होगा। इस संकÒप को सबसे
पहले देवगौड़ा सरकार के सामने रखा गया था। उसके बाद आई. के. गुजराल Ēधानमंčी
बने। 1998 मƶ वाजपेयी Ɵबारा आये। इन तीनǂ कɡ सरकारǂ ने अनुमोदन को लागू करने के
ȳलये इसे आगे बढ़ाया। ȱव´ान भवन कɡ ‘एने·सी’ मƶ हमारा ऑȱफस था। यह एक बड़ी
इमारत है ȵजसमƶ बƓत से जांच-आयोगǂ के तथा Ơसरे अÊय सरकारी कायाµलय हƹ। यह एक
शांत जगह है। बगल मƶ Ȯ×थत ȱव´ान भवन ज़ƞर एक मशƔर जगह है, इसमƶ बड़े राȍीय
और अंतरराȍीय सÏमेलन होते रहते हƹ। एने·सी उप-राȍपȱत के आवास के पास बनी है और
यह नॉथµ Íलॉक और साउथ Íलॉक कɡ गहमागहमी से हट कर काम करने के ȳलये एक बेहतर
जगह है।

मुझ ेअपने कायµ के दौरान काफɡ याčाए ँकरनी पड़ती थƭ। 30 ȳसतÏबर, 2001 को
एक हेȳलकॉËटर Ɵघµटना मƶ मƹ मौत से बाल-बाल बचा। यह Ɵघµटना तब Ɠई जब हेȳलकॉËटर
झारखंड के बोकारो ×टɟल Ëलांट मƶ उतर रहा था। यह एक चमÆकारी बचाव था। जैस ेही मƹ
बाहर कूदा, मƹ भाग कर अपने पायलट और सह-पायलट के पास पƓँच गया और मƹने कहा,
‘धÊयवाद, आप लोगǂ ने मुझ ेबचा ȳलया। ईȈर आपका कÒयाण करे!’ पायलट लोगǂ कɡ
आँखƶ भर आई थƭ, लेȱकन मƹने उनको समझाया ȱक यह होता रहता ह।ै हम बस यह कर
सकते हƹ ȱक सम×या का कारण समझƶ और उसे हल करƶ। उस शाम मेरे पांच कायµþम थे।
मुझ ेȅा¸यान देना था और मेरे ĜोताǓ मƶ ×टɟल Ëलांट के अȲधकारी, इंजीȱनयसµ, ×टॉफ के
लोग तथा बोकारो के ×कूलǂ के छाč थे। Ɵघµटना कɡ खबर तेज़ी से फ़ैल चुकɡ थी। समाचार
चैनल भी वहां आ पƓंचे थे। जब मƹ ब¼चǂ से Ȳमला, वह बƓत घबराए Ɠए थे। मƹने उन सबसे
हाथ Ȳमलाया और उनके साथ उÆसाह का संचार करने वाला एक भजन गाया। ȵजससे वह
Ēसȃ Ɠए। वह एक सुगम उपदेश गीत था :

साहस

साहस, लीक से हट कर सोचने का
साहस, आȱवÖकार का
साहस, अनजान रा×तǂ पर चल पड़ने का



साहस, सम×या से मुठभेड़ का और सफल होने का
यह सब युवाǓ के अनोखे गुण हƹ
अपने देश के एक युवा के ƞप मƶ
मƹ काम कƞंगा, और सभी लÛयǂ को ȳसǽ करने के ȳलये साहस बनाए रखँूगा।

उसी Ȱदन एक Ɵखांत ȱवमान Ɵघµटना Ɠई थी, ȵजसमƶ माधव राव ȿसɞȲधया के साथ छह
और लोग, ȵजनमƶ पčकार, उनके ȱनजी ×टॉफ के लोग तथा ȱवमान के कमµचारी थे, सभी
मौत कɡ गोद मƶ सो गये थे। इन दोनǂ समाचारǂ को रामेȈरम मƶ मेरे पȯरवार वालǂ ने, और मेरे
Ȳमčǂ ने देश-ȱवदेश मƶ सुना। वह सब मेरा हाल जानने के ȳलये बेचैन थे। मुझ ेअपने भाई से
बात करनी पड़ी ताȱक वह मेरे पȯरवार के अÊय लोगǂ को बता सके ȱक मƹ ठɠक Ɣँ। मेरा भाई
मीȲडया से सुनी Ɠई खबरǂ पर भरोसा नहƭ कर रहा था।

जब मƹ उसी Ȱदन शाम को ȰदÒली पƓँचा, मुझ ेĒधानमंčी कायाµलय स ेसÊदेश Ȳमला
ȱक मƹ वाजपेयी जी से भƶट कƞँ। मƹ वाजपेयी जी के पास पƓंचा। वे Ȳमले। उÊहǂने मेरी
Ɵघµटना के बारे मƶ पूछा। वह मुझे भला-चंगा देख कर खुश Ɠए। आगे उÊहǂने बताया ȱक
उÊहǂने भारत-2020 के बारे मƶ उȁोगपȱतयǂ और कैȱबनेट से बात कɡ है और पाɋलɞयामƶट मƶ
इस पर कायµवाही कɡ घोषणा कर दɟ है। मƹने उÊहƶ बताया ȱक इसमƶ कई बाधाए ंहƹ। मƹ इसी
ȱवषय मƶ सोच रहा था।

इस ȱवमान-Ɵघµटना ने दो महǷवपूणµ घटनाǓ को जÊम Ȱदया। पहली तो यह ȱक इसने
मुझ ेमेरी पु×तक, इ¹नाइटेड माइंड्स ȳलखने के ȳलए Ēेȯरत ȱकया, ȵजसका उǿेÕय युवाǓ को
इस बात के ȳलये Ēेȯरत करना था ȱक वे ‘मƹ कर सकता Ɣँ’ का भाव अपनाए।ं Ơसरी घटना
यह थी ȱक मƹने खुद को आÉयाȹÆमक ƞप से जागृत करने के ȳलये अÏमा–माता
अमृतानंदमयी से Ȳमलने जाने का मन बना ȳलया, और इस तरह मेरी रांची से Ȯ·वलोन कɡ
याčा तय हो गयी। जैसा ȱक संयोग बना, मेरी पु×तक इ¹नाइटेड माइंड्स मेरे राȍपȱत बनने के
ठɠक पहले Ēकाȳशत Ɠई थी। इसका शीषµक Êयूज़ मीȲडया को भा गया और मेरे राȍपȱत
बनने के Ȱदनǂ मƶ इसे शीषµ खबरǂ मƶ कई बार देखा गया। इस पु×तक को असाधारण सफलता
Ȳमली और यह ×थायी ƞप से ȱबकने वाली पु×तक हो गयी। अÏमा एक संत ȅȳǣÆव वाली
पुÅयाÆमा हƹ और ȱवशेषत: ȳश³ा और ×वा×Çय के ³ेč मƶ जन-कÒयाण के काम मƶ ȅ×त
रहती हƹ। लाचार और अनाथ लोगǂ का सहारा बनती हƹ। इस याčा मƶ मेरे साथ मेरे दो Ȳमč भी
थे और मƹने उनसे यह बात साझा कɡ थी ȱक मƹने Ēमुख वै´ाȱनक सलाहकार (पी.एस.ए.) के
पद से Æयागपč दे Ȱदया है और इस आशय का पč मƹ Ēधानमंčी को भेज चुका Ɣँ। मेरी भƶट
अÏमा से ȱबलकुल तनावमुǣ मनःȮ×थȱत मƶ Ɠई। मƹने अÏमा से भारत-2020 कɡ अपनी
अवधारणा, और मूÒय-आधाȯरत ȳश³ा के बारे मƶ बात कɡ।

यह Ēसंग नवÏबर 2001 का ह,ै जब मुझे Ēमुख वै´ाȱनक सलाहकार के पद पर
लगभग दो वषµ हो चुके थे। मƹने अपने एक पč मƶ ȳलखा ȱक मƹ अपने शैȴ³क उǿेÕयǂ कɡ ओर
लौटना चाहता Ɣँ। ȱनȴȆत ƞप से, इसके गंभीर कारण थे। मुझ े एहसास Ɠआ था ȱक



‘ĒोवाइȾडɞग अबµन एȲमȱनटɟज़ इन ƞरल एȯरयाज़’ (पी.यू.आर.ए.) जैसे कायµþम और
भारत-2020 का Ēबंधन, ȵजÊहƶ मƹ देख रहा था, उÊहƶ समुȲचत वरीयता नहƭ Ȳमल रही थी।
सम×या कहाँ पर थी? जहाँ तक संभव हो सके, मƹ ȱकसी भी लÛय या गȱतȱवȲध को एक
Ēोजे·ट कɡ तरह, ȱनधाµȯरत समय और आɋथɞक सीमा के भीतर, ȵज़Ïमेदारी से पूरा करना
चाहता Ɣँ। काम का ऐसा पȯरवेश पूरे सरकारी तंč मƶ अपना पाना मुȹÕकल है, जहाँ लÛय को
बƓत सारे ऐसे मंčालयǂ और ȱवभागǂ Ǽारा ȳसǽ करना हो ȵजनके अपने लÛय और कायµþम
भी हǂ। जैस,े अगर कृȱष के सÊदभµ मƶ कोई यह लÛय रखे ȱक Ēȱतवषµ चार Ēȱतशत उपज
बढ़ानी है, तो उसे जल मंčालय, खाद, रसायन, Āामीण ȱवकास, पंचायत राज और खाद के
पȯरवहन के ȳलये रेल ȱवभाग आȰद के सहयोग कɡ ज़ƞरत पड़ेगी, ȵजन सब के ȳलये कोई
एक लÛय तय नहƭ ȱकया गया है। इसके अलावा, पी.एस.ए. कोई एकछč ĒÆय³ अȲधकार
ĒाËत इकाई नहƭ है, उसकɡ भूȲमका केवल परामशµ देने और संयोजन करने तक सीȲमत है,
ȵजसका कोई लाभ लÛय पूरा करने मƶ नहƭ Ȳमल सकता। इस ȱनणµय ने मुझ ेअȃा यूȱनवɋसɞटɟ
के समाज पȯरवतµन ȱवभाग मƶ टे·नोलॉजी के Ēोफ़ेसर का काम संभालने के ȳलये Ēेȯरत
ȱकया। यह मेरे जीवन का छठा ȱनणाµयक मोड़ था।

मेरे राȍपȱत पद के कायµकाल के अंȱतम तीन महीनǂ मƶ मुझसे एक सवाल पूछा जा
रहा था ȱक ·या मƹ Ơसरी बार इस पद के ȳलये ĒÆयाशी बनँूगा? मƹने पहले ही मन बना ȳलया
था ȱक मƹ अपने अÉयापन के जीवन मƶ वापस जाऊँगा और भारत-2020 कɡ अपनी
संकÒपना को आगे बढ़ाऊंगा। अचानक, जुलाई माह कɡ ओर बढ़ते Ȱदनǂ मƶ सǶाधारी पाटɥ
कांĀेस ने संभाȱवत लोगǂ के नाम सामने रखे। ȱवप³ का नज़ȯरया Ơसरा था, देश मƶ
राजनीȱतक गȱतȱवȲधयǂ कɡ हलचल ज़बरद×त थी, और ȱवȴभȃ राजनीȱतक दलǂ से झुÅड के
झुÅड नेता लोग मेरे पास आ रहे थे ȱक मƹ Ɵबारा चुनाव मƶ आऊँ। मेरे पास बƓत-से जन
ĒȱतȱनȲधयǂ के, महǷवपूणµ लोगǂ के और युवाǓ के संवाद ȅȳǣगत भƶट के दौरान या ई-मेल
और पčǂ के माÉयम से आये ȱक मƹ Ơसरी बार यह पद ×वीकार कƞँ। नामांकन भरने कɡ
अंȱतम तारीख के पास राजनीȱतक नेताǓ का एक दल मेरे पास आया ȱक यȰद मƹ इसके
ȳलये तैयार होऊं तो सारे राजनीȱतक दल, सǶा दल सȱहत मेरा समथµन करƶगे।

मƹने उनसे कहा ȱक अगर सारे राजनीȱतक दल समथµन दƶगे तो मƹ इस संभावना पर
ȱवचार कर सकता Ɣँ। इस पर नेता लोग वापस आये और मुझे बताया ȱक सǶाधारी दल मुझे
समथµन देने को तैयार नहƭ है, लेȱकन उÊहǂने ȱवȈास ȅǣ ȱकया ȱक अगर मƹ चुनाव मƶ
उतरता Ɣ ँतो मेरी ȱवजय ȱनȴȆत है। ȱबना ȱकसी ȱहचȱकचाहट के मƹने कहा ȱक इस दशा मƶ मƹ
चुनाव मƶ ĒÆयाशी नहƭ बनँूगा; ·यǂȱक मेरा मत है ȱक राȍपȱत भवन को दलगत राजनीȱत मƶ
नहƭ खƭचा जाना चाȱहए। अनमने-से होकर नेताǓ ने मेरी बात मान ली। एक Ēेस ȱव´ȷËत
जारी हो गई ȱक मƹ राȍपȱत के चुनाव मƶ ĒÆयाशी नहƭ Ɣँ। मƹने सचेत ȱनणµय ȳलया ȱक मƹ अपने
शैȴ³क और शोध के ³ेč मƶ वापस जाऊँगा और अपनी इस गहरी ƝȲच को आगे बढ़ाऊंगा
ȱक 2020 तक भारत आɋथɞक ƞप से ȱवकȳसत राȍ बनेगा।



मƽने हमेशा यही माना है ȵक कायर लोग कभी इȵतहास नहƱ बनाते, इȵतहास
ȵववेक और साहस से सÏपȇ लोगǆ से बनता है। साहस वैयȷǧक
चाȳरȵčकता है और ȵववेक अनुभव से आता है।



र◌ा
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ȶमलनसार राȑपȵत

सशǣɡकरण एक भीतरी Ēȱþया है
ईȈर के अȱतȯरǣ कोई Ơसरा इस ेसÏपȃ नहƭ कर सकता

ȍपȱत का दाȱयÆव ȱनभाना मेरे ȳलये एक चुनौती थी। यह भारत-2020 कायµþम को
आगे बढ़ाने का मंच बन गया, जो मƹ समझता Ɣँ ȱक केवल सभी नागȯरकǂ, सांसदǂ,

Ēशासकǂ, कलाकारǂ, लेखकǂ, और देश के युवाǓ के सहयोग स ेही पूरा हो सकता है। इस
अȴभयान के प³ मƶ ȱकसी को भी सहमत कर पाने का एकमाč तरीका आमने-सामने का
संवाद है, ȵजसके ज़ȯरये Ơसरे का वैचाȯरक ơȱȌकोण भी जाना जा सकता है।

राȍपȱत पद ने मुझे यह अवसर Ȱदया। मƹ यहाँ स ेसामाȵजक पȯरơÕय मƶ लोगǂ के साथ
सीधा संवाद कर सका, ȱवशेष ƞप से युवा और राजनीȱतक नेताǓ को अपने अȴभयान का
देश के ȳलये महǷव बता सका, और यह ȱक इस ेȱþयाȷÊवत ȱकया जाना चाȱहए।

इस से मुझ ेराȍपȱत के ƞप मƶ एक अȱतȯरǣ भूȲमका Ȳमली। संवैधाȱनक भूȲमका के
सÊदभµ मƶ, राȍपȱत को यह ȱनȴȆत करना होता है ȱक सरकार और ȱवधायकǂ का हर एक
कदम संȱवधान कɡ मूल वृȳǶ के अनुकूल ही उठे। सरकार का हर एक कदम भारत के
राȍपȱत के नाम पर उठता है। संसद मƶ जो ȱबल और अÉयादेश पाȯरत होते हƹ, उÊहƶ सरकार
राȍपȱत तक उसकɡ सहमȱत पाने के ȳलये लाती है। राȍपȱत को ȱनणµय लेने के पहले यह
आȈ×त करना होता है ȱक यह ȱबल या अÉयादेश ȅापक जनȱहत मƶ है। उसे यह भी देखना
होता है ȱक ȱकसी पूवाµĀहĀ×त ȱनणµय कɡ परंपरा तो नहƭ शुƞ हो रही है। मƹ राȍपȱत कɡ
कायµĒणाली कɡ अȱतȯरǣ ȱव×तार से चचाµ नहƭ कƞँगा। ȱफर भी, जैसा ȱक मƹ समझता Ɣँ,
संȱवधान, परंपरा और पȯरपाटɟ के दाȱयÆवǂ के अȱतȯरǣ उसे और भी बƓत कुछ करना होता
है, वह केवल नाममाč का राȍपȱत नहƭ होता।

बƓत-स े³ेčǂ मƶ ठोस काम करने कɡ अनेक संभावनाए ंहƹ, चाहे वह समाज के ȱवȴभȃ



वगǄ से संवाद के ज़ȯरये ȱवकास कायµ मƶ तेज़ी लाना हो, या राजनीȱतक सÊदभµ मƶ, जैस ेअपने
×तर पर वह दलǂ और उनके सहयोगी घटकǂ कɡ संयुǣ ताकत का अनुमान रखे, ȵजससे
राजनीȱतक दल कमज़ोर बƓमत कɡ Ȯ×थȱत मƶ कोई ȱनणµय न लƶ। राȍपȱत रा¾यपालǂ को
Ơरदɋशɞतापूणµ सुझाव देता रह ेऔर वह उनके रा¾यǂ के कामकाज के बारे मƶ सचेत जानकारी
रखे। ȵजस तरह सश×č सेना का कमांडर अपने दल को बेहतरीन काम करने के ȳलये Ēेȯरत
करता रहता है, वैसी ही भूȲमका राȍपȱत भी ȱनभाए।

इसके अȱतȯरǣ, राȍ का सवǃ¼च होने के कारण राȍपȱत पर जनता कɡ नज़र होती
है। मेरा उǿेÕय था ȱक मƹ राȍपȱत भवन को जनता कɡ पƓँच के ȳलये सुलभ कर Ơँ। मƹ इस
तरह जनता मƶ यह भावना जगाना चाहता था ȱक वह देश मƶ ȱवकास और समृȵǽ लाने वाले
कामǂ मƶ ȱह×सेदार है और Ēबंधन कैसा हो रहा है इस से उनका भी ȱहत Ēभाȱवत होता है।
इस तरह, राȍपȱत के ƞप मƶ मƹ लोगǂ के जीवन मƶ जगह बनाने कɡ राह पर चल ȱनकला और
ȅव×था काफɡ कुछ Ȳमलनसार हो गयी।

मƹने सबसे पहले तो राȍपȱत भवन मƶ ‘ई-गवनƸस’, यानी इले·Ĉॉȱन·स शासन Ēणाली
कɡ शुƝआत कɡ। कंËयूटर तो पहल ेसे इ×तेमाल हो रहे थे लेȱकन मुझ ेलगा ȱक उनका और
भी अȲधक उपयोगी Ēयोग ȱकया जा सकता है। हमने ऐसा तरीका लागू ȱकया ȵजससे
राȍपȱत सȲचवालय मƶ आने वाले सभी पč, फाइलƶ और द×तावेज़ को ‘×कैन’ करके उÊहƶ
इले·Ĉॉȱनक ƞप मƶ बदला जाए और ĒÆयेक पर ‘बार कोड’ अंȱकत हो जाए ँ ताȱक वह
कंËयूटर कɡ पहचान मƶ रहƶ। उसके बाद सारे पč, फाइलƶ सरकारी अȴभलेख ȯरकाडµ मƶ चले
जाए ं और उनके महǷव के अनुसार उÊहƶ संबंȲधत अȲधकाȯरयǂ, ȱनदेशकǂ और सरकारी
ȱवभागǂ तक, या राȍपȱत के पास केवल कंËयूटर के माÉयम स े(इले·Ĉॉȱनक ढंग से) भेजा
जाए।

मेरा सपना था ȱक हम ऐसा तरीका अपनाए ं ȵजससे राȍपȱत भवन, Ēधानमंčी का
कायाµलय, रा¾यपालǂ के कायाµलय, और ȱवȴभȃ मंčालय एक सुरȴ³त संचार तंč से जुड़
जाए,ँ ȵजसमƶ G2G के ज़ȯरये इले·Ĉॉȱनक ह×ता³र तथा ई-गवनƸस संभालने कɡ ³मता हो।
हमने एक तंč (system) का परी³ण ȱकया और वह लागू ȱकये जाने के ȳलये तैयार था।
मुझे ȱवȈास है ȱक एक Ȱदन मेरा सपना सच होगा। हमने ई-गवनƸस का यह तरीका राȍपȱत
सȲचवालय के नौ ȱवभागǂ मƶ लागू ȱकया और उसका पȯरणाम देखा। आमतौर पर, जब
जनता कɡ अɍज़ɞयां जन-1 ȱवभाग (पȮÍलक-1 सै·शन) मƶ पƓंचती थƭ, तो बीस अɍज़ɞयǂ के
ȱनपटारे मƶ सात Ȱदन का समय लगता था। इस ई-गवनƸस के लागू होने के बाद, केवल पांच
घंटǂ मƶ चालीस अɍज़ɞयǂ का ȱनपटारा हो पाने लगा। मƹ उÏमीद करता Ɣँ ȱक ऐसा तरीका
बƓत-स ेरा¾यǂ और केÊď सरकार के ȱवभागǂ मƶ लागू ȱकया जा सकता है।

~

रा¾यǂ और केÊďशाȳसत Ēदेशǂ के सांसदǂ के साथ राȍपȱत भवन मƶ सुबह के नाÕते पर
उनको आमंȱčत करना और उनके रा¾यǂ मƶ ȱवकास कɡ Ȯ×थȱत और Ēगȱत का सीधा हाल



जानना, यह मेरे राȍपȱत काल के Ēारंȴभक Ȱदनǂ कɡ एक महǷवपूणµ गȱतȱवȲध थी। ऐसी
बैठकƶ  वषµ 2003 मƶ 11 माचµ से लेकर 6 मई तक चलƭ और इनका मेरी सोच पर गहरा असर
पड़ा।

यह बैठकƶ  एक तयशुदा लÛय को लेकर कɡ जाती थƭ, और इनकɡ तैयारी मƶ मƹ और
मेरी टɟम हÌतǂ पहल े लग जाते थे। हमने ĒÆयेक रा¾य कɡ ȱवकास संबंधी ज़ƞरतǂ और
उनकɡ ³मता के बारे मƶ शोध ȱकया। इसके ȳलये ज़ƞरी सूचनाए ँयोजना आयोग, केÊď तथा
रा¾यǂ के सरकारी ȱवभागǂ से मंगवाई गयƭ। राȍीय और अंतरराȍीय अनुमापन संबंधी बƓत
से द×तावेज़ǂ का अÉययन ȱकया गया।

इस तरह ĒाËत आंकड़ǂ का ȱवȊेषण ȱकया गया, इÊहƶ Āाफ तथा मÒटɟ-मीȲडया
तरीके से Ē×तुत ȱकये जाने लायक बनाया गया। इस तरह ĒाËत जानकारी को पॉवर Ëवाइंट
Ē×तुȱतयǂ के ज़ȯरये सांसदǂ को Ȱदखाया गया और इन तीन ³ेčǂ पर ज़ोर Ȱदया गया—1.
ȱवकȳसत भारत कɡ संकÒपना, 2. उस रा¾य या यूȱनयन टेȯरटरी कɡ सÏपदा, 3. उस रा¾य
कɡ ȱवȳशȌ ³मताए।ं

इस गȱतȱवȲध का अभीȌ इस बात को ×पȌ करना था ȱक देश के ȱवकास का þम इन
तीन बातǂ से जुड़ा Ɠआ है। ȱफर एक चौथा प³ और तैयार ȱकया गया। वह था ȱवकास के
इन ³ेčǂ के ȳलये Ēगȱत के संकेतकǂ का चुनाव, ȵजनके आधार पर Ēगȱत नापी जा सके। इस
तरह मƹने खुद को बƓत आनंȰदत महसूस ȱकया। ȱवȴभȃ दलǂ से आये सांसदǂ से मेल-
मुलाक़ात ने मुझे देश के अलग-अलग ȱह×सǂ कɡ खाȳसयत से पȯरȲचत कराया।

पहली मीȼटɞग ȱबहार के सांसदǂ के साथ Ɠई। सद×य आंकड़ǂ कɡ Ē×तुȱत को लेकर
जोश मƶ थे और मƹने सद×यǂ के जोश से खुद को उÆसाȱहत महसूस ȱकया। इस Ē×तुȱत मƶ
ȱबहार स ेजोड़ कर समूचे देश के ȱवकास को Ȱदखाया गया था। इसमƶ ȱबहार कɡ ³मताǓ
का संकेत था ȵजन के सहारे ȱबहार ȱवकास के बड़े लÛय छू सकता था। जब हमने इस
मीȼटɞग कɡ अवȲध एक घंटे स ेबढ़ा कर डेढ़ घंटे कर दɟ, तब भी सुखद अनुभव यह था ȱक
मीȼटɞग खÆम होने के बाद, और ĒȋोǶर सč के खÆम होने के बाद भी बƓत-से सद×य अपने
रा¾य के आंकड़ǂ को ƝȲचपूवµक देखते-समझते रहे। इन बैठकǂ का Íयौरा, द×तावेज़ǂ सȱहत
ȯरकाडµ मƶ रखा गया।

ȱनजी तौर पर मƹने इन बैठकǂ का एक-एक पल ƝȲचकर पाया। यह मेरे ȳलये हर एक
³ेč कɡ जानकारी स े सÏपȃ असली ȳश³ा जैसे थे। हमारी Ē×तुȱतयǂ मƶ Ơर×थ ³ेčǂ के
सांसदǂ Ǽारा भेजी गयी जानकारी भी शाȲमल कɡ गयी थी। बƓत-से सद×यǂ ने मुझे बताया
ȱक यह आँकड़े और Ē×तुȱत उनके ȳलये उपयोगी हƹ। दरअसल, यह Íयौरे और ȱवचार-ȱवमशµ
मेरे और सांसदǂ के बीच Ēमुख संवाद-सेतु बने और मेरे राȍपȱत पद से मुǣ होने के बाद भी
बने रहे। अभी भी, जब हम उनसे Ȳमलते हƹ तो ȱवकास का Ēसंग हमारे बीच बातचीत और
ȱवचार-ȱवमशµ का ȱवषय बन जाता है।

अनेक ȱवशेष´ǂ कɡ राय के आधार पर भारत-2020 के उद ्भव ने मेरा Éयान
सामाȵजक पȯरवतµन के बƓत-से प³ǂ कɡ ओर आकɉषɞत ȱकया। रा¾यǂ के वह ȱववरण, जो



हमƶ नाÕते कɡ बैठकǂ के दौरान सांसदǂ से Ȳमल,े उसमƶ भी मुझ ेĒगȱत सÏबÊधी बƓत नई और
उपयोगी बातƶ जानने को Ȳमलƭ। सांसदǂ ने मुझे बƓत-से बƓमूÒय ȱवचार Ȱदए। मƹने नौ बार
संसद मƶ भारत-2020 कɡ संकÒपना पर अपना वǣȅ रखा और बारह रा¾य ȱवधान
सभाǓ मƶ उस रा¾य से संबंȲधत समृȵǽ के रा×ते कɡ चचाµ कɡ। इन बैठकǂ मƶ सांसदǂ से ȵजन
Ēȋǂ और सुझावǂ से मेरा आमना-सामना Ɠआ उनसे यह पता चलता है ȱक रा¾य के ȱवकास
के ȳलये ȱकस ³ेč मƶ ȱकस संसाधन कɡ ज़ƞरत है, जैसे जल-संसाधन, रोज़गार के अवसर,
जन-×वा×Çय केÊďǂ कɡ ×थापना, Āामीण ³ेčǂ के आपसी जुड़ाव कɡ ȅव×था और शैȴ³क
ȅव×था मƶ सुधार। जब मƹने भारत-2020 कɡ संकÒपना पर राȍीय और रा¾य×तरीय कॉमसµ
और उȁोग चैÏबसµ, Ēबंधन सं×थानǂ और टे·नीकल सं×थानǂ से 2020 कɡ संकÒपना ȳसǽ
करने पर बात कɡ तो मƹने सांसदǂ से ĒाËत इÊहƭ आंकड़ǂ को सामने रखा। बाद मƶ इसी
संकÒपना के अगले þम मƶ, ताɉकɞक ƞप से ȱवकȳसत दस ×तंभǂ का ȱवचार ×थाȱपत ȱकया
गया। आज जब मƹ ȱवशेष´ǂ, ȅावसाȱयक Ȱद¹गजǂ और शोध मƶ लगे लोगǂ से बात करता Ɣँ
तो मƹ उÊहƶ बताता Ɣँ ȱक ȱवकास के इन दस ×तंभǂ कɡ पȯरकÒपना मƶ नए ȱवचारǂ से वे कैसे
योगदान दे सकते हƹ।

वह दस ×तंभ यह हƹ :
1.  एक राȍ ȵजसमƶ Āामीण और शहरी ³ेčǂ के बीच का अंतर कम से कमतर हो

जाए।
2.  एक राȍ ȵजसमƶ ऊजाµ और अ¼छे पानी का पयाµËत और सुचाƝ ȱवतरण हो।
3.  एक राȍ ȵजसमƶ कृȱष, उȁोग और सेवा के ³ेč एक साथ एक सुर मƶ काम करƶ।
4.  एक राȍ ȵजसमƶ मूÒय-आधाȯरत ȳश³ा से, ȱकसी मेधावी ĒÆयाशी को सामाȵजक

और आɋथɞक आधार पर वंȲचत न ȱकया जाए।
5.  एक राȍ जो यो¹य ȱवȁाɋथɞयǂ, वै´ाȱनकǂ और ȱनवेशकǂ को अपने ȳलये सवµĜेȎ

लगे।
6.  एक राȍ ȵजसमƶ अ¼छɟ ȲचȱकÆसा-सुȱवधा सबको उपलÍध हो।
7.  एक राȍ ȵजसमƶ Ēशासन और Ēबंधन संवेदनशील, पारदशƮ और ĕȌाचार से मुǣ

हǂ।
8.  एक राȍ ȵजसमƶ गरीबी न हो, ȱनर³रता न हो, ȸ×čयǂ और ब¼चǂ के Ēȱत अपराध

न हो और समाज का कोई भी वगµ अलगाव महसूस न करे।
9.  एक राȍ जो समृǽ, ×व×थ, सुरȴ³त, शांȱतमय तथा Ēसȃ हो तथा ऐस ेȱवकास के

रा×ते पर चल रहा हो, जो संजोए रखा जा सकता हो।
10. एक राȍ जो रहने के ȳलये सवµĜेȎ हो और ȵजसे अपने नेतृÆव पर गवµ हो।
नाÕते पर होने वाली इन बैठकǂ से यह भी जानकारी Ȳमली ȱक पाटɥ-प³पात से हट

कर देश के नेता कैस ेȱवकास के मुǿǂ पर बात कर सकते हƹ। वा×तव मƶ, राȍपȱत भवन ही
एकमाč ऐसा ×थान है जहाँ दलगत मताÊतर खÆम हो जाता है और ĒÆयेक सांसद राȍȱहत
को एक सÏपूणµ इकाई के ƞप मƶ देखता है।



राȍपȱत भवन मƶ सांसदǂ के साथ बैठकǂ के अलावा, मुझ ेदोनǂ सदनǂ को संबोȲधत
करने का मौका दस से ¾यादा बार Ȳमला।

ऐस ेसंबोधन भȅ समारोह कɡ तरह होते हƹ। और उनमƶ मुझे हर बार, खचाखच भरे
Ɠए हॉल मƶ बेहद शांȱतपूवµक सुना गया। मेरे सांसदǂ से दो तरह के संवाद होते थे। एक तो
पूरी तरह सरकारी, जैसे बजट सč के वह पांच भाषण जो मƹने Ȱदए। Ơसरे वह ȵजनमƶ मेरे
ȱवचार और ȱवकÒप कह ेगये। मƹने तो सरकारी भाषणǂ मƶ भी अपने कुछ ऐसे ȱवचारǂ के ȳलये
जगह बनाई ȵजन पर मƹ बात करना चाहता था। वाजपेयी जी और डॉ. ȿसɞह, दोनǂ ने ही मेरे
सुझावǂ को ×वीकृȱत दɟ।

मƹने इस मंच से सांसदǂ से इस पर भी चचाµ कɡ, ȱक राȍ के Ēȱत उनकɡ ·या
ȵज़Ïमेदारी है। वषµ 2007 मƶ देश के 1857 मƶ लड़े गए Ēथम ×वातंśय संघषµ का 150वां
×मरणोÆसव मनाते समय मƹने अपने भाषण मƶ सांसदǂ को बताया था ȱक उनकɡ अपने चुनाव-
³ेč, अपने रा¾य और अपने देश के Ēȱत ·या ȵज़Ïमेदाȯरयां हƹ। मƹने कहा था, ‘स¼ची
×वतंčता और ×वाधीनता के ȳलये हमारा आंदोलन अभी भी पूरा नहƭ Ɠआ है।...सांसदǂ और
ȱवधायकǂ के ȳलये अब और समय आ गया ह ैȱक वह नये संकÒप और नेतृÆव के साथ देश
को न केवल, सÏपȃ, एकताबǽ, सामंज×यपूणµ, ȱवपुल एवं समृǽ करƶ बȮÒक इसे सुरȴ³त
राȍ, ȱकसी भी अȱतþमण तथा सीमा पार से घुसपैठ के ȳलये अभेȁ बनाए।ँ

राȍीय नेतृÆव को अपने जनमानस मƶ, अपने नये राȍीय कायµþमǂ और समयबǽ
लÛयǂ के ज़ȯरये, ȱवȈास जगाना चाȱहए। ȱनȴȆत ƞप से भारत अȲधकारपूवµक, अपने ȱपछले
साठ वषǄ मƶ जुटाई आɋथɞक, सामाȵजक और राजनीȱतक उपलȮÍधयǂ पर गवµ कर सकता है।
लेȱकन हम अपनी ȱपछली उपलȮÍधयǂ पर गɉवɞत होते Ɠए अपनी उन ताज़ा सचाइयǂ स ेमंुह
नहƭ मोड़ सकते, जो तकनीक, उȁोग और कृȱष के ³ेčǂ मƶ बदलाव कɡ मांग कर रही हƹ।
बƓत-सी चुनौȱतयां हƹ ȵजनका मुकाबला ȱकया जाना है। कई राजनीȱतक दलǂ से Ȳमल कर
बनी गठबंधन सरकारǂ कɡ जगह, दो दलǂ वाला राजनीȱतक तंč, मज़बूत आतंȯरक सुर³ा
तंč कɡ ज़ƞरत, जो वैȴȈक आतंकवाद का सामना करे तथा कानून और ȅव×था कɡ नई
तरह कɡ सम×याǓ से ȱनपटे। उ¼च उपज के बावजूद देश मƶ आɋथɞक ȱवषमता कɡ चौड़ी
होती जा रही खाई, ȅापक और संवेȁ समृȵǽसूचक तंč का अभाव, केवल ‘Āॉस डोमेȷ×टक
Ēोड·ट’ जी.डी.पी. (सकल घरेलू उÆपाद) का मापन, तेज़ी से घटता जा रहा वैȴȈक खनन
Ǎधन का भÅडार। इसके ȳलये ȱनरपे³ ऊजाµ कायµþमǂ कɡ आवÕयकता तथा हमारी सीमांत
सुर³ा टुकȲड़यǂ पर बढ़ते जा रहे नये सामȯरक ȳशÒप के खतरे...।

मƹने यह भी कहा—सÏमाननीय सांसदो, ȱवशेष ƞप से युवा सद×यो, जब भी मƹ आप
सब को देखता Ɣँ, मुझे आप मƶ महाÆमा गांधी, डॉ. राजेÊď Ēसाद, पंȲडत जवाहरलाल नेहƞ,
सरदार पटेल, सुभाष चंď बोस, डॉ. अÏबेडकर, अबुल कलाम आज़ाद, राजाजी और राȍ के
अनेक बड़े ×वȄďȌाǓ कɡ छȱव नज़र आती है। ·या आप भी ऐसे संकÒपवान नेता बन
सकते हƹ जो राȍ को खुद से ऊपर रख कर सोचƶ? ·या आप भारत के ȳलये उन जैसा बन
सकते हƹ? जी हां, आप बन सकते हƹ। बशतƷ आप अपने भीतर संसद का ×पंदन महसूस



करते Ɠए देश को वह नेतृÆव Ēदान करƶ ȵजस से भारत-2020 के पहले आɋथɞक ƞप से
समृǽ, खुशहाल, मज़बूत और सुरȴ³त राȍ बन जाए। माननीय सद×यो, यह सब होने के
ȳलये आपको अपने ȳलये बड़ा लÛय चुनना होगा और संसद मƶ तथा बाहर, उस पर काम
करना होगा। इȱतहास तब आपको याद करेगा ȱक आपने देश के ȱहत मƶ एक ȱनभƮक कदम
उठाया और छोटे तथा खंȲडत मसलǂ को परे छोड़ते Ɠए आप बड़े लÛय कɡ ओर बढ़े।

~

भारत-2020 के अȴभयान के दौरान मेरा संपकµ  सांसदǂ और ȱवधायकǂ स ेलगातार हो रहा
था। इसी þम मƶ मुझे यह भी ज़ƞरी लगा ȱक मƹ रा¾यपाल के कायाµलय का भी उपयोग
कƞँ। रा¾यपाल का कायाµलय भी उसी लÛय के ȳलये काम करने वाला एक संवैधाȱनक ×थल
है। इस ơȱȌ से 2003 और 2005 मƶ राȍपȱत भवन मƶ आयोȵजत रा¾यपालǂ के सÏमेलनǂ
का महǷवपूणµ योगदान रहा।

2003 का सÏमेलन Ēधानमंčी वाजपेयी कɡ वचनबǽता के आलोक मƶ Ɠआ था
ȵजसमƶ उÊहǂने ȱपछले वषµ लाल ȱकले से और संसद मƶ यह आȈासन Ȱदया था ȱक भारत
2020 तक ȱवकȳसत देशǂ मƶ शाȲमल हो जाएगा। 2005 के रा¾यपाल सÏमेलन मƶ Ēधानमंčी
मनमोहन ȿसɞह ने भी भारत को इसी Ȱदशा मƶ ल ेजाने कɡ इ¼छा जताई थी।

सÏमेलनǂ मƶ Ȱदए गये Ēभावशाली भाषण भुला Ȱदए जाते हƹ, लेȱकन मƹने वहां जो कहा
गया उसे मूÒयवान मानते Ɠए यही याद रखा ȱक यह ȱवकास कɡ ओर तेज़ी से बढ़ते जाने के
संकेत हƹ। वाजपेयी ने कहा ȱक Ēशासन तंč के हर एक खंड को ȱवकास कɡ आवÕयकता को
पहचानना चाȱहए, खास तौर पर यह कदम हमƶ अपने लÛय तक तयशुदा जÒदɟ ही
पƓंचाएगा। उन मुȹÕकलǂ को देखते Ɠए जो संयुǣ लÛय के ȱहत मƶ अलग-अलग ȱवभागǂ को
उÆसाȱहत करने मƶ आती हƹ, मुझ ेयह बात उÆसाहजनक लगी। भाग ल ेरहे रा¾यपालǂ ने भी
इस अवसर पर बोलते Ɠए ȱकसी ȱनषेध के न होने का संकेत Ȱदया। वह खुल कर बोले। कुल
Ȳमला कर, ऐसा पȯरवेश बना ȵजसमƶ सभी भागीदारǂ ने सम×या और उनके हल पर बातचीत
कɡ।

2005 के सÏमेलन मƶ डॉ. मनमोहन ȿसɞह अपने सभी कैȱबनेट मंȱčयǂ के साथ ȳश³ा,
आतंकवाद, आपदा-Ēबंधन तथा ‘वैÒयू ऐडेड टे·सेशन’ (वैट) लागू करने के मुǿे पर बात
करने के ȳलये उपȮ×थत थे और उनकɡ ȱवचार-ȱवमशµ योजना राȍपȱत कायाµलय Ǽारा Ȱदये
गये Ēावधान के अनुकूल थी। बƓत-स े ³ेčǂ मƶ ȱवकास Ēबंध के काम मƶ रा¾यपालǂ के
योगदान कɡ Ēशंसा करते Ɠए Ēधानमंčी ने आȈासन Ȱदया ȱक वह और उनके सहयोगी,
राȍपȱत के Ēेरक Ȱदशा-ȱनदƷश के अनुसार इस लÛय पर काम करƶगे। यह सब मƹ यह समझाने
के ȳलये कह रहा Ɣँ ȱक ȱकस तरह राȍपȱत कायाµलय मेरे ȳलये मेरे ȱĒय लÛय के ȱहत मƶ एक
मंच बना।

~



भारत मƶ ȱनचली अदालतǂ, उ¼च Êयायालय और सवǃ¼च Êयायालय मƶ लंȱबत मुकदमǂ कɡ
ȱगनती बƓत बड़ी ह।ै उसके बाद नये मुकदमे आने और दजµ होने के बाद यह ȱगनती लाखǂ
मƶ पƓँच गयी है। जो लोग इन मुकदमǂ मƶ संल¹न हƹ वह धन, समय और तकलीफǂ का भारी
दौर झेल रहे हƹ।

2005 मƶ मुझ ेएक अȶखल भारतीय सेȲमनार मƶ बोलने का अवसर Ȳमला, ȵजसका
ȱवषय था, अदालतǂ मƶ लंȱबत मुकदमǂ के ȱनपटारǂ के ज़ȯरये Êयाय-तंč मƶ सुधार। तब मƹने
‘नेशनल ȳलȰटगेशन पƶडƶसी Ȯ·लअरƶस Ȳमशन’ (एन.एल.पी.सी.) का ȵज़þ ȱकया था। इसमƶ
मेरा आशय एक ऐस ेअȴभयान से था जो अदालतǂ मƶ लंȱबत मुकदमǂ को तेज़ी स ेȱनपटाने
का संकÒप ले। मƹने देर से Êयाय Ȳमलने के कारणǂ का ȱवȊेषण ȱकया और यह कारण बताए
: 1. अपयाµËत Êयायालय 2. अपयाµËत Êयाȱयक अȲधकारी 3. Êयाȱयक अȲधकाȯरयǂ के पास
संसाधनǂ-सूचनाǓ कɡ कमी 4. आरोȱपयǂ और उनके वकɡलǂ Ǽारा द×तावेज़ देने मƶ देरी
और इस तरह तारीख टालना 5. Êयायालय मƶ Ēशासन कɡ भूȲमका।

अपने ȱवȊेषण के आधार पर मƹने सुझाव Ȱदया ȱक ȱववादǂ का ȱनपटारा मानवीय
सोच के आधार पर ȱकया जाए—लोक-अदालतǂ को और सशǣ बनाया जाए,
एन.एल.पी.सी. कɡ शुƝआत, ȱववादǂ के हल कɡ वैकȮÒपक ȱवȲध समझौते और ‘ďɭत
अदालतǂ’ (‘फा×ट Ĉैक कोटµ’) का गठन ȱकया जाए।

मƹने Ơसरे और कई तरीके बताए, जो खास तौर से उ¼च Êयायालय मƶ लंȱबत मुकदमǂ
से संबंȲधत थे। इनमƶ एक था ȱक लंȱबत मुकदमǂ को उनके लंȱबत समय के आधार पर
Ĝेणीबǽ ȱकया जाए। और उन मुकदमǂ कɡ पहचान कɡ जाए ȵजनमƶ वतµमान पीढ़ɟ के
ĒȱतȱनȲध मुकदमे को आगे बढ़ाने मƶ ƝȲच नहƭ रखते हǂ।

इन सब सुझावǂ मƶ इले·Ĉॉȱनक Êयाय ȅव×था लागू करना सबसे अȲधक बुȱनयादɟ
सुझाव था। इस सÊदभµ मƶ मƹने कहा ȱक पहले सȱþय मुकदमǂ को उनके समयगत आधार पर
कÏËयूटर मƶ डाल ȳलया जाए। इसस ेउन मुकदमǂ कɡ ȱगनती ज़ƞर घट जाएगी जो अभी तक
लंȱबत हƹ। हमारे पास यह आंकड़ा होने कɡ ज़ƞरत है जो मुक़दमे को उसके शुƞ होने कɡ
तारीख से ल ेकर फैसला सुने जाने तक का Íयौरा रखे। इस इले·Ĉॉȱनक तंč स ेȱकसी भी
मुकदमे कɡ खोज, ज़ƞरत पर उसे ȱफर से देखे जाने कɡ कोȳशश, उसे ȱकसी और मुकदमे से
जोड़ कर देखने का काम, ȱकसी के कानूनी ȯरकाडµ को तलाशने का काम और मुकदमे का
ȱनपटारा— यह सब जÒदɟ करना सरल और पारदशƮ हो जाएगा। ȳशकायत करने वाला
कभी भी यह देख पाएगा ȱक उसका मुक़दमा ȱकस दौर मƶ है और आगे ȱकस अदालत मƶ
उसकɡ सुनवाई होनी है। वह यह भी जान पाएगा ȱक अदालत ȱकस मुǿे पर ȵजरह करेगी।
इसस ेवह पहले से ही तैयार हो कर आएगा। इस से पूरी पारदɋशɞता तो आएगी ही, इस से
जज को भी यह पता करने मƶ सरलता होगी ȱक मुकदमे मƶ ȱकतनी बार तारीख बढ़ाने कɡ
अज़Ʈ दɟ गयी ह,ै उनके कारण ·या थे, वह ȱकतने ठɠक थे। जज को इस जानकारी से
फैसला देने मƶ मदद Ȳमलेगी।

इसके साथ ही, मुकदमे कɡ वीȲडयो कॉÊēƶ ȿसɞग का भी Ēयोग ȱकया जा सकता है।



इसस ेवह अनावÕयक खचµ और भागदौड़ बचेगी जो पुȳलस को अȴभयुǣǂ के साथ करनी
पड़ती है।

वीȲडयो कॉÊēƶ ȿसɞग इन मुकदमǂ मƶ तो बƓत उपयोगी ȳसǽ होगी ȵजनमƶ एक से
अȲधक अȴभयुǣ दजµ हƹ। गवाह कɡ पहचान अपराध कɡ कȲड़याँ जोड़ने के काम मƶ भी
‘इÊफॉरमेशन एÅड कÏयूȱनकेशन टे·नोलॉजी’ (आई.सी.टɟ.) बƓत उपयोगी हो सकती है।

बƓत-से देश जैसे ȿसɞगापुर और ऑ×Ĉेȳलया, ‘इÅटरनेट अदालतǂ’ के साथ-साथ
कानूनी सलाह सेवाǓ को आज़मा रहे हƹ। जो कानूनी बारीȱकयां बताते Ɠए मुकदमǂ के Íयौरे
मुवȮ·कल को बताती हƹ। यह मुवȮ·कल के ȳलये एक ×वैȮ¼छक सेवा है। सभी मुकदमǂ मƶ
आई.सी.टɟ. के ज़ȯरये मुकदमǂ का ȱनपटारा तेज़ी स ेƓआ है और इनमƶ ȱकसी धोखाधड़ी कɡ
गंुजाइश नहƭ है। यह कुल ȅव×था मुकदमǂ का Êयायपूणµ ȱनपटारा तेज़ी से करेगी।

अंतत:, मƹने ȱनÏनȳलȶखत नौ सुझाव भी Ȱदए ताȱक हमारी Êयाȱयक ȅव×था नागȯरकǂ
को यथासमय Êयाय Ȱदला सके :

1.   Êयायाधीश और बार के सद×य इस बात पर गÏभीरता से ȱवचार करƶ ȱक इसकɡ
एक सीमा ȱनधाµȯरत हो जानी चाȱहए ȱक ȱकसी मुकद ्दमे को ȱकतनी बार तारीख
दɟ जा सकती है।

2.  ई-जुȲडȳशयरी कɡ Ēणाली सभी अदालतǂ मƶ लागू होनी चाȱहए।
3.  मुकदमǂ को उनके तÇयǂ और संबंȲधत कानून के अनुसार वगƮकृत ȱकया जाए।
4.  ȱवशेष शाखाǓ, जैस ेसेना के कानून, सेवा के मामल,े टै·स, साइबर कानून आȰद

के मामलǂ के ȳलये इन ³ेčǂ के ȱवशेष´ǂ को बतौर जज ȱनयुǣ ȱकया जाए।
5.  सभी यूȱनवɋसɞȰटज़ मƶ कानूनी ȳश³ा के ×तर मƶ सुधार हो और उÊहƶ (ȱवदेशǂ के) लॉ

×कूलǂ के ×तर पर लाया जाए।
6.  अनावÕयक कारणǂ पर तारीख बढ़ाने और झूठे मुकदमे दायर करने पर भारी दÅड

कɡ ȅव×था हो।
7.  ȵज़ला और उ¼च Êयायालयǂ के जज भी सवǃ¼च अदालत को सुझाया मॉडल

अपनाए ंऔर ȱनपटाए जाने वाले मुकदमǂ कɡ सं¸या उसके अनुसार बढ़ाए,ँ इसको
पूरा करने के ȳलये सामाÊय Ȱदनǂ मƶ और शȱनवार को अȱतȯरǣ घंटे ×वैȮ¼छक ƞप
से काम करƶ।

8.  अदालतǂ मƶ एक से अȲधक सč चलाए जाए ँ ȵजनके समय मƶ अंतर हो। इससे
³मता का बेहतर उपयोग होगा, अȱतȯरǣ जनशȳǣ Ȳमलेगी, बेहतर Ēबंधन होगा।

9.  एन.एल.पी.सी. का गठन, दो वषµ के ȳलये ȱकया जाए ȵजसमƶ वह समयबǽ ढंग से
लंȱबत मुकदमǂ का ȱनपटारा करƶ।

कुछ समय बाद मƹने पाया ȱक हमारे Êयाȱयक तंč ने इन सुझावǂ पर ȱवचार ȱकया है
और इÊहƶ धीरे-धीरे लागू करना भी शुƞ ȱकया है। उदाहरण के ȳलए, यह जान कर मुझे खुशी
Ɠई ȱक एक बƓत समय से लंȱबत तलाक का मुक़दमा वीȲडयो कॉÊēƶ ȿसɞग के ज़ȯरये ȱनपटाया
गया। इसमƶ पȱत भारत मƶ था और उसकɡ पÆनी अमेȯरका मƶ।



~

भारत के पास Ɵȱनया कɡ सबसे अ¼छɟ सश×č सेना है, वफादार, साहसी, और अनुशाȳसत।
देश का राȍपȱत सश×č सेना का सवǃ¼च कमांडर है। उस ³मता मƶ, मƹ यह जानने के ȳलये
बƓत उÆसुक था ȱक हमारे सेनानी ȱकस पȯरवेश मƶ काम करते हƹ, उनकɡ तैयारी का ×तर ·या
है, उनकɡ सम×याए ँऔर कȰठनाइयाँ ·या हƹ। इस ȵज´ासा के साथ मƹ थल सेना, वायु सेना
और नौसेना कɡ कई इकाइयǂ मƶ गया। मेरी अȲधकाȯरयǂ और जवानǂ से जो बातचीत Ɠई
उसने मुझ ेĒेȯरत ȱकया ȱक मƹ इन इकाइयǂ के Ɵगµम ³ेčǂ मƶ जाऊं। इस तरह, मƹने सबसे पहले
ȳसयाȲचन ¹लेȳशयर कɡ कुमार चौकɡ जाने का ȱनणµय ȳलया। यह Ɵȱनया का सबसे ऊंचा
लड़ाई का मैदान है, जहाँ हमारे जवान भयंकर सदɥ मƶ डटे रहते हƹ। मƹने ȱवशाखापǶनम के
सागरतट से Ơर समुď कɡ सतह के नीचे जा कर देखा। मƹ सुखोई-30 एम.के.आई. ȱवमान मƶ
उड़ा, ȵजसकɡ गȱत आवाज़ कɡ गȱत से करीब Ɵगुनी थी। मुझ ेयह अनुभव उǶेजक लगे और
मƹ इÊहƶ आपके साथ बांटना चाƔँगा।

~

मेरा जहाज़ 2 अĒैल, 2004 को ȳसयाȲचन ¹लेȳशयर कɡ कुमार चौकɡ पर उतरा। यह चौकɡ
समुď तल से सात हज़ार मीटर कɡ ऊँचाई पर Ȯ×थत है। उस समय वहां पर बफµ बारी हो रही
थी, तापमान शूÊय से 35 ȲडĀी सेȮÒसयस नीचे था और तेज़ हवा चल रही थी। जब मƹ फɡÒड
×टेशन पर पƓंचा वहां पर तीन जवान तैनात थे, नाइक- कनाµटक से, ȱवȳलयम- पȴȆम बंगाल
से और सलीम उǶरĒदेश से थे। इÊहǂने मुझसे हाथ Ȳमलाया। इनके हाथ Ȳमलाने मƶ वह
गमµजोशी थी ȱक मौसम कɡ सदɥ Ơर हो गयी। इसने मुझ ेभरोसा Ȱदया ȱक हमारा राȍ उन
ȳसपाȱहयǂ के हाथ मƶ सुरȴ³त है जो इस कȰठन वातावरण मƶ हमारी र³ा कर रहे हƹ। इतनी
कȰठन पȯरȮ×थȱत मƶ फौȵजयǂ मƶ इस ×तर का ȱवȈास बनाए रखने के ȳलये असाधारण तरह
कɡ नेतृÆव-³मता चाȱहए।

~

13 फरवरी, 2006 को मƹने भारतीय नौसेना कɡ पनडुÍबी ‘आई.एन.एस. ȳसÊधुर³क’ से
समुď कɡ सतह से नीचे कɡ याčा कɡ। पनडुÍबी ने सतह से करीब तीस मीटर नीचे गोता
लगाया, उसके बाद सीधे आगे जाने लगी। मƹने वहां कंĈोल ƞम देखा। वहां मुझे पनडुÍबी के
काम करने का ढंग बताया गया, ȵजसमƶ पनडुÍबी का चलना, घूमना और पानी मƶ तैरने का
ढंग उÆसाहपूवµक बताया गया। यह मेरे ȳलये एक रोमांचक अनुभव था। मेरे साथ नौसेना के
Ēमुख एडȲमरल अƝण Ēकाश और युवा अȲधकारी तथा नाȱवक थे। इसी þम मƶ मुझ ेसमुď
कɡ सतह के नीचे से होने वाली संचार ȅव×था, लÛय पर ȱनशाना साधना और गȱतमान होने
जैसे तंč समझाए गये। इसके बाद एक तारपीडो (समुďɟ Ē³ेपा×č) छोड़ कर एक नकली
मुठभेड़ के ज़ȯरये मुझे सामȯरक ³मता का Ēदशµन Ȱदखाया गया। तारपीडो ने मार कर लौटने



कɡ अद ्भुत ³मता का Ēदशµन ȱकया। इस अवसर पर मुझ ेपानी के भीतर युǽ शैली कɡ
जȰटलता का अंदाज़ा Ɠआ। उस जलपोत मƶ मƹ नÍबे अȲधकाȯरयǂ और नाȱवकǂ स ेȲमला। सब
अपने-अपने काम मƶ ȅ×त थे। उनका काम सरल नहƭ है लेȱकन उÊहƶ अपने इस चुनौतीपूणµ
लÛय पर गवµ है। मुझ े वहां ×वाȰदȌ शाकाहारी भोजन Ȱदया गया और ȱफर नौसेना कɡ
पनडुȸÍबयǂ के अगले तीस वषǄ कɡ योजना का Ē×तुतीकरण Ȱदया गया। तीन घंटे के समुď के
नीचे का अनुभव ल ेकर हम तट पर वापस लौटे। यह सचमुच एक यादगार याčा थी।

~

8 जून, 2006 को मƹने सुखोई-30 लड़ाकू ȱवमान मƶ एक उड़ान भरी। एक रात पहल ेȽवɞग
कमांडर अजय राठौर ने मुझ े यह ȳसखाया ȱक कैस े उड़ना है। उÊहǂने ȳसखाया ȱक कैसे
जहाज़ को उड़ाया और हȳथयारǂ का ȱनयंčण रखा जाता है। कुछ ऐसा ही करने कɡ मेरी
तमȃा वषµ 1958 से थी, जब मƹ इंजीȱनयर बना था। जैस ेही हमने अपनी पेटɟ कसी, सुखोई
चल पड़ा और 7500 मीटर यानी 25000 ȱफट कɡ ऊँचाई पर पƓँच गया। उसकɡ गȱत
1200 ȱकलोमीटर Ēȱत घंटे से अȲधक थी। Ƚवɞग कमांडर अजय राठौर ने कुछ घुमाव और
कलाबाȵज़यां ȰदखाǍ। लड़ाकू ȱवमान उड़ाना एक गहरा अनुभव हो सकता है। मƹने करीब
3Gs (G-Suit) गुƝǷवाकषµण बल महसूस ȱकया, ȱनȴȆत ƞप से हम जी-सूट पहने Ɠए थे
ȵजसस े हम Íलैक आउट मƶ जाने से बचे Ɠए थे। उड़ान के बीच मƶ मƹने ȱवȴभȃ तंčǂ को
समझने कɡ कोȳशश कɡ ȵजÊहƶ भारतीय वै´ाȱनकǂ ने ȱवकȳसत कर के ȱवमान मƶ ×थाȱपत
ȱकया था। मƹ ȱवमान मƶ Ēयुǣ देशज कंËयूटर, राडार चेतावनी सूचक तथा अÊय महǷवपूणµ
यंč देख कर बƓत खुश Ɠआ। मुझे Ȱदखाया गया ȱक कैसे हवा मƶ उड़ते Ɠए ज़मीनी लÛय पर,
ȱवशेष यंč (ȿसɞȳथȰटक अपचµर राडार) से ȱनशाना साधा जाता है। हमारी उड़ान छǶीस Ȳमनट
से äयादा कɡ थी। मुझ ेलगा ȱक मेरा एक बƓत पुराना मनचाहा सपना पूरा Ɠआ।

मुझ ेअपने पैराȲमȳलटरी फ़ोसµ के सद×यǂ से, केÊď तथा रा¾य के पुȳलस कɊमɞयǂ से
और आतंȯरक सुर³ा बल के लोगǂ से भी Ȳमलने का मौका Ȳमला है। उनकɡ बहाƟरी और
उनके समपµण भाव ने मेरे ऊपर गहरी छाप छोड़ी है।

एक राȑपȵत के Ƣप मƺ मुझे देश-भर के सभी वगµ के लोगǆ से ȶमलने का
अवसर ȶमला। इससे मƽ लोगǆ को समझ पाया। उनकɥ मुȽÕकलǆ और उनके
जीवन कɥ आकां³ाǗ और चुनौȵतयǆ से अवगत Ɠआ। उतना ही
महǻवपूणµ है ȵक मƽ लोगǆ को एक साझा राȑीय मंच पर ला सका।



मै◌ं

5

मƽ राȑ को ·या दे सकता ƕँ?

संकÒपना से राȍ सÏपȃ होता है

राȍ को ·या दे सकता Ɣं? Ơसरे देशǂ कɡ नज़र मƶ गौरव और सÏमान। अपने देश के
एक अरब देशवाȳसयǂ के चेहरे पर मु×कान। यह केवल आɋथɞक ȱवकास और ȳश³ा

के माÉयम से हाȳसल हो सकता है। गȯरमा पाने का सबसे बड़ा रा×ता ȳश³ा है। ÆयागवृȳǶ के
अÎयास से ही देशवासी ȱवकास कɡ मु¸यधारा मƶ आ सकते हƹ।

राȍपȱत को देश को संबोȲधत करने का शुभ अवसर ×वतंčता Ȱदवस कɡ पूवµ संÉया
को और गणतंč Ȱदवस को Ȳमलता है। इन दो अवसरǂ पर वह देश को ȱकये गये ȱवकास
कायǄ स ेपȯरȲचत कराता है और उन चुनौȱतयǂ का भी ȵज़þ करता है जो सामने हƹ।

यह ȅा¸यान पहले अंĀेज़ी मƶ होता है, ȱफर ȱहÊदɟ मƶ। वैस,े हाल के Ȱदनǂ मƶ मƹने यह
अÎयास ȱकया है ȱक मƹ अȴभवादन और उसके बाद अपने भाषण का सार-सं³ेप ȱहÊदɟ मƶ
बताता Ɣँ।

जब मƹ राȍपȱत बना था तब मेरी ȱहÊदɟ बƓत अ¼छɟ नहƭ थी। ȱफर भी मुझ ेलगा ȱक
भाषण के बीच मƶ थोड़ा-सा ȱहÊदɟ का पुट ĜोताǓ के बड़े समूह को अ¼छा लगेगा।

गणतंč Ȱदवस का भाषण हमेशा ȱवषय-कƶ Ȱďत होता है। भाषण कɡ तैयारी सामाÊयतः
काफɡ पहले शुƞ हो जाती है। हम ȱवषय तय करते हƹ। ȱफर Ơसरे ȱवभागǂ स े संबंȲधत
जानकारी जुटाते हƹ, और खुद उस ȱवषय पर अंतरराȍीय Ēसंग इकǫा कर के भाषण मƶ
जोड़ते हƹ। संबंȲधत ȱवशेष´ǂ को Ēȋावली भेजी जाती है। उसके बाद ĒाËत Ɠई सारी
सूचनाǓ का Ȳमलान ȱकया जाता है। भाषण के कई मसौदे तैयार ȱकये जाते हƹ। अगर इसके
दस या उसस ेअȲधक ĊाÌट भी बनƶ तो हैरत कɡ बात नहƭ है। वषµ 2004 मƶ गणतंč Ȱदवस
का ȱवषय था, करोड़ǂ चेहरǂ पर मु×कान और केÊď ȱबÊƟ था जीवन-मूÒय। इसके दस ĊाÌट
बने थे। 14 अग×त, 2005 के भाषण का ȱवषय था, ऊजाµ कɡ आÆमȱनभµरता। उस भाषण के



पÊďह ĊाÌट बनाने पड़े। सच कƔ ँतो सबसे ¾यादा ĊाÌट तो मेरे ही भाषण के बने। 25
अĒैल, 2007 को मुझे यूरोȱपयन पाɋलɞयामƶट को संबोȲधत करना था, इस भाषण का ĊाÌट
इकǶीस बार बनाया गया।

अपने कायµकाल मƶ मƹने दस बार राȍ को संबोȲधत ȱकया। इन भाषणǂ के ȱवषय बƓत
महǷवपूणµ थे। इन भाषणǂ मƶ पȯरकÒपना को लÛय मƶ ढालने कɡ बात कƶ Ȱďत थी। ऐस ेȱवषय
भी थे, जैसे ·या याद रह जाएगा, मानव जीवन कɡ गȯरमा के ȳलये ȳश³ा, रोज़गार के अवसर
तैयार करने के ȳलये कायµ-योजना, एक अरब लोग : एक संकÒपना, राȍीय जागरण, और मƹ
राȍ को ·या दे सकता Ɣँ? यह सारे ȱवषय एक ही मूल ȱवचार से ȱनकलते हƹ, वह है, भारत
का ȱवकȳसत देश के ƞप मƶ उद ्भव। यह सÊदेश नागȯरकǂ और कारोबारी लोगǂ तक पƓंचा
और इस पर चचाµ शुƞ हो गई और अपने-अपने ³ेč मƶ इसके ȳलये कायµ-योजना बनने लगी।
उदाहरण के ȳलये, रोज़गार के अवसर पैदा करने के सÊदभµ मƶ जब मƹने देश मƶ जĈोफा के पेड़
लगाने का Ē×ताव रखा तो रा¾यǂ ने इसे एक अȴभयान कɡ तरह ×वीकार ȱकया और लाखǂ
हे·टेयर ज़मीन मƶ यह पेड़ रोपे गये। इसके अलावा, हमारे ȱवशेष´ǂ ने अēɡका के देशǂ मƶ
इस पेड़ कɡ ȱवȲध समझाई और ȱफर हमारे ȱकसानǂ के साथ Ȳमल कर उÊहǂने यह फसल
ȱवकȳसत कɡ ȵजससे वे जैȱवक Ǎधन पा सकƶ । यह पेड़ बंजर भूȲम मƶ भी उगाया जा सकता
है, एक बार उग जाने पर पचास साल का जीवन जीता है। हर साल इसमƶ फल आता है।
इसके फल के बीज से तेल ĒाËत होता है जो डीज़ल मƶ Ȳमलाया जा सकता ह।ै

ȳश³ा के ³ेč मƶ, ȱवȁाɋथɞयǂ के अलग परी³ा मूÒयांकन के तरीकǂ पर ȱवचार से
सालाना परी³ा के दबाव से मुȳǣ Ȱदलाते Ɠए, नया ȱनयम बना और सेÊĈल बोडµ ऑफ
सेकƶ डरी एजुकेशन (सी.बी.एस.ई.) ने अंक देने के बजाय Āेड देने कɡ Ēथा शुƞ कर दɟ। इस
से ȱवȁाɋथɞयǂ को अपने नंबरǂ के Ēȱत आतुरता स े छुटकारा Ȳमला और ×व×थ Ēȱतयोगी
वातावरण बना।

ऊजाµ आÆमȱनभµरता के सÊदभµ मƶ मƹने सुझाव Ȱदया ȱक भारत 2030 तक पचपन
हज़ार मेगावाट ȱबजली सौर ऊजाµ Ëलांट से तैयार करने कɡ ȅव×था कर सकता है। भारत के
ऊजाµ पȯरơÕय को समĀ ơȱȌ से देखे जाने कɡ ज़ƞरत ह।ै भारत कोयल ेकɡ कुल ज़ƞरत का
केवल अ×सी Ēȱतशत अंश जुटा पा रहा है। ȱबजली कɡ खपत Ēȱत वषµ पांच Ēȱतशत कɡ दर
से बढ़ती जा रही है, जब ȱक कोयले के उÆपादन मƶ बस एक Ēȱतशत कɡ सालाना बढ़ोतरी
Ȳमल रही है। देश-भर मƶ पावर कट चल रहा है और कहƭ-कहƭ तो ȱबजली कɡ कटौती आठ
घंटे कɡ है। इसȳलये देश मƶ वैकȮÒपक ȅव×था ȱवकȳसत करने कɡ बेहद ज़ƞरत है।

इसी तरह, पयाµवरण के ȱहत मƶ, हमƶ कोयल,े तेल या गैस पर ȱनभµर पावर उÆपादक
संयंčǂ से बचना चाȱहए। इस बात पर ज़ोर देने कɡ ज़ƞरत है ȱक हम सौर ऊजाµ, पवन ऊजाµ,
नाȴभकɡय ऊजाµ और पानी अथाµत हाइĊो तंč पर कƶ Ȱďत हǂ। सरकार ने घोषणा कɡ ह ै ȱक
वह वषµ 2020 तक बीस हज़ार मेगावाट सौर ऊजाµ कɡ ³मता ȱवकȳसत कर लेगी। सौर
ऊजाµ के ȱवकास से जुड़े कुछ मुǿे और भी हƹ। जैसे, अभी हमारे पास सौर ऊजाµ उÆपादन मƶ
Ēयुǣ, फोटोवोȸÒटक सेल केवल पÊďह Ēȱतशत द³ता देते हƹ। इस े कम से कम पचास



Ēȱतशत तक बढ़ाने कɡ ज़ƞरत है ȵजसके ȳलये ȱकसी अÊय उपयुǣ पदाथµ कɡ खोज कɡ
जानी है। साथ ही इस पर भी काम हो, ȱक सौर ऊजाµ का उÆपादन तो Ȱदन मƶ जब सूयµ का
Ēकाश हो तब होगा। रात के ȳलये जैȱवक Ǎधन कɡ ȅव×था हो, ताȱक ȱबजली कɡ ȱनरंतरता
बनी रहे। गुजरात सरकार ने ȱनजी ³ेč के साथ Ȳमल कर छह सौ मेगावाट ³मता का सौर
ऊजाµ Ëलांट लगाया है ȵजसस ेĒȱतȰदन तीस लाख यूȱनट ȱबजली का उÆपादन हो रहा ह।ै
रा¾य सरकार को यह ȱबजली पÊďह Ɲपये Ēȱत यूȱनट कɡ दर से Ȳमल रही है।

आज रा¾य सरकार और कƶ ď सरकार दोनǂ कɡ ही संकÒपना है ȱक भारत आɋथɞक
ƞप से ȱवकȳसत राȍ बन जाए। उनका यह लÛय पूरे देश के नागȯरकǂ तक पƓँच चुका है।

इन उदाहरणǂ के ज़ȯरये यह समझा जा सकता है ȱक राȍपȱत पूरी तरह से, अपने
नागȯरकǂ से संवाद करने मƶ सशǣ है और वह उन पर वह Ēभाव बना सकता है जो देश के
ȳलये उपयोगी है।

~

राȍ के नाम संबोधनǂ के अȱतȯरǣ मेरे वह भाषण भी हƹ जो मƹने सांसदǂ को Ȱदए हƹ।
वषµ 1999, 2000, 2001 और 2002 के ȳलए ĜेȎ सांसदǂ को पुर×कृत करते समय

21 माचµ को 2005 को अपने भाषण मƶ मƹने कुछ ज़ƞरी बातƶ कहƭ।
मƹने कहा : ×वाधीनता और लोकतंč हमेशा से ही भारत कɡ सं×कृȱत के अȴभȃ अंग

रहे हƹ। दरअसल, हम Ēाचीन काल के इȱतहास का भी वह समय देख सकते हƹ जब Āाम
लोकतंč के दो सं×थान—सभा और सȲमȱत, बड़े सÏमान कɡ ơȱȌ से देखे जाते थे और वे
आज कɡ हमारी लोकȱĒय सं×थाǓ जैसा ही दाȱयÆव ȱनभाती थƭ। आज़ादɟ पाने के बाद
लोकतांȱčक राजनीȱतक ȅव×था का हमारा चयन उसी मूल सां×कृȱतकता का ȱव×तार है।

हमƶ इस बात का गवµ है ȱक भारत Ɵȱनया का सबसे बड़ा लोकतांȱčक संसदɟय
ȅव×था वाला ऐसा देश है ȵजसमƶ ȱवȱवध Ēकार के धमµ, भाषा और सं×कृȱत का समावेश है।
Ɵȱनया-भर के ȳलये भारतीय मतदाताǓ कɡ Ơरदɋशɞता और पȯरप·वता आȆयµ का ȱवषय है,
भारतीय मतदाता ने हमेशा सचेत ƞप से अपने मताȲधकार का Ēयोग ȱकया है, और यह
ȳसǽ ȱकया है ȱक देश के संȱवधान के अनुकूल, जनता संĒभुतासंपȃ है और शȳǣ उÊहƭ से
आती है। जनता का अȲधकार है ȱक वह ȱवकȳसत देश मƶ रहे। इस ơȱȌ से ȱवकास-कƶ Ȱďत
राजनीȱत महǷवपूणµ हो जाती है।

राजनीȱत के दो आयाम हƹ। एक तो वह, जो राजनीȱतक दलǂ का अपना पȯरवेश है,
और जैसा ȱक हम जानते हƹ, ×वतंčता आÊदोलनǂ के समय वह बƓत ज़ƞरी था। लेȱकन
आज कɡ ज़ƞरत ·या है? देश मƶ 26 करोड़ लोग गरीबी कɡ रेखा के नीचे जी रह ेहƹ, 34
Ēȱतशत जनता ȱनर³र है, 36 करोड़ लोग रोज़गार कɡ तलाश मƶ हƹ। ऐसे मƶ हमारा अȴभयान
यह होना चाȱहए ȱक भारत एक ȱवकȳसत राȍ बने ȵजसमƶ गरीबी, ȱनर³रता और बेरोज़गारी
का कोई ×थान न हो।

मƹ एक Ȯ×थȱत कɡ कÒपना करता Ɣँ ȵजसमƶ राजनीȱतक दल देश मƶ ȱवकासशील



राजनीȱत का पȯरवेश रचते Ɠए काम करƶ और Ēȱतयोगी भावना के साथ अपने-अपने
घोषणापč सामने रखƶ। यह कैस ेहोगा, मƹ इसका उदाहरण Ȱदखाता Ɣँ :

1.  मान लो, राजनीȱतक दल ‘क’ कहता है ȱक हम पंďह वषµ के भीतर भारत को
ȱवकȳसत राȍ कɡ राह पर ला कर खड़ा कर दƶगे, और वह इसके ȳलये अपनी पांच-
पांच साल कɡ कायµ-योजना सामने रखता है और उस पर काम करता है। दल ‘ख’
घोȱषत करता है ȱक वह बारह वषǄ मƶ भारत को ȱवकȳसत राȍ बना देगा और
उसके ȳलये ×पȌ योजना का खुलासा करता है। दल ‘ग’ राȍीय ȱवकास कɡ कोई
नई रणनीȱत उजागर करता है, ȵजसके ȳलये उसके अलग मापदंड हƹ। जैस ेवैȴȈक
³ेč मƶ देश अपनी बेहतर वैचाȯरक भूȲमका कैस े रख पाएगा? वह एक कायµ-
योजना इस लÛय कɡ रख सकता है ȱक इतने समय मƶ वह भारत को संयुǣ
राȍसंघ ȳस·योȯरटɟ कǅȳसल कɡ ×थायी सद×यता उपलÍध करा देगा।

2.  एक Ơसरा पȯरơÕय देखƶ : दल ‘क’ कहता है ȱक हम देश को बेरोज़गारी मुǣ बना
दƶगे। वह कोई ऐसी पǽȱत बताता है ȵजसस,े रोज़गार के उपलÍध अवसर,
बेरोज़गारǂ कɡ सं¸या से अȲधक हǂगे। दल ‘ख’ कहता है ȱक वह ऐसा पȯरवेश
रचेगा और ऐसी पǽȱत लागू करेगा ȵजसमƶ अदालतǂ मƶ लंȱबत मुकदमǂ कɡ ȱगनती
शूÊय हो जाएगी, देश मƶ कानून ȅव×था मƶ ऐसा सुधार होगा ȱक लोग सौहादµतापूणµ
जीवन जी सकƶ गे। दल ‘ग’ कहता है ȱक वह भारत मƶ ȱकसी को भूखा नहƭ सोने
देगा। उसके पास ऐसी संकÒपना है ȵजस से सारा संसार भारत कɡ ओर बौȵǽक
नेतृÆव के ȳलये देखेगा, ताȱक Ɵȱनया सुÊदर, शांȱतपूणµ और Ȯ×थर जीवन जीने
लायक बन सके। भारत का लÛय ȱवȈशांȱत होगा।

3.  तीसरे पȯरơÕय मƶ, दल ‘क’ कहता है ȱक हम अगले दस वषǄ मƶ अपने पड़ोसी देशǂ
से सारे सीमागत ȱववाद हल कर लƶगे। दल ‘ख’ कहेगा ȱक हम अगले पांच वषǄ मƶ
न केवल पड़ोसी देशǂ के साथ सारे सीमा ȱववाद हल कर लƶगे बȮÒक हम उनके
साथ सौहादµपूणµ संबंध ȱवकȳसत कर लƶगे। दल ‘ग’ कह सकता है ȱक हम अपनी
Ēयासपूणµ शुƝआत से सीमा ȅवसाय को असीम कर दƶगे। वाȴण¾य से समृȵǽ
आती है और समृȵǽ से शाȷÊत।

जब ȱकसी राजनीȱतक दल को अपनी ȱवकास योजनाǓ को लागू करने और सच ȳसǽ
करने का अवसर Ȱदया जाएगा, उसे सब सद×यǂ का अनुकूल सहयोग Ȳमलेगा, तभी जनता
को सांसदǂ के सÆकायµ का लाभ Ȳमलेगा। लोकतंč हर एक ×čी-पुƝष को यह अवसर देता है
ȱक वह अपनी बेहतरीन गȱतȱवȲध से देश के सपनǂ को सच करने मƶ योगदान दे सकƶ ।

गरीबी को पूरी तरह हटाने कɡ ज़ƞरत, इस घोर Ēȱत×पधाµ और ´ान संपȃ पȯरवेश मƶ
सबको समान अवसर देने कɡ ज़ƞरत, इस जȰटल Ɵȱनया मƶ राȍ के सभी नागȯरकǂ को
सुर³ा देने कɡ ज़ƞरत, यह सब ȱवȱवध ज़ƞरतƶ हƹ जो हम पर यह दबाव बनाती हƹ ȱक हम
कुȰटल राजनीȱत स ेȱवकासोÊमुख राजनीȱत कɡ ओर कदम बढ़ाए।ँ

हमारे सामने बƓत-से ऐस े राȍीय मुǿे हƹ ȵजन पर संकɡणµ राजनीȱतक पाटɥ-



ȱवचारधारा से बाहर ȱनकल कर काम करने कɡ ज़ƞरत है। इनमƶ ȱवकȳसत राȍ होने कɡ ओर
बढ़ना, सुरȴ³त पानी कɡ ȅव×था, ȱनबाµध ȱबजली, ×वा×Çय सुȱवधा, देश के सभी नागȯरकǂ
के ȳलये छत, संचार ȅव×था कɡ योजनाए ंतथा कÏËयूटरीकरण, और राȍीय सुर³ा के सÊदभµ
Ēमुख हƹ। इन मुǿǂ पर संसदɟय ȱवधान के अनुसार ȱवचार-ȱवमशµ के ज़ȯरये एकमत ȱनणµय,
ȱनȴȆत ƞप से देश को जÒदɟ ही ȱवकȳसत राȍ के ×तर तक पƓंचाएगा। अतः संसद को
अपनी ऊजाµ, ×व×थ Ēȱतयोगी ढंग से राȍȱहत मƶ लगानी चाȱहए, ताȱक राȍ आगे बढ़ सके।

इस तरह, संसद एक बƓत महǷवपूणµ भूȲमका का ȱनवाµह करने वाली सं×था है। इसके
ȳलये बƓत ज़ƞरी है ȱक हर एक सांसद उन आदशµ और अपे³ाǓ के अनुकूल काम करे
ȵजसके ȳलये उसको चुन कर भेजा गया है।

ȱफर भी, जैसा ȱक मƹने सांसदǂ को बताया ȱक कुछ ऐस ेकड़वे सच हƹ, ȵजनसे हम सब
पȯरȲचत तो हƹ लेȱकन उनके Ēȱत आँखƶ मंूदे रहते हƹ। मुझ ेउनके बारे मƶ आपसे बात करने मƶ
कोई संकोच नहƭ होगा। ·यǂȱक मƹ आप मƶ से ही एक Ɣँ, मƹ भी संसद का उतना ही भागीदार
Ɣँ ȵजतना ȱक आप—यह, आपकɡ तरह मेरा भी सरोकार है ȱक हमारी संसदɟय Ēणाली
सफलतापूवµक चले। कुछ समय से हमारी चुनाव ȅव×था बƓत चरमराई है। हम अपने Ēȱत
ईमानदार हो कर बात करƶ। वोटǂ कɡ ȱगनती कɡ बढ़त के दबाव मƶ, और जैसा ȱक आरोप
लगाया जाता है, कई ȱवधानसभा कɡ सीटǂ कɡ खरीद के ज़ȯरये, या अनुȲचत अलोकतांȱčक
तरीके से जीत हाȳसल कɡ जाती है, इन सब बातǂ से लोगǂ के मन मƶ लोकतांȱčक पǽȱत के
Ēȱत संदेह पैदा होता है। जब राजनीȱत खुद को कुȰटल ȱतकड़म के रा×ते पर उतार देती है,
तब राȍ ऐस ेअनथµकारी भȱवÖय कɡ ओर बढ़ने लगता है, जहाँ ȱवपȳǶ और ȱवनाश ȱनȴȆत
है। हमƶ ऐसे जोȶखम मƶ नहƭ पड़ना चाȱहए। ȱकसी समय हम सबने आÆमपरी³ण ȱकया और
हम अपने उन कणµधारǂ कɡ अपे³ाǓ पर खरे उतरे, ȵजÊहǂने हमारा संȱवधान रचा और
भारत अपना अȹ×तÆव बनाए रखने मƶ सफल रहा और भारत का नाम एक पȯरप·व ×व×थ
जीवंत लोकतांȱčक राȍ कɡ तरह ×थाȱपत Ɠआ।

लोग भारतीय सÎयता कɡ अपनी सां×कृȱतक ȱवरासत, जीवन मूÒय और लोक
ȅवहार को संजोते Ɠए अपनी जीवन शैली बदलने के ȳलये लालाȱयत हƹ। इस सÊदभµ मƶ,
सांसद समुȲचत नीȱतयां और कानून लागू करते Ɠए सामाȵजक पȯरवतµन कɡ शुƝआत कर
सकते हƹ और लोगǂ को खुश कर सकते हƹ। हम अȲधकतर ऐसी नीȱतयǂ और कायµȱवȲध का
पालन कर रहे हƹ ȵजनका आधार अȱवȈास है। इसका नतीजा यह Ɠआ है ȱक कायµ के Ēȱत
ƝȲच और सशǣɡकरण कɡ भावना का ğास Ɠआ है, जबȱक भारतीय लोगǂ ने ȱवȈसनीय
वातावरण पाने पर बƓत अ¼छा काम कर के Ȱदखाया है।

इस बात कɡ ज़ƞरत है ȱक संसद उन पुराने और जȰटल कानूनǂ को चुन कर उÊहƶ
खाȯरज करे ȵजनके कारण ȱवकासोÊमुख अथµȅव×था बाȲधत हो रही है। इससे उन तमाम
लोगǂ को उÏमीद-भरा वातावरण Ȳमलेगा जो ईमानदारी से फलना-फूलना चाहते हƹ। भारत
को ȱवȈास पर आधाȯरत ȅव×था ×थाȱपत करनी चाȱहए, ȵजसे इस महान संसद के सद×य
हाȳसल कर सकते हƹ। मƹ उनसे यह आĀह करता Ɣँ।



अपना लÛय साधने कɡ Ȱदशा मƶ भारत के पास पांच Ēमुख ³ेčǂ मƶ द³ता है, ȵजनके
ȱनयोजन से सफलता Ȳमल सकती ह ै: 1. कृȱष एवं खाȁ संचयन, 2. ȳश³ा एवं ×वा×Çय, 3.
बुȱनयादɟ ȅव×था : भरोसेमंद ȱवȁुत शȳǣ, अ¼छे सड़क मागµ तथा अÊय देशȅापी
सुȱवधाए,ं 4. सूचना एवं संचार तंč, 5. जȰटल टे·नोलॉजी मƶ आÆमȱनभµरता।

यह पांच ³ेč एक-Ơसरे से संबंȲधत हƹ और यȰद संयोȵजत ढंग से ȱवकȳसत ȱकये
जाए,ं तो खाȁ, आɋथɞक और राȍीय सुर³ा तंč को मज़बूत करƶगे। इन पाँचǂ Ēमुख लÛय
³ेčǂ मƶ एक सबसे ज़ƞरी काम है, Āामीण ȱवकास के ȳलये बुȱनयादɟ ȅव×था तैयार करना।
यह काम पी.यू.आर.ए. के ज़ȯरये तीन संयोजकǂ Ǽारा ȱकया जा सकता है। तीन संयोजक हƹ
: Ĝम, इले·Ĉॉȱनक और जानकारी जो आɋथɞक संयोजन करे। समूचे देश मƶ अनुमाȱनत तौर
पर कुल 7,000 पी.यू.आर.ए. समूहǂ कɡ ज़ƞरत होगी।

हम इस बात पर खुश हƹ ȱक हमारा आɋथɞक ȱवकास उठान पा रहा है और जी.डी.पी.
वृȵǽ कɡ वाɉषɞक दर 9 है, जब ȱक यह साफ़ है ȱक Āामीण और बƓत-से शहरी लोगǂ के
जीवन का गुणाÆमक ×तर इस बात को झुठला रहा है। इसȳलए हमने ‘नेशनल Ēो×पेȯरटɟ
इंडे·स’ (एन.पी.आई.) अथाµत राȍीय समृȵǽ सूचकांक ȱवकȳसत ȱकया है। यह तीन
सूचकांकǂ के योग से ĒाËत होता है। (i) जी.डी.पी. कɡ वाɉषɞक वृȵǽ दर, (ii) लोगǂ, ȱवशेष
ƞप से उन लोगǂ के जीवन ×तर मƶ सुधार का सूचकांक, जो गरीबी रेखा के नीचे हƹ (iii)
हमारी सÎयतागत ȱवरासत के अनुकूल मूÒयबोध का सूचकांक। यह ȱवरासत भारतीय जीवन
के हर ³ेč मƶ अनोखी है। इस तरह, एन.पी.आई. = (i+ii+iii)। खास तौर से, सूचकांक,
आवास कɡ उपलÍधता, सुरȴ³त पानी कɡ ȅव×था, पौȱȌक आहार, ȅयन ȱनकास, अ¼छɟ
ȳश³ा, बेहतर ×वा×Çय सुȱवधा, तथा रोज़गार के अवसर आȰद पर ȱनधाµȯरत है। सूचकांक iii
का ȱनधाµरण, संयुǣ पȯरवार कɡ ȅव×था, सहकɊमɞता का भाव, अȲधकारपूणµ जीवन का
ȱनवाµह, सामाȵजक ȱवषमताǓ से मुȳǣ, और सबसे ऊपर, टकरावमुǣ सौहादµपूणµ समाज
आȰद के पȯरवेश अनुकूलन से ȱनधाµȯरत होता है। यह सूचकांक, पȯरवारǂ और समाज मƶ
शाȷÊत, ĕȌाचार मƶ कमी, अदालती मुकदमǂ मƶ कमी, ȸ×čयǂ और ब¼चǂ के Ēȱत अपराध कɡ
समाȷËत तथा सांĒदाȱयक तनावǂ मƶ कमी आȰद कɡ Ȯ×थȱत दशाµएगा। गरीबी कɡ रेखा के नीचे
रहने वालǂ कɡ ȱगनती मƶ कमी आती Ȱदखनी चाȱहए और वषµ 2020 तक यह ȱगनती शूÊय हो
जानी चाȱहए। कभी भी, हमारी राȍीय आɋथɞक Ēगȱत का ȱनधाµरण इसी एन.पी.आई. के
आधार पर होना चाȱहए।

हम इस संकÒपना को कैस ेसच कर पाएगें? वह कौन से सुधार हƹ जो हमƶ तÆकाल
लागू कर लेने चाȱहए?

मेरी आप सब से बातचीत, केÊďɟय तथा रा¾य×तरीय ȱकये गये कायµþम, ȅȳǣयǂ
और गैर सरकारी संगठनǂ Ǽारा Ȱदखाए गये उÆसाह, और भारी सं¸या मƶ नागȯरकǂ कɡ राȍीय
ȱवकास के कामǂ मƶ ƝȲच के आधार पर, मƹ सुझाव दे सकता Ɣँ ȱक आप सब लोग Ȳमल कर
दो बड़े कामǂ का संकÒप लƶ :

1.  एक ऊजाµ आÆमȱनभµरता ȱबल बनाए।ँ एक ȱč-आयामी ऊजाµ ȱनयमन योजना, जो



×व¼छ पयाµवरण बनाए रखे।
2.  भारत-2020 कɡ संकÒपना : ठान लƶ ȱक 2020 के पहले, एन.पी.आई. का Ēयोग

करते Ɠए, भारत एक सुरȴ³त, समृȵǽपूणµ, खुशहाल और आɋथɞक ƞप से
ȱवकȳसत राȍ बन जाएगा।

आप मुझस ेसहमत हǂगे ȱक ऐस ेसभी ȱबल एक समयबǽ ढंग से ȱþयाȷÊवत करना
बƓत महǷवपूणµ है।

यह ऐस ेमुǿे हƹ ȵजÊहƶ मƹ इतना महǷवपूणµ मानता Ɣँ ȱक मƹ इनके बारे मƶ इस पु×तक मƶ
भी, आगे ȱफर बात कƞँगा।

~

राȍपȱत भवन मƶ मुझ े एक अनोखा अनुभव Ɠआ। जब भी मƹने कोई आंकड़ा या ȱकसी
ȱवशेष रा¾य या सं×थान के बारे मƶ मंčालय, सरकारी ȱवभाग, योजना आयोग या रा¾य
सरकार के बारे मƶ कोई सूचना मांगी, तब ȱबना ȱकसी चूक के ताज़ा जानकारी, उस Ğोत से
मुझ तक पƓँच गुई और इसके ȳलये राȍपȱत सȲचवालय को अपनी मांग दोहरानी भी नहƭ
पड़ी। ȱकसी भी सूचना तक यह अȱवलÏब पƓँच मेरे ȳलये बƓत उपयोगी ȳसǽ Ɠई ·यǂȱक
मुझ ेउनकɡ तÆकाल ज़ƞरत, राȍ के नाम सÊदेश या संसद, ȱवधानसभा, ȱनजी या सरकारी
सं×थानǂ या यूȱनवɋसɞटɟ के ȳलये अपना भाषण तैयार करने के ȳलये पड़ती थी। यह एक बƓत
ही उपयोगी सुȱवधा थी जो पहले इस तरह उपलÍध नहƭ थी।

एक और मूल ³मता जो हमने राȍपȱत भवन मƶ ȱवकȳसत कɡ, वह थी—इÅटरनेट के
Ǽारा Ơर-दराज़ जगहǂ मƶ बैठे ȱवशेष´ǂ के साथ ȱबना उनकɡ उपȮ×थȱत के ȱवचार-ȱवमशµ
करने कɡ ³मता। राȍपȱत भवन मƶ अपने कायµकाल के दौरान, मƹने बारह रा¾यसभाǓ को
संबोȲधत ȱकया और उनके सामने रा¾यǂ कɡ समृȵǽ के अȴभयान पर अपनी Ē×तुȱत दɟ।
आँकड़े एकȱčत करना, उनका ȱवȊेषण, उनका समÊवय, ȱवशेष´ǂ कɡ राय, ȱवचार-मंथन
सč आȰद का संयोजन, ȵजसके आधार पर समृȵǽ अȴभयान चलाया जा सके, यह सब Ēायः
पंďह Ȱदन से अȲधक का समय लेते थे। इसके ȳलये व¼युµअल कॉÊēƶ स के सčǂ का संचालन
राȍपȱत भवन Ǽारा ȱवकȳसत मÒटɟ-मीȲडया सुȱवधा के ज़ȯरये होता था, जो शाम आठ बजे
से शुƞ हो कर आधी रात तक चलते थे, ·यǂȱक बातचीत के ȳलये ȱवशेष´ लोग इसी समय
उपलÍध हो सकते थे। इस Ēȱþया मƶ ȵजन रा¾यǂ को शाȲमल ȱकया गया वह थे, जÏमू-
कÕमीर, गोवा, ȱहमाचल Ēदेश, ȱबहार, मÉय Ēदेश, कनाµटक, केरल, आंĐ Ēदेश, Ȳमज़ोरम,
मेघालय, ȳसȮ·कम तथा पुडुचेरी।

ȱकसी भी रा¾य के ȳलये समृȵǽ लÛय का चुनाव ȵजन सामाȵजक-आɋथɞक मापदंडǂ
पर ȱकया गया, वह हƹ Ēȱत ȅȳǣ आय, सा³रता का ×तर, गरीबी कɡ रेखा के नीचे कɡ
जनसँ¸या, बेरोज़गारी का ×तर, ȳशशु मृÆयु कɡ दर, Ēजनन के दौरान ȸ×čयǂ कɡ मृÆयु कɡ दर,
रा¾य कɡ कृȱष उÆपादन द³ता, रा¾य मƶ उȁोग और सेवा ³ेčǂ कɡ Ȯ×थȱत। उदाहरण के
ȳलये, ȱबहार के ȳलये ȵजन लÛयǂ का चुनाव ȱकया गया, वह थे : 1. खेती और भूȲम उपज मƶ



मूÒय वृȵǽ 2. ȳश³ा और उȁमशीलता 3. जन संसाधन 4. नालंदा अंतरराȍीय ȱवȈ
ȱवȁालय 5. ×वा×Çय सुȱवधा 6. बाढ़ के पानी का Ēबंधन 7. पयµटन 8. बुȱनयादɟ ढांचǂ कɡ
ȅव×था 9. ȱवȳशȌ आɋथɞक ³ेč 10. इले·Ĉॉȱनक Ēबंधन (ई गवनƸस)। ȱबहार कɡ Ēȱत
ȅȳǣ आय बढ़ाने के ȳलये दस अȴभयान ȱवकȳसत ȱकये गये। वषµ 2005-06 मƶ Ēȱत ȅȳǣ
आय छह हज़ार तीन सौ Ɲपये सालाना से बढ़ा कर 2010 मƶ पƹतीस हज़ार Ɲपये सालाना
करने का लÛय रखा गया। साथ ही ȱनवेश सुलभ वातावरण बनाने कɡ कोȳशश शुƞ कɡ गयी
ȵजसस ेदस करोड़ बेरोज़गार और अनुपयुǣ रोज़गार पाए लोगǂ के ȳलये 31 Ȱदसंबर 2005
तक समुȲचत अवसर बन जाए।ँ ȱबहार को वषµ 2015 तक शत-Ēȱतशत सा³रता तथा
रोज़गारयुǣ आबादɟ का लÛय रखना चाȱहए। वहां सरकार ने कई योजनाए ंचला रखी हƹ
और मुझ ेखुशी है ȱक आज ȱबहार देश का सबसे तेज़ी स ेतर·कɡ करने वाला रा¾य है। अब
काम कɡ तलाश मƶ ȱबहार से बाहर जाने वाल ेलोगǂ कɡ ȱगनती मƶ काफɡ कमी आयी है, इससे
पता चलता है ȱक ȱबहार मƶ ȅापक ×तर पर रोज़गार के अवसर पैदा ȱकये जा सके हƹ।

इसमƶ ȱवधायकǂ कɡ अ¼छɟ भागीदारी रही है। योजना अȴभयान कɡ Ē×तुȱत ने रा¾य मƶ
बƓत-सी नयी कायµकारी योजनाǓ कɡ शुƝआत कराई। सदन को संबोȲधत करने के बाद
मƹने रा¾य के ȱवȈȱवȁालयǂ के उपकुलपȱतयǂ और चƹबर ऑफ कॉमसµ को एकसाथ संबोȲधत
ȱकया।

केरल मƶ, मलयाला मनोरमा ने केरल रा¾य के ȳलए ȱवकास अȴभयान के मसौदे को
मलयालम भाषा मƶ अनूȰदत कर के Ēकाȳशत ȱकया। ȵज़ला ×तर कɡ कायµशाला आयोȵजत
कर के उन तरीकǂ पर ȱवशेष´ǂ कɡ राय ली ȵजनको लागू करने से लÛय ĒाËत करने मƶ
सफलता Ȳमलेगी। ȱफर इस तरह ĒाËत सÏमȱतयǂ को ȱवधानसभा तक पƓंचाया गया। Ơसरे
रा¾यǂ मƶ भी मीȲडया Ǽारा इसे बƓत ȱव×तार Ȱदया गया और मुझ ेरा¾य के संगठनǂ से अनेक
साथµक ȰटËपȴणयां ĒाËत ƓǍ।

एक अरब लोगǆ को सं×कृȵत और मूÒयǆ कɥ डोर से बाँध लेना मेरा सपना
है। हमारी महान गाथाए ं हमारे ऐȌयµपूणµ ȵवगत कɥ याद ȴदलाती हƽ और
भȵवÖय के Ēȵत आशावान बनाती हƽ।



मै◌ं

6

जो Ƥसरǆ से सीखा

बनँू मƹ संर³क बेसहारǂ का
बनँू मƹ मागµदशµक पȳथकǂ का
बनँू मƹ सेतु, नौका और पोत

पानी पार करने के इ¼छुकǂ का

—आचायµ शांȱतदेव
8वƭ सदɟ के बौǽधमµ-Ēमुख

यह देख कर अचंȴभत रह जाता Ɣँ ȱक कैसे कई Ȱदमाग, ȱकसी काम को पूरा करने के
ȳलये एकजुट हो जाते हƹ। यह कोई सरल Ēȱþया नहƭ है, ·यǂȱक कई बार मतांतर

उपलȮÍधयǂ कɡ ĒाȷËत मƶ बाधा बनते हƹ। रॉकेट और Ȳमसाइल ȱवकȳसत करने कɡ Ēȱþया के
दौरान, जो ȱक एक दल का संयुǣ Ēयास होता है, मƹने लोगǂ के सोचने के ढंग को समझा
और उस से बƓत कुछ सीखा। भारत-2020 कɡ संकÒपना-Ēȱþया को बढ़ाने के दौर ने मेरी
इस आदत को धार दɟ। राȍपȱत के ƞप मƶ और बाद मƶ भी, सौभा¹य से मुझे बƓत-से
अनुभवी और कम अनुभवी लोगǂ कɡ राय, उनके ȱवचार, और आलोचना से लाभ उठाने का
अवसर Ȳमला। सब तरह के सुझाव और आतुर Ēȋ ´ान का ȱव×तार करते हƹ, ȵजसस ेइंसान
तर·कɡ कɡ ओर बढ़ता है। मƹ अपने कुछ उन अनुभवǂ को बताना चाहता Ɣँ, ȵजÊहǂने मुझे
काम के दौरान हज़ारǂ बार Ēभाȱवत ȱकया।

उपहार Ēसंग

मƹने यह बात कई बार बताई है इसȳलए मƹ इसे सं³ेप मƶ दोहराऊंगा। मेरे ȱपता, जनाब अवुल
पाȱकर जैनुल आÍदɟन ने मुझे एक पाठ तब पढ़ाया जब मƹ एक छोटा ब¼चा था। यह 1947



कɡ बात है, जब भारत आज़ाद ही Ɠआ था। रामेȈरम Ǽɟप मƶ पंचायत के चुनाव Ɠए थे और
मेरे ȱपता Āाम सभा के अÉय³ चुने गये थे। उनके चुने जाने के पीछे यह कारण नहƭ था ȱक
वह ȱकसी खास धमµ या जाȱत के ĒÆयाशी थे, या उनकɡ माली हैȳसयत खास थी, बȮÒक
उनके चुने जाने का कारण उनका सद-्ȅवहार और उनकɡ स¾जनता थी।

ȵजस Ȱदन मेरे ȱपता अÉय³ चुने गये, उस Ȱदन एक आदमी हमारे घर आया। मƹ तब
×कूल का ȱवȁाथƮ था और ज़ोर-ज़ोर से अपना पाठ याद कर रहा था। तभी मƹने दरवाज़े पर
द×तक सुनी। उन Ȱदनǂ रामेȈरम मƶ हम दरवाज़ ेकभी बंद नहƭ करते थे। एक आदमी भीतर
आया और पूछने लगा ȱक मेरे ȱपता कहाँ हƹ। मƹने बताया ȱक वह शाम कɡ नमाज़ के ȳलये गये
हƹ। तब उसने कहा ȱक वह मेरे ȱपता के ȳलये कुछ लाया है। ȱफर उसने पूछा ȱक ·या मƹ वह
सामान ȱपता के आने पर उÊहƶ दे Ơँगा? मƹने उससे कहा ȱक वह सामान खाट पर रख दे।
उसके बाद मƹ अपना पाठ याद करने मƶ लग गया।

जब मेरे ȱपता वापस आये, उÊहǂने खाट पर एक चांदɟ कɡ तÕतरी मƶ रखे तोहफǂ को
देखा। जब उÊहǂने पूछा ȱक यह कहाँ से आये, तब मƹने उÊहƶ बताया ȱक कोई आया था और
यह सामान उनके ȳलये छोड़ गया है। ȱपता ने उन उपहारǂ को खोल कर देखा। उसमƶ कुछ
कɡमती कपड़े थे, कुछ चांदɟ के Ëयाल ेथे और कुछ Ȳमठाई थी। उन तोहफǂ को देख कर वह
नाराज़ हो गये। मƹ सबसे छोटा ब¼चा था, मेरे ȱपता मुझ ेबƓत चाहते थे और मƹ भी उÊहƶ बƓत
Ëयार करता था। उस Ȱदन मƹने उÊहƶ पहली बार गु×से मƶ देखा था और पहली ही बार मƹने उनसे
मार भी खाई थी। मƹ डर गया और रोने लगा। बाद मƶ मेरे ȱपता ने अपनी नाराज़गी कɡ वजह
बतायी और समझाया ȱक ȱबना उनकɡ इजाज़त के मƹ कभी ȱकसी से कोई तोहफा ×वीकार न
कƞँ। उÊहǂने एक हदɟथ सुनाते Ɠए समझाया ȱक, ‘जब खुदा ȱकसी इंसान को ȱकसी ओहदे
पर बैठाता है तो वह उसकɡ ज़ƞरतǂ का भी बंदोब×त करता है। अगर कोई श¸स इससे
äयादा कुछ लेता है तो वह गैरवाȵजब होता है।’

आगे उÊहǂने बताया ȱक तोहफे ×वीकार करना अ¼छɟ आदत नहƭ होती। तोहफे हमेशा
ȱकसी खास मकसद के साथ Ȱदए जाते हƹ इसȳलए उÊहƶ लेना खतरनाक है। यह सांप को छूने
जैसा है ȵजसके बाद उसका ज़हर आपको Ȳमलता है। उनका यह पाठ मेरे Ȱदमाग मƶ आज भी
ताज़ा है, जब ȱक मƹ आज अ×सी बरस से ¾यादा उĖ का हो चुका Ɣँ। यह घटना मेरे Ȱदमाग मƶ
गहराई से घर कर गई है, और उसने मेरा मूÒयबोध रचा है। अब भी, जब कोई ȅȳǣ मेरे
सामने कोई उपहार ले कर आता है, मेरा Ȱदल-Ȱदमाग कांप उठता है।

बाद मƶ मƹने मनु×मृȱत ĀÊथ (मनु के ȱनयम) पढ़ा। इस ेȱहÊƠ-Ⱦचɞतन कɡ बुȱनयादɟ कृȱत
कहा जाता है। इसमƶ भी कहा गया है ȱक उपहार Āहण करने से मनुÖय के भीतर कɡ
अंत¾यǃȱत बुझ जाती है। मनु के अनुसार उपहार ĒाËत करना इसȳलए ȱनȱषǽ है ·यǂȱक पाने
वाला देने वाले के एहसान तल ेदब कर अनैȱतक या गैरकानूनी काम करने को मजबूर हो
जाता है।

सुपोȵषत जीवन मूÒय



कुछ महीने पहले मेरे बड़े भाई, जो ȱक उस समय 95 वषµ के थे, ने रामेȈरम से मुझे फोन
ȱकया। उÊहǂने बताया ȱक मेरे एक भारतीय Ȳमč जो अमरीका मƶ रहते हƹ उनसे Ȳमलने आये
थे। मेरे बड़े भाई से बातचीत के दौरान मेरे Ȳमč ने उनस ेपूछा ȱक आपका यह मकान ȱकतना
पुराना है? मेरे बड़े भाई ने बताया ȱक यह मकान सौ वषµ पहले हमारे ȱपताजी ने बनवाया था
और अब मेरे छोटे भाई और उनके कमाऊ पोते-पोȱतयǂ ने एक Ē×ताव रखा है ȱक इस पुराने
घर को ढहाकर एक नया घर बनाया जाए। मेरे Ȳमč ने मेरे भाई से कहा ȱक इतने ऐȱतहाȳसक
मकान को ȱगराना ठɠक नहƭ है और उनके सÏमुख यह Ē×ताव रखा ȱक इस मकान मƶ ȱकसी
Ĉ×ट कɡ सहायता से पु×तकालय या संĀहालय बना Ȱदया जाए और मेरे भाई और उनके
पȯरवार के ȳलए कहƭ और रहने कɡ ȅव×था कɡ जाए। मेरे भाई ने मुझे यह कहने के ȳलये
फोन ȱकया था ȱक, ‘दो×त के Ē×ताव के ȶखलाफ, मƹ उसी घर मƶ बने रहना चाहता Ɣ ँȵजसमƶ
मƹ पला-बढ़ा Ɣँ और मƹने अपनी उĖ के पचानवे साल गुज़ारे हƹ। मƹ अपने सगǂ कɡ कमाई से
उसी जगह नया घर बनाने के ȳलये तैयार Ɣँ। कोई Ơसरा इंतज़ाम मुझ े मंजूर नहƭ है। तुम
अपने दो×त को Ëयार से समझा दो।’ मुझ ेलगा यह एक ऐसा इंसान है जो Ɂज़ɞदगी को खुद
अपनी शतǄ पर जीना चाहता है। उसे ȱकसी कɡ मदद कɡ ज़ƞरत नहƭ, भले ही वह ȱकतनी
ही सोची-समझी हो। यह मेरे ȳलये एक बड़ा पाठ था। मƹने अपने भाई मƶ अपने ȱपता कɡ छȱव
देखी थी, जो 103 साल ȵजए और उÊहǂने हममƶ इस तरह का सं×कार ȱवकȳसत ȱकया।

हज कɥ तीथµ-याčा

वह एक ȅ×त Ȱदन था। अनेक लोगǂ से भƶट करनी थी, कई ȱनणµय लेने थे और फाइलƶ
ȱनपटानी थƭ। तभी मेरे भाई के पोते ने मुझे म·का से फोन ȱकया। यह मेरे जीवन का एक
बड़ा ȱनजी कायµ था। मेरे पȯरवार के तीन लोग एकसाथ ×मरणीय धाɊमɞक याčा पर पƓंचे Ɠए
थे। वे खानदान कɡ तीन पीȰढ़यǂ का ĒȱतȱनȲधÆव कर रहे थे। मेरे बड़े भाई, जो उस समय
नÍबे साल के थे, मेरे भाई कɡ बेटɟ और उनका पोता Ȱदसंबर 2005 मƶ चेȃई से हज याčा पर
ȱनकल ेथे।

मेरे भाई बƓत वृǽ थे। इसȳलए मेरी हाɈदɞक इ¼छा थी ȱक उनकɡ हज याčा सफल हो।
यह उनका गहरा ȱवȈास ही था जो उÊहƶ इस तीथµयाčा पर ले जा रहा था। सऊदɟ अरब मƶ
हमारे राजƠत को उन लोगǂ कɡ इस याčा का पता चला तो उसने राȍपȱत भवन मƶ मुझ ेफोन
ȱकया ȱक उन लोगǂ को अगर ȱकसी तरह कɡ मदद चाȱहए हो तो मƹ बताऊँ। मƹने उÊहƶ बताया
—मेरी एक ȱवनय है, राजƠत महोदय, मेरे भाई इस तीथµ याčा पर एक आम आदमी कɡ
तरह जाना चाहते हƹ, और वह कोई सरकारी मदद नहƭ लेना चाहते। यह उनकɡ ȱनजी इ¼छा
है। मेरे भाई ने ȵज़द कɡ ȱक वह सामाÊय ढंग स,े हज कमेटɟ Ǽारा चुने जाने पर ही तीथµयाčा
पर जाना चाहƶगे। उनके पोते ने सामाÊय ढंग से अपनी अज़Ʈ हज कमेटɟ के सामने रखी और
खुदा कɡ मेहरबानी से वह ȱवȲधवत चुन ली गयी।

अलग-अलग ×थानǂ को देखना और तीथµयाčा के ȱनयमǂ के अनुसार पूरी याčा का
पचास Ȱदन का कायµþम बना।



उनके साथ उनका पोता और उनकɡ बेटɟ थी, ȵजनको मƹने उनका ¸याल रखने कɡ
ȵज़Ïमेदारी सǅपी थी। लेȱकन मेरे भाई ने गहरी सहनशीलता और मज़बूती Ȱदखाते Ɠए सभी
असुȱवधाǓ और अȱनȴȆतताǓ का सामना ȱकया। उÊहǂने शांȱत स ेअपने पोते के ȱनणµयǂ
और ȱनदƷशǂ का पालन ȱकया। लेȱकन Ɵभाµ¹य से उनके पोते को याčा के दौरान तेज़ बुखार
आ गया। तब मेरे भाई ने खुद सारी ȵज़Ïमेदारी संभाली, जैसे वह हमेशा, पȯरवार पर ȱकसी
कȰठनाई के समय करते थे। मसȵजद जाने कɡ ȅव×था, खाने-पीने का इंतज़ाम और ज़ƞरत
पर डॉ·टर बुलाने का काम अपने ȳसर ल ेȳलया। उनके पोते ने बताया ȱक वह रात को उसके
ȱब×तर के पास करीब तीन घंटे तक उसके ȳलए Ēाथµना करते रहे।

उनके पोते ने मुझ ेउस याčा के आȶखरी Ȱदनǂ मƶ Ɠई घटनाǓ का Íयौरा Ȱदया। मीना
मƶ कुछ Ȱदन तÏबुǓ मƶ ठहरने के बाद वह अराफात कɡ ओर चल।े अराफात एक ऐसी जगह
है, जहाँ पचास लाख लोग आकर ठहरते हƹ। मƹ कÒपना कर सकता Ɣँ ȱक मेरे भाई अपने
हाथ जोड़ कर आसमान कɡ तरफ देखते Ɠए कैस ेƟआ कर रहे हƹ।

उÊहƭ Ȱदनǂ एक बार, मेरे भाई का पोता ऊपर कɡ मंȵज़ल पर बनी बड़ी मसȵजद कɡ
सीȰढ़यǂ से Ɵआ पढ़ने के बाद नीचे आ रहा था। भीड़ मƶ कोई हादसा न हो जाए इसȳलए
‘एȸ×कलेटर’ (×वचाȳलत सीȰढ़याँ) बंद कर Ȱदया गया था। लेȱकन इतनी भीड़ मƶ सीȰढ़यां उतर
कर आना आसान नहƭ था। तभी मेरे भाई का पोता एक ध·के से भीड़ और दɟवार के बीच
दब-सा गया। उसकɡ सांस घुटने लगी। तभी अचानक उसे राहत महसूस Ɠई, लगा ȱक उसके
ऊपर से दबाव हट गया है। Ɠआ यह, ȱक उसे छटपटाते देख एक हǩा-कǩा अēɡकन
नौजवान आगे बढ़कर उसके और भीड़ के बीच मƶ ×वयं खड़ा हो गया। जब तक वह नीचे
उतर कर आया, वह नौजवान, आगे कहƭ ȱनकल गया था। मेरे भाई के पोते को धÊयवाद
कहने का भी अवसर नहƭ Ȳमला।

Ơसरी घटना इस स ेभी äयादा Ȱदल को छू लेने वाली है। जब अराफात मƶ नमाज़ अदा
करने के बाद सब लोग मीना वापस लौट रहे थे। सभी पचास लाख तीथµयाȱčयǂ को उसी Ȱदन
पंďह ȱकलोमीटर का रा×ता तय करके लौटना था। उनकɡ गाड़ी का एयर कंडीशनर खराब हो
गया और वे लोग रेȱग×तान कɡ भयंकर गरमी मƶ फंस गए। मेरे भाई ने कुछ भी अȃ-जल लेने
से इनकार ȱकया और रा×ते भर Ēाथµना ही करते रहे। वे लगातार आठ घंटǂ से चल रहे थे और
उनकɡ गाड़ी बƓत धीरे-धीरे ȶखसक रही थी। इस Ȯ×थȱत मƶ गाड़ी के Ċाइवर ने सलाह दɟ ȱक
सब लोग उतर कर पैदल चलƶ तो आधे घंटे मƶ पƓँच जाएगें। ऐसा ही ȱकया गया। मेरे भाई को
Ôहील चेयर पर बैठाया गया, ȵजस पर बैठना उÊहǂने बƓत Ȳमȃत ȱकये जाने पर ×वीकार
ȱकया। आगे वह एक ऐसी जगह पƓंचे, जहाँ सड़क पर एक दरार थी और याȱčयǂ को वह
दरार फांद कर जाना था। मेरे भाई को भी अपनी Ôहील चेयर से उतर कर दरार पार करनी
थी। तभी दो याȱčयǂ कɡ नज़र मेरे भाई पर पड़ी और उÊहǂने मेरे भाई को बैठे रहने का इशारा
ȱकया। इसके पहले ȱक मेरे भाई का पोता कुछ कह-समझ पाता, दो याčी फुतƮ से आये और
उÊहǂने मेरे भाई कɡ Ôहील चेयर को भाई सȱहत उठा कर दरार के उस पार रख Ȱदया। इस
बार भी, इसके पहले ȱक कोई धÊयवाद के शÍद कह पाता, वह याčी आगे बढ़ गये।



मु¾§ाȳलफा नाम कɡ एक जगह पर उन लोगǂ को खुल ेआसमान तले रात गुज़ारनी
थी। वह रेȱग×तान कɡ एक बेहद सदµ रात थी और उनके नीचे बस एक चटाई-भर ȱबछɟ थी।
उÊहǂने बदन पर बƓत हÒके कपड़े पहने Ɠए थे, इसȳलए सदɥ से बƓत थोड़ा बचाव हो पा
रहा था। बƓत सुबह से ही लोगǂ का शौच के ȳलये लाइन मƶ लगना शुƞ हो गया। लाइन बेहद
लंबी हो गयी। जो लोग अपने घरǂ मƶ थोड़ी ही देर होने से झगड़ने लगते थे, वह भी काफɡ देर
से धैयµपूवµक लाइन मƶ खड़े थे। एक पंȳǣ मƶ एक मȱहला करीब एक घंटे से अपनी बारी का
इंतज़ार कर रही थी। तभी एक लड़कɡ आई और उसने उस मȱहला से, ȱबना बारी के, पहले
जाने देने कɡ ȱवनती कɡ। लाइन मƶ लगे लोगǂ ने यह ȱनणµय उसी मȱहला पर छोड़ Ȱदया। उसने
उस लड़कɡ को पहले जाने का मौका दे Ȱदया। वह लड़कɡ भीतर चली गई। तभी एक Ơसरी
बूढ़ɟ औरत ने आकर उसी मȱहला से अपने ȳलये भी यही याचना कɡ। इस बार लाइन मƶ लगे
सभी देखने वालǂ को यह लग रहा था ȱक अब, इतनी देर इंतज़ार करने के बाद, यह मȱहला
अपना नंबर नहƭ जाने देगी। लेȱकन सभी लोगǂ को भौचक करते Ɠए, उस मȱहला ने बूढ़ɟ
औरत को भी पहले जाने Ȱदया। यहाँ यह गौर करने कɡ बात है ȱक वे दोनǂ एक-Ơसरे से
पȯरȲचत नहƭ थƭ, यहाँ तक ȱक उनकɡ भाषाए ँभी एक नहƭ थƭ और इसीȳलए वह बूढ़ɟ औरत
इशारǂ से काम चला रही थी। इस ơȌाÊत से यह तो पता चलता है ȱक छोटे-छोटे Ēसंग भी
हमारी Ɂज़ɞदगी मƶ कैस ेबदलाव ला देते हƹ।

अपने भाई कɡ बेटɟ नाȵज़मा और उसके पोते गुलाम के. मोईनुǿɟन कɡ ये सब बातƶ
सुनकर मुझ ेयह अहसास Ɠआ ȱक मौका Ȳमलने पर अपने सह-जीȱवयǂ के Ēȱत हमारे Ēेम
कɡ ऐसी अȱवरल धारा बहने लगती है, जो रोके नहƭ Ɲकती, और उसका आवेग सारे ȳशकवे-
ȳशकायतƶ बहा ले जाता है।

फɥÒड मॉशµल सैम मानेकशा

वषµ 2006 मƶ जब मƹ कोयÏबटूर मƶ था, तब राȍपȱत भवन मƶ मेरे ȳलये फɡÒड मॉशµल का फोन
आया था। जब मुझ ेइस बात कɡ जानकारी Ȳमली, तब मƹने कहा ȱक मुझ ेȱवȿलɞगटन के आमƮ
हाȹ×पटल मƶ उÊहƶ देखने जाना चाȱहए। मƹ अपनी उनके साथ पहली मुलाक़ात याद करना
चाहता Ɣँ।

1990 के सालǂ मƶ, एक बार मƹ इȮÅडयन एयरलाइंस कɡ उड़ान मƶ था और मƹने पाया
ȱक फɡÒड मॉशµल ‘सैम’ मानेकशा मेरे बगल वाली सीट पर बैठे हƹ। मƹने अपना पȯरचय र³ा
मंčी के वै´ाȱनक सलाहकार के ƞप मƶ Ȱदया। जब मƹने ऐसा बताया, उÊहǂने पूछा, ‘·या वह
एक अ¼छे आदमी हƹ?’ उसके बाद उनका अगला सवाल था ȱक मेरी उĖ ȱकतनी है? मƹने
बताया ȱक मƹ 69 साल का Ɣँ। उÊहǂने जवाब Ȱदया, ‘तुम तो एक ब¼चे हो।’ मƹने कभी सोचा
भी नहƭ था ȱक मƹ सश×č सेना के सवǃ¼च कमांडर फɡÒड मॉशµल मानेकशा से Ȳमलूँगा। जैसे
ही मƹ उनके कमरे मƶ पƓंचा, उÊहǂने सबसे बाहर चल ेजाने को कहा। उÊहǂने मुझे अपने पास
बैठने को कहा, मेरा हाथ अपने हाथ मƶ थामा और कहा, ‘तुम कैस ेराȍपȱत हो! जब मƹ पद
पर नहƭ Ɣँ, तब तुम एक फौजी को सÏमाȱनत कर रहे हो।’ वह मुझ ेदेख कर बƓत खुश Ɠए



थे। वृǽ तो वह थे ही, अ×पताल मƶ ȱब×तर पर भी पड़े थे, लेȱकन उनका Ȱदमाग ȱफर भी
हमारी सश×č सेना कɡ Ēभावशाली झलक Ȱदखा रहा था। शčुǓ और सुर³ा कɡ नई-नई
तकनीकǂ के कारण सेना को लगातार शȳǣ-संपȃ होते रहना चाȱहए। उÊहǂने मुझस ेएक
रोचक सवाल पूछा, ‘कलाम, ·या कह सकते हो ȱक अगल ेएक दशक मƶ हमारे सारे मौजूदा
हȳथयार बेकार हो जाएगें, और उनकɡ जगह इले·Ĉॉȱनक और साइबर युǽ शैली ल ेलेगी?’
फɡÒड मॉशµल का यह सवाल मेरे Ȱदमाग मƶ लगातार घूम रहा था, और तब सामने आ गया था
जब मƹ एक बड़े आÉयाȹÆमक संत से Ȳमला था और हम लोग नाȴभकɡय श×čǂ कɡ बात कर
रहे थे। जब मƹने फɡÒड माशµल से पूछा, ‘·या मƹ आपके ȳलये कुछ कर सकता Ɣँ?’ उÊहǂने
जवाब Ȱदया, ‘मुझ ेनहƭ पता, लेȱकन मƹ तुम से एक बात कहना चाहता Ɣँ, देश के फɡÒड
मॉशµल या इसके समतुÒय पद कɡ ĒȱतȎा देश के ȳलए उसके अनुƞप होनी चाȱहए।’ उनकɡ
यह बात मेरे Ȱदमाग मƶ बैठ गई।

जैसे ही मƹ ȰदÒली आया, मेरी Ēधानमंčी से ȱकसी अÊय सÊदभµ मƶ भƶट Ɠई। मƹने उनसे
कहा ȱक हमƶ फɡÒड मॉशµल मानेकशा Ǽारा दɟ गयी सेवाǓ के सÏमान मƶ, उनके ȳलये कुछ
ȱवशेष करना चाȱहए। उस Ȱदन कुछ सÏमाȱनत लोग भोज के ȳलये आमंȱčत थे और मेरी
मुलाक़ात थल सेना Ēमुख और वायु सेना Ēमुख स ेƓई। मƹने दोनǂ से फɡÒड मॉशµल मानेकशा
और एयर मॉशµल अजµन ȿसɞह कɡ सेवाǓ को सÏमान देने कɡ बात कɡ। उसके बाद मƹने तुरंत
अपने सȲचव पी. एन. नायर को बुलाया और उस से कहा ȱक वह एक पč तैयार करके
Ēधानमंčी कायाµलय मƶ ȴभजवाए ȵजसमƶ तÆकाल Ēभाव से कायµवाही कɡ बात हो। सरकार ने
मेरा Ē×ताव सहषµ ×वीकार कर ȳलया और उनका वेतनमान राȍ को दɟ गई उनकɡ सेवाǓ के
अनुकूल, लागू कर Ȱदया। मुझ ेĒसȃता है ȱक यह सÏमान फɡÒड मॉशµल सैम मानेकशा को
उनके जीवनकाल मƶ ही Ȳमल गया।

बेȶमसाल खुशवंत
नÍबे वषµ स ेऊपर खुशवंत ȿसɞह से मुलाकात करना एक बƓत ही बȰढ़या अनुभव था।

मƹने उनकɡ ȳलखी कई पु×तकƶ  पढ़ɟ हƹ और मƹ ȱहÊƟ×तान टाइÏस मƶ उनके कॉलम का उÆसाही
पाठक रहा Ɣँ। बƓत-से लोग मुझसे पूछते हƹ ȱक मƹ खास तौर स ेउनस े·यǂ Ȳमलने गया। मेरा
जवाब था ȱक मƹ पु×तकƶ  पसंद करता Ɣँ और उनके लेखकǂ से Ȳमलना मुझ ेअ¼छा लगता है।
आज खुशवंत ȿसɞह पचानवे साल के हो जाने के बावजूद लगातार ȳलख रहे हƹ। वषµ 2007 मƶ
उÊहǂने अपने कॉलम मƶ मुझ पर ȳलखा था ȵजनमƶ भगवान के बारे मƶ उनके, और मेरे ȱवचारǂ
का संȴ³Ëत लेȱकन रोचक Íयौरा यहाँ देना चाहता Ɣँ :

कुछ ही महीनǂ मƶ भारत के ¹यारहवƶ राȍपȱत अÍƟल कलाम अपने कायµभार
से, अपना पांच साल का सč पूरा कर के पदमुǣ हो जाएगें। वह तीसरे मुȮ×लम
ȅȳǣ हƹ जो देश के इस सवǃ¼च पद पर पƓंचे हƹ। यह इस बात को साȱबत करने के
ȳलये अ¼छɟ Ȳमसाल है ȱक हम एक धमµȱनरपे³ लोकतंč का ȱनवाµह कर रहे हƹ। यह
हमारे पड़ोȳसयǂ के ȳलये भी एक सबक है।



मुझ ेइस बात कɡ जानकारी नहƭ है ȱक वह इसके बाद अपने वै´ाȱनक शोध
के काम मƶ लौटƶगे, ȱकसी यूȱनवɋसɞटɟ मƶ पढ़ाएगें या संÊयास ले लƶगे। वह अपनी उĖ
के सǶरवƶ वषµ मƶ हƹ। मुझे उनके साथ आधे घंटे का समय ȱबताने का अवसर Ȳमल
चुका है। उÊहǂने मेरे घर आ कर मुझे सÏमान Ȱदया है। एक राȍाÉय³, एक
साधारण-से लेखक के घर आए—ंयह उनका बड़Ëपन ही था।

हम दोनǂ के बीच ऐसा बƓत कम है जो एक जैसा है। वह तȲमल हƹ। मुझे
तȲमल के केवल दो ही शÍद आते है, ‘वेना·कम’ और ‘अई-यई-यो’। वै´ाȱनक होने
के बावजूद कलाम बƓत गहरी धाɊमɞक वृȳǶ वाले ȅȳǣ हƹ। मƹ अनीȈरवादɟ Ɣँ और
यह मानता Ɣँ ȱक धमµ और ȱव´ान का आपस मƶ कोई मेल नहƭ है। एक तकµ  पर
आधाȯरत है तो Ơसरा आ×था पर। उनसे बात करने और उनका ȳलखा पढ़ने के बाद
मƹने पाया ȱक उनके धाɊमɞक ȱवचार महाÆमा गांधी के ȱवचारǂ कɡ तरह हƹ। इस तÇय
के बावजूद ȱक मƹ उस सब को ×वीकार नहƭ करता ȵजसकɡ पैरवी बापू करते रहे, मƹ
खुद को गांधीवादɟ कहता Ɣँ। कलाम को ȱव´ान और धमµ मƶ कोई अंतɉवɞरोध नहƭ
लगता। जब मƹने उनसे पूछा ȱक ·या वह फैसल े के Ȱदन मƶ, और उन दÅड और
पुर×कारǂ मƶ ȱवȈास करते हƹ ȵजÊहƶ हमƶ मरने के बाद भुगतना पड़ता है तो उÊहǂने
कहा ȱक ‘×वगµ और नकµ  केवल Ȱदमागी सोच मƶ हƹ।

तो, कलाम कɡ खुदा के बारे मƶ ·या अवधारणा है? वह अÒला और ईȈर या
खुदा और भगवान के बीच का ǼÊǼ नहƭ है। उसे मंȰदर या मसȵजद मƶ तलाशने कɡ
ज़ƞरत नहƭ है। उसके ȳलये लड़ने या शहादत देने कɡ कोई ज़ƞरत नहƭ है, जैसा
हमारे देश मƶ ȱवȴभȃ धमǄ के नेता लोग करते हƹ। जब वह एक-Ơसरे का खून बहा
रहे होते हƹ, तब भगवान का गरजता Ɠआ ×वर सुनाई पढ़ता है :

अचानक Ēकाश स ेएक आवाज़ कǅधी
‘तुम सब सुनो, मƹ तुम मƶ से, ȱकसी का भी नहƭ Ɣँ
Ëयार मेरा सÊदेश था, और तुम सबने बस नफरत फैलाई
मेरे आनंद को मार Ȱदया, गला घǂट Ȱदया जीवन का 
तुम सब जान लो, ȱक खुदा हो या राम
दोनǂ ही हƹ एक, दोनǂ Ëयार के हƹ नाम’

कोई बुȵǽजीवी कलाम के देवÆव पर संशय नहƭ खड़ा कर सकता। कुछ
लोग ईȈर को सÆय के ƞप मƶ देखते हƹ और कुछ Ēेम के ƞप मƶ। कलाम इस ेएक
अनुकÏपा कɡ तरह ×वीकार करते हƹ।

मƹ खुशवंत ȿसɞह का उǽरण यहाँ इसȳलए रख रहा Ɣँ ·यǂȱक मƹ इसे एक बƓत बड़े
सÏमान कɡ बात समझता Ɣँ ȱक कोई उस जैसा लेखक मेरे काम के ȱवȊेषण, मेरी ईȈर के
Ēȱत अवधारणा, मेरी सोच ·या है, इस पर अपना इतना समय खचµ करे और बताए ȱक ईȈर,



धमµ, और अ¼छे इंसान के बारे मƶ मेरी ·या धारणा ह।ै

देने मƺ, पाने जैसा मनोभाव
आप लोगǂ मƶ से कुछ ȱनȴȆत ƞप से धन-सÏपदा से भरपूर हǂगे। यहाँ मƹ एक ऐसे

महान आदमी कɡ कहानी Ē×तुत करता Ɣँ ȵजसने उÊमुǣ भाव से Ȱदया है और संसार को
खुȳशयाँ बांटɢ हƹ। मुझ ेमाचµ 2007 मƶ एक ȱनजी आमंčण Ȳमला ȱक मƹ Ĝी Ĝी ȳशवकुमार
×वामीगल ु के शताÍदɟ समारोह का उद ्घाटन करने ȳसǽगंगा मठ मƶ आऊँ। जब मƹ वहां
पƓंचा, वहां भारी सं¸या मƶ ऋȱष महाराज को Ēणाम करने और उनका भाषण सुनने
भǣगण पƓंचे Ɠए थे। मंच पर भी अनेक राजनीȱतक और आÉयाȹÆमक नेतागण ȱवराजमान
थे। जब वह सारे लोग बोल चुके तब ×वामी जी उठे और ȱबना हाथ मƶ कोई कागज़ ȳलये,
उÊहǂने धाराĒवाह बोलना आरÏभ कर Ȱदया। मƹ इस ơÕय से अचंȴभत था। सौ बरस कɡ उĖ
मƶ तन कर खड़े और चेहरे पर मु×कान ȳलये अपना भाषण देते ×वामी जी! इसस ेमेरे मन मƶ
एक Ēȋ उठा, कैस ेइÊहǂने यह ऊजाµ और उÆसाह जुटाया है। इसȳलए, ȱक यह मुǣ ह×त
केवल देते रहे हƹ। इÊहǂने सैकड़ǂ ȳश³ा सं×थान और अनाथालय समाज को Ȱदए और यह
ĒȱतȰदन हज़ारǂ ज़ƞरतमंद लोगǂ को सेवा Ēदान करते हƹ। इनका अथक सेवा भाव, समाज
से ȱनर³रता तथा भेदभाव Ơर करने के Ēयास ने इनके ³ेč मƶ बƓत-से लोगǂ का उǽार
ȱकया है। मƹने उनके Ēȱत अȴभभूत हो कर ȳलखा है

मƽ ·या दे सकता ƕँ?

ओ मेरे देशवाȳसयो,
देने से
तुÏहारी काया और मन
आनंद से भर जाता है,
तुÏहारे पास देने को सब कुछ है,
´ान है यȰद तो बाँटो उसे
संसाधन हƹ, यȰद
उनसे ȱवपȃ को, थोड़ा-सा 
दो अपनी बुȵǽ और संवेदना से,
हर लो ȱकसी कɡ पीड़ा और यातना
ȱकसी के Ɵख भरे मन को आनंȰदत करो
देने मƶ अतंतः आनंद का संचार है
ईȈर तुÏहारे कामǂ के ȳलए आशीष देगा

Ēधानमंȵčयǆ से संवाद



अपने कायµकाल मƶ, डी.आर.डी.एल. के ȱनदेशक के ƞप मƶ, र³ा मंčी के वै´ाȱनक
सलाहकार के ƞप मƶ, कैȱबनेट के Ēमुख वै´ाȱनक सलाहकार के ƞप मƶ और बतौर भारत के
राȍपȱत, मुझे बƓत-सी महान ȱवभूȱतयǂ से Ȳमलने का अवसर Ȳमला है। जैसे, डॉ. सतीश
धवन, डॉ. राजा रामȃा, डॉ. वी. एस. अƝणाचलम, आर. वƶकटरमण, पी. वी. नरȿसɞह राव,
एच. डी. देवगौड़ा, आई. के. गुजराल, अटल ȱबहारी वाजपेयी, डॉ. मनमोहन ȿसɞह। इनका
साȲȃÉय मेरे ȳलये बƓत लाभदायक रहा और इÊहǂने मेरे मन पर अपनी अȲमट छाप छोड़ी है।
मƹने डॉ. सतीश धवन से, जो ȱक इसरो के चेयरमैन और वहाँ मेरे अȲधकारी थे, सीखा ȱक
जब आप कोई जȰटल लÛय साधने कɡ ओर बढ़ते हƹ तो आपका सामना ȱनȴȆत ƞप से
चुनौȱतयǂ और कȰठनाइयǂ से होगा। वे कहते थे ȱक आप अपनी सम×याǓ को ×वयं
सुलझाओ। मुȹÕकलǂ पर ȱवजय ĒाËत करो। यह हर उस ȅȳǣ के ȳलये एक बड़ा पाठ है, जो
जȰटल अȴभयान को लेकर चल रहा है। डॉ. राजा रामȃा और डॉ. अƝणाचलम ने ȱकसी
ȅȳǣ कɡ द³ता आंकने का गुर ȳसखाया और यह, ȱक ȱकसी जȰटल काम के ȳलये उपयुǣ
ȅȳǣ का चुनाव कड़ी मेहनत मांगता है। र³ा मंčी के ƞप मƶ आर. वƶकटरमण देश कɡ, और
बढ़ɟ सैÊय शȳǣ के वैȱवÉयपूणµ सेवा तंč कɡ ज़ƞरतǂ का आकलन समय से पहले करना
जानते थे। ȵजससे वह ऐस ेकायµþमǂ के संचालन का ȱनणµय ल ेसके जो आज हमƶ बेहतर
पȯरणाम दे रहे हƹ।

नरȿसɞह राव बƓत ही ×पȌ सोच के ȅȳǣ थे, उनकɡ देश के ȱवकास स ेजुड़े ĒÆयेक
ȱवषय पर मज़बूत पकड़ थी। एक बार, जब वह र³ा सलाहकार कमेटɟ के अÉय³ थे तब
‘आमƮ सËलाई काËसµ’ (ए.एस.सी.) के आपूɉतɞ और पȯरवहन के महाȱनदेशक (डी.जी.), डेरी
फॉमµ के आधुȱनकɡकरण पर एक Ē×तुȱत दे रहे थे। डी.जी. ने बताया ȱक वह सेना के डेरी
फॉमǄ से धीरे-धीरे भƹसǂ को हटा कर जसƮ गायƶ ला रहे हƹ। राव को तुरंत लगा ȱक भैसƶ हमारे
देश के ȳलये खास हƹ। वह ऊÖण कȰटबंध (जैसे भारतीय) ³ेč मƶ स×ते चारे पर भी रह सकती
हƹ और वह अȲधक और पौȱȌक Ơध देती हƹ। इस तरह हम देशज सÏपदा के उपयोग को रोक
नहƭ सकते। उÊहǂने तुरंत आदेश Ȱदए ȱक इस कायµवाही मƶ ȱबना देर ȱकये आवÕयक संशोधन
हो।

इसी तरह, वषµ 1995 मƶ एक बार मƹ सुर³ा तंč कɡ आÆमȱनभµरता पर अपनी ȯरपोटµ
पेश कर रहा था, राव ने तुरंत Éयान Ȱदया ȱक हम यह सीमा तय कर रहे हƹ ȱक र³ा ȅय को
जी.डी.पी. के तीन Ēȱतशत से कम होना चाȱहए। उÊहǂने कहा ȱक हमƶ ऐसी हद नहƭ बांधनी
चाȱहए। हमƶ मज़बूत र³ा तंč बनाने के ȳलये अपनी ज़ƞरत पूरी करनी होगी। जी.डी.पी. तो
लगातार बदलता रहेगा। हम इस तरह घटते-बढ़ते र³ा बजट से काम नहƭ चला सकते।

एक और बात याद आती है। डी.आर.डी.ओ. को अȷ¹न Ȳमसाइल को केवल तकनीकɡ
Ēदशµन से आगे बढ़ाकर सेना मƶ शाȲमल करने के ȳलये कायµþम चलाने थे। राव ने तुरंत
ज़ƞरत को समझा और आठ सौ करोड़ Ɲपये, केवल एक पृȎ के Ē×ताव पč पर, ȱबना कोई
सवाल उठाये, ×वीकृत कर Ȱदए। साथ ही उÊहǂने एक ऐस ेतंč को ȱवकȳसत करने का अवसर
Ȱदया जो समयबǽ ढंग से सेना को Ȳमसाइलƶ सǅपने का Ēबंधन कर सके। बाद मƶ इस



कायµþम को ȱवǶ मंčी डॉ. मनमोहन ȿसɞह कɡ मंज़ूरी Ȳमली, ȵजसे सामाÊयतः, Ēधानमंčी तक
पƓँचने के पहले उन तक आना चाȱहए था। उनके बाद यह फ़ाइल सरकार के सȲचवǂ के पास
गयी, ȵजÊहƶ इसे लागू करने कɡ कायµवाही करनी थी। यह कायµþम कɡ अवधारणा, ×वीकृȱत
और लागू करने कɡ एक ‘ऊपर से नीचे वाली शैली’ का एक उदाहरण है।

बाद मƶ, 2004 मƶ मुझ े डॉ. ȿसɞह (मनमोहन ȿसɞह) के साथ काम करने का मौका
Ȳमला, ȵजÊहǂने बतौर Ēधानमंčी अपनी सारी आɋथɞक समझ कɡ द³ता, हाल के सालǂ मƶ,
ȱवकास दर को 9 Ēȱतशत से ऊपर ल ेजाने मƶ लगा दɟ थी। उÊहǂने Ēधानमंčी कायाµलय के
वातावरण को मानवीय ×पशµ कɡ गमाµहट से भर Ȱदया था। अटल ȱबहारी वाजपेयी मƶ
Ȯ×थȱतयǂ कɡ ताÆकाȳलकता को समझ कर कदम उठाने कɡ ज़बरद×त ³मता मƹने तब देखी,
जब 1998 मƶ Ēधानमंčी बनने के बाद उÊहǂने मुझ े पहला काम नाȴभकɡय परी³णǂ का
सǅपा। मƹने पाया ȱक वाजपेयी राȍीय सम×याǓ के संबंध मƶ हमेशा ȱनणµयशील रहे जैसा ȱक
मƹने पहले भी बताया है, ȱक वह पहल ेȅȳǣ थे ȵजÊहǂने अग×त 2002 मƶ लाल ȱकले के
Ēाचीर से यह घोषणा कɡ, ȱक भारत 2020 तक ȱवकȳसत राȍ बन जाएगा। सबसे पहले,
भारत-2020 को राȍीय कायµþम के ƞप मƶ 1998 मƶ एच.डी. देवगौड़ा ने माÊयता दɟ।

अ¼छे लोगǆ से ȶमलने का अनुभव अपने-आप मƺ एक ȷश³ा है। यह मेरा
सौभा¹य रहा है ȵक जीवन के ȵवȸभȇ चरणǆ मƺ बƓत-से अ¼छे लोगǆ से
ȶमलने का मौका ȶमलता रहा है।



भ◌ा

7

Ēȵत×पधƲ राȑ बनने कɥ ओर

Ēȱत×पधाµ का भाव राȍीय आɋथɞक ȱवकास कɡ ताकत है
Ēȱत×पधƮ भाव कɡ ताकत है ´ान, और ´ान कɡ शȳǣ का Ğोत है

टे·नोलॉजी और नवȱनमाµण

रत कɡ अȲधकतर आबादɟ गाँवǂ मƶ रहती है, और वै´ाȱनक समुदाय के सामने यही
असली चुनौती है ȱक वह टे·नोलॉजी से जो हाȳसल है उसे पचहǶर करोड़ गाँव

वालǂ तक पƓंचाए।ं
ȱव´ान और टे·नोलॉजी से जुड़े अपने पचास साल के कायµकाल मƶ मƹने हमेशा यह

महसूस ȱकया है ȱक ȱकसी ȱवकासशील देश के ȱवकȳसत देश बनने के ȳलये ȱव´ान और
टे·नोलॉजी ही एकमाč रा×ता है। वह तीन ³ेč ȵजन पर हमƶ अपनी नज़र बनाए रखनी है,
वह हƹ, नैनो टे·नोलॉजी, ई-गवनƸस और बायो डीज़ल। नये पȯरवतµन कɡ Ȱदशा मƶ अनुकूल
वातावरण बनाने के ȳलये, मƹने सोचा ȱक ·यǂ न राȍपȱत भवन स ेशुƝआत कɡ जाए।

जȰटल और नये कामǂ कɡ शुƝआत के ȳलये कई ȱवशेष´ǂ कɡ सȸÏमȳलत सोच कɡ
ज़ƞरत होती ह।ै अलग-अलग ȱवकÒपǂ का मूÒयांकन और ȱफर अȴभयान को ȱþयाȷÊवत
करने के ȳलये सȸÏमȳलत Ēयास। इस सÊदभµ मƶ तीन अनोखी घटनाए ंराȍपȱत भवन मƶ और
हैदराबाद मƶ राȍपȱत ȱनलयम मƶ ƓǍ। वह था, नैनो टे·नोलॉजी कॉÊēƶ स, ई-गवनƸस कॉÊēƶ स
तथा बायो डीज़ल कॉÊēƶ स का आयोजन। देश के भȱवÖय के सÊदभµ मƶ यह बƓत Ēभावकारी
घटनाए ंथƭ।

मƹ बंगलुƝ मƶ ‘जवाहरलाल नेहƞ सƶटर फॉर एडवांस साइंȰटȱफक ȯरसचµ’ के Ēोफ़ेसर
सी. एन. आर. राव तथा देश-ȱवदेश के Ơसरे ȱवशेष´ǂ से नैनो टे·नोलॉजी तथा इसके ȱवȱवध
³ेčǂ मƶ उपयोग पर बात करता रहा Ɣँ। कृȱष, औषȲध ȱव´ान, तथा अंतȯर³ और ऊजाµ जैसे
कुछ ³ेčǂ मƶ इसका उपयोग हो सकता है। इÊहƭ ȱवचारǂ ने मुझे Ēेȯरत ȱकया ȱक मƹ एक पूरे



Ȱदन कɡ कॉÊēƶ स का आयोजन राȍपȱत भवन मƶ कƞँ। ȱवचार-ȱवमशµ और सÏमȱतयǂ से आगे
संयोजन कायµþमǂ कɡ भूȲमका बनी और इसकɡ कुल लागत एक हज़ार करोड़ Ɲपये आई।
इस कायµþम से बƓत महǷवपूणµ Ēगȱत और नवȱनमाµण सामने आया। मुझ ेयह जान कर
खुशी Ɠई ȱक बनारस ȱहÊƠ यूȱनवɋसɞटɟ ने काबµन नैनो ǭूब ȱफÒटसµ बनाने कɡ एक सरल
ȱवȲध ȱवकȳसत कर ली है जो पानी से नैनो आकार के ĒƠȱषत कण और पेĈोȳलयम से भारी
हैĊो-कॉबµन कणǂ को छान सकता है। एक ȱनजी कंपनी डाबर के साथ Ȳमल कर ȰदÒली
यूȱनवɋसɞटɟ ने सफलतापूवµक एक औषȲध ȱवकȳसत कर ली है जो सीधे ǭूमर कोȳशकाǓ
पर आघात करती है।

द³, Ēभावी और पारदशƮ Ēबंधन भारत को ȱवकȳसत राȍ बनाने के ȳलये तथा देश मƶ
´ान-सÏपȃ समाज बनाने के ȳलये, पहली बुȱनयादɟ ज़ƞरत ह।ै इस के ȳलए एक समĀ तंč
कɡ ज़ƞरत है, जो रा¾य, ȵज़ला तथा Āाम ×तर पर ȱवकेȵÊďत हो कर काम करे। इसकɡ
योजना बनाने और उसे लागू करने के ȳलये, सुȱनयोȵजत Ēयास कɡ ज़ƞरत है, जो कƶ ď और
रा¾य सरकारǂ के साथ-साथ, ȱनजी तथा सरकारी ³ेčǂ के संयुǣ सहयोग से काम करे। इसी
लÛय को Éयान मƶ रखते Ɠए, सभी संबंȲधत एजƶȳसयǂ को साथ लेकर एक ई-गवनƸस कॉÊēƶ स
का आयोजन ȱकया गया। हमने एक ई-गवनƸस ȳस×टम बना कर राȍपȱत भवन मƶ लागू भी
ȱकया। मƹने इस ȱवषय पर Êयायपाȳलका, ऑȲडट तथा अÊय सं×थानǂ को संबोȲधत भी ȱकया।
कॉमनवेÒथ सभा मƶ एक Ē×तुȱत भी दɟ, ȵजसे बƓत पसंद ȱकया गया। मुझ ेउÏमीद है ȱक ई-
गवनƸस ȳस×टम स ेĒÆयेक नागȯरक के ȳलये बनाये गये ×माटµ पहचान काडµ Ēभावी सेवाए ँदेने
और अȱतवाद तथा आतंकवाद को रोकने मƶ सफल हǂगे।

मƹ समझता Ɣँ ȱक दो ³ेč जो भȱवÖय मƶ ǼÊǼ का कारण बन सकते हƹ, वह हƹ जल
तथा ऊजाµ। रा¾यपालǂ कɡ एक कॉÊēƶ स मƶ पानी के मुǿे पर बात के दौरान जलाशयǂ के
रख-रखाव, जल के Ğोतǂ का संर³ण, तथा राȍीय ×तर पर रा¾यǂ कɡ नȰदयǂ को जोड़ने का
Ēसंग उठा था। मƹ लगातार इस बात पर जोर दे रहा Ɣँ ȱक पानी, डीज़ल और कोयल ेसे मुǣ,
ऊजाµ उÆपादन के तरीकǂ पर Éयान देना समय कɡ मांग है। बायो Ǎधन ȱवकȳसत करने का
ȵजþ इसी सÊदभµ मƶ आता है। इस ȱवषय को ही संबोȲधत करने और इस संबंध मƶ सभी
Ēकार के Ēयासǂ पर समĀ ƞप से ȱवचार-ȱवमशµ करने के ȳलये राȍपȱत ȱनलयम मƶ हमने
एक कॉÊēƶ स आयोȵजत कɡ थी। इस आयोजन मƶ, अÊय लोगǂ के अलावा ȱकसानǂ को भी
आमंȱčत ȱकया गया था ·यǂȱक उÊहƶ इस ³ेč मƶ अनुभव है और वही इसके उपभोǣा भी हƹ।
कृȱष ȱवȈȱवȁालयǂ के उपकुलपȱतयǂ ने ȱवषय के ȱवȱवध अनुसंधान प³ǂ के ȱवषय मƶ
समझाया। बायो Ǎधन वृ³ǂ के बीज कɡ संरचना और उनकɡ उपज के ȳलये ȿसɞचाई कɡ
आवÕयकता आȰद Ēसंग चचाµ का ȱवषय बने। सरकारी अȲधकाȯरयǂ ने बंजर ज़मीन के
बंटवारे का Ēȋ उठाया। ऑटोमोबाइल Ȳडज़ाइनसµ ने बायो Ǎधन और डीज़ल के एक ȲमĜण
के बारे मƶ बताया ȵजसके Ēयोग से इंजन मƶ कोई पȯरवतµन नहƭ करना पड़ेगा। इंजन मƶ
बदलाव कɡ ज़ƞरत केवल तभी पड़ेगी जब ȲमĜण मƶ बायो Ǎधन का अनुपात बढ़ाया जाए।
ȅवसायी लोगǂ ने ‘Ĕेकईवन Ëवाइंट’ याȱन ȱबना लाभ-हाȱन के ȱनवेश के ×तर कɡ बात कɡ।



मƹने बायो Ǎधन के Ēयोग कɡ अपनी अवधारणा Ē×तुत कɡ। मƹ खुश Ɣँ ȱक अब बायो Ǎधन कɡ
नीȱत ȱवकȳसत हो चुकɡ है।

इन तीन कॉÊēƶ सǂ के अलावा एक और तकनीकɡ आयोजन Ɠआ ȵजसकɡ शुƝआत
राȍपȱत भवन से Ɠई।

~

वषµ 2006 मƶ इसरो के तÆकालीन चेयरमैन ने मुझ े अपनी अंतȯर³ संबंधी योजना बताते
समय, चंďयान का ȵज़þ ȱकया जो चाँद के वातावरण कɡ सूचना देगा। ȱनȴȆत ƞप से यह
ȱकसी नये Āह कɡ खोज के संबंध मƶ पहला कदम होगा, ȵजनमƶ कोई मानव जाएगा। उÊहǂने
बताया ȱक उनका अंतȯर³यान चÊďमा कɡ क³ा कɡ पȯरþमा करते Ɠए चाँद कɡ धरती कɡ
रासायȱनक, खȱनज, भूगभƮय जैसी वै´ाȱनक जानकारी भेजेगा। उÊहǂने यह भी बताया ȱक
यह यान बƓत-से ऐसे वै´ाȱनक यंč ल ेजाएगा ȵजनके बारे मƶ इसरो अभी ȱनणµय ले रहा है।
मƹने सुझाव Ȱदया ȱक अपने इस अȴभयान मƶ इसरो एक और काम जोड़ सकता है। वह यह,
ȱक एक Ơर×थ मापन तंč ×थाȱपत करे ȵजसके ज़ȯरये चाँद कɡ सतह से ही घनÆव या दबाव
नापा जा सके या कम से कम उसके अनुमाȱनत Ēसार का पता लगाया जा सके। चेयरमैन ने
वादा ȱकया ȱक वह इस सूचना कɡ ȅव×था अपने तंč मƶ करƶगे। इस वाताµ से चंďयान के साथ
‘मून इÏपै·ट Ēोब’ यानी चांद के संबंध मƶ अȲधक जानकारी पाने वाला अȱतȯरǣ यंč जोड़ा
गया। यह यंč चाँद कɡ धरती पर 14 नवंबर 2008 को ठɠक उसी जगह उतरा, जहाँ उसका
उतरना पहले से तय ȱकया गया था। मƹने इसरो कɡ टɟम को इस कामयाबी के ȳलये बधाई दɟ।

यह दो उ¼च×तरीय शुƝआती तकनीकɡ कदम राȍपȱत भवन के आĀह पर उठाए गए।
मुझ ेइस साहȳसक कायµ मƶ भागीदार बनने मƶ बƓत Ēसȃता Ɠई।

~

नवȱनमाµण वषµ 2011 कɡ, Ɵȱनया-भर मƶ नया ·या Ɠआ इसकɡ सूचकांक ȯरपोटµ ‘¹लोबल
इनोवेशनल इंडे·स’ देख कर पता चला ȱक इस þम मƶ जी.आई.ई. के आधार पर
ȹ×वट्ज़रलƹड पहले नंबर पर, ×वीडन Ơसरे पर, ȿसɞगापुर तीसरे पर, हांगकांग चौथे नंबर और
भारत 62वƶ नंबर पर ह।ै Ēȱत×पधाµÆमक Ȯ×थȱत और नवȱनमाµण सूचकांक मƶ एक संबंध होता
है। वषµ 2010-11 मƶ भारत 56वƶ नंबर पर था। अगर भारत खुद को अपनी मौजूदा Ȯ×थȱत से
उठा कर ȱवकȳसत राȍǂ कɡ Ĝेणी, अथाµत सवǃ¼च दस मƶ लाना चाहता है तो उसे हर हालत मƶ
अपनी ×वदेशी Ȳडज़ाइन यो¹यता को सशǣ करना होगा। भारत कɡ वतµमान अȴभवृȵǽ उन
वै´ाȱनक तकनीकǂ के आधार पर Ɠई है ȵजनका आȱवÖकार और पेटƶट अȲधकार ȱकÊहƭ और
देशǂ के पास दस-पंďह बरस पहले से है। ȱव´ान और तकनीक मƶ ȱवकȳसत देशǂ से कोई भी
ताज़ा टे·नोलॉजी भारत को कम से कम दस बरस से पहले नहƭ Ȳमलने वाली है। इसȳलए,
कम से कम ȱव´ान के ³ेč मƶ शोध बƓत ज़ƞरी है, ताȱक वैȴȈक ĒȱतयोȱगताÆमक दौड़ मƶ
भारत मनचाही जगह बना सके। मƹ यहाँ भारत कɡ एक कोȳशश का Íयौरा देना चाƔँगा जहाँ



भारत ने एक वांȲछत टे·नोलॉजी ȱवकȳसत कɡ।
~

अभी हाल मƶ हमने एक महǷवपूणµ लÛय ĒाËत ȱकया। 19 अĒैल, 2012 को उड़ीसा के
तटɟय ³ेč ȕɟलर आइलƹड पर तनाव अपने चरम पर था। यहाँ से पचास टन वज़न कɡ, साढ़े
सčह मीटर ऊंची, अȷ¹न-V Ȳमसाइल, लÏबवत् Ȯ×थȱत से Ē³ेȱपत कɡ गयी थी। Ē³ेपण के
पहले कɡ जांच शुƞ Ɠई। सुबह 8.07 पर उलटɟ ȱगनती शुƞ Ɠई और जैसे ही Ȳमसाइल के
पहले चरण ने काम ȱकया, आग कɡ एक दैÆयाकार गƶद उछली। जैस ेही Ȳमसाइल ने आकाश
कɡ ओर उठना शुƞ ȱकया, वै´ाȱनकǂ ने उसकɡ कायµĒणाली कɡ जांच कɡ। उनकɡ आवाज़
शांत थी, जबȱक उपȮ×थत दशµक बेहद तनाव कɡ Ȯ×थȱत मƶ थे। 90 सेकेÅड बाद पहला चरण
जल कर अलग हो गया। Ȳमसाइल ठɠक उसी गȱत स ेजा रही थी, ȵजसस ेउसे जाना चाȱहए
था। उसके बाद, यथा योजना, Ơसरा चरण भी जला और ȱफर अलग हो गया।

कुछ ही Ȳमनटǂ मƶ Ȳमसाइल अंतȯर³ मƶ थी, भूमÉय रेखा पार करने तक, दो हज़ार
ȱकलोमीटर दȴ³ण कɡ Ȱदशा मƶ। ȱफर, तीन हज़ार ȱकलोमीटर जाने के बाद उसने ȱफर पृÇवी
के वातावरण मƶ मकर रेखा के ऊपर Ēवेश ȱकया और अēɡका और आ×Ĉेȳलया के दȴ³णी
ȳसरे कɡ ओर नीचे को आई। Ē³ेपण और इस गȱत के बीच उसे बीस Ȳमनट लगे। भारतीय
समुďɟ पोत उस Ȳमसाइल के साथ सारे रा×ते भर, अंत तक चलते रहे। Ȳमसाइल ने अपने
लÛय पर एकदम सही ȱनशाना, पूवµȱनȴȆत समय पर दाग Ȱदया।

वषµ 1983 मƶ 400 करोड़ Ɲपये कɡ लागत के आई.जी.एम.डी.पी. के कायµþम को
×वीकृȱत Ȳमली। इस कायµþम मƶ चार Ȳमसाइलǂ कɡ संकÒपना, उÆपादन और Ē³ेपण का
काम शाȲमल था। यह चार Ȳमसाइलƶ थƭ, ज़मीन से ज़मीन पर मार करने वाली Ȳमसाइल
(पृÇवी), मÉयम Ơरी वाली ज़मीन से आकाश मƶ मार करने वाली Ȳमसाइल (आकाश), कम
Ơरी वाली ज़मीन से आकाश मƶ तेज़ी से मार करने वाली Ȳमसाइल (ȱčशूल) और एक टƹक
भेदɟ Ȳमसाइल (नाग)। इसके साथ ही इस कायµþम मƶ अȷ¹न का तकनीकɡ Ēदशµन भी
शाȲमल था, ȵजसमƶ लंबी Ơरी पर मार करने वाली Ȳमसाइल के अंतȯर³ तक जा कर पृÇवी के
वातावरण मƶ ȱफर वापस आना Ȱदखाया जाना था। यह टे·नोलॉजी सब स ेपहले मई 1989
मƶ उड़ीसा के तट पर Ēदɋशɞत कɡ गई थी। उसके बाद लंबी Ơरी वाली Ȳमसाइलƶ अȷ¹न-I, II,
III और IV उसके बाद के दो वषǄ मƶ Ēदɋशɞत ƓǍ। ȱफर अंततः डी.आर.डी.ओ. के
वै´ाȱनकǂ और इंजीȱनयरǂ ने अȷ¹न-V कɡ उड़ान का परी³ण ȱनयोȵजत ȱकया ȵजसकɡ
मारक ³मता 5000 ȱक.मी. तक है। यह सब Ȳमसाइलƶ, ‘Ȳमसाइल टे·नोलॉजी कंĈोल
ȯरजीम’ (एम.टɟ.सी.आर.) तथा अÊय खंड कɡ Ĝेणी मƶ आती हƹ। इसके कारण, न तो
Ȳमसाइल ȳस×टम, न ही इसको संचाȳलत करने वाली टे·नोलॉजी, खरीद कर पाई जा सकती
है। इस ȳस×टम को केवल गहन þमबǽ शोध से ही अɍजɞत ȱकया जा सकता है।

इस तरह, Ȳमसाइलǂ का सफल परी³ण गूढ़ टे·नोलॉजी कɡ Ȱदशा मƶ आÆम-ȱनभµरता
का ȱवȳशȌ Ēमाण है। यह देश को एक ×वतंč ȱवदेशी नीȱत बनाने कɡ शȳǣ Ēदान करता है।



मेरे Ȳमč डॉ. वी. के. सार×वत और उनकɡ टɟम ने अȷ¹न-V के Ē³ेपण पर मुझे
जानकारी दɟ।

इस सÊदभµ मƶ मुझ ेएक पुरानी बात बताने कɡ इजाज़त दƶ। मƹ एक बात 1984 कɡ
बताता Ɣँ और Ơसरी 1991 कɡ। मƹ हैदराबाद मƶ डी.आर.डी.एल. का ȱनदेशक था।
Ēधानमंčी इंȰदरा गाँधी ने अपनी कैȱबनेट के माÉयम से आई.जी.एम.डी.पी. कɡ ×वीकृȱत
1983 मƶ दɟ थी और उसके अगले साल वह कायµþम कɡ Ēगȱत देखने डी.आर.डी.एल.आई.
थƭ। जब हम अपनी Ēगȱत Ēदɋशɞत कर रहे थे, तब Ĝीमती इंȰदरा गांधी ने कॉÊēƶ स हॉल मƶ
लगा ȱवȈ का न·शा देखा। उÊहǂने हमारा Ēदशµन Ɲकवा Ȱदया और हमारा Éयान उस नÝशे
कɡ तरफ आकɉषɞत कराया। उÊहǂने पूछा, ‘कलाम, इस नÝशे को देखो, इसमƶ Ȱदखाई गयी
Ơȯरयǂ को भी देखो, कब हमारी Ēयोगशाला ऐसा Ȳमसाइल बना पाएगी जो कȰठन पȯरȮ×थȱत
मƶ Ơर के Ȱठकानǂ तक पƓँच पाए।’ उÊहǂने नÝशे पर, भारत कɡ सीमा स े पांच हज़ार
ȱकलोमीटर Ơर एक लÛय पर उंगली रखी। सचमुच हमारे डी.आर.डी. ओ. के वै´ाȱनक उस
महान राजनेčी कɡ संकÒपना के अनुसार यह उपलȮÍध हाȳसल कर पाए।

उसके बाद, जब पृÇवी Ȳमसाइल का सफल Ē³ेपण Ɠआ, तब सेना कɡ एक Ơसरी
ज़ƞरत हम तक पƓंची। सेना को ज़मीनी ³ेč मƶ एक पुȱȌकरण का यंč चाȱहए था, ȵजससे
एक čुȰट, ȵजस े‘सकुµ लर एरर Ēोबेȱबȳलटɟ’ (सी. ई.पी.) कहा जाता है, उसका अनुमापन हो
सके। इसके ȳलये, हम उस समय ȵजस, मƝ×थली ³ेč मƶ अपने परी³ण कर रहे थे, वह
सुर³ा और अÊय भौगोȳलक कारण से उपयुǣ नहƭ था। अपने इस काम के ȳलये हमƶ पूवƮ
तटɟय ³ेč के ȱकसी ȱनजµन Ǽɟप कɡ ज़ƞरत थी। अपने भू-जलीय नÝशे मƶ, जो हमƶ नौसेना
से Ȳमला था, हमƶ कुछ Ǽɟप नज़र आये जो उड़ीसा के तट धमरा से हट कर बंगाल कɡ खाड़ी
के पास थे। वहां ȱकÊहƭ भू-भागǂ कɡ संभावना थी। हमारी टɟम ने, ȵजसमƶ डॉ. एस. के.
सलवान तथा डॉ. वी. के. सार×वत शाȲमल थे, धमरा से एक नौका ȱकराए पर ली और Ǽɟप
कɡ तलाश मƶ ȱनकल पड़े। नÝशे पर इन Ǽɟपǂ के संकेत ‘लǅग ȕɟलर’, ‘कोकोनट ȕɟलर’
और ‘×मॉल ȕɟलर’ के नाम से ȳलखे Ɠए थे। टɟम ने एक कÏपास (Ȱदशासूचक यंč) ȳलया
और याčा पर ȱनकल पड़ी। वह लोग रा×ता भूल गये और ȕɟलर Ǽɟप नहƭ खोज पाये।
सौभा¹य से, उÊहƶ कुछ मछुआरे अपनी नौकाǓ मƶ Ȱदखे। उनसे रा×ता पूछा गया। उन
मछुआरǂ को ȕɟलर Ǽɟप का तो पता नहƭ था लेȱकन उÊहǂने ‘चंďचूड़’ नाम के एक Ǽɟप का
ȵज़þ ȱकया। मछुआरǂ ने सोचा ȱक ये लोग उसी Ǽɟप का पता पूछ रहे हƹ। उÊहǂने ‘चंďचूड़’
Ǽɟप का रा×ता बता Ȱदया। उनके बताए Ɠए रा×ते स ेटɟम चंďचूड़ पƓंची, और बाद मƶ पता
चला ȱक वही ‘×मॉल Ǽɟप’ है और वहां हमारी ज़ƞरत-भर पयाµËत जगह है।

उस Ǽɟप को पाने के ȳलये हमƶ उड़ीसा नौकरशाही का सामना करना पड़ा। यह ज़ƞरी
Ɠआ ȱक इसके ȳलये उड़ीसा के तÆकालीन, (1993) मु¸यमंčी से राजनीȱतक ȱनणµय पाया
जाए। उस समय, शȳǣसÏपȃ नेता, बीजू पटनायक मु¸यमंčी थे। उनके कायाµलय से यह
संकेत Ȳमल रहे थे ȱक वह Ǽɟप ȱकÊहƭ कारणǂ से, उपलÍध नहƭ हो पायेगा। खैर, हमारी
ȱवनय×वƞप, हमƶ बीजू पटनायक से भƶट करने का अवसर Ȳमला। जब हम उनके कायाµलय



मƶ पƓंचे, वह फ़ाइल उनके सामने रखी थी। उÊहǂने कहा, ‘कलाम, मƹने यह पाँचǂ Ǽɟप
डी.आर.डी.ओ. को ȱबना ȱकसी कɡमत के देने का फैसला ȱकया है, लेȱकन मƹ इस फ़ाइल पर
अपनी ×वीकृȱत के ह×ता³र केवल तभी कƞँगा जब तुÏहारी ओर से एक वादा ȱकया
जाएगा।’ उÊहǂने मेरा हाथ अपने हाथ मƶ थाम कर कहा, ‘तुÏहƶ एक Ȳमसाइल ऐसी बनानी
पड़ेगी जो Ơर के ƟÕमनǂ से भी हमारी र³ा कर सके।’ मƹने कहा, ‘सर, हम ज़ƞर इस पर
काम करƶगे।’ मƹने तुरंत र³ा मंčी को सूचना दɟ। मु¸यमंčी के ह×ता³र होने के बाद हमƶ
‘×मॉल Ǽɟप’ Ȳमल गया।

~

पाठको, आप सब को पता ही होगा ȱक इसरो ने 26 अĒैल, 2012 को अपना पहला ‘राडार
इमेɁजɞग सेटेलाईट’ (आर.आई.सेट-1) Ē³ेȱपत ȱकया था। यह उपĀह ‘पोलर सेटेलाईट
लॉÊच वेȱहकल’ (पी.एस.एल.वी-सी-19) Ǽारा Ĝीहȯरकोटा के सतीश धवन ×पेस सƶटर से
Ē³ेȱपत ȱकया गया था। इस उपĀह को क³ा मƶ भेजने के बाद इसमƶ सोलर पैनल और सी
बƹड ȿसɞथेȰटक अपचµर राडार के एटंɟना पैनल सफलतापूवµक लगाये गये। यह उपþम
आर.आई.सेट-1 का एक महǷवपूणµ ȱह×सा ह।ै उसके बाद, इस उपĀह को, पोलर सन
ȿसɞþोनस क³ा (ऑɉबɞट) मƶ चार þȲमक ĒȱþयाǓ से रोपा गया। इससे, गंगोčी से लेकर
भोपाल तक कɡ, और उǶरी कनाµटक कɡ उ¼च×तरीय त×वीरƶ Āहण कɡ गǍ, ȵजÊहƶ 1 मई,
2012 को तैयार कर ȳलया गया।

यह अȴभयान कुछ महǷवपूणµ तकनीकǂ को उजागर करता है। मƹ उनके बारे मƶ कुछ
जानकारी सं³ेप मƶ Ơँगा।

ȱकसी अÊय Ơर×थ Ēकाश संवेदɟ उपĀह से एकदम अलग, राडार इमेɁजɞग सेटेलाईट
(आर.आई.एस.ए.टɟ-1) छायांकन के ȳलये अपने राडार ×पंदन पृÇवी पर भेजता है। इस से
बादलǂ कɡ उपȮ×थȱत और सूरज कɡ रोशनी के ȱबना भी छायांकन संभव हो पाता है। इस
तरह यह तंč, मौसम और सूयµ के Ēकाश कɡ ȱकसी भी Ȯ×थȱत मƶ त×वीरƶ ले सकता है।
आर.आई.सेट-1 कई तरीकǂ और, ȱवȱवध छायांकन Ȯ×थȱतयǂ मƶ काम करता है, जैस ेइसका
छायानुपात, एक से पचास मीटर के बीच कहƭ भी साधा जा सकता है, और इसस ेदस से दो
सौ तेईस ȱकलोमीटर तक छाया ȱव×तार पाया जा सकता है। आर.आई.सेट-1 का महǷवपूणµ
उपयोग कृȱष ³ेč मƶ है, जहाँ खरीफ कɡ फसल के दौरान धान के खेतǂ कɡ पहचान उनका
वगƮकरण, तथा Ēȱत एकड़ उपज का अनुमापन ȱकया जा सकता है। इसके साथ ही उन
खेतǂ का भी Íयौरा पाया जा सकता है जो बाढ़ के समय मƶ उपजाऊ नहƭ रह गये हƹ। इसके
अलावा ȱवपȳǶ-कारक समय मƶ तथा अÊय Ȯ×थȱतयǂ मƶ भी इस तकनीकɡ सुȱवधा का लाभ
पाया जा सकता है। यह केवल हमारी अंतȯर³ संबंधी गȱतȱवȲधयǂ कɡ एक झलक है जो
हमारे आÆमȱवȈास को भी Ēदɋशɞत करती है। इसके साथ मƹ बƓत-सी कामयाबी कɡ
कहाȱनयां सुना सकता Ɣँ, जैसे नौसेना के ‘लाईट कौमबैट एयरþाÌट’ (एल.सी.ए.) के
परी³ण-उड़ान कɡ कथा। यह उड़ान बंगलुƞ मƶ, उस Ȱदन संपȃ Ɠई थी ȵजस Ȱदन आसमान



मƶ इधर-उधर बादल छाये Ɠए थे।
इस एक अकेली, नौसेना के एल.सी.ए. कɡ सफल उड़ान के दम पर भारत उन ĜेȎतर

देशǂ कɡ पंȳǣ मƶ बैठ गया था जो उ¼च×तरीय वैमाȱनक Ȳडज़ाइȽनɞग, उÆपादन तथा परी³ण
के ȳलये स³म हƹ। इसमƶ चौथी पीढ़ɟ के वह ȱवमान ȱगने जाते हƹ जो अपने साथ ȱवशेष
ȅव×था ले जा सकते हƹ, और ‘×कɡ टेक ऑफ बट अरे×टेड ȯरकवरी’ (×टोबार) जैसी
टे·नोलोजी से युǣ होते हƹ। यह नौसेना पोत, सामुȰďक सेना को Ȱदया गया यह पोत, हमारी
पहली कोȳशश है, सÏपूणµ युǽ³मता ȱनȱहत, और यह भारतीय नौसेना कɡ इ·कɡसवƭ सदɟ
कɡ अपे³ाǓ के अनुकूल ह।ै इसकɡ सफलता के दौरान हमने कई Ȳडज़ाइȽनɞग संबंधी
चुनौȱतयǂ को पार ȱकया है।

~

सूचना तंč और संचार तंč अब एक साथ जुड़ कर सूचना एवं संचार तंč (इनफोमƷशन एÅड
कॉÏयूȱनकेशन टै·नोलॉजी) बन गये और आगे उनका Ȳमलान बायोटे·नोलॉजी से Ɠआ
ȵजसके फल×वƞप बायो-इÊफोमƷȰट·स का जÊम Ɠआ। इसी तरह, फोटोȱन·स छाया
Ēयोगशाला से ȱनकल कर इले·Ĉोȱन·स और माइþोइले·Ĉोȱन·स से जुड़ गयी है, ȵजस से
उपभोǣा उÆपादǂ को उ¼च गȱत से पȯरणाम पाने का लाभ Ȳमला है। अब नैनो टे·नोलॉजी
आ गयी ह।ै यह भȱवÖय कɡ तैयारी ह ैऔर यह इले·Ĉोȱन·स तथा माइþोइले·Ĉोȱन·स को
हटा कर अपनी जगह बनाएगी। इसमƶ भारी संभावनाए ं हƹ। इस से औषȲध, इले·Ĉोȱन·स
तथा पदाथµ ȱव´ान को बƓत लाभ Ȳमलेगा।

जब नैनो टे·नोलॉजी और सूचना और संचार तंč का संयोग Ȳमला, इंटɟĀेटेड
ȳसȳलकॉन इले·Ĉोȱन·स, फोटोȱन·स का जÊम Ɠआ और यह कहा जा सकता है ȱक अब
पदाथµ ȱव´ान कɡ ओर देखा जा सकेगा। जब यह पदाथµ ȱव´ान बायो-टे·नोलोजी के साथ
संयुǣ होगा, तब एक नया ȱव´ान पैदा होगा ȵजस े इंटेȳलजƶट बायोसाइंस (सचेत जीव
ȱव´ान) कहा जाएगा। यह ȱव´ान रोगमुǣ समाज बनाएगा, जो मनुÖय को लंबा स³म
जीवन देगा।

ȱव´ान का यह एकɡकरण फलदायी है। मƹ एक उदाहरण देता Ɣ।ँ मƹ हॉवµडµ यूȱनवɋसɞटɟ
मƶ था और वहां के कई ĒȱतȲȎत Ēोफ़ेसरǂ कɡ ȱव´ानशाला देख रहा था जो ‘हॉवµडµ ×कूल
ऑफ इंजीȱनयȻरɞग एडं अËलाइड साइंस’ मƶ कायµरत थे। मƹ याद करता Ɣँ ȱक कैस ेĒोफ़ेसर
हǂ¹कुन पाकµ  ने मुझे अपना, नैनो सूई का आȱवÖकार Ȱदखाया। यह सूई, छेद कर के ȱकसी
एक लÛय कोȳशका मƶ वांȲछत गुणधमµ रोप सकती है। नैनो कण ȱव´ान इस तरह से जीव
ȱव´ान को ȱफर से गढ़ रहा है। ȱफर मƹ Ēोफ़ेसर ȱवनोद मनोहरन से Ȳमला। उÊहǂने Ȱदखाया
ȱक कैस ेबायो साइंस पलट कर नैनो पदाथµ ȱव´ान को नया आकार दे रही है। वह डी. एन.
ए. पदाथµ का उपयोग ×वतः संयुǣ कणǂ कɡ रचना मƶ कर रहे हƹ। जब एक ȱवȳशȌ Ēकार का
डी.एन.ए., ȱकसी पदाथµ के संपकµ  मƶ परमाणु ×तर पर लाया जाता है तो वह पूवµȱनयोȵजत
गुण धारण कर के उस से संयुǣ हो सकता है। यह जैȱवक ȅव×थाǓ के ×वतः संयुǣ होने



कɡ संभावना को ×थाȱपत कर सकता है, ȵजसमƶ, ȱबना मनुÖयǂ के ह×त³ेप के गहन अंतȯर³
मƶ कॉलोȱनयां बसाई जा सकती हƹ, जैसा ȱक डॉ. के. एȯरक Ċे·×लर कɡ संकÒपना मƶ बताया
गया है। इस Ēकार, जैसा मƹने देखा, केवल एक शोध के ȱनमाµण से दो ȴभȃ ȱव´ान एक-Ơसरे
को सÏपȃ कर रहे हƹ। ȱव´ान के ³ेčǂ मƶ उनके पार×पȯरक आदान-Ēदान स ेहमारे भȱवÖय
कɡ औȁोȱगक तथा अÊय ज़ƞरतƶ Ēभाȱवत हǂगी और हमƶ इसके ȳलये तैयारी करनी होगी।
हमƶ ȱवȴभȃ तकनीकǂ के बीच सोचगत अवरोधǂ को हटाना होगा, और ऐस ेशोध शुƞ करने
हǂगे।

अंत मƶ, वैȴȈक ƞप से, इस बात कɡ ज़ƞरत ज़ोर पकड़ रही है ȱक लंबे समय तक
चल सकने वाली ऐसी ȅव×थाए ं बनाई जाए ँ जो ĜेȎ टे·नोलॉजी पर आधाȯरत हǂ। यह
इ·कɡसवƭ सदɟ के ´ान-सÏपȃ समाज का नया आयाम हƹ, ȵजसमƶ ȱव´ान, टे·नोलॉजी तथा
पयाµवरण, तीनǂ को साथ-साथ चलना होगा। इस तरह नये युग का मॉडल चार आयामǂ वाला
होगा, जैसे बायो-नैनो-इÊफो-इको। चारǂ एक ही आधार पर, जोश से भर देने वाली
संभावनाए ंउजागर करƶगे।

मƽ आप से पूछना चाƕँगा ȵक ȵकस Ƣप मƺ याद रखे जाने कɥ आपकɥ
आकां³ा है? आप उसे ȷलख लƺ। यह कोई भी महǻवपूणµ योगदान हो
सकता है, चाहे आȵवÖकार, चाहे संकÒपना, या कोई बदलाव जो आप
समाज के ȷलय ेलाना चाहƺ, ȹजसके ȷलये देश आपको याद करे।
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दɣपक और पतंगा

Ȳचराग़ अलग अलग
मगर रोशनी एक जैसी

Ɵȱनयावी मौज Ɵȱनया को तुम वापस कर चुके,
तुम मेरी अंतराÆमा मƶ बसे Ɠए हो

जनवरी, 1999 को वायुतल पर Ȯ×थत ȱनगरानी के ȳलये लगाए Ëलेटफामµ ‘एयरबोनµ
सवƷलƶस Ëलेटफॉमµ’ के ȱगर जाने ने मुझे बेहद Éव×त कर Ȱदया। इस घटना ने वै´ाȱनक

ȱþया-कलाप का एक Ơसरा ही चेहरा सामने रखा, जो ददµनाक है। मेरी, अपने दो×त Ēोफ़ेसर
अƝण ȱतवारी से Ɠई बातचीत मेरी भावनाǓ को ȅǣ करती है ȱक वह Ēयोग, जो हमने
ȱकया वह हमारी योजना के अनुकूल पȯरणाम नहƭ लाया और असफल हो गया। यह मेरी उन
लोगǂ के Ēȱत Ĝǽांजȳल है, ȵजÊहǂने इसमƶ भाग ȳलया था।

अƝण ȱतवारी (ए.टɟ.) : जीवन स े जुड़े आवÕयक Ēȋ पȯरवतµन या आवेग पूणµ
घटनाǓ के समय ×वतः उठ खड़े होते हƹ। उÊहƶ आÆमपरी³ण के माÉयम से भी अपने सामने
रखा जा सकता है। यह ȱवशेष ƞप स ेतब जीवंत हो उठते हƹ जब आÆम-ȱववेक, ȅȳǣ के
अहम को भेद कर ऊपर उठ जाता है। ēƶ ज़ काòका कɡ कालजयी रचना ‘मेटामौरफोȳसस’
इसी ȱवषय पर कƶ Ȱďत है।

ए.पी.जे. : मƹ वह समझ सकता Ɣँ। एसएलवी-3 कɡ पहली उड़ान कɡ असफलता
और अȷ¹न के पहले Ēयास परी³ण मƶ आई कȰठनाइयǂ ने मुझे मेरी असȳलयत से बƓत
अ¼छɟ तरह पȯरȲचत करा Ȱदया था, लेȱकन 1999 मƶ अराकोनम मƶ Ɠई Ɵघµटना ने मुझे तोड़
कर रख Ȱदया, साथ ही इसने मेरे अहम को भी तहस-नहस कर Ȱदया।

ए.टɟ. : आपने इस बारे मƶ कभी बात नहƭ कɡ। मƹ केवल आपकɡ पीड़ा को उतना ही
देख पाया ȵजतनी समुď मƶ ȱहमखंड कɡ चोटɟ Ȱदखती है। बाक़ɡ आप अपनी ȅ×तता के



समुď मƶ Ȳछपाए रहे। ·या अब आप मुझसे साझा करना चाहƶगे?
ए.पी.जे. : साझा करने से äयादा, मƹ उन आठ नौजवानǂ के Ēȱत अपनी Ĝǽांजȳल

ȅǣ करना चाƔँगा ȵजÊहǂने इस वै´ाȱनक कायµकलाप मƶ अपनी जान गंवा दɟ। राȍ को उन
नायकǂ के बारे मƶ जानना चाȱहए जो अĒशंȳसत रह गए। उनके पȯरवारǂ ने जो ददµ सहा, वह
सामने आना चाȱहए।

ए.टɟ. : सर, ·या आप एयरबोनµ सवƷलƶस Ëलेटफॉमµ (ए.एस.पी.) Ɵघµटना के बारे मƶ
बात कर रहे हƹ जो 1999 मƶ घटɟ थी?

ए.पी.जे. : हां, ए.एस.पी. Ɵघµटना जो अराकोनम के पास घने जंगलǂ मƶ घटɟ थी।
ए.टɟ. : मƹने इस घटना के बारे मƶ के. रामचंď से बात कɡ थी। वह ȳस×टम इंजीȱनयर

थे। उÊहǂने मुझ ेबताया ȱक एवरो एयरþॉÌट, ȵजसके ऊपर एयरबोनµ सवƷलƶस ȳस×टम बतौर
रोटोडोम लगाया गया था, दोपहर दो बजे हवाई पǩɟ से उड़ा और दस हज़ार फɡट कɡ ऊंचाई
पर जाकर चेȃई तट कɡ ओर घूम गया। अराकोनम और चेȃई तट के बीच राडार टेȷ×टंग कɡ
गयी। परी³ण उड़ान के ȳलये लÛय एयरþॉÌट ए.एन.-32 था, जो एवरो के उड़ने से पंďह
Ȳमनट पहल ेही उड़ चुका था। समुď तथा ज़मीन से राडार कɡ जांच कɡ गयी थी। Ȳमशन के
सद×यǂ कɡ ‘वेरी हाई ēɡ·वƶसी’ (वी.एच.एफ.) ȯरपोटµ के अनुसार संवाद बƓत अ¼छा Ɠआ
था। डेढ़ घंटे कɡ परी³ण उड़ान के बाद लÛय एयरþॉÌट अराकोनम मƶ शाम करीब चार बजे
उतरा। उसके बाद ए.एस.पी. एयरþॉÌट ने चेȃई से अराकोनम कɡ ओर Ɲख ȱकया और
एयरफɡÒड स े10,000 फɡट से 5000 फɡट कɡ ऊंचाई तक उतर आया। जब यह एयरþॉÌट
एयरफɡÒड से करीब पांच नौȰटकल मील Ơर और, तीन से पांच हज़ार फɡट ऊपर था, तभी
उसका रोटोडोम टूट कर अलग हो गया। इस स ेएयरþॉÌट डगमगाया और आठ चालक दल
के सद×यǂ कɡ जान लेते Ɠए ज़मीन पर आ ȱगरा।

ए.पी.जे. : जब मुझे इस Ɵघµटना कɡ खबर Ȳमली, मƹ अपने साउथ Íलॉक के ऑȱफस
मƶ ȲडफेÊस ȯरसचµ कǅȳसल कɡ मीȼटɞग मƶ बैठा था। मƹ तुरंत बंगलौर भागा ताȱक शोकम¹न
पȯरवारǂ के साथ जुड़ सकँू। मेरे साथ एयर मॉशµल ए. वाई. Ȱटपȱनस भी थे। मेरे ȳलये यह
बƓत कȰठन पल थे। मारे गये लोगǂ कɡ युवा पȸÆनयाँ ȱबलख रही थƭ और उनके माता-ȱपता
×तÍध खड़े थे। एक मȱहला ने अपने नवजात ȳशशु को मेरी गोद मƶ डालते Ɠए कहा, ‘अब
इस नÊही-सी जान कɡ देखभाल कौन करेगा?’ Ơसरी मȱहला ȲचÒलायी, ‘यह आपने ·यǂ
ȱकया Ȳम×टर कलाम?’

ए.टɟ. : रामचंď ने मुझे वह सूची दɟ थी ȵजसमƶ मरने वाले ऑȱफससµ के नाम थे :
×·वेĊन लीडर पी. वƶकटरमण एयरþाÌट उड़ा रहे थे। पी. इलाÊगू इÊसटʔमƶटेशन इंजीȱनयर थे
और के. पी. शाजू राडार ȳस×टम इंजीȱनयर, ‘सƶटर फॉर एयरबोनµ ȳस×टÏस’ (सी.ए.बी.एस.)
से थे। डी. नरȿसɞह×वामी राडार Ēोसेȿसɞग साइंȰट×ट थे। आई. जयकुमार ȳस¹नल Ēोसेȿसɞग
साइंȰट×ट, ‘इले·Ĉॉȱन·स ȯरसचµ एडं डेवलपमƶट इसटैबȳलशमƶट’ (एल.आर.डी.ई.) स े थे।
×·वेĊन लीडर एन.वी. सेशु, आर. भटनागर और एस. रȱव वायुसेना के अȲधकारी थे।

ए.पी.जे. : शायद ही कुछ अवशेष बचे थे। पȯरवारǂ कɡ तसÒली के ȳलये अȲधकाȯरयǂ



ने ताबूत मंगवा ȳलये थे और उÊहƶ कÏयुȱनटɟ हॉल मƶ रखवा Ȱदया गया था।
ए.टɟ. : हे भगवान!
ए.पी.जे. : अपने गहरे Ɵःख कɡ मनःȮ×थȱत मƶ मƹ मुȹÕकल से कुछ शÍद अपने शोक

सÊदेश मƶ बुदबुदा पाया।
ए.टɟ. : ऐस ेमƶ मुझे अĔाहम ȿलɞकन का पč याद आ रहा है जो उÊहǂने एक ×čी को

ȳलखा था ȵजसके पांच बेटे वीरतापूवµक युǽ मƶ मारे गये थे :
मƹ समझ सकता Ɣं ȱकतने कमज़ोर और बेमानी हǂगे मेरे कह ेगये शÍद, जो

तुÏहƶ उस गहरी ³ȱत से उपजे Ɵःख से भुलावा देने के ȳलये कह ेजाएगेँ। लेȱकन मƹ
खुद को सांÆवना मƶ कुछ ऐसा कहने से रोक नहƭ पा रहा Ɣँ ȵजसमƶ उस गणतंč का
कृत´ता´ापन है ȵजसकɡ र³ा करते Ɠए वह मारे गये।

मƹ Ēाथµना करता Ɣँ ȱक परम ȱपता परमाÆमा तुÏहारी गहरी वंचना कɡ अȷ¹न
को शांत करे, तुम अपने खोये Ɠए ȱĒय पुčǂ कɡ ×मृȱतयǂ से संतोष ĒाËत करो ȱक
तुमने अपने बƓमूÒय Æयाग से ×वतंčता कɡ र³ा कɡ है।

ए.पी.जे. : ȱवलाप करती ȱवधवाǓ कɡ याद, पथराये Ɠए माता-ȱपता, मेरी गोद मƶ
पड़ा Ɠआ ȱनदǃष नवजात ȳशशु, और ताबूतǂ मƶ रखे ĒतीकाÆमक शव, मुझ ेयहाँ राȍपȱत
भवन मƶ बैठे Ɠए कचोटते हƹ। ·या कुछ एक राजनीȱतक गȱतȱवȲधयां और ȳशȌाचार कɡ
औपचाȯरकता उस ददµ और यातना को समझ पाएगी जो फɡÒड और ĒयोगशालाǓ मƶ काम
करते लोग झेल रह ेहƹ?

ए.टɟ. : सÊदेश ·या है?
ए.पी.जे. : दɟपक होने का ढǂग मत करो, पतंगा बनो। सेवा करने मƶ Ȳछपी Ɠई शȳǣ

को पहचानो। हम शायद राजनीȱत के बाहरी ƞप से Ēभाȱवत हो कर उसे भूल स े राȍ-
ȱनमाµण मानने लगे हƹ। वह Æयाग, कȰठन पȯरĜम और पराþम, कभी-कभी ही Ȱदखता है, जो
सचमुच राȍȱनमाµण कहलाता है।

‘एयरबोनµ सवƻलƺस Ëलेटफॉमµ’ कɥ ƣघµटना मेरे जीवन कɥ सबसे Ɨदय-
ȵवदारक घटना थी। मƽने इस बातचीत को यह बताने के ȷलए सामने रखा है
ȵक मƽने इसे ȵकतनी गहराई से महसूस ȵकया। साथ ही, मƽ यह भी बताना
चाहता ƕँ ȵक जȴटल अȸभयानǆ को पूरा करने मƺ पूरा जीवन लग जाता है।
लेȵकन य ेƣःखद झटके हमƺ मज़बूत भी बनाते हƽ।
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मेरी गुजरात याčा

देवƠत अपने ´ान के कारण ×वतंč है
पशु अपनी अबोधता के कारण

इन दोनǂ के बीच, मनुÖय कɡ संतान संघषµ करती है

–ƞमी

कास का एक ×तंभ गरीबी और ȱनर³रता को पूरी तरह समाËत कर देना है और इस
पर मƹने बƓत गहराई स े ȱवचार ȱकया है। साथ ही हमƶ एक ऐसा समाज ȱवकȳसत

करना है ȵजसमƶ ×čी और ब¼चǂ के Ēȱत अपराध न हǂ और कोई भी वगµ अलगाव कɡ čासदɟ
का ȳशकार न हो। अग×त 2002 मƶ अपनी गुजरात कɡ याčा के दौरान मेरे मन मƶ यह ȱवचार
सघन थे, और राȍपȱत बनने के तुरंत बाद मƹने पहला बड़ा काम यही उठाया। रा¾य अभी
कुछ ही महीने पहले Ɠए दंगǂ के आघात स े गुज़रा था और उसकɡ पीड़ा अभी भी हज़ारǂ
Ȳछȃ-ȴभȃ हो गये लोग झेल रहे थे। यह एक ज़ƞरी और संवेदनशील काम था, ·यǂȱक यह
ȱवल³ण पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ Ɠआ कांड था। इसमƶ राजनीȱतक माहौल बƓत गमµ था। मƹने तय
ȱकया ȱक मेरा लÛय, ·या Ɠआ था और ·या हो रहा है यह देखना नहƭ है, बȮÒक यह देखना
है ȱक ·या ȱकया जाना चाȱहए। ·या Ɠआ था, यह पहले स ेही संसद और Êयाȱयक ȅव×था
कɡ कायµवाही का ȱवषय है और उस पर चचाµ भी जारी है।

अभी तक कोई भी राȍपȱत ऐसी पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ ȱकसी ऐसे ³ेč मƶ नहƭ पƓंचा था,
इसȳलए मेरे जाने कɡ ज़ƞरत पर भी सवाल उठाये गये थे। मंčालय और नौकरशाही ×तर पर
भी मुझे सलाह दɟ जा रही थी ȱक मƹ इस समय गुजरात न जाऊं। खैर, मƹने तय कर ȳलया ȱक
मƹ जाऊँगा, और राȍपȱत भवन मƶ इसकɡ पूरी तैयारी होने लगी ·यǂȱक बतौर राȍपȱत यह
मेरा पहला दौरा था।



Ēधानमंčी अटल ȱबहारी वाजपेयी ने मुझस ेबस एक Ēȋ पूछा, ‘आप ·या इस समय
अपने गुजरात दौरे को ज़ƞरी समझते हƹ?’ मƹने उनको उǶर Ȱदया, ‘मƹ इसे अपनी एक ज़ƞरी
ȵज़Ïमेदारी समझता Ɣँ, ȵजसस ेमƹ उनके ददµ कुछ कम कर सकता Ɣँ, और वहां पƓँचने वाले
राहत कामǂ को तेज़ करवा सकता Ɣँ। मƹ वहां मानȳसक एकता का माहौल बना सकता Ɣँ,
ȵजस पर मƹने अपने शपथĀहण समारोह मƶ ज़ोर Ȱदया था।’

इस संबंध मƶ बƓत-सी शंकाए ं ȅǣ कɡ गयी थƭ। जैसे, मु¸यमंčी मेरे दौरे का
बȱहÖकार करƶगे, मेरा अधमना ×वागत होगा, मुझ ेबƓत तरफ से ȱवरोध का सामना करना
पड़ेगा, लेȱकन मेरे ȳलये यह एक बड़ा आȆयµ था ȱक न केवल मु¸यमंčी बȮÒक उनका पूरा
मंȱčमंडल, बƓत-स ेȱवधायक, अȲधकारी और बड़ा जनसमुदाय एयरपोटµ पर उपȮ×थत था।
मƹने बारह ³ेčǂ, तीन राहत कैÏप और उन नौ दंगा Ēभाȱवत ³ेčǂ का दौरा ȱकया ȵजनमƶ बƓत
अȲधक नुकसान Ɠआ था। मु¸यमंčी नरेÊď मोदɟ मेरी याčा के समय लगातार मेरे साथ रह।े
एक तरह स,े इसका फायदा मुझे यह Ɠआ ȱक जब मेरे सामने दावे और ȳशकायतƶ पेश ƓǍ,
वह मेरे साथ थे और मƹ उनसे कह सका ȱक उन पर ȵजतनी जÒदɟ हो सकेगा, कायµवाही कɡ
जाएगी।

मुझे एक ơÕय याद है। जब मƹ एक राहत कैÏप मƶ पƓंचा, एक छह बरस के ब¼चे ने
आकर मेरे दोनǂ हाथ थामे और कहा, ‘राȍपȱत जी, मुझ ेमेरे माता-ȱपता चाȱहए,’ मƹ ȱनƝǶर
था। उसी समय मƹने जÒदɟ से ȵज़ला कल·टर के साथ एक मीȼटɞग कɡ। मु¸यमंčी ने भी
आȈासन Ȱदया ȱक उस ब¼चे कɡ पढ़ाई और देखभाल सरकार कɡ ओर स ेकɡ जाएगी।

जब मƹ अहमदाबाद और गांधी नगर मƶ था, समाज के सभी वगǄ के लोग मुझस ेबात
करना चाहते थे और अपनी सम×याए ँ और ȱवचार मुझ तक पƓंचाना चाहते थे। ऐस े ही
गुजरात मƶ एक मीȼटɞग मƶ करीब दो हज़ार लोग मेरे पास पƓँच गये। वह गुजराती मƶ बोल रहे
थे और मेरा एक दो×त उनका अनुवाद कर रहा था। मुझस ेकरीब पचास सवाल पूछे गये और
मेरे सामने डेढ़ सौ दावे पेश Ɠए।

खास तौर पर दंगǂ के सÊदभµ मƶ, अहमदाबाद मƶ दो जगहǂ पर मेरा जाना बƓत खास
महǷव का रहा। मुझ ेअ³रधाम मƶ Ēमुख ×वामीजी महाराज ने बुलाया और वहां मेरा ×वागत
Ɠआ। मƹने उनसे Ȱदलǂ कɡ एकता के अपने अȴभयान के बारे मƶ, और गुजरात रा¾य के लोगǂ
के मन को सहलाने कɡ बात कɡ, ȵजसने राȍ को कभी महाÆमा गाँधी, सरदार वÒलभभाई
पटेल तथा ȱवþम साराभाई जैसे महान पुƝष Ȱदए थे।

मƹ साबरमती आĜम भी गया और आĜमवाȳसयǂ से भƶट कɡ। उनके चेहरे भी वेदना
से भरे Ɠए थे, हालांȱक वह अपने दैȱनक काम मƶ मशीनी ढंग से, ȅ×त Ȱदख रहे थे। ऐसा ही
पȯरơÕय मƹने अ³रधाम मƶ भी देखा था। इस बात से मƹ भी सोच मƶ पड़ गया था ȱक कैस,े इन
दोनǂ सं×थानǂ के होते Ɠए, जहाँ के आÉयाȹÆमक वातावरण मƶ Ēेम और मानवता का समाज
मƶ सुरȴभत संचार होता हो, वहां दंगǂ कɡ ददµनाक पȯरणȱत बचाई नहƭ जा सकɡ। ऐसा मƹ
इसȳलए कह रहा Ɣँ ȱक हमारा देश, ȵजसको ȱवरासत मƶ ȱवकȳसत सÎयता Ȳमली है, जहाँ बड़े
महान लोगǂ ने जÊम ȳलया है और वह पूरे ȱवȈ के सामने आदशµ चȯरč बन कर ×थाȱपत Ɠए



हƹ, वहां ऐसे čासद साÏĒदाȱयक दंगे, कभी नहƭ होने चाȱहए।
अपनी पूरी याčा के दौरान बस एक ȱवचार मेरे मन मƶ बना रहा। हमारे हाथ मƶ बƓत-

से ज़ƞरी काम हƹ ȵजनसे हमƶ जनजीवन मƶ सुधार लाना है और ȱवकास कɡ गȱत को तेज़
करना है। लेȱकन ·या केवल ȱवकास ही हमारा लÛय नहƭ होना चाȱहए? कोई भी नागȯरक,
वह चाहे ȱकसी भी आ×था से जुड़ा Ɠआ हो, आनंदपूवµक जीना उसका मौȳलक अȲधकार है।
ȱकसी को भी Ȱदलǂ कɡ एकता को खतरे मƶ डालने का कोई अȲधकार नहƭ है, ·यǂȱक हमारी
वैचाȯरक एकता ही देश कɡ जीवन रेखा है और यही हमारे देश को ȱवȳशȌ बनाती है। आȶखर
Êयाय और लोकतंč का अथµ ·या है? देश के हर एक नागȯरक को सÏमानपूवµक, रहने का
अȲधकार ह ैऔर अपना वैȳशÖǭ अɍजɞत करने का अȲधकार है। लोकतंč है ही इसȳलए ȱक
नागȯरक उȲचत रा×ते से चल कर अȲधक से अȲधक अवसरǂ का लाभ उठा सकƶ  और अपना
सÏमान और वैȳशÖǭ बनाए रख सकƶ । हमारा संȱवधान भी इसी पȯरणाम का प³धर है।
स¼चे और जीवंत लोकतंč का एक ल³ण जो जीवन को सÏपूणµ और जीने लायक बनाता है,
वह है ȱवȴभȃ लोगǂ के ȱवȈास तंč और उनकɡ जीवन शैली के Ēȱत सȱहÖणुता।

मƹ समझता Ɣँ ȱक यह बƓत ज़ƞरी है ȱक हम सब Ȳमल कर मन कɡ एकता बढ़ाने के
ȳलये काम करƶ। Ơसरǂ के ȱवचारǂ के Ēȱत असȱहÖणुता, Ơसरǂ के धमµ और उनकɡ जीवन शैली
के Ēȱत अवमानना, और ऐस ेमताÊतरǂ को लेकर लोगǂ के ȶखलाफ Ƚहɞसक अȴभȅȳǣ ȱकसी
भी तरह से ÊयायोȲचत नहƭ ठहराई जा सकती। हम सबको Ȳमल कर ĒÆयेक जन के
अȲधकारǂ कɡ र³ा के ȱहत मƶ काम करना चाȱहए। यही लोकतांȱčक मूÒयǂ कɡ बुȱनयाद है,
जो हमारी राȍीय ȱवरासत है, देश कɡ आÆमा है।

जब मƹने अपना दो Ȱदन का दौरा पूरा ȱकया तो मीȲडया ने मेरा सÊदेश पाना चाहा।
इसके ȳलये एक Ēेस कॉÊēƶ स बुलाई गयी। मƹने एक वǣȅ के ज़ȯरये अपने ȱवचार ȅǣ
ȱकये। मƹने कहा ȱक एक गंभीर आंदोलन इस अभीȌ को लेकर चलाने कɡ ज़ƞरत है ȱक
साÏĒदाȱयकता और ȱकसी भी तरह कɡ कलह को समाज से पूरी तरह से Ȳमटाया जाए, और
मानȳसक एकता का वातावरण बने।

ĒÆयेक ȉȷǧ का यह मूलभूत अȶधकार है ȵक वह अपनी धाɎमɢक,
सां×कृȵतक और भाषा संबंधी आ×था के अनुसार रह सके। हम उसे भंग
करने के ȷलये कुछ नहƱ कर सकते।
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वसुधैव कुटुÏबकम्

मƹ ȱवȈ नागȯरक Ɣ,ँ
सारे नागȯरक मेरे ×वजन हƹ

–ƞमी

री बƓत अȲधक ȱवदेश याčाए ंनहƭ Ɠई हƹ ·यǂȱक अपने काम-काज के Ȱदनǂ मƶ मेरे
पास देश का ही बƓत काम रहा करता था। देश का पहला नागȯरक होने के नाते,

ȱवȴभȃ देशǂ के रा¾याÉय³ǂ का भारत आने पर उनका ×वागत करना और उनसे ȱकये गये
अनुबंधǂ पर ȱवदेश जाना मेरे काम का ȱह×सा हो गया। जब भी कोई ȱवदेशी ĒȱतȱनȲधमंडल
भारत आया, राȍपȱत भवन का दल उसके भȅ ×वागत सÆकार मƶ लग गया और उसे भारत
कɡ उपलȮÍधयां Ȱदखाने मƶ ȅ×त हो गया। मेरे ȳलये, हमेशा सबसे महǷवपूणµ यह प³ रहा है
ȱक भारत कɡ मूलभूत द³ता Ē×तुत कɡ जाए और अपने देश के ȱहत मƶ कैस ेउनसे उनके
तरीके सीखे जाए।ँ इस सोच ने ȱवȈ´ान के धरातल कɡ अवधारणा को जÊम Ȱदया, जो मेरी
बƓत-से ȱवशेष´ǂ और ĒȱतȲȎत ȅȳǣयǂ से बातचीत के ज़ȯरये ȱवकȳसत Ɠई। हमने
पयाµवरण के ³य पर अपनी Ⱦचɞता को साझा ȱकया और ऊजाµ आÆम-ȱनभµरता पर बातचीत
कɡ। हमने आगंतुकǂ को भारत के सूचना तंč, ई-गवनƸस तथा औषȲध ȱव´ान के ³ेč मƶ
अɍजɞत ³मताǓ से पȯरȲचत कराया। मुझ ेखुशी है ȱक हमारी हर भƶट का नतीजा दोनǂ ही या
सभी देशǂ के ȳलये उपयोगी कायµþम का आधार बना।

मेरी हर ȱवदेश याčा ȱकसी न ȱकसी ƞप मƶ महǷवपूणµ रही। सूडान मƶ बातचीत देश के
उǶरी भाग से लेकर खातूµम तक तेल कɡ पाइप लाइन ȱबछाने के ȱनणµय के साथ पूरी Ɠई।
इस योजना को पूरा करने मƶ करीब एक अरब डॉलर का खचµ आएगा ȵजसमƶ भारत भी
सहयोग देगा। आज सूडान से भारत तक तेल पƓँच रहा है। यूþेन मƶ बƓत ȅ×त कायµþम



रहा। इस याčा से अंतȯर³ कायµþमǂ को आगे बढ़ाने मƶ सहायता Ȳमली। मƹ यहाँ उन याčाǓ
कɡ कुछ झलȱकयाँ ही दे रहा Ɣँ। ȳसतÏबर 2004 मƶ मƹ दȴ³ण अēɡका गया। वहां के राȍपȱत
थाबो Ïबेकɡ ने अनुरोध ȱकया ȱक मƹ जोहाÊसबगµ मƶ 53 अēɡकɡ देशǂ कɡ पैन-अēɡकन
संसद को संबोȲधत कƞँ। मƹने यह अनुरोध सहषµ ×वीकार कर ȳलया। अपने दल के सद×यǂ
के साथ भाषण कɡ तैयारी करने बैठे तो हम सबके सामने यह सवाल था ȱक वह कौन-सी
डोर है, जो अēɡका के राȍǂ को भारत कɡ मूल ³मता से जोड़ती है। इससे ‘पैन-अēɡकन
ई-नेटवकµ ’ कɡ अवधारणा बनी जो अēɡका को भारत के बारह ȱवȈȱवȁालयǂ और सčह
ȱवशेष सुȱवधा युǣ अ×पतालǂ से जोड़ेगा ȵजससे अēɡकɡ देशǂ को ȳश³ा, ×वा×Çय तथा ई-
गवनƸस कɡ सेवाए ंĒाËत हǂगी। भारत पैन-अēɡकɡ देशǂ से राȍाÉय³ǂ को भी अपनी संचार
द³ता के माÉयम से जोड़ेगा ȵजस से उनके बीच मƶ सहज संवाद आसान हो जाएगा। शुƞ मƶ
ȱवशेष´ǂ का अनुमान था ȱक इस ई-नेटवकµ  को बनने मƶ पांच से दस करोड़ अमरीकɡ डॉलर
खचµ हǂगे। यह Ē×ताव पैन-अēɡकन संसद के सामने रखने के पहले मƹने Ēधानमंčी
मनमोहन ȿसɞह को इस से अवगत कराया। उÊहƶ लगा ȱक यह Ē×ताव भारत सरकार के
‘फोकस अēɡका’ लÛय के अनुकूल है, और यह भारत और पैन अēɡकɡ देशǂ के बीच
सहयोगी भूȲमका बनाएगा।

26 फरवरी 2009 को इस कायµþम का ȱवȲधवत उद ्घाटन भारत सरकार के हाथǂ
सÏपȃ Ɠआ और अब तक यह भरपूर गȱत पकड़ चुका है। आज ई-नेटवकµ  ȅव×था
अंतरराȍीय सामाȵजक ȵज़Ïमेदारी ȱनभाने कɡ अ¼छɟ कायµȱवȲध बन गयी है।

~

शायद यह 2006 कɡ बात है। यूरोȱपयन पाɋलɞयामƶट के Ēेȳसडƶट जोसेप बोरेल फǂटेÒस ने
मुझे राȍपȱत भवन मƶ फोन ȱकया। बातचीत के दौरान उÊहǂने मुझस े मेरे ȱĒय ȱवषय, ´ान
सÏपȃ नागȯरक पर देर तक चचाµ कɡ। इस ȱवषय के बारे मƶ उÊहǂने मेरी वेबसाइट पर पढ़ा
था। उÊहǂने मुझसे बƓत-से सवाल पूछे। वह गहरे Ⱦचɞतन से उपज ेसाथµक सवाल थे। बातचीत
के बाद उÊहǂने मुझे यूरोȱपयन संसद को संबोȲधत करने के ȳलये आमंȱčत ȱकया। इस
यूरोȱपयन संसद मƶ सǶाईस रा¾यǂ के संघ के 785 सद×य थे। उनका अनुरोध था ȱक मƹ
संसद का यह संबोधन अपने राȍपȱत पद का कायµकाल पूरा होने के पहले सÏपȃ कƞँ। खैर,
2006 मƶ अपनी अÆयȲधक ȅ×तता के कारण मƹ यह काम 25 अĒैल 2007 को ही कर
पाया। उस समय तक हƹस-गतµ पौǩेȻरɞग ने फǂटेÒस के बाद राȍपȱत का पद Āहण कर ȳलया
था।

चंूȱक यह संबोधन बƓत महǷवपूणµ था, इसȳलए मƹने इसकɡ तैयारी अपने जाने के
बƓत पहले से शुƞ कर दɟ थी। मƹने अपने Ȳमčǂ, Ⱦचɞतकǂ, राजनेताǓ, वै´ाȱनकǂ और
युवाǓ के साथ कई ȱवचार-मंथन सč ȱकये। मƹने ȱवशेष ƞप स ेइस अवसर के ȳलये एक
कȱवता ‘धरती माता का सÊदेश’ भी ȳलखी। वह कȱवता यह बताती थी ȱक कैस ेयूरोȱपयन
राȍ आपस मƶ लड़ते Ɠए कई बड़ी लड़ाइयǂ स ेगुज़रे और ȱफर अंततः अपने सद×य राȍǂ के



आɋथɞक ȱवकास, समृȵǽ, शांȱत तथा आनंद के ȱहत मƶ यूरोȱपयन संघ बना कर एकजुट हो
गये। यह ³ेčीय सहयोग के साथ अĀगामी सȱþयता के Ǽारा संभव Ɠआ।

जब मƹ 25 अĒैल को सुबह वहां पƓंचा, राȍपȱत और उनके सहयोȱगयǂ ने मेरा
×वागत ȱकया। यूरोȱपयन संघ के 785 सद×यǂ को एक साथ बैठा देखना और दशµकदɟघाµ का
खचाखच भरा होना एक Ēभावशाली ơÕय था।

इस अवसर पर ‘राȍǂ कɡ एकता का गȱतȳसǽांत’ मेरे वǣȅ का ȱवषय था ȵजसमƶ
मƹने सÎयताǓ के समÊवय पर ज़ोर Ȱदया था, न ȱक सÎयताǓ के टकराव पर। ´ान सÏपȃ
नागȯरकता के ȱवकास पर कƶ Ȱďत मेरे ȅा¸यान के तीन तǷव थे—मूÒयबǽ ȳश³ा, अÉयाÆम
कɡ ओर कƶ Ȱďत होता धमµ और राȍ के ȱवकास के माÉयम स ेसामाȵजक पȯरवतµन। मƹने भारत
और यूरोप के ȳलये ऊजाµ आÆमȱनभµरता कɡ ज़ƞरत पर भी अपनी बात कही, और इसे
हाȳसल करने के तरीके भी बताये। मेरे ȅा¸यान के बीच मƶ ताȳलयाँ भी बजƭ। अपने
ȅा¸यान के अंत मƶ मƹने सब सद×यǂ कɡ अनुमȱत से वह कȱवता पढ़ɟ जो मƹने इस अवसर के
ȳलये ȱवशेष ƞप से ȳलखी थी :

धरती माता का सÊदेश

सुÊदर पȯरवेश रचता है
सुÊदर ȱवचार,
सुÊदर ȱवचारǂ से
ताज़गी और कृȱतÆव का सृजन होता है

·यǂ रचे गये हर ओर,
धरती और भूȲम को खोजने वाले
रचने वाले, सुȾचɞतन और नवȱनमाµण
महान वै´ाȱनक, आȱवÖकार

अनेक अनुसंधानǂ का þम चला
खोज ेगये Ǽɟप और अनचीÊह ेभू-भाग
अनजानी राहǂ पर अनायास गुज़रते Ɠए
ȱनɊमɞत Ɠए राजमागµ

सवµĜेȎ चेतना के बीच मƶ भी कहƭ
उपजा ȱनकृȌ,
बोये गये युǽ और घृणा के बीज
सȰदयǂ कɡ युयुÆसा और भीषण रǣपात



धरती और समुď मƶ ȱवलय हो गये
अनȱगनत अबोध ȳशशु,
ȱकतने ही राȍ आसुंǓ के सैलाब मƶ डूब गये
ȱकतनǂ को Ɵःख के अजगर ने ȱनगल ȳलया
तब जा कर अमृत-सी संकÒपना हाथ आई,
गढ़ा गया
यूरोपीय संघ 

ली गयी शपथ
ȱक अब कभी नहƭ होगी,
मानवीय ´ान कɡ अवमानना
न अपने ȱवƝǽ,
न Ơसरǂ के

अपने ȱवचारǂ मƶ एकसूč
ȱनकल पड़े राȍ
यूरोपीय संघ का उदय Ɠआ
ȱक शांȱत और समृȵǽ वहां यूरोप मƶ सघन होगी।
उन उÒलासमयी बंधनǂ का Ēताप रचा गया
×वतः बंध गये लोग,
ओह, यूरोपीय संघ, तुÏहारा संकÒप,
ȱवलय हो जाय हवा मƶ
बने सांस जन जन कɡ

जैसे ही मƹने कȱवता पाठ पूरा ȱकया, मƹ संसद मƶ उपȮ×थत सभी सद×यǂ कɡ Ēȱतȱþया
से अȴभभूत हो गया। वहां जो लोगǂ ने उठ खड़े हो कर अपना मनोभाव ȅǣ ȱकया, वह मेरे
देश के ȳलए उनकɡ ओर से बƓत बड़ी Ēशȹ×त थी। उसके उǶर मƶ मƹने अपने देश के एक
अरब लोगǂ कɡ ओर से यूरोपीय संघ के सभी देशǂ के नागȯरकǂ का धÊयवाद ȅǣ ȱकया।
अपने ȅा¸यान के बाद, और जो मƹने धÊयवाद ´ापन ȱकया, उनके उǶर मƶ जो राȍपȱत
पोǶेȻरɞग ने कहा, मƹ उसे उÊहƭ के शÍदǂ मƶ Ē×तुत करता Ɣँ :

‘राȍपȱत Ĝी अÍƟल कलाम जी, यूरोपीय संघ कɡ ओर से मƹ आपको इस अÆयंत
Ēेरणादायक भाषण के ȳलये धÊयवाद देता Ɣँ। यह हमारे ȳलये बƓत ही असाधारण और
ȱकसी भी राजनȱयक, वै´ाȱनक और कȱव Ǽारा Ȱदए गये ȅा¸यान का सवǃǶम उदाहरण है।
महान भारत देश के ȳलये हमारी शुभकामनाए,ं महान देश भारत और यूरोपीय संबंध के बीच
इस सहयोगी भƶट के ȳलये हमारी शुभकामनाए,ं आपके ȳलये, Ĝीमान राȍपȱत, हमारी



शुभकामनाए!ँ’
मेरे वǣȅ के बाद बƓत-स ेसद×यǂ ने मुझसे मेरे ȅा¸यान के अनेक प³ǂ के बारे मƶ

ȱवचार-ȱवमशµ ȱकया। इन सब का सार उनका यह भाव था ȱक भारत मानवीय मूÒयǂ से
समृǽ एक महान राȍ है।

मƹ यूरोपीय संघ मƶ Ȱदए गये अपने ȅा¸यान को बƓत अȲधक महǷवपूणµ इस ơȱȌ से
मानता Ɣँ, ȱक यह ȱवȈ भर मƶ मानȳसक एकता का भाव ȱवकȳसत करने का कदम था। मेरा
ȅा¸यान बƓत से देशǂ मƶ उǽʥत ȱकया गया और वेबसाइटǂ तथा ‘यू-ǭूब’ के माÉयम से
Ēसाȯरत Ɠआ।

भारत लौटने के बाद मƹने देश कɡ संसद को संबोȲधत ȱकया और सबको बताया ȱक
यूरोपीय संघ बƓत से अȴभयानǂ मƶ भारत के साथ जुड़ कर काम करना चाहती है, जैसे ऊजाµ
आÆमȱनभµरता तथा ȱवȈ ´ान का धरातल (‘वÒडµ नौलेज Ëलेटफॉमµ’) तैयार करना, ȵजससे
भारत इस शुभारंभ को आगे बढ़ाए।

~

जब मƹ Āीस गया तो मƹने ȱवशेष ƞप स ेसुकरात कɡ गुफा देखने जाना पसंद ȱकया। लोग
Ēायः वहां जाने से बचते हƹ ·यǂȱक वहां पƓँचने का रा×ता पहाड़ी है और कȰठन भी है। मेरे
अनुरोध पर वहां मेरे जाने कɡ ȅव×था कɡ गयी। मƹने उस गुफा मƶ बस चंद Ȳमनट गुज़ारे। वहां
बस ȰटमȰटमाते Ēकाश कɡ ȅव×था थी। उन पांच Ȳमनटǂ मƶ मƹ वहां अकेला था। मƹ Éयान कɡ
मनःȮ×थȱत मƶ था। मƹ मनन कर रहा था ȱक सुकरात ने, जो ȱक ȱवȈ का एक महान ȲचÊतक
था, ȱवषपान कर के अपना जीवन समाËत ·यǂ ȱकया। मƹने उसके शÍद याद ȱकये, ȱक उसके
Ǽारा उ¼चाȯरत ȱववेकपूणµ उपदेश उसके जीवन से अȲधक मूÒयवान हƹ। अचानक उस अँधेरी
गुफा मƶ कोई भी उस ताɉकɞकता का Ēकाश देख सकता था, जो सुकरात Ɵȱनया को दे गया।

~

वषµ 2005 मƶ मƹ ȹ×वट् ज़रलƹड गया। जब मƹ वहां पƓंचा, एक ȱव×मय मेरी Ēती³ा कर रहा था।
उप-राȍपȱत ने बताया ȱक मेरी याčा के सÏमान मƶ 26 मई, 2005 कɡ तारीख को वहां
‘ȱव´ान Ȱदवस’ घोȱषत ȱकया गया है। यह ȱन×संदेह ȹ×वस सरकार कɡ ओर से अĒÆयाȳशत
एक मनोभाव कɡ अȴभȅȳǣ थी। जब मƹ राȍपȱत से Ȳमला तब मƹने उÊहƶ इसके ȳलये धÊयवाद
Ȱदया। उÊहǂने बताया ȱक उÊहǂने मेरी दो पु×तकƶ , इ¹नाइटेड माइंड् स और भारत-2020 : ए
ȱवज़न फॉर द Êयू Ȳमलेȱनयम पढ़ɟ हƹ। उनसे Ēभाȱवत हो कर उÊहǂने अपनी संसद को मेरी
अंतȯर³ तथा र³ा ȱव´ान संबंधी उपलȮÍधयǂ कɡ जानकारी दɟ और संसद ने तय ȱकया ȱक
मेरी याčा के Ȱदन को ȹ×वट् ज़रलƹड मƶ ȱव´ान Ȱदवस के ƞप मƶ मनाया जाए। वहां मुझे
वै´ाȱनक Ēयोगशालाए ंदेखने और शोधाɋथɞयǂ, ȱवȁाɋथɞयǂ और ȳश³ाȱवद लोगǂ से भƶट करने
का अवसर Ȳमला। मƹ ¾यूȯरख मƶ Ȯ×थत ‘ȹ×वस फेडरल इं×टɟटयूट ऑफ टे·नोलॉजी’ भी गया,
जहाँ आइं×टɟन पहले-पहल तब पढ़े थे, जब वह जमµनी से आये थे। वहां मƹने बोस और



आइं×टɟन कɡ वह Ēयोगशाला देखी, जहाँ वह दोनǂ, छह अÊय वै´ाȱनकǂ के साथ ‘बोस-
आइं×टɟन ȳसǽांत’ पर Ēयोग कर रहे थे। यहाँ भी मुझ े ĒाÉयापकǂ और ȱवȁाɋथɞयǂ को
संबोȲधत करने का मौका Ȳमला और मƹने ‘टे·नोलॉजी और राȍीय ȱवकास’ ȱवषय पर अपना
ȅा¸यान Ȱदया। मƹने ȱवȁाɋथɞयǂ को संबोȲधत करते Ɠए अपने वǣȅ का उपसंहार सर सी.
वी. रमन के उǽरण से ȱकया, ‘हमƶ ȱवजय कɡ भावना जुटानी है। हमƶ वह ऊजाµ जुटानी है जो
हमƶ इस पृÇवी पर हमारे वांȲछत, साथµक गंतȅ तक ले जाएगी। हमƶ वह कृȱतÆव जुटाना है
जो हमƶ यह पहचान Ȱदलाएगा ȱक हम इस ĔȒाÅड मƶ ȱकसी भी ÊयायोȲचत ×थान के
अȲधकारी हƹ, यȰद हम मƶ वह अदÏय साहस आ जाए, तो कोई भी हमƶ अपनी वांȲछत ȱनयȱत
पा लेने से रोक नहƭ सकता।’

~

मƹ डॉ. नेÒसन मंडेला का ȵज़þ करने से खुद को रोक नहƭ सकता, ȵजनस ेमƹ वषµ 2004 मƶ
Ȳमला था। कोई भी उनके महान ȅȳǣÆव से दो बड़े गुण सीख सकता है। एक, अदÏय
साहस, और Ơसरा ईȈरीय ³माशीलता।

केपटाउन अपने टेबल माउंटेन के ȳलये Ēȳसǽ है। उसकɡ तीन चोȰटयाँ हƹ : टेबल
चोटɟ, डेȱवल चोटɟ और फेक चोटɟ। यह चोȰटयाँ Ȱदन भर Ȳछतरे Ɠए बादलǂ के कारण अपना
सǅदयµ ȱबखेरती रहती हƹ। कभी गहरे रंग के बादल, कभी सफेद, जो चोȰटयǂ को घेरे रहते हƹ।
हम हेȳलकॉËटर Ǽारा केपटाउन स ेरोÍबेन Ǽɟप तक गये। जब हम वहां पƓंचे हमारा ×वागत
दȴ³ण अēɡकɡ अहमद कĎाडा ने ȱकया, जो डॉ. नेÒसन मंडेला के साथ कारावास मƶ था। मƹ
वह छोटɟ-सी कोठरी देख कर दंग रह गया, ȵजसमƶ छह फुट कद के डॉ. मंडेला छÍबीस वषǄ
तक, काल-ेगोरǂ का भेद Ȳमटाने कɡ कोȳशश के अपराध मƶ कैद रहे थे। उनके जीवन का
अȲधकांश भाग उसी Ǽɟप मƶ बीता। उÊहƶ Ȱदन कɡ धूप मƶ, पास कɡ पहाड़ी पर खदानǂ मƶ काम
करने के ȳलये ले जाया जाता था। यह तब था, जब उनकɡ नज़र बƓत कमज़ोर हो गई थी।
यातनाए ं Ȱदए जाने के बावजूद उनके अदÏय साहस मƶ कोई कमी नहƭ आयी। अपनी उसी
कोठरी मƶ, वाडƷन के सोने चले जाने के बाद, उÊहǂने अपनी पु×तक, लǅग वाक टू ēɡडम
ȳलखी जो बाद मƶ बƓत Ēȳसǽ Ɠई।

मेरा उनसे जोहाÊसबगµ मƶ, उनके आवास पर Ȳमलना एक बƓत बड़ी घटना थी। जब
मƹने उनसे हाथ Ȳमलाया, मुझे लगा ȱक मƹ ȱकसी महान आÆमा का हाथ छू रहा Ɣँ। जब वह
उठ कर खड़े Ɠए, उÊहǂने अपनी छड़ी छोड़ दɟ। मƹने उÊहƶ सहारा Ȱदया। उनस ेहम एक बड़ा
पाठ भी सीख सकते हƹ। यह पाठ ȱतƝ·कुरल मƶ भी ȳलखा है : ‘जो तुÏहारे ȳलये बुरा करे,
उसके ȳलए सबसे बड़ी सज़ा यह है ȱक तुम उसके साथ भला बताµव करो।’

~

रेलगाȲड़यǂ से मेरा वा×ता मेरे बचपन के Ȱदनǂ से जुड़ा है, जब मƹ रामेȈरम मƶ बांटे जाने वाले
अखबार, ȵजÊहƶ रेलगाड़ी से नीचे फƶ का जाता था, उठाता था। रेल याčाए ं अपने देश को



देखने और उसकɡ माटɟ कɡ गंध महसूस करने के ȳलये बƓत अ¼छा ज़ȯरया हƹ। कभी-कभी,
जब Ēाकृȱतक ơÕयǂ कɡ धंुध अपने मƶ समेट लेती है और गाँव और खेत का नज़ारा लुका-
Ȳछपी मƶ Ȱदखता है, रेलगाड़ी मƶ याčा के समय ȱकÊहƭ सम×याǓ से जुड़ कर उनका हल
सोचा जा सकता है। कुल Ȳमला कर, रेल याčा एक बƓत आनंददायक Ēसंग है, इसीȳलए मƹने
Ēेȳसडƶȳशयल Ĉेन चलवाने का ȱनणµय ȳलया।

Ēेȳसडƶȳशयल सैलून मƶ जुड़वां कोच का एक जोड़ा होता है, और वह सैलून केवल
रा¾याÉय³ǂ के ȳलये आरȴ³त होता है। कोचǂ मƶ, एक मु¸य कमरे के साथ भोजन क³ होता
है, एक कॉÊēƶ स ƞम तथा राȍपȱत का शयन-क³ होता है। उसमƶ एक रसोई, एक कमरा
ȵजसमƶ राȍपȱत के सȲचव तथा अÊय कमµचारी रह सकते हƹ। उÊहƭ के साथ रेलवे के वह
कमµचारी भी रहते हƹ जो गाड़ी के साथ चलते हƹ। यह कोच वैभवशाली ढंग से सȮ¾जत होते
हƹ, इनमƶ सागौन कɡ लकड़ी का फनƮचर, गȰǿयǂ पर रेशमी कवर तथा परदे शोभायमान होते
हƹ।

इन कोचǂ का Ēयोग 1960 मƶ तथा 1970 के शुƝआती वषǄ मƶ Ɠआ। एक परंपरा थी
ȱक राȍपȱत अपना कायµकाल पूरा कर के इÊहƭ सैलूनǂ मƶ नई ȰदÒली से अपने ȱनवास गंतȅ
को जाता था, जहाँ उसे आगे रहना होता था। ऐस ेसैलून को सेवाȱनवृǶ राȍपȱत के ƞप मƶ
1977 मƶ नीलम संजीव रेǱी ने चुना था।

इन Ēेȳसडƶȳशयल कोचǂ का Ēयोग बाद मƶ संभवतः सुर³ा कारणǂ स े बंद हो गया
लेȱकन उनका रख-रखाव जारी रहा। जब मƹने 30 मई, 2003 को इस Ĉेन मƶ हरनौत से पटना
जाने कɡ साठ ȱकलोमीटर लंबी याčा करने का ȱनणµय ȳलया, तब इसे छÍबीस बरस बाद
Ēयोग मƶ लाया गया। कोचǂ का नया शंृगार ȱकया गया और उनमƶ आधुȱनक यंč जैसे
सेटेलाईट Ǽारा संचाȳलत संचार ȅव×था लगाई गयी। इस याčा के दौरान मƹने इस ȅव×था
का भरसक उपयोग तीन बार ȱकया।

मƹने इस Ĉेन से दो और याčाए ंकɤ। एक तो 2004 मƶ मƹ चंडीगढ़ से ȰदÒली आया और
ȱफर 2006 मƶ मƹ ȰदÒली से देहराƠन गया। मेरी यह रेल याčाए,ं एक तो मौसम कɡ
अȱनȴȆतता के कारण ज़ƞरी थƭ, Ơसरे इसȳलए ȱक मƹ याčा के बीच का उपयोग मीȼटɞग के
ȳलये कर सकँू।

हरनौत से पटना कɡ याčा बƓ-उपयोगी रही। मƹने हरनौत मƶ एक नई रेलवे कायµशाला
कɡ नƭव का पÆथर रखा। रेल मंčी के ƞप मƶ नीतीश कुमार बƓत Ēसȃ और ĒफुȮÒलत थे ȱक
उनके गृहरा¾य मƶ इतना बड़ा रेलवे सं×थान ×थाȱपत हो रहा है। मƹने हरनौत कɡ जनता को
अपने भाषण मƶ बताया ȱक मƹ ȱवȁा के पुरातन कƶ ď नालंदा स ेसीधा आ रहा Ɣँ, मƹने उÏमीद
ज़ाȱहर कɡ ȱक ȱबहार अपने महान ȱवȈȱवȁालय को ऐस ेनये पाǯþमǂ के साथ पुनजƮȱवत
करेगा ȵजनस ेȱवȈशांȱत के सÊदेश का Ēसार होगा।

इस रेल याčा का तÆकाल लाभ यह भी Ɠआ ȱक मƹने ȱबहार के पंďह ȱवȈȱवȁालयǂ
के उप-कुलपȱतयǂ को अपनी वापसी याčा मƶ साथ आमंȱčत कर ȳलया, ताȱक वह रा¾य के
ȱवȈȱवȁालयǂ कɡ सम×याǓ पर मुझस ेबातचीत कर सकƶ ।



मƹने उनसे ज़ोर देकर कहा ȱक वह ȱवȈȱवȁालायǂ मƶ ऐसे पाǯþम शुƞ करƶ ȵजनका
सीधा लाभ रा¾य के ȱवकास कायµþमǂ को Ȳमले। ȱबहार के रा¾यपाल ने भी ȱवशेष ƝȲच
लेकर उन सम×याǓ को हल ȱकया ȵजनसे इन ȱवȈȱवȁालयǂ कɡ कायµ³मता Ēभाȱवत हो
रही थी। इस Ēयास से ȱबहार के ȱवȈȱवȁालय देश के Ơसरे ȱवȈȱवȁालयǂ के सम×तरीय हो
सके, यह कोȳशश कɡ गई। दो वषǄ के बाद मƹने पाया ȱक वे ȱवȈȱवȁालय अपनी वाɉषɞक
परी³ाए ंउसी कलƶडर वषµ मƶ संपȃ करा पाने लगे हƹ।

इस याčा मƶ एक मज़ेदार Ēसंग भी आ जुड़ा। पटना रेलवे ×टेशन पर मƹने देखा ȱक
राȍीय जनता दल के नेता लालू Ēसाद यादव, और जनता दल (संयुǣ) के नेता नीतीश
कुमार, दोनǂ मुझे लेने वहां पƓंचे Ɠए हƹ, लेȱकन उनके Ɲख एक-Ơसरे स ेȱवपरीत हƹ। मƹ जैसे
ही ×टेशन पर उतरा, मƹने दोनǂ राजनीȱतक ĒȱतǼंȱǼयǂ को आमने-सामने कर Ȱदया और उन
दोनǂ के एक-Ơसरे से हाथ Ȳमलवाये, इस से वहां उपȮ×थत भारी जनसमुदाय बƓत Ēसȃ
Ɠआ।

5 जनवरी 2004 को मƹ ब¼चǂ कɡ साइंस कॉÊēƶ स का उद ्घाटन करने और वै´ाȱनक
समुदाय को संबोȲधत करने चंडीगढ़ गया। मुझ े ȱकसी Ơसरे ज़ƞरी काम से 6 जनवरी को
वापस ȰदÒली लौटना था। सुबह कɡ गहरी धंुध कɡ अȱनȴȆतता को देखते Ɠए मƹने Ĉेन से ही
वापस लौटने का ȱनणµय ȳलया ताȱक ठɠक समय पर ȰदÒली पƓँच सकँू। मुझे, खास तौर से,
ब¼चǂ कɡ साइंस कॉÊēƶ स का उद ्घाटन करने मƶ बƓत आनंद आया, जहाँ देश-भर से हज़ारǂ
ब¼चे अपने-अपने Ēोजे·ट ल ेकर इकǫे Ɠए थे।

तीसरी बार मेरी रेल याčा 2006 मƶ Ɠई जब मƹ भारतीय सेना अकेडेमी कɡ पाȿसɞग
आउट परेड कɡ सलामी लेने देहराƠन गया। सɈदɞयǂ का समय था, और सवेरे उजाल ेकɡ कमी
के कारण हवाई जहाज़ से जा कर ठɠक समय पर पƓँच पाना ȱनȴȆत नहƭ था। रात को भी
गहरी धंुध थी। Ĉेन सफदरजंग ×टेशन से देहराƠन तक ȱबना Ɲके गयी, लेȱकन ȱफर भी रेलवे
ने सुर³ा के ơȱȌकोण से कई जांच कƶ ď बना रखे थे।

ĒसȃȲचǶ, Ēȳश³ण पूरा करके सेना मƶ जाते अȲधकाȯरयǂ के साथ होना एक
खुशनुमा मौका था। खास तौर पर, कई नये बने सेना अȲधकाȯरयǂ ने मुझसे यह जानना चाहा
ȱक उन पर ȱकस तरह के भारत कɡ र³ा का दाȱयÆव है। उन अȲधकाȯरयǂ के समूह को मƹने
वह Ēसंग बताया ȵजसे सीमा से लगी, उǶरी कमांड यूȱनट को भी मƹने बताया था। वहां मƹने
ȱवȴभȃ यूȱनटǂ के करीब दो सौ युवा सेना अȲधकाȯरयǂ को संबोȲधत ȱकया था। अपने वǣȅ
के बाद, बड़े भोज पर जाने से पहले मƹने उनसे एक सवाल ȱकया था। मƹने कहा, ‘Ëयारे
नौजवान अफसरो, आपके पास फौज मƶ काम करने के ȳलये करीब तीस साल का वǣ है।
इतने समय मƶ, एक अफसर के ƞप मƶ आप कौन सा बड़ा लÛय ȳसǽ कर लेना चाहƶगे?’ इस
पर वȯरȎ अȲधकारी तो चुप रहे लेȱकन युवाǓ ने अपने हाथ उठाये। मƹने एक को चुना। मुझे
सैÒयूट करने के बाद उसने कहा, ‘सर, मेरा सपना है ȱक हम अपनी वह सारी ज़मीन, जो
Ơसरǂ ने कÍज़े मƶ ले रखी है उस ेवापस ले लƶ।’ उस युवा अȲधकारी के उस उǶर से सभी
लोग आनंद से भर उठे और सबने उस युवा अफसर कɡ तारीफ़ कɡ। मƹने यही उǶर वहां



देहराƠन मƶ युवा अȲधकाȯरयǂ को सुनाया। उÊहǂने कहा, ‘सर, हमारा भी यही संकÒप है।’
मेरी रेल याčा इÊहƭ कारणǂ स ेयादǂ मƶ संजोयी Ɠई है।

एक मनोरम ƥÕय है, जो मƽने सूडान मƺ देखा। वहाँ नील नदɣ का नीला
पानी, सफेद नील नदɣ कɥ सफेद धारा से ȶमल कर एक अलग रंग कɥ
अलग ही नदɣ का Ƣप लेता है। यह वैसे ही है जैसे हमार ेयहाँ संगम मƺ होता
है। लोगǆ से ȶमल कर हम, वही होते Ɠए भी, बदल जाते हƽ।
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भारत के Ɨदय का कायाकÒप

Āाम आंदोलन उन लोगǂ को गाँव से जोड़ने कɡ कोȳशश है जो मन मƶ
सेवा भाव का उÆसाह रखते Ɠए गाँव मƶ बसना चाहते हƹ और Āाम

वाȳसयǂ कɡ सेवा मƶ आÆम-अȴभȅȳǣ का संतोष पाते हƹ...

—महाÆमा गांधी

रत गाँवǂ मƶ बसता है। हमारी सं×कृȱत, ȱवरासत, परÏपराǓ और जीवन दशµन का
उद ्भव वहƭ से है। मेरा जÊम और पालन-पोषण गाँव मƶ Ɠआ था इसȳलए मƹ वहां

कɡ जीवन-धारा का ×वर समझ सकता Ɣँ। हाल के समय मƶ गाँवǂ स े शहरǂ कɡ ओर
ȱव×थापन असहज ƞप स ेƓआ है। ऐसे सभी ȱव×थाȱपत Āामीण लोग, अपनी झुȷ¹गयǂ मƶ
तनावपूणµ जीवन जीते Ɠए अपनी भूख का भरण करने के ȳलये भरसक कमाने कɡ कोȳशश
मƶ लगे रहते हƹ। Ēेम और आÆमीयता कɡ पंूजी उनसे Ȳछन जाती है। मेरा ऐसा ȱवȈास है ȱक
गाँव का ऐसा ȱवकास ȵजसमƶ गाँव के लोग, गाँव मƶ रहते Ɠए ही कमाई के अवसर पाए ंऔर
अपना जीवन ×तर सुधारƶ तो उस से भारत कɡ त×वीर बदल सकती है। इस से शहरǂ कɡ ओर
उनका पलायन Ɲकेगा और वह ȱव×थाȱपत मज़Ơर कɡ Ɂज़ɞदगी जीने जैसी čासदɟ से उबर
जाएगें। इसी Ⱦचɞतन स ेपी.यू.आर.ए. कɡ संकÒपना का जÊम Ɠआ।

रा¾य के ȱवकास के ȳलये गाँवǂ के ȱवकास कɡ ज़ƞरत है। ĒÆय³ अनुभव लेने के
ȳलये मƹने वषµ 2002 मƶ अपनी भोपाल याčा के दौरान गाँव मƶ कुछ समय ȱबताना तय ȱकया।
हम तोरनी गये, जहाँ न ठɠक-ठाक सड़कƶ  थƭ, न ȱबजली। जैस ेही मƹने उस गाँव जाने का
ȱनणµय ȳलया, रा¾य अȲधकाȯरयǂ ने तुरत-फुरत कुछ ȅव×था कɡ। सबसे पहल,े कई
ȱकलोमीटर लंबी हर मौसम को झेल सकने वाली सड़क बनवाई गयी, और जÒदɟ ही वहां
ȱबजली पƓँच गयी।



मेरे दौरे के समय गाँव के लोग, अपनी जलसंचयन ȅव×था और अपने जैȱवक
कɡटनाशक के Ēयोग Ȱदखाते Ɠए बेहद Ēसȃ थे। मƹने ȵज़ला अȲधकाȯरयǂ को सुझाया ȱक वह
तोरनी गाँव मƶ Ɠए इन कामǂ कɡ सूचना पास के अÊय गाँवǂ मƶ भी पƓंचाए ंताȱक वह भी इस
अनुभव का फायदा उठा सकƶ । मƹने रा¾य सरकार को यह सुझाव भी Ȱदया ȱक वह गाँवǂ के
बीच ऐसे समूह तैयार करƶ जो न केवल सड़क तथा पȯरवहन कɡ ȅव×था करƶ बȮÒक उनसे
×वा×Çय सेवा, ȳश³ा सं×थाǓ तथा जÒदɟ खराब होने वाली उपज, जैसे फल, और सÍजी, के
संĀहण कɡ समुȲचत ȅव×था भी कराई जाए। गाँव मƶ खाȁ संसाधन उȁोगǂ कɡ भी ȅव×था
हो, ȵजससे रोज़गार के अवसर बनƶ। आजकल तरह-तरह कɡ फसलǂ और वन आधाȯरत
उȁोग बƓतायत से फैल रहे हƹ ȵजनके उÆपादǂ कɡ बƓत मांग है।

मƹने मÉयĒदेश के मु¸यमंčी और रा¾य अȲधकाȯरयǂ को यह भी सुझाव Ȱदया ȱक वह
सभी गाँव के जलाशयǂ कɡ Ȯ×थȱत का सेटेलाईट के ज़ȯरये ȱनरी³ण करƶ, उनका कचरा-काई
साफ़ करवाए ंऔर उनमƶ पानी के भराव और ȱनकास कɡ ȅव×था करƶ।

तोरनी ³ेč के युवाǓ ने यह मांग रखी ȱक उनके माÉयȲमक ×कूल को उ¼चतर
माÉयȲमक ×कूल बना Ȱदया जाय। रा¾य सरकार ने इसे ×वीकार कर ȳलया।

तोरनी कɡ इस याčा से मुझे ȱवकास के ȱवȱवध प³ǂ का अंदाज़ा हो गया और मƹने
जाना ȱक गाँव और शहर के बीच कɡ खाई को कैसे कम ȱकया जा सकता है।

~

मेरा जÊम और पालन-पोषण रामेȈरम मƶ Ɠआ है। उस आधार पर मƹ जान सकता Ɣँ ȱक गाँवǂ
को कैसे ȱवकȳसत ȱकया जाए ȱक वह अपने संसाधन स ेकमाई कर सकƶ । मेरा कामकाज
हमेशा बड़े नगरǂ मƶ रहा लेȱकन मुझ ेƠर-दराज़ बƓत से गाँवǂ को देखने का मौका Ȳमला है।
जब हम भारत-2020 कायµþम चला रहे थे तब देश के छह लाख गाँवǂ के ȱवकास का Ēȋ
एक बƓत बड़ा मुǿा था। जब मेरे दो×त Ēोफ़ेसर इÊďेशन ने पी.यू.आर.ए. का ȱवचार Ȱदया
तभी मेरे भीतर एक ×वर झंकृत Ɠआ। मƹने उसके साथ ȱव×तार से बात करनी शुƞ कɡ, और
इस ³ेč के बƓत स ेउन ȱवशेष´ǂ स ेभी चचाµ कɡ ȵजनकɡ ƝȲच गाँवǂ के ȱवकास मƶ थी। यह
मेरा सौभा¹य था ȱक मेरा संपकµ  मÉयĒदेश पी.यू.आर.ए. Ȳचčकूट के नानाजी देशमुख,
तȲमलनाडु पी.यू.आर.ए. के पेȯरयार और महाराȍ पी.यू.आर.ए. के लोनी से हो गया, जो एक
मेȲडकल समूह ने कराया। महाराȍ के ताÆया साȱहब कोरे, वारना पी.यू.आर.ए. का काम
सबसे अĀणी रहा। Āामीण ȱवकास के यह अनुभव पी.यू.आर.ए. कɡ नƭव को समूचे राȍ के
ȳलये मज़बूत करते गये। राȍपȱत के ƞप मƶ मƹने शहरǂ स े¾यादा गाँव देखे। इन दौरǂ से Ȳमले
अनुभवǂ ने मुझ ेपी.यू.आर.ए. सं×थानǂ को संगȰठत करने मƶ बƓत मदद Ȳमली।

जब हमारी बातचीत शहरी लोगǂ से होती, वह हमेशा शहरǂ मƶ बढ़ते ĒƠषण, भागदौड़
भरी Ɂज़ɞदगी, भीड़ और Ơसरी कȰठनाइयǂ का रोना ज़ƞर रोते, ȱफर भी वह यह ƝȲच नहƭ
Ȱदखाते ȱक वह गाँव मƶ Ȯ×थत अपने ही मूल घर मƶ लौट जाए।ँ Ơसरी ओर, गाँव के लोग,
अपने वातावरण के Ēȱत लगाव रखने के बावजूद, अपना घर छोड़ते और शहरǂ मƶ यह सोच



कर बस जाते ȱक वहां उÊहƶ बेहतर जीवन Ȳमलेगा। ·या हम कोई ऐसा हल खोज सकते हƹ ȱक
गाँव के लोग, ȱवशेष तौर पर, युवा लोग, अपने गाँवǂ मƶ ही अपनी कमाई के अवसर जुटा
सकƶ ? साथ ही, ·या हम गाँवǂ को शहरी लोगǂ के ȳलये भी आकषµक ×थान बना सकते हƹ?
केवल छुǩɟ मनाने या कारोबार के ȳलये नहƭ, बȮÒक आ कर बस जाने के ȳलये। यह सोच भी
पी.यू.आर.ए. को गȰठत करने का आधार बनी।

हमारे देश मƶ सरकार और ȱनजी तथा सरकारी ³ेč, Āाम ȱवकास के कायµþम को
टुकड़ǂ-टुकड़ǂ मƶ लेते हƹ, जैसे ȳश³ा सं×थान, ×वा×Çय कƶ ď, सड़क और आवास ȅव×था, या
संचार ȅव×था, इन सब को ȱकसी भी गाँव मƶ एक-एक कर के उठाया जाता रहा। हमारा
अनुभव है ȱक ȱपछल ेकुछ दशकǂ मƶ हमारा काम जैस ेतेज़ मूसलाधार बाȯरश कɡ तरह शुƞ
Ɠआ लेȱकन जब बाȯरश Ɲक गई तो सारी धाराए ंसूख गयƭ ·यǂȱक हमारे पास जलाशयǂ
जैसी कोई ȅव×था नहƭ थी। एकदम पहली बार पी.यू.आर.ए. ने समĀ और ×थायी ȱवकास
योजना पर ज़ोर Ȱदया, ȵजसमƶ मूल ƞप से रोज़गार ȅव×था के साथ, पुनवाµस, ×वा×Çय
सुȱवधा, ȳश³ा, द³ता के ȱवकास, भौȱतक और इले·Ĉौȱनक जुड़ाव तथा ȱवतरण ȅव×था
सब शाȲमल थƭ। समय कɡ मांग है ȱक ȱवकास को ×थायी बनाये रखने के तरीके अपनाए
जाए ँजो समĀता से काम करƶ।

~

यह बात सब लोग ×वीकार करते हƹ ȱक गाँवǂ के ȱवकास का काम भारत को ȱवकȳसत देश
बनाने के ȳलये बƓत ज़ƞरी है, लेȱकन गाँवǂ के ȱवकास का मतलब ·या है?

इस का मतलब है :
1.  गाँवǂ को अ¼छɟ सड़कǂ, और जहाँ ज़ƞरत हो, वहां रेलमागµ से जोड़ा जाए। वहां

Ơसरी बुȱनयादɟ सुȱवधाए ंजैस,े ×कूल, कॉलेज, अ×पताल तथा अÊय सुȱवधाए ंहǂ,
जो ×थानीय आबादɟ के अȱतȯरǣ Ēवाȳसयǂ के भी काम आ सकƶ । मƹ इÊहƶ जुड़ाव
के भौȱतक साधन कहता Ɣँ।

2.  नई आने वाली ȳश³ा के दौर मƶ, देशी जानकारी को भी संजो कर रखने कɡ और
उसे टे·नोलॉजी, Ēȳश³ण और शोध कɡ आधुȱनक जानकारी के साथ संयुǣ करने
कɡ ज़ƞरत ह।ै गाँवǂ को, चाहे वह जहाँ भी हǂ, यो¹य अÉयापकǂ Ǽारा अ¼छɟ
ȳश³ा Ȱदए जाने कɡ ज़ƞरत है। उनको भी अ¼छे इलाज कɡ सुȱवधा Ȳमलनी
चाȱहए, उन तक कृȱष, मछली पालन, उȁान ȱवकास तथा खाȁ उȁोग कɡ नई से
नई जानकारी पƓंचानी चाȱहए। मƹ इस ेइले·Ĉौȱनक जुड़ाव कहता Ɣँ।

3.  जब भौȱतक और इले·Ĉॉȱनक जुड़ाव बन जाए तब ´ान का संपकµ  भी बन जाता
है। उसमƶ उÆपादकता, बाज़ार कɡ तलाश, गुणाÆमक चेतना, साझीदारǂ से संवाद,
बेहतर यंčǂ के चुनाव मƶ मदद, पारदɋशɞता, जीवन शैली मƶ सुधार, समय का
सƟपयोग, यह सब ȱगना जाता ह ैऔर इसी को मƹ ´ान का जुड़ाव कहता Ɣँ।

4.  जब यह तीनǂ तरह के जुड़ाव हाȳसल हो जाए,ँ तब कमाने कɡ ³मता अपने-आप



बढ़ती है। पी.यू.आर.ए. को एक अȴभयान कɡ तरह अपनाने स ेगाँव ´ान के एक
समृǽ केÊď बन सकते हƹ, और गाँवǂ के लोगǂ को ȅवसायी उȁȲमयǂ कɡ तरह
देखा जा सकता है।

पेȯरयार पी.यू.आर.ए. सं×थान कɡ नƭव ‘मȱनअÏमा कॉलेज ऑफ टे·नोलॉजी फॉर
वुमेन’ ने रखी है, जो वÒलम मƶ Ȯ×थत है। मƹने इस सं×थान पȯरसर का उद ्घाटन 20 Ȱदसंबर
2003 को ȱकया था और उसके बाद मƹ वहां 24 ȳसतÏबर 2006 को गया। पी.यू.आर.ए. कɡ
इस इकाई मƶ पƹसठ गाँवǂ का एक समूह है, ȵजनकɡ कुल आबादɟ वषµ 2003 मƶ एक लाख
थी। वहां सभी तीनǂ जुड़ाव भौȱतक, इले·Ĉॉȱनक और ´ान पƓँच चुके हƹ, जो आɋथɞक
जुड़ाव अɍजɞत करने का रा×ता खोलते हƹ। वहां पƓँचने पर, मƹ ×थानीय लोगǂ का उÆसाह तथा
उन युवाǓ को देख कर दंग रह गया जो इस समूह के समĀ ȱवकास कɡ अवधारणा को
संभव कर रहे थे। युवा वगµ सं×थान के ȱवकास के संबंध मƶ अपनी योजनाए ं और अपनी
द³ता का Ēदशµन करते हƹ। उनके Ēयास से बड़े पैमाने पर रोज़गार के अवसर तैयार Ɠए हƹ,
साथ ही, 1800 ×व-सेवी दलǂ के सहयोग से कई उȁोगपȱतयǂ का भी उदय Ɠआ है। दो सौ
एकड़ बंजर भूȲम को नई जल Ēबंधन योजना के ज़ȯरये कृȱष यो¹य बनाया गया है। पेȯरयार
मȱनअÏमा कॉलेज ने, जो अब पेȯरयार यूȱनवɋसɞटɟ का ȱह×सा है, अपने ȱवȁाɋथɞयǂ और
अÉयापकǂ को टे·नोलॉजी और ×थानीय लोगǂ जैसी द³ता से संपȃ कर के पी.यू.आर.ए. के
ȱवकास कायµþमǂ मƶ लगा Ȱदया है। उसने, ‘एक गाँव, एक उÆपाद’ योजना कɡ नीȱत पर चल
कर इन गाँवǂ के बनाये पƹताȳलस उÆपादǂ को बाज़ार मƶ रखा है, ȵजनकɡ अंतरराȍीय मांग भी
है। ȳश³ा समुदाय के अंतरंग समÊवय से पƹसठ गाँवǂ का गȱतज ȱवकास Ɠआ है, और उनके
ȱनवाȳसयǂ कɡ जीवन शैली बदली है।

~

दɟनदयाल ȯरसचµ इं×टɟट् यूट (डी.आर.आई.) के नानाजी देशमुख और उनके सहयोगी सद×यǂ
ने Ȳचčकूट मƶ पी.यू.आर.ए. का गठन ȱकया। डी.आर.आई. एक ȱवȳशȌ सं×थान है, जो Āाम
ȱवकास का काम ऐस ेढंग से ȱनभा रही है जो भारत के ȳलये सवµथा अनुकूल है।

इस सं×था को यह एहसास है ȱक जनशȳǣ, राजनीȱतक शȳǣ कɡ अपे³ा अȲधक
Ȯ×थर और Ȱटकाऊ होती है। जो असहाय और दȲमत का प³ बन कर उसका साथ देता है,
Ēशासन और Ēबंधन कɡ बागडोर उसी के हाथ आती है। सामाȵजक ȱवकास और समृȵǽ
केवल तभी संभव है जब युवा पीढ़ɟ मƶ आÆमȱनभµरता और ĜेȎता का मÊč फंूका जाए।
डी.आर.आई. के पास Ȳचčकूट मƶ करीब सौ ऐसे Āाम समूह ȱवकȳसत करने कɡ योजना है
ȵजनमƶ Ēȱत समूह पांच गाँव हǂगे। उÊहǂने सोलह समूहǂ मƶ अ×सी गाँव ȱवकȳसत भी कर ȳलए
हƹ, ȵजनमƶ करीब पचास हज़ार लोग रहते हƹ।

वहां एक गाँव है, पतनी, जहाँ डी.आर.आई. ने देशज तथा पारंपȯरक टे·नोलॉजी,
जानकारी तथा ×थानीय द³ता के बलबूते ×थायी ȱवकास कɡ Ȯ×थȱत हाȳसल कर ली है। इस
सं×थान के शोध कायµ तथा अÉययन के माÉयम से हाȳसल ȱकया गया ȱवकास कहƭ अÊय भी



अपनाए जाने के ȳलये, और ĒÆय³ लाभ देने देने के ȳलये उपलÍध है। इस कायµþम के लागू
ȱकये जाने से अɍजɞत धन राȳश, आधुȱनकतर कृȱष पǽȱत, ×वा×Çय तथा ×व¼छता, गाँव के
लोगǂ मƶ वै´ाȱनक सोच का ȱवकास करने तथा शत-Ēȱतशत सा³रता ĒाËत करने के लÛय मƶ
खचµ कɡ जाती है। ȱवकास कायǄ के अȱतȯरǣ, वह सं×थान एकजुट, तथा टकरावमुǣ
समाज बनाए कɡ Ȱदशा मƶ भी काम कर रहा है। इसके पȯरणाम×वƞप, Ȳचčकूट के आस-
पास अ×सी गाँव पूरी तरह ȱकसी अदालती कायµवाही स ेमुǣ हƹ। गाँव वालǂ ने खुद-ब-खुद
यह ȱनणµय ȳलया है ȱक उनका कोई भी ȱववाद अदालत तक नहƭ जाएगा। सारे मतभेद गाँव
मƶ ही आपस मƶ सुलझा ȳलये जाएगें। इसका कारण नानाजी देशमुख ने यह बताया है ȱक
अगर लोग आपसी झगड़ǂ मƶ ही फंसे रहƶगे तो उनके पास ȱवकास कायǄ के ȳलये समय कहाँ
बचेगा। वह न खुद का ȱवकास कर पाएगें न समुदाय का। वहां लोगǂ को यह बात समझ मƶ
आ गयी है।

मƹ देखता Ɣँ ȱक Ȳचčकूट का Ēोजे·ट, Āाम ȱवकास कɡ ơȱȌ से एक समĀ मॉडल है।
इसका सरोकार ऐसा समाज बनाना है ȵजसमƶ पाȯरवाȯरक आÆमीयता के Ēगाढ़ बंधन हǂ,
भारतीय सं×कृȱत के Ēȱत गौरव भाव हो, भारतीय ȱववेक के साथ ȵजसमƶ आधुȱनक ȳश³ा
का समावेश हो, समाज को तनावमुǣ रखने कɡ ĒवृȳǶ हो, ȵजसमƶ सबके, खास तौर से
ȸ×čयǂ के आɋथɞक सशǣɡकरण का Ēचलन हो, सबके ȳलये ×वा×Çय-सुȱवधा हो, ×व¼छता का
अÎयास हो, पयाµवरण संर³ण कɡ चेतना हो और समाज के सभी वगǄ के बीच धन-संपȳǶ
का समता पूवµक बंटवारा हो। वह अवधारणा पूरी तरह से मेरे सोच से मेल खाती है ȱक भारत
के ȱवकास का मतलब केवल आɋथɞक ȱवकास नहƭ है बȮÒक समĀ ȱवकास है ȵजसमƶ कला,
साȱहÆय, मानवतावाद, ȱवचार कɡ ĜेȎता और सबसे ऊपर हमारी पांच हज़ार वषµ पुरानी
समृǽ सां×कृȱतक ȱवरासत के संर³ण का भाव हो।

पी.यू.आर.ए. को समझते Ɠए उसके ×वागत कɡ शुƝआत हो गयी है, ȱक इस ेȱवȴभȃ
³ेčǂ मƶ ȱनजी और सरकारी साझेदारी मानते Ɠए एक अȴभयान कɡ तरह अपनाया जाए। मƹ
आȈ×त Ɣँ ȱक इस बात के संकेत बƓत Ēबल हƹ ȱक ȱनकट भȱवÖय मƶ करीब सात हज़ार
पी.यू.आर.ए. संगठन भारत के गाँवǂ मƶ ×थाȱपत हो जाएगें।

गांधी जी ने कहा था ȵक असली भारत गाँवǆ मƺ बसता है। मानवीयता कɥ
इसी ȵवराट जनसÏपदा के बल पर भारत ȵवȌ को अपना सÏपूणµ योगदान दे
सकता है।



व

12

उȅान मƺ

Ɵःख या खुशी को बाँधने वाली
कोई दɟवार नहƭ बनाता मƹ,

ना ही ȱकसी लाभ या हाȱन के ȳलए
ना ही कुछ Æयागने या पाने के ȳलए

मƹ तो खुले आकाश तले
चतुɈदɞक फूल उगाता Ɣँ

और तैराता Ɣ ँकुमुȰदनी नȰदयǂ, सरोवरǂ मƶ

षµ 1997 मƶ, जब मुझे भारतरÆन कɡ उपाȲध से सÏमाȱनत ȱकया गया, तब तÆकालीन
राȍपȱत के.आर. नारायणन कɡ बेटɟ Ȳचčा नारायणन मुझे, मेरे भाई और उसके पोते-

पोȱतयǂ को मुग़ल गाडµन घुमाने ले गयƭ। यह एक बेहद खुशी का मौका था और मƹने उस
उȁान के अĒȱतम सǅदयµ को भरपूर चाँदनी रात मƶ देखने कɡ इ¼छा ज़ाȱहर कɡ। इसकɡ
जानकारी राȍपȱत और उनकɡ पÆनी ऊषा नारायणन को Ȳमली और उसके बाद, जब भी मुझे
ȱकसी ȱवभागीय काम से आना पड़ा, राȍपȱत और उनकɡ पÆनी ने मुझे राȍपȱत भवन मƶ
ठहरने के ȳलये आमंȱčत ȱकया। तब मुझ ेनहƭ पता था ȱक राȍपȱत भवन मƶ पूणµमासी कɡ
साठ रातƶ देखने का अवसर Ȳमलेगा।

ȵजन Ȱदनǂ मƹ वहां था, मुग़ल गाडµन मेरे ȳलये एक बड़ा Ēयोग ×थल बन गया था। वह
एक बड़ा संवाद मंच था ȵजस स ेमƹने Ēकृȱत के और अपने देशवाȳसयǂ के साथ मन कɡ बात
कɡ, जहाँ मƹने ȱवȱवध ³ेčǂ स ेआये लोगǂ से ȱवचार-ȱवमशµ ȱकया, ȵजनमƶ औषȲधदायक पौधǂ
के ȱवशेष´ भी शाȲमल हƹ। मुग़ल गाडµन का एक खंड ȱवशेष ƞप स ेऔषȲधदायक पौधǂ के
ȳलये ȱनधाµȯरत था। बाग मƶ आनेवाल े अनेक पशु-प³ी मेरे अंतरंग हो गये थे। बगीचे का
सुȅवȮ×थत पȯरवेश और वहां उगे पेड़-पौधे मुझ ेशाȷÊत Ēदान करते थे।



कई बार मƹ वहां बगीचे मƶ, ȱवदेशǂ से आये राȍाÉय³ǂ और देशĒमुखǂ के साथ सैर पर
ȱनकला Ɣँ। वषµ 2007 मƶ साकµ  देशǂ के राȍाÉय³ǂ के साथ मुग़ल गाडµन मƶ घूमना एक
यादगार अनुभव था। मुझे याद है ȱक एक बार पाȱक×तान के तÆकालीन Ēधानमंčी शौकत
अज़ीज़ ने कहा था ȱक अगर मƹ मुग़ल गाडµन मƶ एक ȱǼप³ीय मीȼटɞग करवा लू,ँ तो हमारे
देशǂ के बीच के भेद-भाव छू मंतर हो जाएगेँ। Ĝीलंका के Ēधानमंčी ने कहा था ȱक बजाय
इस के ȱक यहाँ एक घंटे के चायपान का आयोजन हो, इस खूबसूरत बाग के लॉन मƶ तो मुझे
अपने इलाकǂ के ȱवकास पर कायµþम आयोȵजत करने चाȱहए।

मƹने इस बगीचे मƶ दो झोपȲड़यां बनवाǍ थƭ। दोनǂ Ēाकृȱतक पदाथǄ स ेबनी हƹ और
उनका Ȳडज़ाइन पयाµवरण को Éयान मƶ रख कर ही बनाया गया था। एक को ȱčपुरा के
कारीगर ने बनाया है, और उसे ‘ȿथɞȽकɞग हट’, याȱन ȱवचार-×थली कहा जाता है। मƹ अपने
बƓत से Ȳमčǂ को वहां ȱवचार-ȱवमशµ के ȳलये ल ेगया Ɣ।ँ मेरी पु×तक इनडोȲमटेबल ȹ×पȯरट
का बƓत बड़ा ȱह×सा वहƭ बैठ कर ȳलखा गया है। Ơसरी का नाम है, इÏमोरटल हट, याȱन
अमर-×थली। यह सोलह पेड़ǂ के झुÅड से Ȳघरी है, पास मƶ चǅतीस ȱवȴभȃ Ēकार के
औषȲधदायक पौधǂ का खंड है, संगीतमय उȁान है, और बायोडायवरȳसटɟ पाकµ  है। मेरी
एक पु×तक गाइȾडɞग सोल, जो जीवन के लÛय कɡ खोज पर आधाȯरत है, उसका उद ्भव मेरे
और मेरे Ȳमč Ēोफ़ेसर अƝण ȱतवारी कɡ बातचीत स ेƓआ, जो हमने इसी ‘इÏमोरटल हट’ मƶ
बैठ कर कɡ। जब भी राȍȱहत मƶ कोई ȱवचार-ȱवमशµ करना Ɠआ मƹ इÊहƭ ȱकसी ×थली मƶ जा
कर बैठा और सोचने लगा। साथ ही मेरी बƓत सी कȱवताǓ का उदय यहƭ Ɠआ।

~

राȍपȱत भवन का पȯरसर 340 एकड़ ³ेč मƶ फैला है ȵजसमƶ 15 एकड़ भूȲम पर मुग़ल
गाडµन बना है। यह बाग तीन तलǂ मƶ बनाया गया है, जो आयताकार, लंबी और गोल
आकृȱतयǂ मƶ बने हƹ। आयताकार तल, मु¸य उȁान है, ȵजसमƶ कई खूबसूरत स¾जा बताई
जा सकती है। इसमƶ चार नहरƶ हƹ, छह फÔवारे हƹ, सǶर वगµ मीटर ³ेč का सेÊĈल लॉन है।
जहाँ ऐȱतहाȳसक महǷव कɡ राȍीय बैठकƶ  होती थƭ, खुशनुमा राȍीय अवसरǂ, जैस े×वतÊčता
Ȱदवस और गणतंč Ȱदवस के भोज यहƭ आयोȵजत होते हƹ; अपनी छतȯरयǂ से सȮ¾जत एक
सौ चवालीस मौलसरी के पेड़, ȱवȱवध Ēकार के गुलाब तथा अलग-अलग आकारǂ के लॉन
इसी तल का ȱह×सा हƹ। यह बाग लंबे बगीचे स ेएक गȳलयारे के रा×ते जुड़ता है, जो Ơसरे तल
पर है। इसमƶ एक पचास मीटर लंबा बीच का रा×ता है ȵजसके बीच मƶ फूलǂ कɡ लताǓ से
लदा एक गोल मंडप है। उस रा×ते के एक तरफ गुलाब कɡ ·याȯरयां हƹ और Ơसरी तरफ
चीनी संतरǂ के पेड़ हƹ। यह लंबा बगीचा पȴȆम Ȱदशा कɡ ओर, मुग़ल गाडµन के तीसरे ȱह×से
से जुड़ता है। इसमƶ परतǂ मƶ बनाई गयी फूलǂ कɡ ·याȯरयां हƹ और उनके बीच मƶ एक फÔवारा
है। अपनी गोल आकृȱत के कारण इस ेसकुµ लर गाडµन कहा जाता है। जब फूल अपनी पूरी
बहार के साथ ȶखले होते हƹ तब यहाँ का नज़ारा बेहद Ȱदलकश होता है। जब अमेȯरका के
Ēेȳसडƶट जॉजµ डÍÒयू. बुश अपनी पÆनी और ȳशȌ मंडल के साथ भारत आये थे तब उनका



Ēीȱतभोज इसी बगीचे मƶ आयोȵजत ȱकया गया था। इस Ēीȱतभोज उÆसव मƶ बƓत से
कलाकारǂ, बुȵǽजीवी और अȱत ȱवȳशȌ ȅȳǣ आमंȱčत थे। यह उÆसव राȍपȱत भवन के
बƓत ही खास आयोजनǂ मƶ ȱगना जाता है और राȍपȱत दÏपती ने इस ेबƓत पसंद ȱकया था।

मुग़ल गाडµन के तीन गाडµन और पȯरसर मƶ बने सभी बगीचे फरवरी के मÉय स ेमाचµ
के मÉय तक अपनी छटा के उÆकषµ पर होते हƹ। इस दौर मƶ यह ȳशȳशर ऋतु के अनेक Ēकार
के गुलाबǂ, लताǓ, सुÊदर झाȲड़यǂ और कई तरह के फूलǂ कɡ शोभा दशाµते हƹ।

डॉ. ĔȒदǶ, उȁानȳशÒपी, जो यहाँ ȱवȳशȌ अȲधकारी के ƞप मƶ ȱनयुǣ थे, उÊहǂने
बƓत तरह के फूलǂ कɡ बहार यहाँ Ȱदखा कर मोȱहत ȱकया। उनमƶ बेगोȱनया, कैलƶडुला,
कैÏपेनुला, कारनेशन, को×मौस, डेढ़ɟ, डहेȳलया जैस ेअनȱगनत फूलǂ कɡ ȱक×मƶ शाȲमल हƹ।

इस बगीचे कɡ शोभा हज़ारǂ लोगǂ को अपनी ओर आकɉषɞत करती है। इस दौरान,
गाडµन जनता के ȳलये ȱबना कोई पैसा ȳलये खुला रहता है। कुछ खास Ȱदन यह ȱवशेष ƞप
से, ȱकसानǂ, र³ा ȱवभाग के कɊमɞयǂ, वȯरȎ नागȯरकǂ, ȱवकलांगǂ और ơȱȌहीनǂ के ȳलये
खुलता है।

डॉ. ĔȒदǶ ȿसɞह ने राȍपȱत भवन के वृ³ǂ पर एक सȲचč पु×तक भी Ēकाȳशत कɡ
है।

~

वषµ 2002 के दौरान मƹने इस बात पर बƓत ȱवचार ȱकया ȱक राȍपȱत भवन पȯरसर को नया
Ēाकृȱतक पȯरơÕय और ȱव×तृत हȯरत ³ेč देते Ɠए, और अȲधक कैस ेȱनखारा जा सकता है।
इस कोȳशश मƶ मेरी डी.आर.डी.ओ. के उ¼च पवµतीय इलाकǂ कɡ पथरीली ज़मीन पर होने
वाली खेती कɡ जानकारी काम आई। मƹने डी.आर.डी.ओ. और अÊय सं×थाǓ जैसे
‘इȮÅडयन कǅȳसल ऑफ एĀीकÒचरल ȯरसचµ (आई.सी.ए.आर.) तथा कǅȳसल ऑफ
साइंȰटȱफक एडं इंडȷ×Ĉयल ȯरसचµ (सी.एस.आई.आर.) के कृȱष वै´ाȱनकǂ से परामशµ ȱकया।
डॉ. ĔȒदǶ ȿसɞह ने भी मुझे सहयोग Ȱदया और इस तरह मुग़ल गाडµन मƶ बारह और बगीचे
तैयार Ɠए। सबके Ēयासǂ का आभार।

~

भारत मƶ, और ȱवȈ मƶ भी ×पशµनीय पौधǂ के बƓत कम बगीचे हƹ। लखनऊ मƶ
सी.एस.आई.आर. ‘नेशनल बोटैȱनकल ȯरसचµ इं×टɟटयूट’ (एन.बी.आर.आई.) मƶ ×पशµनीय
उȁान हƹ। उनकɡ ȱवशेष´ता से राȍपȱत भवन मƶ भी वषµ 2004 मƶ ×पशµनीय बगीचा लगाया
गया। एक दɟघµ वृǶाकार बगीचा, फÔवारा, पथरीला रा×ता, सुवाȳसत पौधǂ कɡ चǅतीस
·याȯरयां, औषȲध, मसाल,े फल तथा खूबसूरत फूल लगाये गये। ĒÆयेक ·यारी पर एक
सूचना पȰǩका के ज़ȯरये संबंȲधत पौधे के बारे मƶ ȱहÊदɟ, अंĀेज़ी भाषाǓ और Ĕेल ȳलȱप मƶ
ȳलखा ह।ै

ơȱȌहीन लोग जब इस गाडµन मƶ पƓंचे तो बƓत Ēसȃ Ɠए। उनका आनंद उनके चेहरǂ



पर नज़र आ रहा था। Ēȱतवषµ जब भी ×पशµनीय बगीचा ơȱȌहीनǂ के ȳलये खोला गया, मƹ
हमेशा उनके साथ वहां रहा।

~

संगीतमय बगीचे का ȱवचार तब आया जब एक रȱववार को मƹ डॉ. ĔȒदǶ ȿसɞह और अपने
एक Ȳमč डॉ. वाई. एस. राजन के साथ ‘इÏमोरटल हट’ मƶ कुछ बातचीत कर रहे थे। तभी
हमने बरगद के पेड़ǂ, बायो-डायवरȳसटɟ पाकµ  मƶ तथा औषȲध बगीचे कɡ पृȎभूȲम मƶ
संगीतलहरी कɡ कÒपना कɡ। वषµ 2006 मƶ संगीतमय फÔवारा लगाया गया। इस काम मƶ
बƓत-सी टे·नोलॉजी और युȳǣयǂ का Ēयोग Ɠआ, जैसे, Ȳडȵजटल इले·Ĉॉȱन·स, इले·Ĉो-
मै¹नेȰट¾म, हाइĊो-डायनाȲम·स, हाइĊो-×टेȰट·स तथा मानवीय रचनाÆमकता। संगीतमय
फÔवारा एक लुभावनी दशµनीय Ē×तुȱत देता है। इसमƶ लहराती Ɠई रोशनी पानी के फÔवारे के
ऊपर पड़ती है और संगीत कɡ लय के साथ नृÆय करती Ɠई Ēतीत होती है। फÔवारे पर
Ēकाश का संचालन पहले से ȯरकॉडµ ȱकये गये या बाहर से बजते, ȱकसी भी Ēकार के संगीत
से हो सकता है। पूणµ चंď कɡ रात को, यह जुड़वां फÔवारे पȱवčता के भȅ ऐȈयµ का पȯरवेश
रचते हƹ। इनकɡ पृȎभूȲम मƶ राȍपȱत भवन का गंुबद नज़र आता है, जो देश के गौरव और
आÆमसÏमान का Ēतीक है।

पूɌणɞमा कɡ एक रात को जब पंȲडत ȳशवकुमार शमाµ ने 500 लोगǂ के सÏमुख संतूर-
वादन ȱकया तो यह संगीतमय बगीचे का सबसे ×वɌणɞम ³ण था।

~

बायो-डायवɋसɞटɟ पाकµ  को ȱवकȳसत होने मƶ बरसǂ लग गये। बƓत-से प³ी लाये गये, पशुǓ
कɡ Ēजाȱतयां आǍ। झरने बने, ȳशला खंड लगे, मछȳलयǂ के पोखर, खरगोश के खोह,
बǶखǂ के घर, बीमार पशुǓ का कोना, पȴ³यǂ का Ȱठकाना और भी बƓत कुछ। यह पाकµ  न
केवल Ēकृȱत Ēेम का सुख पाने का ज़ȯरया है बȮÒक यहाँ आ कर मन को शाȷÊत और
Ȯ×थरता भी Ȳमलती है। एक बार जब मƹ अपने Ȳमč डॉ. सुधीर के साथ सुबह कɡ सैर के ȳलये
ȱनकला था, मुझे एक नÊहƭ ȱहरनी Ȳमली ȵजस े उसकɡ मां से Æयाग Ȱदया था। हमने देखा
उसकɡ दो टांगƶ जÊम के समय ही चोȰटल हो गयी हƹ इसȳलए वह खड़ी नहƭ हो पा रही ह।ै
सुधीर ने उसका इलाज शुƞ ȱकया। हमने बƓत कोȳशश कɡ ȱक उसकɡ मां उसे ×वीकार कर
ल ेलेȱकन यह संभव नहƭ हो पाया। उसके बाद मƹ हर रोज़ उस नÊहƭ ȱहरनी को बोतल से Ơध
ȱपलाता था। एक हÌते बाद वह ȱहरनी उठ खड़ी Ɠई और चलने-ȱफरने लगी। वह जब भी
मुझ ेदेखती, Ơध के ȳलये मेरे पास भागी चली आती। कुछ हÌतǂ बाद ȱहरणǂ के झुÅड ने उस
नÊहƭ ȱहरनी को ×वीकार कर ȳलया। मƹ इस से बƓत अȴभभूत Ɠआ।

मƽ राȑपȵत भवन के ȴदनǆ के Ēȵत अपने और मुग़ल गाडµन तथा पȳरसर के



Ƥसर ेबगीचǆ ने जो आनंद कɥ अनुभूȵत मुझ ेदɣ, उसके Ēȵत बƓत भावुक
ƕँ। यह एक ऐसा आनंद है ȹजसे मƽ Ƥसरǆ के साथ बांटना चाहता ƕँ, जैसे
उन बगीचǆ मƺ ȵवȸभȇ बड़े कलाकारǆ के संगीत के कायµþम होते थे। मƽ इस
बात के ȷलये सवµशȷǧमान कɥ मेहरबानी का शुȵþया अदा करता ƕँ, जो
उसने मुझ ेकुदरत का यह सुख लेने का मौका ȴदया।



म◌े
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चेतना आÆमा का Ēकाश है

रे सोचने के ढंग और काम के तरीके मƶ, मेरे राȍपȱत बनने के पहले और बाद, कोई
फकµ  खोज पाना मुȹÕकल है। आȶखर, ȅȳǣ तो वही है और ȅȳǣ के अनुभव एक

ȱनरंतरता तो बनाए रखते हƹ। तीन Ȯ×थȱतयां ऐसी हƹ ȵजÊहǂने मेरी ȱनजी भावनाǓ को
Ēभाȱवत ȱकया हƹ, हालांȱक जो कदम मƹने उठाए हƹ वह तकµ  और कारणǂ पर आधाȯरत रहे हƹ।
इनमƶ पहली घटना वह है ȵजसमƶ मƹने ȱबहार ȱवधान-सभा को भंग ȱकया था। मƹ इस मुǿे पर
पहले भी कई बार बात कर चुका Ɣँ लेȱकन मƹ इस ेȱफर चचाµ मƶ लाऊंगा।

मेरे राȍपȱत काल मƶ सूचना और संचार ³ेč मƶ बड़ी तर·कɡ Ɠई। राȍपȱत भवन
इले·Ĉॉȱनक संचार-तंč के माÉयम से पूरी तरह से ‘कनै·ट’ हो गया। मै Ɵȱनया के ȱकसी भी
कोने मƶ बैठे आसानी से राȍपȱत भवन मƶ अपने ऑȱफस से ज़ƞरी जानकारी और सूचना पा
सकता था और अपनी सभी फाइलǂ को पढ़ सकता था और ई-मेल के जȯरए संĒेषण
तÆकाल होने लगा। इस तरह, जब Ēधानमंčी मनमोहन ȿसɞह ने मुझ ेबताया ȱक मंȱčमंडल ने
ȱनणµय ȳलया है ȱक वह ȱबहार कɡ ȱवधानसभा को भंग करने कɡ ȳसफाȯरश करे। ऐसा ȱनणµय
रा¾यपाल Ǽारा, ȱवधायकǂ कɡ आवाजाही के ơȌांत पर ȳलया गया है। इस बात से मुझे हैरत
Ɠई ·यǂȱक ȱवधानसभा ȱपछले छह महीनǂ से äयादा समय स े ȱनलंȱबत थी। इसȳलए मƹने
Ēधानमंčी स ेपूछा, यह Ȯ×थȱत अचानक कैस ेआ सकती है? Ēधानमंčी ने कहा ȱक वह बाद
मƶ बात करƶगे। उसके बाद, मॉ×को समय के अनुसार रात एक बजे ȱफर फोन आया। मƹने
उनसे बात कɡ और अपना सवाल ȱफर उठाया। मुझ े×पȌ हो गया ȱक अगर मƶ कैȱबनेट का
यह Ē×ताव वापस भी कर Ơँ, तो भी वह ȱकसी न ȱकसी तरह लागू करवा ȳलया जाएगा। इस
तरह मƹने इसे सहमȱत देने का ȱनणµय ले ȳलया।

जैसा ȱक अदालत कɡ खास भाषा मƶ कहा जाए तो, ‘ȱबहार के रा¾यपाल ने भारत के



राȍपȱत के सामने दो ȯरपोटƸ रखƭ, एक 27 अĒैल 2005 को और Ơसरी 21 मई 2005 को।
इन ȯरपोट्µस के आधार पर 23 मई 2005 को एक ´ापन (नोȰटȱफकेशन) जारी ȱकया गया,
जो, संȱवधान कɡ खंड (2) उप खंड (बी) कɡ धारा 174, Ǽारा पाए गये अȲधकार के
अनुकूल था। ´ापन जी.एस.आर. 162 (ई.), Ȱदनांक 7 माचµ 2005 के खंड (ए) के साथ,
संȱवधान कɡ धारा 356 के अनुसार ȱबहार कɡ ȱवधानसभा तÆकाल Ēभाव से भंग कर दɟ
गयी।’

अब इस पर सुĒीम कोटµ मƶ बहस शुƞ Ɠई और उस के ज़ȯरये कई ȱवचार उभर कर
सामने आये।

सुĒीम कोटµ ने अपने फैसल ेमƶ बताया ȱक 23 मई 2005 का ´ापन अपने मƶ एक
अनोखा मामला है। ‘इसके पहले जो भी मामल े अदालत मƶ आये उनमƶ ȱवधानसभा इस
आधार पर भंग करने के आदेश Ɠए ȱक सǶा दल ने सदन का ȱवȈास खो Ȱदया है। इस बार
का यह मामला खास इस माने मƶ है ȱक इसमƶ ȱवधानसभा को, उसकɡ पहली मीȼटɞग भी होने
से पहल,े भंग करने का आदेश इस आधार पर दे Ȱदया गया ȱक, बƓमत जुटाने के ȳलये गैर
कानूनी ढंग के Ēयास ȱकये जा रह ेहƹ और सरकार बनाने के दावे करने कɡ कोȳशश हो रही
है। अगर यह कोȳशश जारी रही तो यह संȱवधान से छेड़छाड़ का मामला बनेगा।’

इस पर कोटµ ने चार सवाल उठाये
1.  ·या ȱवधानसभा को, उसकɡ पहली मीȼटɞग होने से पहले भंग कर देना, धारा 174

(2) (बी) के अनुसार माÊय है?
2.  ·या 23 मई 2005 कɡ, ȱबहार ȱवधानसभा को भंग कर देने कɡ घोषणा,

गैरकानूनी और असंवैधाȱनक है?
3.  यȰद ऊपर पूछे गये Ēȋǂ का उǶर ‘हां’ है, तो ·या यह आवÕयक है ȱक 7 माचµ

2005 या 4 माचµ 2005 कɡ यथापूवµ Ȯ×थȱत बहाल ȱकये जाने के आदेश Ȱदए
जाए?ं

4.  रा¾यपाल कɡ Ȯ×थȱत को सुरȴ³त रखने के ȳलए धारा 361 मƶ ȱकतनी गंुजाइश है?
जब सुĒीम कोटµ ने इस मुǿे पर बहस शुƞ कɡ तो बƓत से नज़ȯरये सामने आये। मƹने

Ēधानमंčी को बताया ȱक मƹने ȵजस Ēȱþया के अधीन अपना ȱनणµय ȳलया वह अदालत के
सामने ठɠक से नहƭ रखी गयी है। मƹने उÊहƶ यह बात पहले फोन पर और ȱफर ȅȳǣगत ƞप
से Ȳमल कर बताई। उÊहोने कहा ȱक वह वकɡलǂ को बताएगें ȱक राȍपȱत का ȱनणµय तÇयǂ
पर आधाȯरत था। वह मा×को का सÊदभµ और उस बातचीत का भी Íयौरा दƶगे ȵजसके आधार
पर अंततः ȱवधानसभा भंग करने का ȱनणµय ȳलया गया। लेȱकन आȶखर मƶ मुझे यह बात
×पȌ हो गयी ȱक वकɡलǂ ने मेरे ȱनणµय का पूरा प³ अदालत के सामने उस तरह स ेनहƭ रखा
जैसे मƹने सोचा था। सुĒीम कोटµ का ȱनणµय एकमत नहƭ था उसमƶ कई अलग राय भी थƭ।
दरअसल, Êयायाधीश सवǃ¼च थे और वह इसके ȳलये रा¾यपाल को और कुछ हद तक
सरकार को दोषी मान रह ेथे। सब कुछ के बावजूद कैȱबनेट मेरी है और मेरी भी ȵज़Ïमेदारी
इस मƶ बनती है।



जैसे ही फैसला आया, मƹने अपना Æयागपč ȳलखा, उस पर द×तखत ȱकये, और तैयार
रख ȳलया ȱक उसे उप राȍपȱत भैरǂ ȿसɞह शेखावत को भेज Ơँगा, जो एक मंजे Ɠए
राजनीȱत´ हƹ। मƹ उप राȍपȱत से बात करना चाह रहा था ताȱक उÊहƶ वह पč सǅप सकँू,
लेȱकन वह बाहर गये Ɠए थे। इसी बीच Ēधानमंčी ने मुझस ेȱकसी और सÊदभµ मƶ बात करनी
चाही। दोपहर मƶ हमारी मुलाक़ात मेरे ही कायाµलय मƶ Ɠई। अपनी बात करने के बाद मƹने
उनसे कहा ȱक मƹने राȍपȱत के पद से इ×तीफा देने का ȱनणµय ल ेȳलया है, और मƹ केवल उप
राȍपȱत के वापस लौटने कɡ इंतज़ार कर रहा Ɣँ। मƹने उÊहƶ अपना Æयागपč Ȱदखाया।
Ēधानमंčी ×तÍध रह गये।

यह ơÕय ममµ×पशƮ था, और मƹ उसे बयान नहƭ करना चाहता। Ēधानमंčी ने इस बात
कɡ पैरवी कɡ ȱक मुझे ऐस ेकȰठन समय मƶ इस तरह का कदम नहƭ उठाना चाȱहए। उÊहǂने
कहा ȱक इस ȱनणµय से तूफान खड़ा हो जाएगा और इसके कारण सरकार के ȱगरने कɡ
संभावना बन सकती है। अब मेरे पास केवल एक रा×ता था ȱक मƹ अपने अंतःकरण कɡ सुनँू।
सद-्ȱववेक आÆमा का वह Ēकाश है, जो हमारे ƕदय के ĒकोȎ मƶ Ē¾वȳलत होता है। उस
रात मƹ सोया नहƭ। मƹ अपने आप से पूछता रहा, ȱक मेरी चेतना बड़ी है या राȍ। अगल ेȰदन
सुबह मƹने हमेशा कɡ तरह अपनी नमाज़ पढ़ɟ और यह तय ȱकया ȱक मƹ अपना इ×तीफा देने
का ȱनणµय वापस ल ेलूंगा और इस तरह सरकार को अȅवȮ×थत नहƭ होने Ơंगा। उस समय
चाहे जो भी दल सǶा मƶ होता, मेरा फैसला यही होता।

Ơरी और समय के बंधन से मुǣ एक सीमारȱहत Ɵȱनया मƶ काम करने का एक सशǣ
हȳथयार है, ई-गवनƸस या ई-शासन Ēणाली। लेȱकन बƓत कम लोग इसका Ēयोग करते हƹ। मƹ
चाहे देश मƶ Ɣँ या ȱवदेश मƶ, मƹ इसका भरसक Ēयोग करता Ɣँ। जो आज भी केवल कागज़ी
फाइलǂ के आȰद हƹ, उनके ȳलए शायद ई-गवनƸस कɡ शȳǣ और महǷव समझना मुȹÕकल ह।ै
ȱबहार ȱवधानसभा (जो ȱक एक तरह से ȱनलंȱबत थी) उसे भंग करने के सÊदभµ मƶ, मƹ उस
समय चाहे जहाँ भी था मƹने वही ȱकया जो मेरी अंतराÆमा ने मुझस ेकहा।

~

मनु ĒÆयेक ȅȳǣ को उपहार लेने के ȱवƝǽ चेतावनी देते हƹ। इसस े उपहार लेने वाला
एहसान तले दब जाता है और गलत करने को मजबूर हो जाता है।

ȅापक ƞप से, पाɋलɞयामƶट ए·ट 1959 (ȱĒवƶशन ऑफ Ȳड×·वाȳलȱफकेशन)
×थाȱपत करता ह ैȱक सरकार के अधीन, ȱकसी लाभ के पद पर आसीन ȅȳǣ संसद सद×य
नहƭ हो सकता।

वषµ 2006 के दौरान, मुझ तक सांसदǂ Ǽारा भेजी गǍ कई ȳशकायतƶ आǍ, ȵजनमे
कुछ संसद सद×यǂ के लाभ के पद पर कायµरत होने कɡ सूचना थी। मƹने उÊहƶ मु¸य चुनाव
कȲमȋर के पास भेज Ȱदया ȱक वे यथा आवÕयकता इसकɡ जाँच कराए।ं जब ȱफर ऐस ेदो
सद×यǂ, Ĝीमती जया ब¼चन और Ĝीमती सोȱनया गांधी, के ȱवषय मƶ भी ȳशकायतƶ आǍ तो
बƓत से सद×यǂ ने कहा ȱक राȍपȱत ने ऐसी जांच ·यǂ शुƞ कराई? इसी बीच मुझे संसद ने



‘लाभ के पद’ (ऑȱफस ऑफ Ēोȱफट) ȱबल मेरी ×वीकृȱत के ȳलये भेजा।
मƹने उस ȱबल का Éयान से अÉययन ȱकया और पाया ȱक उसमƶ बƓत सी कȲमयां थƭ।

उस Ē×ताȱवत ȱबल मƶ ȅवȮ×थत ƞप से यह नहƭ ×पȌ ȱकया गया था ȱक कौन से पद लाभ
के पद माने जा सकते हƹ। उसमƶ केवल उन पदǂ के ȳलये छूट का Ē×ताव था ȵजन पर वतµमान
सांसद कायµरत थे। मƹने इस पर सवǃ¼च Êयायालय के तीन ȱनवतµमान मु¸य Êयायाधीशǂ से
ȱवचार ȱकया। ȱफर मƹने अपनी टɟम से Ɠई परामशµ वाताµ के अनुसार एक पč बनाया और
सुझाव Ȱदया ȱक ‘ताɉकɞक और ÊयायोȲचत’ तरीके स ेलागू होने के ȳलये ȱबल को ‘×पȌ और
पारदशƮ’ होना चाȱहए। अतः ȱबल को साफतौर से यह बताना चाȱहए ȱक ȱकसी भी पद को
छूट पाने के ȳलये माÊय कहने का मापदंड ·या है। इसे सभी रा¾यǂ और केÊď शाȳसत Ēदेश
मƶ लागू ȱकया जाए। मƹने एक मुǿा और उठाया, जो ȱक उन पदǂ से संबंȲधत था, ȵजनके ȳलये
नये ȱनयम के अनुसार छूट मांगी गयी थी। उन Êयायाधीशǂ ने कहा ȱक मेरा सरोकार उȲचत है
और ȱनȴȆत ƞप से ऐस ेȱनदƷशǂ कɡ ज़ƞरत है ȵजनके आधार पर ȱकसी भी पद कɡ, लाभ के
पद के सÊदभµ मƶ, ȅा¸या कɡ जा सके।

उसके बाद Ēȋ यह उठा ȱक मेरा, लाभ के पद स ेसंबंȲधत ȱबल वाला पč मंȱčमंडल
को जाना चाȱहए या संसद को। संȱवधान को पढ़ने पर मƹने पाया ȱक संȱवधान कɡ धारा 111
के अनुसार Ē×ताव संसद के वापस पुनɉवɞचार के ȳलये जाना चाȱहए। वैस े भी, मेरे पास
अनुमोदन के ȳलये यह ‘लाभ के पद वाला ȱबल’ मंȱčमंडल से नहƭ बȮÒक संसद से आया था।
इसȳलए मƹने इस ȱबल को संसद के दोनǂ सदनǂ, लोकसभा और रा¾यसभा के पास
पुनɉवɞचार के ȳलये भेज Ȱदया। लोकसभा या राȍपȱत भवन के अब तक के इȱतहास मƶ यह
पहली बार Ɠआ था ȱक राȍपȱत ने कोई Ē×ताव पुनɉवɞचार के ȳलये वापस भेजा हो। ȱफर ·या
था, अगल ेही Ȱदन, मेरे ȱबल को संसद मƶ वापस भेज देने कɡ खबर सभी अखबारǂ और
टेȳलȱवजन के चैनलǂ पर मु¸य चचाµ का ȱवषय बन गयी। मƹ गहरी चचाµ का ȱवषय बन गया।
सभी दलǂ ने मुझ पर बेहद दबाव डाला ȱक मƹ उस ȱबल को उसी तरह ×वीकार कर के उस
पर अपने ह×ता³र कर Ơँ।

मेरे ȳलये लाभ या उपहार का केवल एक ही मतलब था जो मनु×मृȱत मƶ ȳलखा था,
‘उपहार ×वीकार करने से मनुÖय के अंतःकरण का Ēकाश बुझ जाता है।’ एक हदɟथ मƶ
ȳलखा ह ै‘जब सवµशȳǣमान ईȈर, ȱकसी ȅȳǣ को ȱकसी ȵज़Ïमेदारी पर बैठाता है, तो ईȈर
खुद उनकɡ ज़ƞरतǂ का Éयान रखता ह।ै जब वह ȅȳǣ अपने हक से äयादा कुछ ले लेता
है, तो वह गैरकानूनी हो जाता है।’

मेरा, उस ȱबल को वापस कर देने का यही कारण था। वह ȱबल सुधारा गया और उसे
ȱफर मेरे पास अनुमोदन के ȳलये भेज Ȱदया गया। Ēधानमंčी मुझस ेȲमले और उÊहǂने हैरत
जताई ·यǂȱक आम तौर पर मƹ अगले ही Ȱदन ×वीकृत ȱबलǂ को भेज देता रहा Ɣँ। ‘ȱबना
ȱकसी कायµवाही के उस पर हÌतǂ का समय ·यǂ लग रहा है?’ उनका सवाल था। मƹने कहा
ȱक उन पर संसद कɡ ओर से कुछ कायµवाही होनी है, और उसके बारे मƶ मुझे कोई खबर नहƭ
है। Ēधानमंčी ने कहा ȱक वह यह ȱनदƷश दे चुके हƹ ȱक संसद ‘संयुǣ संसदɟय कमेटɟ’



(जे.पी.सी.) बनाए जो इस लाभ के पद के सभी पहलुǓ पर, मेरे परामशµ के अनुसार ȱवचार
करे। इस बीच देर ·यǂ हो रही है, इस पर आलोचना शुƞ हो गयी। लेȱकन मेरा सोच एकदम
साफ़ था ȱक इसके संबंध मƶ Êयूनतम अपे³ाǓ का पालन होना चाȱहए, तभी ȱबल को
×वीकार ȱकया जा सकता है।

इस ȱवषय के संबंध मƶ मेरे पास बƓत-सी पाɈटɞयǂ के अनेक ĒȱतȱनȲधमंडल आये। मƹ
उस समय उǶर-पूवµ रा¾यǂ के दौरे पर था और ȰदÒली आने के ȳलये कोȱहमा से गुवाहाटɟ कɡ
हवाई याčा पर था। मुझे एक सÊदेश Ȳमला ȱक ‘लाभ के पद वाले ȱबल’ पर जे.पी.सी. बनाने
के Ē×ताव को संसद ने मेरे अनुमोदन के ȳलये भेजा है। जैस ेही मुझ ेइस बात कɡ संपुȱȌ
Ȳमली। ȱक संसद ने इस पर कायµवाही शुƞ कर दɟ है। मƹने उस पर ह×ता³र कर अपनी
×वीकृȱत दे दɟ।

कुछ महीनǂ बाद संसद ने जे.पी.सी. कɡ ऐसी ȯरपोटµ को ×वीकृȱत दे दɟ, जो अधूरी थी
और उसने मेरे उठाये मुǿǂ पर मेरे सुझाव के अनुसार काम नहƭ ȱकया था। मƹने कहा ȱक
संसद को ऐसे ȱवषयǂ को Éयान से, गंभीरता पूवµक संभालना चाȱहए अÊयथा यह समझा
जाएगा ȱक देश कɡ सवǃ¼च सं×था Ǽारा अनुȲचत ȱþया-कलापǂ को ×थाȱपत ȱकया जा रहा
है, और उनके आधार पर बने अनुȲचत तरीके राȍीय ×तर कɡ माÊयता पा जाएगेँ।

‘ऑȱफस ऑफ Ēोȱफट ȱबल’ कɡ वापसी ने यह ×पȌ ƞप से तय कर Ȱदया ȱक कैसे
संसद के ×तर पर जो Ēȱþयाए ँसावµजȱनक जीवन मƶ सÆयȱनȎा के मानदंडǂ पर खरी नहƭ
उतरतƭ उन पर संजीदगी और गंभीरता से ȱवचार और अवलोकन नहƭ होता जो ȱक होना
ज़ƞरी है। इसे एक शुƝआत माना जा सकता है जहाँ से गलत Ēȱþयाए ँ×वीकार ली जाती हƹ
और ȵजसके कारण राȍीय मानदंड को रचने और कायम रखने मƶ हर Ēकार के समझौते
ȱकये जाते हƹ।

अभी हाल मƶ ĕȌाचार के ȶखलाफ दो भूख हड़तालǂ के Ēसंग सामने आये हƹ, और
इसके अलावा और भी हƹ जो उभर सकते हƹ। मƹ अपने आप स ेयह पूछता Ɣँ ȱक आȶखर
हमारे लोकतांȱčक देश मƶ ऐस े आÊदोलन ·यǂ हो रहे हƹ? इसका मु¸य कारण संसदɟय
मानदंडǂ के ×तर का ȱगरते जाना है। मेरा सुझाव है ȱक संसद को ȱबखराव आȰद कɡ बाधा से
मुǣ, कम से कम दो सËताह का एक सč चलाना चाȱहए ȵजसमƶ गहन ȱवचार ȱवमशµ के
ज़ȯरये वह समय बǽ कायµþम चलाया जाए ȵजसस े जनजीवन ĕȌाचार कɡ बुराई से
छुटकारा पा जाए। ऐस ेकायµþम के एक ȱह×से कɡ तरह, सांसदǂ के ȳलये एक आचार संȱहता
बनाई जाए। जन ĒȱतȱनȲध, अगर अपने अȴभयान मƶ असफल रह जाए,ँ तो वह नागȯरक
ȵजÊहǂने उसे चुन कर भेजा था, वह अपना असंतोष और ȱवरोध ȱकसी ƞप मƶ ȅǣ कर
सकƶ । हर राजनीȱतक दल को अपने कायµ-कलापǂ को इस ơȱȌ से परखना चाȱहए ȱक उÊहǂने
संसदɟय Ēȱþया Ǽारा, ĕȌाचार को रोकने या Ȳमटाने के ȳलये ·या कदम उठाये हƹ। अब
समय आ गया है ȱक संसद के दोनǂ सदन ĕȌाचार के इस मुǿे पर गौर करƶ और इस संकट
को Ơर करने का कोई संवैधाȱनक तरीका ȱनकालƶ, ȵजसमƶ ȱवदेशǂ के बƹकǂ मƶ जमा धन को
भी वापस लाने का काम शाȲमल करƶ। यथासमय, संसद Ǽारा उठाये गये यह कदम जनता के



बीच संसद के Ēȱत ȱवȈासभाव वापस लाएगें और शांȱत तथा सौहादµता का माहौल बनेगा।
ऐसा वातावरण देश के Æवȯरत ȱवकास के ȳलये बƓत ज़ƞरी है।

~

मेरे ȳलये बतौर राȍपȱत एक कȰठन काम उन मृÆयुदÅड के फैसलǂ पर अपना ȱनणµय लेना था,
ȵजÊहƶ, अदालत ने, अनेक ȳसफाȯरशǂ और अपील के बावजूद, सुनाया था। राȍपȱत भवन मƶ
ऐस ेबƓत से मामल ेबरसǂ से ȱवचाराधीन पड़े हƹ, और ȱवरासत मƶ Ȳमली यह ऐसी ȵज़Ïमेदारी
है ȵजसे पा कर कोई भी राȍपȱत बƓत खुश नहƭ होगा। मƹने सोचा ȱक मƹ उस सभी मृÆयुदंड
पाए, ȱवचाराधीन मामलǂ पर, उनके अपराध, अपराध कɡ गंभीरता, और सजा पाये ȅȳǣ
कɡ आɋथɞक, सामाȵजक Ȯ×थȱत पर गौर कƞं। मेरे इस ȱवȊेषण स ेचǅका देने वाला तÇय
सामने आया ȱक सभी लंȱबत मामलǂ मƶ अपराधी आɋथɞक ȱवपȃता और सामाȵजक भेद-
भाव के ȳशकार हƹ। इससे मेरी एक धारणा बनी ȱक हम ऐसे ȅȳǣयǂ को दȮÅडत कर रहे थे
जो ȱकसी शčुता मƶ ज़रा भी शाȲमल नहƭ थे और न ही उनका अपराध से कोई ĒÆय³ ȱहत
सध रहा था। एक मामला ऐसा ज़ƞर था ȵजसमƶ ȳलÌट चलाने वाला सचमुच एक लड़कɡ के
साथ बलाÆकार और ȱफर उसकɡ हÆया करने के अपराध का दोषी था। उस मामले मƶ मƹने
उसकɡ मौत कɡ सज़ा को ठɠक ठहराते Ɠए, अपनी ×वीकृȱत दɟ।

मेरे ȱवचार से, जब कोई अदालत मृÆयुदंड के मामले कɡ सुनवाई कर रही हो, तब
कानून और Êयाय कɡ Ȯ×थȱत को बनाये रखने वाली ȅव×था को ȱवचाराधीन अȴभयुǣ कɡ
पाȯरवाȯरक पृȎभूȲम कɡ जानकारी जुटा लेनी चाȱहए। इस ȱवȊेषण से सही अपराधी और
अपराध के कारण का खुलासा होगा।

हम सब ईȈर कɡ उÆपȳǶ हƹ। मƹ कह नहƭ सकता ȱक ȱकसी मानव रȲचत ȅव×था को
यह अȲधकार Ȳमलना चाȱहए ȱक वह नकली और गढ़े Ɠए सबूतǂ के आधार पर ȱकसी Ơसरे
इंसान कɡ जान ले ले।

~

राȍपȱत कɡ एक बड़ी ȵज़Ïमेदारी यह है ȱक लोकसभा के आम चुनाव के पȯरणाम घोȱषत
होने के बाद नई सरकार के गठन के ȳलए Ēधानमंčी कɡ ȱनयुȳǣ करƶ या Ȯ×थȱत ȱवशेष मƶ जब
×थानापȃ Ēधानमंčी कɡ आवÕयकता हो-ȱनयुȳǣ करƶ। इन पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ राȍपȱत को इस
बारे मƶ आȈ×त होना होता है ȱक एक दल या गठबंधन युǣ दल, को Ȯ×थर सरकार बना
सकने के ȳलये, ज़ƞरी सं¸या मƶ सद×यǂ का समथµन ĒाËत हो। उस दशा मƶ यह ȱनणµय जȰटल
हो जाता है जब, एक से अȲधक दावेदार सरकार बनाने के अपने हक को लेकर आ जाते हƹ,
और ȱकसी भी एक दल के पास सदन मƶ ×पȌ बƓमत नहƭ होता। इस सÊदभµ मƶ वषµ 2004
के चुनाव पȯरणाम रोचक थे। चुनाव पȯरणाम से ×पȌ हो गया ȱक ȱकसी भी राजनीȱतक दल
को अपनी सरकार बनाने के ȳलए ज़ƞरी बƓमत नहƭ Ȳमला था।

कांĀेस को सवाµȲधक बƓमत Ȳमला था। तीन Ȱदन बीत जाने के बावजूद कोई भी



राजनीȱतक दल या गठबंधन सरकार बनाने का दावा पेश करने नहƭ आया। यह मेरे ȳलए
Ⱦचɞता का ȱवषय था। मƹने अपने सȲचवǂ से बात करके सबसे बड़ी ȱवजेता पाटɥ के पास पč
भेजा ȱक वह सरकार बनाने का दावा पेश करे।

मुझ ेबताया गया ȱक 18 मई को, दोपहर 12:15 बजे सोȱनया गाँधी मुझसे Ȳमलने आ
रही हƹ। वह समय पर पƓंचƭ, लेȱकन अकेल ेआने कɡ बजाय वह अपने साथ डॉ. मनमोहन
ȿसɞह को लाǍ, और उÊहǂने मुझ से बात कɡ। उÊहǂने कहा ȱक उनको पयाµËत सद×यǂ का
समथµन ĒाËत है, लेȱकन वह अभी वह पč नहƭ ला पाई हƹ ȵजस पर उन सद×यǂ के, समथµन
मƶ ȱकये गये द×तखत हƹ। वह उस पč के साथ सरकार बनने के दावे के ȳलये 19 मई, (यानी
अगले Ȱदन) तक का समय चाहती हƹ। मƹने उनसे कहा ȱक वह देर ·यǂ कर रही हƹ, यह काम
शाम तक पूरा हो सकता है। वह वापस चली गǍ। बाद मƶ मुझ ेसूचना Ȳमली ȱक वह शाम
8:15 पर मुझस ेभƶट करने आएगंी।

जब यह बातचीत चल ही रही थी, मेरे पास लोगǂ, संगठनǂ और राजनीȱतक पाɈटɞयǂ
Ǽारा भेजे गये बƓत से ई मेल, और पč आये, ȱक मƹ सोȱनया गाँधी को देश का Ēधानमंčी न
बनने Ơँ। मƹने वह सारे पč वगैरह, ȱबना अपनी ȱकसी ȰटËपणी के, सूचनाथµ, अनेक सरकारी
एजƶȳसयǂ को भेज Ȱदए। इसी बीच, मेरे पास बƓत स ेराजनेता इस बात के ȳलये Ȳमलने आये
ȱक मƹ ȱकसी दबाव के आगे कमज़ोर पड़ कर, Ĝीमती सोȱनया गाँधी को Ēधानमंčी न बनने
Ơं। यह ȱनवेदन ȱकसी भी तरह संवैधाȱनक नहƭ था। वह अगर अपने ȳलये कोई दावा पेश
करƶगी तो मेरे पास उसे ×वीकार करने के अȱतȯरǣ कोई रा×ता नहƭ होगा।

तयशुदा समय शाम 8:15 पर Ĝीमती गांधी राȍपȱत भवन आǍ और उनके साथ डॉ.
मनमोहन ȿसɞह थे। इस भƶट मƶ, र×मी खुशनुमा बातचीत के बाद उÊहǂने मुझ ेअपने गठबंधन
वाले दलǂ का समथµन पč Ȱदया। उसके बाद मƹने सरकार बनाने यो¹य दल के ƞप मƶ उनका
×वागत ȱकया और कहा ȱक राȍपȱत भवन उनके बताए समय पर शपथ Āहण समारोह के
ȳलये तैयार है। उसके बाद उÊहǂने कहा ȱक वह Ēधानमंčी पद के ȳलये डॉ. मनमोहन ȿसɞह को
नामांȱकत करना चाहती हƹ। वह 1991 के आɋथɞक सुधार के नायक हƹ, काँĀेस पाटɥ के
ȱवȈसनीय कणµधार हƹ तथा Ēधानमंčी के ƞप मƶ ȱनमµल छȱव वाल ेनेता हƹ। यह सचमुच मेरे
ȳलये और राȍपȱत भवन के ȳलये एक अचÏभा था। सȲचवालय को डॉ. मनमोहन ȿसɞह को
Ēधानमंčी ȱनयुǣ करते Ɠए और यथा शीā सरकार बनाने का आमंčण देते Ɠए, Ơसरा पč
बनाना पडा

अंततः 22 मई को डॉ. मनमोहन ȿसɞह और उनके 67 मंȱčयǂ ने भȅ अशोका हॉल मƶ
शपथ Āहण कɡ।

मƹने चैन कɡ सांस ली ȱक एक महǷवपूणµ काम आȶखर पूरा ȱकया जा सका। ȱफर भी
मƹ इस हैरत से बाहर नहƭ आ पाया ȱक ȱकसी और पाटɥ ने तीन Ȱदनǂ के भीतर अपना दावा
·यǂ नहƭ पेश ȱकया।

अपने कायµकाल मƺ मुझे बƓत-से कȴठन ȵनणµय लेने पड़े। मƽने हमेशा



कानूनी और संवैधाȵनक परामशǈ के आधार पर, अपने ȵववेक से फैसले
ȵकय।े अपने हर फैसले के पीछे मेरी यही कोȷशश रही ȵक मƽ संȵवधान कɥ
Ēकृȵत, पȵवčता और ƥढ़ता कɥ र³ा कर सकँू।
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राȑपȵतÆव के बाद

एक फूल को देखƶ, वह ȱकतने उÊमुǣ भाव से अपनी सुगंध,
अपना पराग लुटाता ह,ै लेȱकन अपना सÏपूणµ दे चुकने के बाद,

चुपचाप मुरझा जाता है।

—भगवद ्गीता

ȍपȱत के ƞप मƶ मेरा जीवन बƓत ȅ×त बीता। अपने कायµकाल के पहल ेही वषµ मƶ
मेरा लÛय था ȱक मƹ अपने सुÊदर देश कɡ याčा पर ȱनकलूं, सभी रा¾यǂ मƶ जाकर

खुद देखँू ȱक वहां के ȱनवाȳसयǂ का जीवन कैसा है, उनके पȯरवेश, पयाµवरण और उनकɡ
सम×याǓ को समझू,ँ और इस बात का एहसास कƞँ ȱक वह ȱकतने खुशहाल हƹ। ल³Ǽɟप,
केरल के सागरतट स ेलगा Ɠआ एक छोटा सा Ǽɟपसमूह है। बस वही एक ऐसा ×थान है जो
मƹ Ɵभाµ¹य से, देख नहƭ पाया। अÊय सभी मƹने देखे, और एक या एक से äयादा बार भी वहां
गया। हर एक ³ेč कɡ अपनी मनभावन छटा है। और सब ³ेčǂ कɡ सरलता मƶ भारतीयता
कɡ एक ȱवȳशȌ उÖणता है।

मेरी यह याčा Ơसरǂ को कैसी लगी, यह जानना रोचक है। मƹ, इस सÊदभµ मƶ
आउटलुक पȱčका मƶ Ēकाȳशत एक ȯरपोटµ के कुछ अंश यहाँ देना चाह रहा Ɣँ, ‘कलाम एक
ऐसे घुमंतू राȍपȱत हƹ ȵजÊहǂने अपने कायµकाल के केवल दस महीनǂ मƶ इ·कɡस रा¾यǂ कɡ
याčा कर ली ह,ै जो कोई Ơसरा राȍपȱत अपने पांच वषµ के कुल कायµकाल मƶ भी नहƭ कर
पाया। वे अपने हर तूफानी दौरे मƶ कभी तो पÊďह तक कायµþम भी पूरे करते हƹ। अ·सर
कायµþम से एक रात पहले पƓँचते हƹ ȵजससे ȱक अगल े Ȱदन का अȲधकतम उपयोग कर
सकƶ ।’

राȍपȱतÆव काल के पूरा होने पर मुझे दो बातǂ का बƓत संतोष Ȳमला। जब मƹने



कायµभार संभाला, मƹने पाया ȱक ȱवȁाɋथɞयǂ मƶ उदासीनता और ȱनराशा का भाव छाया Ɠआ
है। मƹ उन तक जा कर आȈ×त करते Ɠए उन मƶ उÆसाह भरने का काम करता था और उÊहƶ
बताता था ȱक ȱकसी भी युवा को भȱवÖय के Ēȱत आशंȱकत होने कɡ ज़ƞरत नहƭ है, ·यǂȱक
भारत Ēगȱत के रा×ते पर है, उसका ȱवकास होगा और आप सब भी पीछे नहƭ रहƶगे।
सचमुच, हाल के समय मƶ ȱवकास कɡ गȱत तेज़ी से बढ़ɟ है। मेरा राȍपȱत पद का कायµकाल
पूरा होने तक, युवाǓ का मानस बदल चुका था। वह ȱवकȳसत भारत मƶ रहना चाहते थे और
उसके ȳलये काम करना चाहते थे।

लोगǂ को बƓत उÆसुकता थी ȱक मƹ राȍपȱत पद कɡ ȅ×त Ȱदनचयाµ से मुǣ हो कर
कैस ेसहज ȱनवाµह कर पाऊंगा। अपने राȍपȱत होने के पहल ेमƹ अपने लेखन, अÉयापन और
राȍीय तथा अंतरराȍीय ×कूलǂ और ȱवȈȱवȁालयǂ मƶ युवाǓ को ĒोÆसाȱहत करने मंन ȅ×त
रहता था। मƹ अनेक सेȲमनारǂ और अȲधवेशनǂ मƶ ȱह×सा लेता था। मेरा मन था ȱक मƹ उसी
जीवन मƶ ȱफर वापस चला जाऊँ। मेरे पास अȃा यूनीवɋसɞटɟ चेȃई, इंȲडयन इं×टɟटयूट ऑफ
इÊफोमƷशन टे·नोलॉजी (आई. आई.आई. टɟ.) हैदराबाद, जी.बी. पÊत ȱवȈȱवȁालय कृȱष
एवं टे·नोलॉजी पंतनगर, ȰदÒली ȱवȈȱवȁालय, आई. आई. एम. अहमदाबाद,
आई.आई.एम. इंदौर, आई.आई.टɟ. खड़गपुर, बनारस ȱहÊƠ यूȱनवɋसɞटɟ आȰद से अÉयापन
के Ē×ताव आये Ɠए थे।

जैसा मƹने देखा, 26 जुलाई 2007 के बाद स ेअब तक, मेरा जीवन के लÛय के Ēȱत
नज़ȯरया बƓत ȅापक हो गया था। मेरा अÉयापन और शोध कायµ अब पÊत यूȱनवɋसɞटɟ मƶ
अ¼छɟ तरह ×थाȱपत हो चुका है। मेरी संकÒपना यह है ȱक वहाँ के छाč भारत कɡ Ơसरी
हȯरत þाȷÊत के केÊď ȱबÊƟ बनƶ। उसके पास अब बƓत बड़े पȯरसर मƶ, ĒयोगाÆमक खेती के
ȳलये उपलÍध बƓत बड़ा ³ेč है। भारत के सबसे पहले आई. आई. टɟ. खड़गपुर मƶ मƹने
ȱवȳशȌ Ēोफ़ेसर के ƞप मƶ ‘लीडरȳशप एडं सोȳशयेटल Ĉांसफॉरमेशन’ ȱवषय पढ़ाया था।
आई. आई. टɟ. हैदराबाद मƶ मƹने इÊफॉमƷशन टे·नोलॉजी और संबंȲधत उÆपादǂ के बारे मƶ
पढ़ाया, भारत-2020 संकÒपना के ȱवकास के ȳलये यह बƓत Ēासंȱगक ȱवषय है। बनारस
ȱहÊƠ यूȱनवɋसɞटɟ मƶ और अȃा यूȱनवɋसɞटɟ मƶ मƹने टे·नोलॉजी और उसके ‘नॉन लीȱनयर
डाइमƶशन’ ȱवषय पढ़ाया, ȵजसकɡ Āामीण अथµȅव×था मƶ बदलाव लाने मƶबƓत महǷवपूणµ
भूȲमका है। आई.आई.एम. अहमदाबाद मƶ और लेȮ·सं¹टन अमेȯरका के गǩन कॉलेज ऑफ
ȱबजनेस एडं इकोनोȲम·स मƶ एक ȱवशेष पाǯþम ȱवकȳसत ȱकया गया था ȵजसमƶ
अÉयापकǂ और ȱवȁाɋथɞयǂ के बीच संवाद का Ēावधान था। यह पाǯþम Ēबंधन के
×नातकǂ को राȍीय और अंतरराȍीय ȱवकास कɡ चुनौȱतयǂ से पȯरȲचत कराता था। इसमƶ
ȱवȁाɋथɞयǂ ने बƓत-से नये और पारंपȯरक सोच स ेहट कर, अपने ȱवचार रखे और रणनीȱतयाँ
सुझाǍ, ȵजनके आधार पर 2020 के पहले, Ēȱत×पधƮ भारत के ȳलये दस ×तंभǂ कɡ पहचान
कɡ गयी। उदाहरण के ȳलये, छाčǂ का एक समूह पी.यू.आर.ए. को सरकारी और ȱनजी,
साझा सहयोग स ेचलाने कɡ योजना पर काम कर रहा ह।ै

मुझे ȱवदेश से भी बƓत-स े आमंčण Ȳमलते हƹ। मƹ शैȴ³क, राजनीȱतक और



औȁोȱगक समुदाय के लोगǂ के ȱवशेष आमंčणǂ पर अमेȯरका, यू.के. इंडोनेȳशया, ȯरपȮÍलक
ऑफ कोȯरया, नीदरलैÅड, कनाडा, ȱफनलƹड, नेपाल, आयरलƹड, संयुǣ रा¾य एमीराट् स,
ताइवान, ƞस और ऑ×Ĉेȳलया कɡ याčा पर गया। इन याčाǓ के बीच मƹने ȱवȈȱवȁालयǂ
और शोध सं×थानǂ को देखा, ȱवȈ युवा अȲधवेशनǂ मƶ भाग ȳलया, और उनके साथ ȱवकȳसत
भारत कɡ संकÒपना को साझा ȱकया। मƹने उÊहƶ आɋथɞक ȱवकास और मूÒय आधाȯरत ȳश³ा
के सÊदभµ मƶ Ơसरे देशǂ कɡ भागीदारी का महǷव समझाया। अब तक मƹने करीब 1200
कायµþमǂ मƶ भाग ȳलया है और मƹ डेढ़ करोड़ लोगǂ स ेȲमल चुका Ɣ,ँ ȵजनमƶ अȲधकांशतः युवा
थे। मƹने युवाǓ के सपनǂ कɡ झलक पाई, जाना ȱक वे कैसे अपने ³ेč मƶ अनोखे होना चाहते
हƹ, और तमाम चुनौȱतयǂ का सामना करते Ɠए कैस ेउÆसाहपूवµक ȱवकास के अपने अȴभयान
को सफल देखना चाहते हƹ। अब यह अȴभयान वÒडµ ȱवज़न 2030 का ƞप ले चुका है।

इन सारी घटनाǓ ने मेरे जीवन को नई Ȱदशा दɟ है। जब मƹ मुड़ कर पीछे देखता Ɣँ,
मƹ मनन करता Ɣँ ȱक इन घटनाǓ Ǽारा रचे बदलाव से मƹ ·या सीख सकता Ɣँ। हर Ȯ×थȱत मƶ
ȱनणµय लेना एक जȰटल Ēȱþया थी और हर घटना समय-सापे³ एक-Ơसरे से बƓत ȴभȃ थƭ।
नई चुनौȱतयǂ के ȳलए Ēयास करना मेरे सब ȱनणµयǂ कɡ नƭव थी और इससे मेरा जीवन समृǽ
Ɠआ है।

यह बƓत कȰठन है, ȱक कोई ȅȳǣ वह सब कुछ करने के ȳलये समय ȱनकाल ल ेजो
वह करना चाहता है। दरअसल, मेरे कामǂ कɡ सूची अपना रा×ता ×वयं तय करती है। यह मुझे
पहले से कहƭ äयादा ȅ×त रखने लगी है और मƹ इस बात पर ȱवचार करने लगा Ɣँ ȱक मƹ
अपने ȳलये कुछ ¾यादा समय ȱनकाल सकँू। एक बार मƹ हंसी-हंसी मƶ आर.के. Ēसाद कɡ
ɂखɞचाई कर रहा था, जो मेरे कायµþम तय करता है ȱक उसने कैस ेयह तय कर ȳलया ȱक मƹ
शुþवार को मैसूर से लौटंूगा, और सोमवार को मुरादाबाद और रामपुर मƶ अपने चार अलग-
अलग कायµþम पूरे कर के देर रात ȰदÒली पƓँचँूगा, जहाँ मुझे बुधवार को पैन ई अēɡकन
नेटवकµ  को संबोȲधत करना है। मेरा बृह×पȱतवार गुवाहाटɟ के ȳलये तय है, जहाँ से मेरा
ȰदÒली लौटना शुþवार रात को होगा। शȱनवार को सुबह मुझ ेलखनऊ मƶ एक ȱवȳशȌ सभा
मƶ भाग लेना है। अभी हाल मƶ गये, मई महीने का तारीखवार सूची के साथ मेरा कायµþम यहाँ
Ȱदया जा रहा है, ȵजसमƶ शायद ही कुछ अनȱकया रह गया हो।

मई 2012 कɥ कायµसारणी

मंगलवार 1 मई
 बोकारो का दौरा : बोकारो ×टɟल Ëलांट मƶ ȲचÊमय ȱवȁालय के इंजीȱनयरǂ और

ȱवȁाɋथɞयǂ को संबोȲधत करना।
 रांची मƶ ‘मƹ ·या कर सकता Ɣँ’ कायµþम का उद ्घाटन

शȱनवार एवं रȱववार 5 – 6 मई
 चेȃई, ȱčची और कराइकुडी का दौरा



सोमवार 7 मई
 छǶीसगढ़ के तीस ȱवȁाɋथɞयǂ और अÉयापकǂ से भƶट

बुधवार 9 मई
 मथुरा मƶ ‘मƹ ·या कर सकता Ɣँ’ कायµþम के उद ्घाटन के संबंध मƶ सं×कृȱत समूह के

सं×थानǂ का दौरा।
 वृÊदावन मƶ ȱवधवा आĜम के ȳलये पागल बाबा के आĜम कɡ याčा

शुþवार 11 मई
 साइंस और टे·नोलॉजी ȱवभाग मƶ ‘टे·नोलॉजी Ȱदवस’ समारोह का उद ्घाटन

शȱनवार 12 मई
 आजमगढ़ मƶ वेदांत अ×पताल का उद ्घाटन और आजमगढ़ मƶ ȱवȁाɋथɞयǂ तथा

अÉयापकǂ को संबोधन।

मंगलवार 15 मई
 नैशनल को-ऑपरेȰटव डेवलेपमƶट कॉपोरेशन के ‘इÅटरनेशनल ईयर ऑफ को-

ऑपरेȰटव 2012’ का उद ्घाटन

बृह×पȱतवार एवं शुþवार 17-18 मई
 सी. एम. आर. इं×टɟटयूट ऑफ टे·नोलॉजी के ×नातक Ȱदवस समारोह मƶ मु¸य

अȱतȳथ
 ȲडफेÊस फ़ूड ȯरसचµ लैब मैसूर कɡ गोÒडन जुबली मƶ भाषण
 आल इȮÅडया इं×टɟटयूट ऑफ ×पीच एडं ȱहयȻरɞग का दौरा।
 जे. एस. एस. यूȱनवɋसɞटɟ मƶ ȱवȁाɋथɞयǂ के बीच ȅा¸यान

सोमवार 21 मई
 तीथǋकर महावीर यूȱनवɋसɞटɟ मुरादाबाद के पहले दɟ³ांत समारोह मƶ मु¸य अȱतȳथ
 रामपुर मƶ ȵज़ला ×कूल के छाčǂ को सÏबोधन
 सी. एल. गुËता. आई इं×टɟटयूट मƶ डॉ·टरǂ और ×टाफ को सÏबोधन
 मुरादाबाद इं×टɟटयूट ऑफ टे·नोलॉजी के छाčǂ को सÏबोधन

बुधवार 23 मई
 अēɡकɡ देशǂ को पैन-अēɡकन ई-नेटवकµ  सÏबोधन

बृह×पȱतवार 24 मई
 आई.आई.टɟ. गुवाहटɟ के वाɉषɞक दɟ³ांत समारोह मƶ सÏबोधन



शȱनवार 26 मई
 लखनऊ मƶ ȱहÊƟ×तान टाइÏस—ȱहÊƟ×तान उǶर Ēदेश ȱवकास सभा को सÏबोधन
यह समझा जा सकता है ȱक इन अलग-अलग तरह के कायµþमǂ के ȳलये भाषण,

ȅा¸यान ȴभȃ-ȴभȃ तरह के होते हƹ और उनकɡ तैयारी तो अपने आपमƶ एक बड़ा काम है।
~

लखनऊ मƶ 26 मई को आयोȵजत ȱवशेष सभा का उǿेÕय उǶर Ēदेश के ȱवकास के ȳलये
ȱवचार-मंथन करना था। मƹने अपनी Ē×तुȱत तैयार करने मƶ कुछ समय लगाया। मुझे इस बात
कɡ खुशी Ɠई ȱक वहां मƹने जो ȱवचार रखे वह वहां एकȱčत ȱवशेष´ǂ को अ¼छे लगे। उनमƶ
उǶर Ēदेश के नव ȱनवाµȲचत मु¸यमंčी अȶखलेश यादव भी थे। अड़तीस वषµ कɡ आयु के,
वह देश के सबसे कम उĖ के मु¸यमंčी हƹ।

उǶर Ēदेश कɡ अथµȅव×था देश कɡ Ơसरी सबसे बड़ी अथµȅव×था है, और उसके
पास समृǽ Ēाकृȱतक और जन-संसाधन हƹ। दस करोड़ युवाǓ वाले इस रा¾य मƶ, देश का
हर पांचवां युवा रहता है। मेरे ȱवशेष´ Ȳमč बताते हƹ ȱक वषµ 2016 तक, ȱवȈ-भर के, द³
कामगारǂ कɡ कुल आवÕयकता का आठ Ēȱतशत केवल उǶर Ēदेश के लोगǂ Ǽारा भरा
जाएगा।

उǶर Ēदेश के बारे मƶ मेरा आɋथɞक अÉययन बताता है ȱक यहाँ कɡ ȱतहǶर Ēȱतशत
आबादɟ खेती के काम मƶ लगी है और इसकɡ Ȳछयालीस Ēȱतशत ȱवǶीय सÏपदा कृȱष के
ज़ȯरये आती है। ¹यारहवƭ पंचवषƮय योजना कɡ अवȲध मƶ इस Ēदेश ने 7.3 Ēȱतशत Āॉस
×टेट डोमेȷ×टक Ēोड·ट (जी.एस.डी.पी.) अɍजɞत ȱकया, जो ȱक Êयूनतम 6.1 Ēȱतशत के
ȱनधाµȯरत लÛय से अȲधक है। रा¾य भर मƶ तेईस लाख लघु औȁोȱगक इकाइयां हƹ। ताज़ा
जानकारी के अनुसार, रा¾य मƶ अभी पचीस लाख बेरोज़गार युवा हƹ, ȵजनमƶ नौ लाख कɡ उĖ
पƹतीस वषµ स ेअȲधक है।

इन तÇयǂ को देखते Ɠए, मेरी Ē×तुȱत ने बताया था ȱक Ēȱत ȅȳǣ वाɉषɞक आय को
मौजूदा 26,051 Ɲपये से बढ़ा कर एक लाख पƓंचा देना चाȱहए। इसके ȳलये रोज़गार के
मूÒय आधाȯरत (Ēभावी) अवसर तैयार करना, शत Ēȱतशत सा³रता, ȳशशु मृÆयु दर के ×तर
को दस से भी नीचे लाने के उपाय और कुȌ, कालाजार, मलेȯरया Ȳचकुनगुȱनया, डƶगू, तथा
तपेȰदक जैसे रोगǂ का उÊमूलन ȱकया जाना चाȱहए। मƹने यह ȱव×तार से समझाया ȱक इससे
दो करोड़ लोगǂ को रोज़गार देने का लÛय कैस ेपूरा ȱकया जा सकता है।

मेरा एक सुझाव था ȱक उǶर Ēदेश कɡ द³ता ³मता दशाµने वाला एक न·शा तैयार
ȱकया जाना चाȱहए। इसका मतलब यह ह ै ȱक सब ȵजलǂ मƶ यह वहां कɡ कला, संगीत,
ह×तकला, कृȱष उÆपाद ³मता, पाक कला आȰद द³ता का Íयौरा एक जगह दजµ हो ȵजसके
आधार पर वहां कɡ संभावना समझ कर ȱवकास कɡ योजना बनाई जा सके।

उस Ē×तुȱत मƶ और भी कई ȱवशेष उपाय बताये गये थे। मेरी इ¼छा है ȱक तेज़ी से,
देश-भर मƶ Ēभावी ȱवकास लाने के ȳलये ऐसी गȱतज योजनाए ंलायी जानी चाȱहए ȵजनमƶ



आपसी संवाद कɡ भी गंुजायश हो।
~

भारत और अमेȯरका के बीच Ɠआ 123 समझौता इंडो-यू.एस. ÊयूȮ·लयर डील कहलाता है।
इस समझोते के अनुसार भारत अपनी नागȯरक और सामȯरक नाȴभकɡय इकाइयǂ को अलग
अलग करेगा और अपनी सारी नागȯरक नाȴभकɡय इकाइयǂ को इंटरनैशनल एटोȲमक एनजƮ
एजƶसी (आई.ए.ई.ए.) के संर³ण (सेफ गाडµ) के अधीन करेगा उसके बदल ेमƶ अमेȯरका ने
सहमȱत ȅǣ कɡ ȱक वह भारत कɡ सÏपूणµ नागȯरक नाȴभकɡय शȳǣ कɡ योजनाǓ के
ȱवकास मƶ भारत का सहयोग करेगा। इस पर लंबा चलने वाला ȱवचार-ȱवमशµ Ɠआ और
यूनाइटेड ĒोĀेȳसव एलाएसं (यू.पी.ए.) सरकार को आई.ए.एम.ए. के इस सेफ गाडµ समझौते
पर द×तखत करने के पहले 22 जुलाई 2008 को एक ȱवȈास मत हाȳसल करना पड़ा।

इस ȱवȈास मत कɡ कȰठन पȯरȮ×थȱत यह थी, ȱक वामपंथी दल, जो यू.पी.ए. सरकार
को बाहर से समथµन दे रहे थे, वह इस समझौते के प³ मƶ नहƭ थे। समाजवादɟ पाटɥ के
अÉय³ मुलायम ȿसɞह यादव और उनके Ēमुख सहायक अमर ȿसɞह इस नाȴभकɡय समझौते
के Ēȱत असमंजस मƶ थे, ȱक वह इसके प³ मƶ मत Ēकट करƶ या नहƭ। वह इस के Ēȱत
आȈ×त नहƭ थे ȱक अमरीका के साथ यह नाȴभकɡय समझौता सचमुच देश के ȱहत मƶ है, या
यह पȴȆम, ȱवशेष ƞप स े अमेȯरका के ȅावसाȱयक ȱहत को साधने का एक तरीका है।
Ȯ×थȱत ×पȌ करने के ȳलये मुलायम ȿसɞह और अमर ȿसɞह दोनǂ ने मुझसे मेरे आवास 10,
राजाजी मागµ पर Ȳमलने कɡ इ¼छा Ēकट कɡ ȱक इस समझौते कɡ अ¼छाइयां-बुराइयां जान
सकƶ । मƹने उÊहƶ बताया ȱक आने वाले समय मƶ भारत को थोȯरयम आधाȯरत नाȴभकɡय संयंčǂ
के Ēयोग स ेआÆमȱनभµर होना ही होगा। उसके ȳलये भारत को ȱबना ȱकसी बाधा के, पयाµËत
माčा मƶ ×व¼छ ऊजाµ कɡ ज़ƞरत होगी। यह समझौता हमƶ यूरेȱनयम कɡ मौजूदा कमी कɡ
सम×या से उबरने मƶ मदद करेगा।

एक और महǷवपूणµ मुǿा, इन नाȴभकɡय ऊजाµ संयंčǂ के ȶखलाफ असंतोष का कारण
बना, वह था—फुकुȳशयामा जापान मƶ माचµ 2011 कɡ सुनामी के बाद Ɠई तबाही देखने के
बावजूद, कोडाÊकुलम तȲमलनाडु मƶ ऐस े संयंčǂ का लगाया जाना। ×थानीय गाँवǂ के
आंदोलनकाȯरयǂ को बƓत सी देशी और ȱवदेशी गैर सरकारी सं×थाǓ (एन.जी.ओ.) कɡ
मदद Ȳमल रही थी और उनकɡ मांग थी ȱक इन संयंčǂ का कोडाÊकुलम मƶ लगाया जाना रोका
जाए। आंदोलनकारी, इंजीȱनयर लोगǂ को काम करने से रोक रहे थे। Ȯ×थȱत कɡ गंभीरता को
देखते Ɠए, मƹने भारत मƶ लगाए जाने वाल े नाȴभकɡय ऊजाµ संयंčǂ मƶ लगी सुर³ा संबंधी
ȅव×था का गहराई से अÉययन ȱकया उसके बाद उसके लगाये जाने के प³ मƶ सभी ×थानीय
अंĀेज़ी के अखबारǂ मƶ अपना मत ȅǣ ȱकया ȱक भारत के ȱवकास के ȳलये यह संयंč बƓत
ज़ƞरी हƹ।

साथ ही मƹ अपनी टɟम के साथ कोडाÊकुलम गया। मƹ वहां, अपने ȱवकास कɡ ĜेȎतर
तीसरी पीढ़ɟ के दो हज़ार मेगावाट के जनरेटरǂ कɡ सुर³ा Ēणाली को समझना चाहता था,



जो फुकुȳशयामा मƶ Ɠई सुनामी कɡ घटना के बाद, लोगǂ के संशय का ȱवषय बन गये थे। मƹने
वहां पूरा Ȱदन लगा कर, जनरेटर Ëलांट के ȱवȴभȃ तंčǂ को खुद परखा, अनेक वै´ाȱनकǂ और
ȱवशेष´ǂ से बात कɡ और इस बात से पूरी तरह संतुȌ Ɠआ ȱक एकदम ताज़ा टे·नोलॉजी से
युǣ, इन संयंčǂ कɡ सुर³ा ȅव×था भली भांȱत चाक-चौबंद है। नाȴभकɡय पॉवर Ëलांट कɡ
सुर³ा चार कसौȰटयǂ पर जांची जाती है। मज़बूत बनावट का गठन, ताप तथा जलीय
सुर³ा, ȱवकɡरण अवरोधक ³मता और कोȳशकɡय संरचना कɡ सुर³ा। मƹने पाया यह
जनरेटर इन चारǂ कसौȰटयǂ पर खरे उतरने वाले थे।

बाद मƶ मƹने सुझाव Ȱदया ȱक वहां पर एक पी.यू.आर.ए. सं×थान कɡ एक ȱवशेष इकाई
×थाȱपत होनी चाȱहए, जो आसपास के गाँवǂ के ×थानीय लोगǂ को ȳश³ा, Ēȳश³ण
सुȱवधाǓ और Ēभावी रोज़गार पाने कɡ ȅव×था करे।

मेरे ȳलये यह खुशी कɡ बात है ȱक सरकार इस बात के ȳलये राज़ी हो गयी है ȱक वह
इस पॉवर Ëलांट से अɍजɞत लाभ का दो Ēȱतशत अंश कोडाÊकुलम के सामाȵजक ȱवकास,
Āाम सुधार, नागȯरकǂ के सशǣɡकरण के कामǂ के ȳलये रखेगी। इन पॉवर Ëलांटǂ का चलाना
भी उजाµ आÆमȱनभµरता कायµþम का एक ȱह×सा होगा।

बीते पाँच वषǈ ने मुझ ेमौका ȴदया है : करोड़ǆ ब¼चǆ से ȶमलने का; सȵþय
Ƣप से भारत और ȵवदेश के अलग-अलग ȵवȌȵवȅालयǆ मƺ अपना
अÉययन और शोध कायµ करने का; बड़ी सं¸या मƺ ĒबÊधन पढ़ रहे छाčǆ के
ȷलए सामाȹजक पȳरवतµन का एक अÉयापक बनने का; ज़Ƣरी राȑीय
मुद ्दǆ पर अपने ȵवचारǆ का योगदान देने का; और सबसे महǻवपूणµ यह ȵक
8 रा¾यǆ मƺ जीवन र³ा के ȷलए आपातकालीन संकट ĒबÊधन कायµþम
(‘इमरजƺसी Ĉॉमा मैनेजमƽट ĒोĀाम’) कɥ शुơआत करने मƺ एक भूȶमका
अदा करने का।



व

उपसंहार

ओह! सांसदो, भारत माता के ȳशÒपकारो
हमƶ Ēकाश कɡ ओर ले चलो, हमारा जीवन समृǽ करो

तुÏहारा ȱनȎापूणµ उȁम, हमƶ राह Ȱदखाता है
तुÏहारी सतत कमµठता, हमारा उÆकषµ ह।ै

षµ 2007 मƶ मƹ पदमुǣ Ɠआ और मƹने सांसदǂ को एक भाषण Ȱदया, ȵजसका Ēसंग मƹ
समझता Ɣँ, मेरी पहले कही गयी बातǂ से गहराई स ेजुड़ता है, और उसस ेकुछ ऐसे मुǿे

उभर कर आते हƹ ȵजनको Éयान मƶ रखना बƓत ज़ƞरी है। भारत के एक ×वतंč लोकतांȱčक
राȍ होने का अनुभव आ×था का अभूतपूवµ Ēमाण है। जब वषµ 1951 मƶ जनता को ȅापक
ƞप से मताȲधकार Ȳमला तो यह Ɵȱनया कɡ एक अनोखी Ȳमसाल थी जहाँ करोड़ǂ ȱनर³र,
सÏपȳǶहीन लोग रातǂरात वोट देने के हकदार बन गये। उÏमीद बनी ȱक इस से एक शांत
और Ȯ×थर सामाȵजक þाȷÊत आएगी। संȱवधान के अंतगµत, नागȯरकǂ को बƓत से मूल
अȲधकारǂ का आȈासन Ȱदया गया। इस ȅव×था का मंतȅ था ȱक देश मƶ एकता, सुर³ा,
सौहादµ तथा समृȵǽ का एक ऐसा पȯरवेश बनेगा जैसा हमारे पराधीनता के इȱतहास से पहले
कभी नहƭ रहा।

एक राȍ के ƞप मƶ हमने अभूतपूवµ Ēगȱत कɡ है, ȱवशेष ƞप से आɋथɞक ȅव×था
इतनी अ¼छɟ कभी नहƭ रही। इसके बावजूद हमारी सफलता को बस ठɠक-ठाक ही कहा जा
सकता है, ·यǂȱक मानव संसाधन के ȱवकास और Ēबंधन मƶ हमƶ अभी बƓत कुछ करना है।
हमƶ नये लÛय और संकÒपनाशील नेताǓ कɡ ज़ƞरत है जो जनȱहत मƶ जी-जान से जुट
जाने का उÆसाह रखते हǂ और इस तरह उनमƶ सारी Ɵȱनया के ȱहत के ȳलए जूझने का जäबा
हो।

ȱन×संदेह संसद भारत कɡ एक Ēमुख सं×था है, जो वा×तव मƶ ĒȱतȱनȲध लोकतÊč का
×वƞप है। संसदɟय लोकतÊč को यȰद एक शासन Ēȱþया और राȍीय नीȱतयǂ के ȅव×था
तÊč के ƞप मƶ देखा जाए तो इसने ऐȱतहाȳसक सǶा संरचना को ढɟला करने मƶ, ×वतÊč
सं×थाǓ को बनाए रखने मƶ और लोकतÊč मƶ आम लोगǂ कɡ भागीदारी का ȱव×तार करने मƶ
अहम भूȲमका ȱनभाई है। लेȱकन आज जब हम इ·कɡसवƭ सदɟ मƶ Ēवेश कर रह ेहƹ इसमƶ
कोई संदेह नहƭ ȱक संसद के सामने, 1951 मƶ उसकɡ संरचना के बाद से पहली बार इतनी
अȲधक चुनौȱतयाँ हƹ ȱवशेषकर मानव-संसाधन और शासन के सÊदभµ मƶ।



एक बात ×पȌ जान लेनी चाȱहए ȱक शासन तंč के ƞप मƶ संसद कɡ ³मताए—ं
ȱवचार-ȱवमशµ करने, कानून बनाने और सरकार और देश को ƠरदशƮ नेतृÆव Ēदान करने कɡ
—बƓत हद तक राजनीȱतक दलǂ के कामकाज, उनकɡ सोच पर ȱनभµर करती हƹ न ȱक इस
बात पर ȱक संसद अपने मƶ एक सं×था है। यही मु¸य कारण है, मƹ समझता Ɣं ȱक आज देश
और संसद के सामने जो चुनौȱतयां हƹ उÊहƶ आपके सÏमुख भी रखंू और सुझाव Ơं ȵजससे ȱक
भारत Ēगȱत कर सके और 2020 तक एक ȱवकȳसत देश बन जाए।

एक आम धारणा यह बन रही है ȱक भारत कɡ शासन Ēणाली के आंतȯरक और
बाहरी पȯरवेश मƶ ȱपछल ेदो दशकǂ मƶ बƓत तेज़ी से पȯरवतµन Ɠआ है और इनमƶ कई पȯरवतµन
ऐसे हƹ जो ×थायी बने रहने वाले हƹ। पȯरवेश मƶ Ɠए इन बदलावǂ के कारण जो चुनौȱतयां राȍ
कɡ एकजुटता और संĒभुता तथा उसके आɋथɞक ȱवकास के सामने आई हƹ, उनका बƓत
जÒदɟ और सुसंगत ढंग स ेसामना करने कɡ ज़ƞरत है। समय के साथ, अपने बढ़ते आकार
और जȰटलताǓ के कारण सामाȵजक सं×थाए ंȱवगȳलत होते Ɠए, संकट कɡ Ȯ×थȱत मƶ आने
लगती हƹ। ऐसा लगता है ȱक एक समाज Ēधान देश, भारत कɡ Ēबंधन-ȅव×था ऐस े ही
संकट के दौर मƶ पƓँच गयी है। ज़ोरदार आȕान है ȱक समाज के ×वȲचȷÊतत पȯरवतµन और
नवीनीकरण के काम को उ¼च वरीयता दɟ जाए।

यह भारत का सौभा¹य है ȱक उसके पास सरकार और संसद मƶ बƓत यो¹य, स³म
और संकÒपनाशील नेता हƹ। देश को आज़ादɟ के बाद से आɋथɞक, सामाȵजक और
राजनीȱतक ³ेčǂ मƶ Ɠई उपलȮÍधयǂ पर गɉवɞत होने का अȲधकार है। बƓतǂ कɡ भȱवÖयवाणी
है ȱक भारत 2050 तक एक सुơढ़ आɋथɞक Ȯ×थȱत संपȃ देश हो जाएगा। ȱफर भी, लोकतंč
और आɋथɞक संपȃता को ×थायी ƞप से तय नहƭ माना जा सकता। संĒभुता बनाए रखने के
ȳलये सतत ȱनगरानी रखने कɡ ज़ƞरत होती है। यह एक बƓत महǷवपूणµ बात है ȱक ȱकसी
भी, ऊपरी तौर पर संतोषजनक नज़र आती ȅव×था को समय सापे³ अंȱतम मान लेना
उȲचत नहƭ होता। हम केवल ȱपछली उपलȮÍधयǂ को देख कर, ȱनȆेȌ बैठ जाए,ँ और समाज
तथा राȍ के सामने नज़र आ रही बदलाव कɡ ज़ƞरतǂ को अनदेखा कर दƶ, यह ȱबलकुल
ठɠक नहƭ है। उदारीकरण के बाद आɋथɞक नवीनीकरण और सकाराÆमक ȱवकास कɡ लहर
ȱनजी ³ेčǂ मƶ ×पȌ देखी जा रही है। यह एक बड़ी चुनौती है ȱक इस लहर को पहचान कर
सरकारी सं×थानǂ मƶ भी जगह दɟ जाए और जन ȅव×था मƶ नये Ēाण फंूके जाए।ँ

ȱवȱवध सरकारी ³ेčǂ मƶ न केवल उÆपादन, लाभ और बचत कɡ ơȱȌ से, बȮÒक,
ȳश³ा, ×वा×Çय, जल तथा पȯरवहन-Ēबंधन कɡ Ȱदशा मƶ भी सुधार करना होगा ताȱक जनता
को बेहतर सुȱवधाए ं Ȳमल सकƶ । कई जाने-माने ȱवǼानǂ ने भी हमारी संसदɟय ȅव×था का
गहराई स ेअÉययन ȱकया है और उÊहǂने भी उसमƶ कुछ सं×थागत चुनौȱतयǂ को पहचाना है।
मƹने उनके Íयौरǂ को देखा है और मƹ उसमƶ बताये गये कुछ महǷवपूणµ संकेतǂ और सरोकारǂ
का ȵज़þ यहाँ कƞँगा।

देश मƶ यह धारणा प·कɡ होती जा रही है ȱक सं×थान के ƞप मƶ संसद कɡ कायµशैली
मƶ, कायµ के Ēȱत चूक और सकल जवाबदेही कɡ ȅव×था होनी चाȱहए। संसद इस अनुमापन



के ȳलये कई तरीके अपना सकती है, जैसे, सदन मƶ Ē×ताव का Ēावधान और ऐसी ȱनरी³ण
कमेȰटयǂ का गठन जो संसद कɡ चूक पर नज़र रखƶ और उसे सदन के पटल पर लाए।ं इन
ȅव×थाǓ मƶ भी समय-समय पर नव संचार होता रहे। यह एक तÇय है ȱक भारत कɡ
आɋथɞक ȅव×था को, वैȴȈक होते जाने से मज़बूती Ȳमल रही है। हमारा राȍ पहले से अȲधक
संपȃ हो रहा है लेȱकन संसद के सचेत ƞप से सशǣɡकरण कɡ भी ज़ƞरत है। इसके दो
महǷवपूणµ प³ हƹ। आजकल बƓत-से आɋथɞक ȱनणµयǂ का आधार अंतरराȍीय समझौते होते
हƹ। भारतीय संसद, Ɵȱनया कɡ उन कुछ संसदǂ मƶ से है, ȵजसके पास इन समझौतǂ के गहन
ȱनरी³ण का कोई तंč नहƭ है। यह समझौते, अȲधकांशतः संसद मƶ तब पƓंचते हƹ, जब वे
ȱþयाȷÊवत हो चुके होते हƹ। इसȳलए, आवÕयक ƞप से, यह काम बƓत जÒद ȱकया जाना
चाȱहए, ȱक संसद के पास एक वैधाȱनक शȳǣ संपȃ तंč हो जो ȱवदेशी समझौतǂ का
ȱनरी³ण करे।

बƓत-से देशǂ कɡ तरह भारत भी अपनी कायµȱवȲध और वैधाȱनक ढाँचे को पुनगµȰठत
करते Ɠए, यह नीȱत अपना रहा है ȱक ऐसे सं×थानǂ का भी सशǣɡकरण ȱकया जाए ȵजÊहƶ
जनमत के Ǽारा नहƭ चुना गया है। इस तरह कायµभार ȱवȱवध हाथǂ मƶ सǅपे जाने का काम,
ȱवशेष ƞप से उदारीकरण के बƓत बाद अपनाया गया है और सफल भी रहा है। इससे
ȅव×था मƶ ȵज़Ïमेदारी कɡ भावना और पारदɋशɞता बढ़ सकती है, और इसके अनुकूल Ēमाण
उजागर भी Ɠए हƹ। इस समय, संसदɟय ȅव×था मƶ गȱतशीलता और उǶरदाȱयÆव का गुण
लाने कɡ तÆकाल ज़ƞरत है, ताȱक संसद मज़बूत हो और उस कɡ संबंȲधत सं×थाǓ पर
ȱनगहबानी सतकµ  हो जाए। कायµकाȯरणी को भी सशǣ ȱकये जाने कɡ आवÕयकता है।
इसके ȳलये, कायµकाȯरणी अÉयादेशǂ के माÉयम से काम करना कम करे, अचूक और Ēभावी
कानून बनाये जाए ंऔर ȱवǶीय ȱनरी³ण कɡ कायµȱवȲध को मज़बूत ȱकया जाए।

ȱवǶीय मामलǂ कɡ देखरेख मƶ लगे कायµकारी अȲधकाȯरयǂ के काम कɡ जाँच संसदɟय
दैनȵÊदनी का ज़ƞरी ȱह×सा बने और इस कायµवाही को महǷव Ȱदया जाए। इससे संसदɟय
कामकाज के बेहतर पȯरणाम ȱनकलƶगे और संसद अनुभव-संपȃ होगी। इस गȱतȱवȲध से
हमारे युवा और Ēथम बार ȱनवाµȲचत संसद सद×यǂ को ȱवशेष लाभ होगा। हमारा संसदɟय
लोकतंč सȱþय सहभाȱगता कɡ ơȱȌ से बƓत उवµर है। देश कɡ पहली लोकसभा मƶ केवल
पांच राजनीȱतक दलǂ का ĒȱतȱनȲधÆव था। चौदहवƭ लोकसभा मƶ इनकɡ सं¸या करीब पचास
है। संसद मƶ राजनीȱतक दलǂ कɡ बƓलता का लाभ उठाया जाना चाȱहए। संसद मƶ उनकɡ
भागीदारी ऐसे ȱनयोȵजत कɡ जानी चाȱहए ȵजससे संसद भी मज़बूत हो और राजनीȱतक
पाɈटɞयां भी। इसके ȳलये सामूȱहक कायµȱवȲध के बीच से बाधाए ं हटाई जानी चाȱहए। इन
तरीकǂ को अपनाने से एक तो ऐसे जȰटल कानूनǂ कɡ ज़ƞरत कम होगी जो सांसदǂ पर लागू
ȱकये जाने कɡ मांग है, Ơसरे, इससे सांसदǂ मƶ कानून के पालन के Ēȱत ƝȲच बढ़ेगी।

वह सांसद जो अ¼छा काम कर रहे हƹ, उनकɡ Ēशंसा कɡ जानी चाȱहए, उÊहƶ अपने
संसदɟय ³ेč मƶ, और राजनीȱतक दल या गठबंधन मƶ पुर×कृत ȱकया जाना चाȱहए। इससे
संसदɟय कायǄ मƶ द³ता Ȱदखाने के Ēȱत सांसदǂ मƶ उÆसाह कɡ भावना जगेगी। ज़ƞरत इस



बात कɡ है ȱक आज़ादɟ के बाद के शुƝआती वषǄ कɡ तरह, संसद राजकोषीय Ēबंधन, और
उन आɋथɞक तथा सामाȵजक नीȱतयǂ के Ēȱत एक×वर मƶ सजग हो जाए, ȵजनसे भारत
वैȴȈक अथµशȳǣ के साथ जुड़ सकता है। संसद के सशǣ बनने कɡ राह मƶ कोई ऐसा बाहरी
कारण नहƭ है, ȵजस पर हमारा बस न हो। सकाराÆमक ƠरदशƮ नेतृÆव को ĒोÆसाहन देने से
सांसदǂ को कई और चुनौती भरी ȵज़Ïमेदारी लेने के ȳलए ĒोÆसाȱहत करƶ ȵजसस ेजवाबदेही
और Ēभावी Ēबंध सुȱनȴȆत रहे।

बरसǂ के अÉययन और मनन के बाद, अनेक ȱवǼानǂ ने, संसदɟय ȅव×था मƶ सुधार
के ȳलये अपने सुझाव Ȱदए हƹ। उनमƶ से कुछ को लागू करने कɡ Ȱदशा मƶ गंभीरता से ȱवचार
ȱकया जा सकता है।

राजनीȵतक ×तर पर
1.  गठबंधन सरकार कɡ Ȯ×थरता भंग करने कɡ ȱकसी छोटे दल कɡ कोȳशश से वैस ेही

ȱनपटा जाना चाȱहए जैसे अभी ȱकसी बड़े राजनीȱतक दल से कुछ सद×यǂ के दल-
बदल के कदम से ȱनपटा जाता है। ȱकसी छोटɟ राजनीȱतक पाटɥ को, ȵजसकɡ
लोकसभा मƶ केवल दस या पंďह Ēȱतशत सीटƶ हƹ और उसने पहले गठबÊधन
×वीकार ȱकया था, तो गठबंधन तोड़ने कɡ Ȯ×थȱत मƶ उसकɡ वैधता रǿ हो जानी
चाȱहए।

2.  संसदɟय सÊदभµ मƶ, गठबंधन से जुड़े सभी राजनीȱतक दलǂ को, एक ही मंच पर,
एक ही दल कɡ Éवजा तल ेकाम करना चाȱहए।

3.  मंčालयǂ को अपने वाɉषɞक लÛय तय करने चाȱहए जो ȱक संसद के सÏमुख रखे
जाने चाȱहए और इनके ȳलये मंȱčयǂ को जवाबदेह होना चाȱहए।

4.  संȱवधान मƶ संशोधन के ज़ȯरये, बƓमत ĒाËत सरकार को यह अȲधकार Ȳमलना
चाȱहए ȱक वह यथा आवÕयकता, अपने मंȱčमंडल मƶ 25 Ēȱतशत तक सद×य
संसद के बाहर से शाȲमल कर सके।

5.  चुनाव ȱनȲध मƶ जनता कɡ ȱह×सेदारी शुƞ कɡ जाए।
6.  ऐस ेकानून बनाये जाए ँ ȱक ȱकसी भी सदन कɡ कायµवाही सËताह मƶ दो बार से

अȲधक तब तक ×थȱगत नहƭ कɡ जा सकती है जब तक उसके ȳलये ȱनɈदɞȌ सारे
कायµ पूरे न हो जाए।ँ

7.  ȱकसी भी वैधाȱनक ȅापार या ȱबल के सÊदभµ मƶ “मौȶखक सहमȱत/असहमȱत”
माÊय नहƭ होनी चाȱहए। वोटǂ कɡ ȱगनती अȱनवायµ होनी चाȱहए।

8.  सदन के ×पीकर/अÉय³ को यह अȲधकार होना चाȱहए ȱक वह सदन कɡ
कायµवाही मƶ बार-बार बाधा डालने वाल ेसद×य को ȱनलंȱबत कर सके।

Ēशासȵनक ×तर पर
1.  केÊďɟकरण : आतंȯरक सुर³ा ȅव×था का दाȱयÆव रा¾य के बजाय केÊď के ऊपर

हो।



2.  ȱवकेÊďɟकरण : ȱवकास कायµþमǂ के ȳलये ȱवǶ ȅव×था का दाȱयÆव केÊď के
बजाय रा¾य के ऊपर हो।

3.  एक केÊďɟय सȲमȱत का गठन होना चाȱहये जो गरीबी-उÊमूलन से संबंȲधत सभी
कायµþमǂ के ȳलये कƶ ď Ǽारा आबंȰटत सभी Ēकार कɡ सहायता कɡ पƓँच कɡ पुȱȌ
करे और उसके देय ×वƞप Ɠए कामǂ कɡ भी जांच करे।

4.  यू.पी.एस.सी. (संघ लोक सेवा आयोग) कɡ ही तरह, सभी ×वायǶ सं×थाǓ,
ȱनयमन सं×थाǓ, सरकारी सं×थाǓ, बƹकǂ और ȱवǶीय सं×थाǓ तथा शैȴ³क
तथा सां×कृȱतक सं×थाǓ मƶ ȱनयुȳǣ कायµ करने के ȳलये, ×वतंč आयोग बनाया
जाना चाȱहए।

5.  ȱनजी ³ेčǂ के पुनजाµगरण और उसके ȱवकास कɡ तेज़ गȱत को देखते Ɠए,
सरकारी तंč मƶ बƓत तेज़ी से आमूल पȯरवतµन होना चाȱहए।

6.  इस बात कɡ ȱनगरानी रखने के ȳलये एक नये वैधाȱनक तंč कɡ ज़ƞरत है ȱक
ĒÆयेक मंčी Ēभावी ढंग से जनȱहत के काम का अपना उǶरदाȱयÆव संभाल रहा
है।

7.  योजना आयोग यह ȵज़Ïमेदारी ले ȱक वह संसद के पटल पर, योजना के सापे³
व×तुतः ȱकये गये काम कɡ ȯरपोटµ रखे।

8.  सीमा तय हो जानी चाȱहए ȵजसके आगे मंčालय ×तर पर कोई भी ĕȌाचार सहन
नहƭ ȱकया जाएगा।

9.  वैधाȱनक ×तर पर कानूनी ढाँचे मƶ बदलाव अब और अȲधक ×थȱगत नहƭ ȱकया जा
सकता।

भारत कɡ लोकतांȱčक ȅव×था के पȯरơÕय मƶ, बƓत से राजनीȱतक दलǂ से Ȳमल कर
बनी सरकार कɡ बड़ी भूȲमका है। इसके कारण संसदɟय कायµ³मता उसी अनुपात मƶ घटती
जाती है। संसदɟय सǶा कɡ संĒभुता बनाए रखने के ȳलये यह ज़ƞरी है ȱक उसके कामकाज
मƶ, उसकɡ जवाबदेही मƶ और ȱनरी³ण ³मता मƶ ĜेȎता Ēदɋशɞत हो। इसȳलए ऐसे सुधार
बƓत ज़ƞरी हƹ जो संसदɟय ȅव×था को अȲधक सुचाƝ और संतुȳलत बनाए ँ ताȱक वह
संवैधाȱनक अपे³ाǓ पर खरी उतर सके। सबसे बड़ी बात, संसदɟय कामकाज कɡ
यथाȮ×थȱत इस बात कɡ ओर इशारा कर रही है ȱक हमारी भीतरी सुर³ा ȱवȈȅापी
आतंकवाद और घरेलू अराजकता को रोक पाने मƶ समथµ नहƭ है, उसमƶ तÆकाल सुधार ȱकया
जाना चाȱहए।

तेज़ी से होते ȱवकास के साथ-साथ आɋथɞक ȱवषमता कɡ Ȯ×थȱत भी गंभीर होती जा
रही है। शासन मƶ मंȱčयǂ कɡ भूȲमका बढ़ गयी है ȵजसके कारण मंȱčयǂ के कामकाज कɡ
जवाबदेही भी बƓत ज़ƞरी हो गयी है। इस बात का Éयान रखना होगा ȱक वह अपनी
ȅावसाȱयक और अÊय वैधाȱनक शȳǣयǂ के इ×तेमाल के दौरान कोई ȱनयमȱवƝǽ काम या
जनता के धन का ƟƝपयोग न करƶ। शासन Ēणाली का पुनɉनɞयोजन होना चाȱहए ȵजससे ȱक
उ¼च राजनीȱतक पदǂ के ȱवतरण और मांग के बीच कोई बेमेल न हो; ·यǂȱक ऐसे पदǂ के



बेमेल होने के कारण इनका ‘Ɵलµभता मूÒय’ बढ़ जाता है।
आɋथɞक-सामाȵजक लÛयǂ कɡ योजना बनाने और उसे लागू करने के काम मƶ सांसदǂ

कɡ भूȲमका को और अȲधक सȱþय बनाने से संसदɟय नेतृÆव का आधार ȅापक होगा।
इसस ेउन तǷवǂ का अनȲधकृत Ēभाव भी कम होगा जो एकाȲधकार बनाते Ɠए अपनी Ȯ×थȱत
का लाभ उठाते हƹ। इस से सकाराÆमक नेतृÆव कɡ ĒवृȳǶ भी बढ़ेगी और ऐसे लोगǂ के संसद
मƶ Ēवेश पर रोक लगेगी ȵजनका आपराȲधक ȯरकाडµ है और जो कानून कɡ अवहेलना के
अÎय×त हƹ। सांसदǂ को ȱवȴभȃ ऐसे सं×थानǂ के बीच समÊवय ×थाȱपत करने का दाȱयÆव
Ȱदया जा सकता है, जो संयुǣ ƞप से आɋथɞक-सामाȵजक योजनाǓ पर काम कर रहे हƹ।
सांसद इस Ȯ×थȱत पर अपना ȱववेक रख सकते हƹ ȱक ȱवȴभȃ सं×थानǂ और सरकार के
नज़ȯरये मƶ समƞपता रहे, और ȱकसी मताÊतर को उनके ही ×तर पर सुलझाया जा सके, न
ȱक इसके ȳलये ȱकसी उ¼चतर ×तर पर जाना पड़े। इससे मंȱčमंडल कɡ सȲमȱतयां तथा
मंȱčयǂ का समूह Ơसरे ऐस े महǷवपूणµ मुǿǂ पर ȱवचार कर सकता है ȵजनका समाधान
ȱवशेषाȲधकार ĒाËत सांसदǂ से भी नहƭ ȱनकल पाया है। जब ऐसी Ȯ×थȱत हो ȱक बार-बार
राȍीय, रा¾य ×तरीय और सं×था चुनाव हो रहे हǂ और सǶा मƶ सरकार थोड़े समय के ȳलए
बनी रह पाती है तब सांसदǂ कɡ पȯरÖकृत भूȲमका Ēशासȱनक तंč के Ēभावी पȯरचालन मƶ
एक महǷवपूणµ भूȲमका ȱनभा सकती है और देश को बार-बार शासन-Ēणाली के अभाव से
पैदा होने वाल ेसंकट स ेबचा सकƶ ।

एक सुơढ़, सुरȴ³त राȍ ȵजस पर कोई कभी सीमा पार से अȱतþमण और आþमण
न कर सके, एक समृǽ खुशहाल, संगȰठत और Ēबुǽ राȍ ȵजसमƶ सभी लोग
सद ्भावनापूवµक रहते हǂ, मƹ इन सब गुणǂ और ȱवशेषताǓ कɡ वषµ 2020 तक भारत मƶ
कÒपना कर सकता Ɣँ बशतƷ ȱक संसद आज यह ơढ़ ȱनȆय कर ल े ȱक उसे संकÒप
भारत-2020 का पूरी तरह से कायाµÊवयन करना है ȵजससे ȱक हमारा देश सशǣ और
शȳǣशाली बन सके।

भारत-2020 कɡ संकÒपना को सच करने कɡ राह पर चलते Ɠए शासन और
वैधाȱनक ³ेčǂ मƶ नवȱनमाµण के कई अवसर भी उजागर हǂगे। जब हम इ·कɡसवƭ सदɟ के
संदभµ मƶ अपनी शासन Ēणाली और वैधाȱनक ĒȱþयाǓ को तैयार करƶगे उस संदभµ मƶ राȍीय
और वैȴȈक जुड़ाव और अÊतरराȍीय सहयोग और ×पधाµ को वो भी हमƶ साथ रखकर चलना
होगा।

संसद सद×य इन सुझावǂ को, एकता और समÊवयपूणµ नेतृÆव कɡ संकÒपना के ƞप
मƶ, ठɠक उसी तरह ȱवचार-ȱवमशµ के ȳलये ×वीकार कर सकते हƹ, जैसे हमारे संȱवधान का
पहला Ēाƞप ȱवचाराथµ ȳलया गया था। इ·कɡसवƭ सदɟ कɡ संसदɟय ȅव×था ‘पाɋलɞयामƶटरी
ȱवज़न फॉर इंȲडया’ कɡ संकÒपना वैȴȈक और दɟघµकाȳलक सोच कɡ मांग करती है। इसके
साथ उन रणनीȱतयǂ का संल¹न होना ज़ƞरी है ȵजनके अÎयास के ज़ȯरये वह सुगȰठत कायµ
योजनाए ं बनाई जा सकती हƹ, जो भारत को 2020 तक ȱवकȳसत राȍ होने के राȍीय
सूचकांक, ऊजाµ आÆमȱनभµरता, तक वषµ 2030 से पहले पƓंचा दे।



यह वह अनोखी संसदɟय संकÒपना है ȵजसके लागू ȱकये जाने के बाद हमारे देश के
एक अरब नागȯरकǂ के हǂठǂ पर मु×कान आ जाएगी। हमारे सांसदǂ के ȳलये इस समय सबसे
äयादा ज़ƞरी यह है ȱक राȍीय अȴभयान कɡ Ȱदशा मƶ एकता और समÊवय भाव से काम
करƶ। आप मुझ से सहमत हǂगे ȱक हमारे सांसदǂ के सामने यह सबसे बड़ा लÛय है।

ĕȐाचार और शासन कɥ ȴदशा मƺ राȑीय जागरण का सीधा-सीधा अथµ इस
बात पर ज़ोर देना है ȵक हमारे सांसद Ȳ×थȵत कɥ ताÆकाȷलकता को देखते
Ɠए गहरी समझ से काम लƺ।



न◌ा

और अंत मƺ

ȴभकɡय हȳथयारǂ के ȱवकास के ³ेč मƶ काम करते समय मेरे मन मƶ हमेशा यह ǼÊǼ
रहता था ȱक मƹ मानवता, दाशµȱनकता और मानवीय ȱहतǂ के ȶखलाफ काम कर रहा

Ɣँ। इस Ɵȱवधा मƶ मƹ तब तक रहा जब तक मेरी भƶट आचायµ महाĒ´ से नहƭ Ɠई थी। आचायµ
महाĒ´ ´ान के उद ्गम Ğोत थे और उनके संपकµ  मƶ आने पर ĒÆयेक आÆमा का शुȵǽकरण
हो जाता था। वह अ·टूबर 1999 मƶ आधी रात का समय था और आचायµ जी ने देश और
देशवाȳसयǂ के कÒयाण के ȳलये अपने मठवाȳसयǂ के साथ तीन बार Ēाथµना कɡ थी। अपनी
Ēाथµना के बाद उÊहǂने मुझस ेजो शÍद कहे, वह मेरे मȹ×तÖक मƶ अभी भी गंूज रहे हƹ। उÊहǂने
कहा, ‘कलाम, तुमने अपनी टɟम के साथ Ȳमल कर जो ȱकया, ईȈर तुÏहƶ उसके ȳलये
शुभाशीष दे। लेȱकन सवµशȳǣमान Ēभु के पास तुÏहारे ȳलये उससे बड़ा लÛय है, इसीȳलए
तुम आज मेरे पास आ पƓंचे हो। मुझे पता है ȱक आज हमारा देश नाȴभकɡय शȳǣ संपȃ
देश ह।ै लेȱकन तुÏहारा लÛय उससे कहƭ अȲधक बड़ा है जो तुमने और तुÏहारी टɟम ने पूरा
ȱकया है। बȮÒक, सच पूछा जाए तो यह वो लÛय है ȵजस ेȱकसी मनुÖय ने अब तक पूरा नहƭ
ȱकया है। Ɵȱनया मƶ नाȴभकɡय श×č तो बƓतायत मƶ बन रह ेहƹ। मƹ तुÏहƶ, और केवल तुÏहƶ,
अपनी सारी दैȱवक शȳǣयǂ से संपȃ कƞँगा ȱक तुम ऐसी शाȷÊत का Ēभामंडल रचोगे,
ȵजसके आगे सारे नाȴभकɡय श×č, अĒभावी, अĒासंȱगक और राजनीȱतक ƞप से ȱनÖफल
हो जाएगें।’

जैसे ही आचायµ जी ने अपना सÊदेश संपȃ ȱकया, पूरे हॉल मƶ सȃाटा छा गया। मुझे
ऐसा लगा ȱक पूरी सृȱȌ इस संत वाणी से संघȱनत हो गयी है। जीवन मƶ पहली बार मƹ इस
तरह कांप गया। तब स ेआचायµ जी का यह सÊदेश मेरे ȳलये पथ का Ēकाश बन गया है। इसे
सÆय ȳसǽ करने कɡ चुनौती मेरे ȳलये जीवन का नया अथµ बन गयी है।

~
अÉयाय एक मƶ मƹने एक लड़कɡ का ȵज़þ ȱकया था ȵजसने मुझ ेमदद के ȳलए एक

पč ȳलखा था। उस पč के संदभµ मƶ हमने जो कायµवाही कɡ उसका एक सुखद पȯरणाम
ȱनकला। ȵजस ȅȳǣ को मदद के ȳलए कहा गया था वह एक बƹकर था। उसने लड़कɡ के
पȯरवार से सÏपकµ  ȱकया और उनकɡ आɋथɞक ȱवपदाǓ से उबरने मƶ मदद कɡ। उस लड़कɡ
कɡ शादɟ भी हो गई और वह अब आनÊदपूवµक अपना जीवन जी रही है। हमƶ इस बात कɡ
खुशी है ȱक हमारे ज़ȯरये कम-से-कम, उसका एक सपना तो पूरा Ɠआ।



व

पȯरȳशȌ - I

सा³ाÆकार

षµ 2006 मƶ बƓत-से रा¾यǂ का दौरा करते Ɠए मƹ Ȳमज़ोरम गया था और उस अवसर पर
एन.ई.टɟ.वी के मनोरंजन ȿसɞह ने मेरा इंटȅू ȳलया था, ȵजसे मƹ साझा कर रहा Ɣँ ·यǂȱक

यह बातचीत बƓत-से मुǿǂ, सरोकारǂ और गȱतȱवȲधयǂ पर Ēकाश डालती है।

1. ·या आप खुद भी इस बात पर नज़र रखते हƽ ȵक रा¾य सरकार आपके बताए
ȵवकास कायµþमǆ के अनुसार काम कर रही है या नहƱ? ·या इस पर ȵनगरानी रखने
का कोई Ēभावी तंč है?
मƹने ȱवȴभȃ रा¾यǂ कɡ अपनी याčा के अनुभव, वहां से Ȳमली जानकारी, योजना आयोग से
Ȳमली जानकारी, केÊďɟय मंȱčयǂ स े Ɠई बातचीत और अपने ȱववेक के आधार पर एक
मागµदशµक Ē×ताव बनाया है और जो उनको दे Ȱदया गया है। मेरी टɟम ने रातǂ को जाग कर
अपने Ē×तुȱतयाँ (Ēेज़ƶटेशंस) तैयार कɡ है। मƹने इस बात पर ज़ोर Ȱदया ȱक रा¾य कɡ Ȯ×थȱत
का महǷव राजनीȱतक पाटɥ स ेकहƭ äयादा है। मƹने इसकɡ भी ȅव×था कɡ ȱक मेरी टɟम
सभी शाȲमल लोगǂ से ȱवकास अȴभयान के बारे मƶ खुल कर बेȵझझक बात कर सके। मेरी
Ē×तुȱत के बाद कई रा¾यǂ के ȱवधायकǂ ने मेरे सुझावǂ को लागू करने कɡ योजना पर पूरे सč
आयोȵजत ȱकये। इसके अलावा, जब भी मƹने ȱकसी रा¾य का दौरा ȱकया, उसी þम मƶ मƹने
ȱवȈȱवȁालयǂ, चƹबर ऑफ कॉमसµ, Ơसरी ȅावसाȱयक तथा सेवा सं×थाǓ से भी अपने
लÛय के बारे मƶ बात कɡ और उनके सूč रा¾य के ȱवकास कायµþमǂ से जोड़े। उदाहरण के
ȳलए कनाµटक, मÉयĒदेश और ȱबहार रा¾यǂ ने सभी लÛय अȴभयानǂ मƶ अ¼छɟ Ēगȱत कɡ है
और वे इनको ȱþयाȷÊवत करने मƶ लगे Ɠए हƹ। केरल मƶ मीȲडया ने भी सȱþय भूȲमका ȱनभाते
Ɠए सरकार, बुȵǽजीȱवयǂ और ȱहतधारकǂ के बीच ȱवचार-ȱवमशµ करवाने मƶ भूȲमका अदा
कɡ। मीȲडया ने लÛय को लागू करने का एक ȱनȴȆत कायµþम बनाया और इस तरह मीȲडया
रा¾य के साथ इस अȴभयान मƶ भागीदार बन गया। उǶर-पूवµ रा¾यǂ मƶ मƹने ȳसȮ·कम,
Ȳमज़ोरम, अƝणाचल Ēदेश और मेघालय के ȳलये लÛय कायµþम तैयार ȱकये। इन रा¾यǂ को



ȱवशेष ƞप से, जल ȱवȁुत् संचयन और नȰदयǂ को जोड़ने वाल ेकायµþमǂ पर खास Éयान
देना होगा, ताȱक बांस के फलने के मौसम मƶ खेती पर बुरा असर न पड़े।

2. आपके मागµदशµक Ē×ताव ·या ȵनयȶमत पंचवषƲय योजना के वाɍषɢक कायµþम से
अलग हƽ? ·या इन दोनǆ के बीच टकराव है?
जब हम यह मागµदशµक Ē×ताव बना रह े थे, हमने सभी मंčालयǂ और योजना आयोग से
ȱववरण मंगाए थे। हमने योजना आयोग Ǽारा आठ सूचकांकǂ के आधार पर बनाए गये
ȱवकास संकेतक सामने रखे थे। हमारा उǿेÕय था ȱक हम ȱवकास के सभी मानकǂ मƶ सुधार
कर के उÊहƶ सुगȰठत करƶ और सभी ȱवकास संबंधी गȱतȱवȲधयǂ को तेज़ी से फलदायी बनने
के ȳलये तैयार करƶ। हमारी कोȳशश थी हमारे Ǽारा Ē×ताȱवत अȴभयान, रा¾यǂ कɡ मूल ³मता
को Éयान मƶ रखते Ɠए, रा¾यǂ कɡ योजना तथा योजना आयोग Ǽारा तैयार कɡ गयी पंचवषƮय
योजना के पूरक अवयव कɡ तरह काम करे। हमारी कायµवाही एक Ơरदɋशɞतापूणµ कदम है,
जो रा¾यǂ को वषµ 2015 तक ȱवकȳसत बना देना चाहता है, तभी तो वषµ 2020 तक भारत
एक ȱवकȳसत देश बन पाएगा।

3. अपने बौȹȁक ȵव×तार और ȵव´ान तथा टे·नोलॉजी के ³ेč मƺ ȵवषद अनुभव के
ज़ȳरये आपने इन मागµदɏशɢकाǗ को बनाने का बड़ा काम ȵकया। ·या यह ƥȐांत
आपके जाने के बाद उस पद पर आने वालǆ के सामने एक चुनौती नहƱ बनेगा?
मेरा ȱवȈास है ȱक यȰद कोई काम करने का अ¼छा तÊč हो तो वह अवÕय ही चलता रहेगा
चाहे उस तÊč पर कोई भी ȅȳǣ ȱनयुǣ हो। इन चार सालǂ मƶ मƹने पाया है ȱक देश आɋथɞक
ȱवकास के सÊदभµ मƶ जागƞक Ɠआ है। इस Ȱदशा मƶ सफलता के पȯरणाम भी देखे गये हƹ।
यह भी एक कारण है ȱक कई रा¾यǂ कɡ ȱवधानसभाǓ ने मुझ ेएक अवसर Ȱदया है ȱक मƹ
ȱवकास के मुǿे पर उनके साथ ȱवचार-ȱवमशµ कर सकँू। जब कुछ ही रा¾य ȱवधान सभाǓ
के साथ मƹने यह काम ȱकया, तो और रा¾य ȱवधायकǂ ने भी मुझे आमंȱčत ȱकया ȱक मƹ
उनके बीच पƓँच कर उÊहƶ संबोȲधत कƞं। इससे यह ×पȌ होता है ȱक भारतीय जनता और
भारतीय राजनीȱतक कायµơȱȌ, राȍीय ȱवकास के ȱहत मƶ, अȴभयान कƶ Ȱďत अवधारणा को
×वीकार कर रही है। इसके ȳलये मागµदɋशɞका और कायµकारी योजना का होना बƓत ज़ƞरी
है, ȵजसे कायµ कɡ Ēगȱत के दौरान बीच-बीच मƶ परखते रहा जाए।

मƹ समझता Ɣँ ȱक राȍपȱत कायाµलय मƶ कायµकुशल लोगǂ कɡ टɟम होनी चाȱहए, जो
ऐसे द×तावेज़ बना सकƶ  जैसे ȱवधानसभाǓ मƶ तैयार करके Ē×तुत ȱकये गए हƹ। आपने ठɠक
ही कहा, राȍपȱत कायाµलय के ȳलये यह एक ȱबलकुल नई शुƝआत है, ȵजसका राȍ के
ȱवकास अȴभयान मƶ महǷवपूणµ योगदान होगा। साथ ही, इससे, राȍपȱत को अपने नागȯरकǂ
कɡ ज़ƞरतǂ का ȱनरंतर पता भी चलता रहेगा।

4. हालांȵक संȵवधान मƺ राȑपȵत और सरकार के अȶधकार और ȹज़Ïमेदाȳरयां ×पȐ
Ƣप से बताई गयी हƽ, ȵफर भी इन चार वषǈ के समय मƺ आपको कोई दोहराव,



टकराव या कोई ऐसी Ȳ×थȵत नज़र आई जहाँ राȑपȵत और Ēधानमंčी के अंतसǏबंध
×पȐ नहƱ हƽ?
हमारा तंč बƓत अ¼छा और लचीला ह।ै इसमƶ साथ-साथ काम करने के बƓत अȲधक
अवसर हƹ। जब ȵज़Ïमेदारी को इस माÊयता के साथ उठाया जाता है ȱक राȍ ȱकसी भी ȅȳǣ
से बड़ा ह,ै तो ȱफर संबंधǂ के बीच कोई अंतɉवɞरोध नहƭ रहता। हाल मƶ Ɠए रा¾यपालǂ के दो
सÏमेलनǂ से यह ×पȌ Ɠआ ȱक राȍपȱत और Ēधानमंčी के बीच कायǄ का पूणµ समÊवय
रहता है।

5. लाभ के पद संबंधी कानून का मामला एक ऐसा Ēसंग है ȹजसमƺ मतभेद का Ēसंग
जनता तक पƓंचा। तब आपने ·या ȵकया जब आपके Ȁारा इस पर आपȷǺ लगा देने
के बाद वह ȵबल ȵफर वापस आपके पास भेजा गया और आपने, अपना मत अलग
होते Ɠए भी उसको ×वीकृȵत दे दɣ?
लाभ के पद के संबंध मƶ मुǿे बेहद साफ़ हƹ। मƹने जो ȱनणµय ȳलया, वह संȱवधान के ȳलȶखत
और वांȲछत मंतȅ के अ³रशः अनुकूल था। आपने देखा होगा ȱक उसके बाद, संसद के
दोनǂ सदनǂ ने जे.पी.सी. (¾वाइंट पाɋलɞयामƶĈɟ कमेटɟ) बना कर इस ȱनणµय का प³ ȳलया।
जनता और राजनीȱतक दलǂ ने भी इस ȱनणµय को उȲचत माना। मƹने भी उस ȱबल पर अपनी
×वीकृȱत के ह×ता³र, जे.पी.सी. बनने और लाभ के पद कौन से हƹ, इसकɡ कसौटɟ तय हो
जाने के बाद ही ȱकये।

6. अपने ȵĒय ³ेč ȵव´ान और टे·नोलॉजी मƺ, और युवाǗ कɥ ơȶच ȵव´ान कɥ
ȴदशा मƺ जगाने के आपके काम अद ्भुत रहे हƽ। आपके ȵवचार से अब सरकार को
कौन से नय ेकदम उठाने चाȵहए?

(i)  ब¼चǂ मƶ रचनाÆमकता के ȱवकास के ȳलये ĒाथȲमक और माÉयȲमक ×तर कɡ
ȳश³ा के ×वƞप मƶ आमूल बदलाव लाना होगा। हालांȱक, ‘ȳश³ा के अȲधकार’
का संसद मƶ पाȯरत ȱबल अभी रा¾य कɡ ȱवधाȱयका मƶ ȱवचाराधीन था। ‘ȳश³ा के
अȲधकार’ का ȱबल, छह से चौदह वषµ कɡ उĖ तक के ब¼चǂ के ȳलये अȱनवायµ
और मुÌत ȳश³ा का Ēावधान रखता है।

(ii) ĒाथȲमक ȳश³ा के ×वƞप मƶ बड़े बदलाव लाने कɡ ज़ƞरत है। ĒाथȲमक ȳश³ा के
ȱवशेष´ǂ के दल को, रचनाÆमक पाǯþम, रचनाÆमक क³ा ×थल और
रचनाशील अÉयापकǂ का Ēावधान करना होगा।

(iii) ȱव´ान और टे·नोलॉजी ȳश³ण को भारत-2020 कɡ Ȱदशा मƶ आयोȵजत करना
होगा।

(iv) ȱवȈȱवȁालयǂ के पाǯþमǂ मƶ शोध, ȵज´ासा, रचनाÆमकता, अनुसंधान और
उ¼च ×तरीय टे·नोलॉजी, उȁमशीलता और नैȱतक अगुवाई का समावेश होना
चाȱहए ताȱक युवा भारत-2020 अȴभयान मƶ योगदान देने के ȳलये स³म हो सकƶ ।

(v)  ऐस ेȱवशेष सं×थान उपलÍध होने चाȱहए जहाँ Ēȱतवषµ, एक हज़ार युवा ȱवȁाथƮ



ȱवशुǽ ƞप से, वै´ाȱनक शोध को अपना पूणµकाȳलक ȅवसाय बना सकƶ । इसके
ȳलये ȱव´ान कƶ Ȱďत रोज़गार के अवसर ȱनɊमɞत करने हǂगे।

7. उदाहरण देखƺ ȵक ȶचȵकÆसा ȵव´ान, इंजीȵनयȿरɢग तथा Ēबंधन के Ēȷश³ण
सं×थानǆ मƺ आवेदकǆ कɥ भीड़ लगी रहती है, जबȵक शुȁ ȵव´ान के पाǳþमǆ मƺ
पूरी सीटƺ भी नहƱ भर पातƱ। ·या इसके ȷलय े कोई नीȵतगत बदलाव होना चाȵहए
ȹजससे लोगǆ मƺ शुȁ वै´ाȵनक ȵवषयǆ और शोध के Ēȵत ơȶच ȵवकȷसत हो?
यह तो आपको मालूम ही होगा ȱक सरकार ने दो रा¾यǂ मƶ इं×टɟट् यूट ऑफ साइंस एडं
एजुकेशन खोल ेहƹ। हमƶ धीरे-धीरे वैȴȈक मानव संसाधन वगµ ȱवकȳसत करना है, जो युवाǓ
को ȱव´ान, टे·नोलॉजी, शोध या ऐस ेकलाÆमक Ɠनर मƶ पारंगत बनाए, ȵजसके आधार पर
रोज़गार Ȳमल सके और ȵजसस ेदेश अंतरराȍीय ×तर कɡ Ēȱत×पधाµ मƶ ठहर सके। मुझे लगता
है ȱक वषµ 2050 तक, अब के दस Ēȱतशत के मुकाबल,े तीस Ēȱतशत युवा उ¼च ȳश³ा ĒाËत
कर सकƶ गे और शेष सǶर Ēȱतशत कोई उ¼च ×तर का Ɠनर सीख कर उȁोग, सेवा या कृȱष
³ेč मƶ अपना समुȲचत ȱनवाµह पा सकƶ गे।

8. सरकार Ȁारा बƓत ज़ोर-शोर से यह ȵनणµय घोȵषत Ɠआ ȵक वह ȵवȌ×तरीय शोध
और ȵवकास, और ȷश³ण के ȵहत मƺ इȲÅडयन इं×टɣट् यूट ऑफ साइंसेज
(आई.आई.एससी.) तथा अÊय सं×थानǆ मƺ सौ करोड़ ơपये कɥ राȷश ȵनवेश कर रही
है। इस राȷश को बƓत से वै´ाȵनक, ȵनधाµȳरत लÛय के मुकाबल ेबƓत कम आंक रहे
हƽ। एम.आई.टɣ. तथा ×टैनफोडµ जैसे सं×थानǆ को इस से कई गुना äयादा संसाधन
ȶमल रहे हƽ। आई.आई.एससी. का कहना है ȵक उसे पयाµËत सं¸या मƺ शोध छाč नहƱ
ȶमल रहे हƽ।
सरकार कɡ ओर स ेयह एक शुƝआत-भर है। और भी योजनाए ंहƹ जो Ơसरे ȱवȈȱवȁालयǂ से
संबंȲधत हƹ। इसके अलावा, बुȱनयादɟ ढांचा खड़ा करने के ȳलये ȱवǶीय ȅव×था के बƓत-से
Ğोत हƹ। अपने सुझावǂ के ज़ȯरये मƹने एक साइंस कैडर तैयार ȱकया है। मुझ ेȱवȈास है ȱक
बƓत-से युवा उसके माÉयम से भी बुȱनयादɟ शोध करना पसंद करƶगे।

9. इस बात के दावे ȵकए जाते हƽ ȵक अपनी वै´ाȵनक ĒयोगशालाǗ मƺ भारत ने नैनो
टे·नोलॉजी, बायोटे·नोलॉजी, कारबन यौȵगकɥ तथा धातुȵव´ान आȴद ³ेčǆ मƺ
बƓत-से ȵवȌ×तरीय शोध कर ȷलये हƽ, लेȵकन गत साठ वषǈ मƺ हमƺ अपने देश मƺ ȵकये
गये काम के ȷलये कोई भी नोबेल पुर×कार नहƱ ȶमला। Ēȏ यह है ȵक ·या हम
सचमुच ȵवȌ×तरीय शोध कर रहे हƽ, या ȵफर ȵकÊहƱ अÊय कारणǆ से भारतीय काम
को सराहा नहƱ जाता है। आपके ·या ȵवचार हƽ?
अȲधकाँश नोबेल पुर×कार मूल सैǽांȱतक शोध कायµ के ȳलये Ȱदए जाते हƹ। हमारे यहाँ
बुȱनयादɟ शोध के ȳलये आबंȰटत राȳश ȱवȱवध ³ेčǂ मƶ बांटɟ जाती है। हमƶ अपने युवाǓ कɡ
Ēȱतभा को ȱनबाµध करना होगा ताȱक वह बƓत ȱवȳशȌ, चुने Ɠए वै´ाȱनक ȱवषयǂ पर गहरे



उतर कर शोध करƶ, न ȱक, बƓत लंबे-चौड़े बƓआयामी ³ेčǂ मƶ अपनी एकाĀता को
ȱबखराए।ँ मƹ राय Ơंगा ȱक शोध के ȳलये, एक लÛय एकाĀ ơȱȌ नैनो टे·नोलॉजी,
बायोटे·नोलॉजी तथा सूचना-संचार टे·नोलॉजी पर रखी जाए। ȱवȈȱवȁालयǂ और उ¼च
तकनीकɡ सं×थानǂ को अपने ȱवȳशȌ ³ेč मƶ बुȱनयादɟ द³ता और ȱवǶीय ³मता जुटानी
होगी। चंूȱक अȲधकाँश शोधाथƮ और Ēोफ़ेसर लोग यूȱनवɋसɞटɟ जैसे पȯरवेश मƶ Ēȳशȴ³त हǂगे,
ȵजसस ेबƓत-से छाč इसकɡ ओर आकɉषɞत हǂगे। इससे नवोÊमेषी शोध पȯरणाम ȱनकलƶगे
और हमारी ×वदेशी टे·नोलॉजी खुद को ×थाȱपत कर पाएगी। कुछ शोध पुर×कार पाने
लायक होगा। यहाँ मƹ एक अनुभव आपस ेसाझा करना चाहता Ɣँ ȱक वै´ाȱनक उदारता शोध
के पȯरवेश के ȳलये कैस ेमहǷवपूणµ है।
वै´ाȱनक उदारता : 15 माचµ, 2005 को नोबेल पुर×कार ȱवजेता कृȱष वै´ाȱनक और भारत
कɡ पहली हȯरत þाȷÊत मƶ भारत के सहयोगी, Ēोफ़ेसर नोमµन ई-बोलǆग ȱव´ान भवन नई
ȰदÒली मƶ एम. एस. ×वामीनाथन पुर×कार ĒाËत कर रहे थे। इ·यानवे वषƮय Ēोफ़ेसर बोलǆग
पर चारǂ तरफ से Ēशंसा के फूल बरस रह ेथे। जब उनके बोलने का अवसर आया, वह खड़े
Ɠए और उÊहǂने कृȱष ȱव´ान और अनुसंधान के ³ेč मƶ भारतीय वै´ाȱनकǂ कɡ उपलȮÍधयां
बतानी शुƞ कर दɢ। उÊहǂने कहा ȱक भारत मƶ पहली हȯरत þाȷÊत के कणµधार सी.
सुĔामȱनयम तथा डॉ. एम. एस. ×वामीनाथन हƹ ȵजनकɡ राजनीȱतक संकÒपना से यह संभव
Ɠआ। उÊहǂने गवǃȃत हो कर डॉ. वगƮस कुȯरयन को याद करते Ɠए कहा ȱक उÊहǂने भारत
को Ȉेत þाȷÊत का फल Ēदान ȱकया। उÊहǂने दशµकǂ मƶ तीसरी, पांचवƭ और आठवƭ पंȳǣ मƶ
बैठे वै´ाȱनकǂ कɡ ओर नज़र दौड़ाई और गेƔं ȱवशेष´ डॉ. राजा राम, म·का ȱवशेष´ डॉ.
एस. के. वसल और बीज ȱवशेष´ डॉ. बी. आर. बारवाले को पहचाना। उÊहǂने कहा ȱक इन
वै´ाȱनकǂ ने भारत और एȳशया के कृȱषȱव´ान के ³ेč मƶ महǷवपूणµ योगदान Ȱदया है।
उÊहǂने दशµकǂ से कहा ȱक इन सब को खड़े हो कर सÏमाȱनत ȱकया जाना चाȱहए, और ऐसा
ȱकया गया। मƹने इस देश मƶ ऐसा ơÕय कभी नहƭ देखा था। मƹ डॉ. बोलǆग के इस कायµ को
वै´ाȱनक उदारता कहता Ɣँ। दो×तो, अगर आप जीवन मƶ कोई भी बड़ी उपलȮÍध हाȳसल
करना चाहते हƹ, तो आपको अपने मƶ वै´ाȱनक उदारता पैदा करनी होगी। इस वै´ाȱनक
उदारता से ȱव´ान समुदाय Ēेȯरत होगा, उससे टɟम भावना का ȱव×तार होगा और शोध के
³ेč मƶ नये आȱवÖकार, अनुसंधान सामने आयƶगे।

10. आपके ȵवचार से ·या राȑपȵत कɥ ȵवȸभȇ ȶमč देशǆ कɥ याčाए ं कोई ठोस
साथµकता ȷसȁ करती हƽ, या यह केवल सीȶमत मूÒयǆ के आयोजन भर हƽ?
इन मƶ स ेȱकसी भी याčा से ·या हाȳसल Ɠआ, यह इस बात पर ȱनभµर करता है ȱक भारत
·या पाना चाहता है। मƹने चौदह देशǂ कɡ याčा कɡ है और वहां के राȍीय सांसदǂ, ȱवधायकǂ
से मेरी बातचीत Ɠई है। मेरी याčा से भारत और उन देशǂ के बीच बेहतर समझ ȱवकȳसत Ɠई
है। इसस,े दोनǂ देशǂ के बीच संवाद और सहयोग के नये रा×ते खुल ेहƹ।

उदाहरण के ȳलये, मƹने दȴ³ण अēɡका कɡ पैन-अēɡकन संसद को संबोȲधत ȱकया।
वहां मƹने Ē×ताव रखा ȱक हम उनके ȳलये पैन-अēɡकन ई-नेटवकµ , पांच करोड़ अमरीकɡ



डॉलर कɡ Ēारंȴभक लागत पर ×थाȱपत कर सकते हƹ। आप को जान कर खुशी होगी ȱक यह
काम शुƞ हो चुका है और आगे बढ़ रहा है। इस से भारतीय टɟम और अēɡकɡ संघ के बीच
गहरा तकनीकɡ सहयोगी भाव ȱवकȳसत Ɠआ है। मƹ इसे एक बड़ी उपलȮÍध मानता Ɣँ।

जब मƹ सूडान गया, उस समय, ओ.एन.जी.सी. का पाईप लाइन ȱबछाने का Ēोजे·ट
हाथ से ȱनकल जाने वाला था। आज वह ओ.एन.जी.सी.-ȱवदेश Ǽारा पूरा कर ȳलया गया है
और इसका लाभ दोनǂ देश उठा रहे हƹ।

ȱफलीपƭस ने जĈोफा पेड़ लगाने का ȱनणµय हमारे उदाहरण से ȳलया। उÊहǂने इस
योजना को लागू करने के ȳलये भारत के ȱवशेष´ǂ को आमंȱčत ȱकया। इसके अलावा, भारत
और ȱफलीपƭस के औषȲध उȁोगǂ के बीच एक सहयोगी संबंध ȱवकȳसत Ɠआ और अब
दोनǂ को एक-Ơसरे कɡ तैयार कɡ Ɠई औषȲधयां ȱकफायती मूÒय पर Ȳमल रही हƹ। नैसकॉम
(NASSCOM) ने ȱफलीपƭस के साथ काम करते Ɠए आई.टɟ. (IT) आई.टɟ.ई.एस.
(I.T.E.S.) और बीपीओ (BPO) सेवाए ं×थाȱपत कɡ हƹ।

अपनी साख ×थाȱपत करने के ȱहत मƶ हमने ×वीकार कर ȳलया है ȱक हम तंज़ाȱनया
के कुछ ब¼चǂ के ƕदय रोग का इलाज करƶगे। मुझ ेयह बताते Ɠए खुशी हो रही है ȱक वे सारे
ब¼चे भारत लाये गये, उनका सफल इलाज Ɠआ और वे वापस तंज़ाȱनया लौट गये। साथ ही
तंज़ाȱनया के बƓत-से डॉ·टर भारत आये और वह ƕदय रोग कɡ ȲचȱकÆसा के ȳलये Ēȳशȴ³त
Ɠए।

अपनी ȿसɞगापुर और दȴ³ण कोȯरया कɡ याčा के दौरान मƹने Ē×ताव रखा ȱक
सहयोगी देशǂ के बीच ‘वैȴȈक ´ान मंच’ बनाया जाए। इस कायµþम ने बारीक द³ता के
Ɠनर वाले उÆपादǂ के संबंध मƶ, बारह सहभागी देशǂ कɡ ³मता कɡ सहायता से, Ȳडज़ाइन
और उÆपादन कɡ Ēȱþया ȱवकȳसत कɡ। इस जानकारी को अंतरराȍीय बाज़ार मƶ उतारा।
अब Ơसरे देश भी ‘वैȴȈक ´ान मंच’ को अपनाने कɡ तैयारी मƶ हƹ।

11. अब, जब आप अपने कायµकाल का बड़ा समय पूरा कर चुके हƽ, ·या आप अपने
उन कायµþमǆ, जैसे पी.यू.आर.ए. कɥ सूची दƺगे, ȹजन से आपको संतोष ȶमला है?
मƹ कुछ ऐसे कायµþमǂ का ȵज़þ करना चाƔँगा, ȵजनस ेमुझ ेसंतोष Ȳमला है। Āामीण ȱवकास :
Āाम ȱवकास मंčालय ने राȍीय ×तर पर 33 पी.यू.आर.ए. समूहǂ को ×थाȱपत करने का
ȱनणµय ȳलया है। कुछ ȱनजी ȳश³ा सं×थाए ंऔर सामाȵजक संगठन भी गाँवǂ के समूह को
ȱवकास का लाभ पƓंचाने के ȳलये पी.यू.आर.ए. को अपना रहे हƹ।
ऊजाµ : एक ऊजाµ नीȱत कɡ घोषणा Ɠई है और पांच रा¾यǂ ने बायो-डीज़ल बनाने के ȳलये,
जĈोफा पेड़ लगाने शुƞ कर Ȱदए हƹ।
´ान केÊď : नेशनल नॉलेज कमीशन (एन.के.सी.) एक राȍȅापी ´ान कƶ ď ×थाȱपत करने
कɡ योजना बना रहा है। यह केÊď पांच हज़ार ȳश³ा सं×थाǓ, ȱवȈȱवȁालयǂ, तथा कॉलेजǂ
को नेटवकµ  से जोड़ेगा और सौ मेगा बाईट Ēȱत सेकेÅड कɡ गȱत से संचाȯरत होगा।
‘वचुµअल’ ȱवȈȱवȁालय : एक सौ पचास साल पुराने तीन ȱवȈȱवȁालयǂ ने वचुµअल
ȱवȈȱवȁालय शुƞ ȱकये हƹ। वचुµअल क³ाǓ के माÉयम से मƹने बीस हज़ार ȱवȁाɋथɞयǂ को



संबोȲधत ȱकया है।
Āाम ´ान केÊď : सूचना एवं संचार मंčालय (एम.सी.आई.टɟ.) ने एक लाख, सामाÊय
जानकारी उपलÍध कराने वाल े केÊď ×थाȱपत ȱकये हƹ, जो गाँवǂ के लोगǂ को महǷवपूणµ
सेवाए ँĒदान कर रहे हƹ।
ई-शासन Ēणाली : राȍीय ×तर पर पहचान पč (ID) कɡ ×थापना करना और G2G जैसी
सेवाǓ के ȳलए एक ई-शासन ȱĀड कɡ ×थापना—ये सब कायµ Ēगȱत पर हƹ।

12. ·या आप अपना कायµकाल पूरा करने के बाद, अपनी असीम Ēȵतभा, ऊजाµ और
Ēȵतबȁता का कोई उपयोग जैसे अपने पी-एचडी. शोधाɏथɢयǆ के ȴदशा-ȵनदƻश करने
मƺ, करना चाहƺगे? या आप अȇा यूȵनवɏसɢटɣ मƺ वापस लौटƺगे?
2020 तक, मƹ ȱवकȳसत भारत कɡ संकÒपना के काम को जारी रखँूगा। मƹ शोध और
अÉयापन का काम भी करता रƔँगा और ȱवȁाɋथɞयǂ से संवाद भी जारी रहेगा।

मेरी यह भी इ¼छा है ȱक पूवǃǶर ³ेčǂ को भी हर साल कुछ समय दे सकँू। इस मƶ मेरा
Éयान ऐस ेसमयबǽ कायµþम ȱवकȳसत करने पर होगा, ȵजनके ज़ȯरये लोगǂ के जीवन ×तर
मƶ पयाµËत सुधार आ सके और उस ³ेč के युवाǓ को बेहतर रोज़गार के अवसर Ȳमल सकƶ ।

13. ·या आप अपने सवǇ¼च पद पर रहने के दौरान ȵकसी ऐसे Ēसंग का ȹज़þ करना
चाहƺगे, जहाँ शȷǧ-संपȇ होने के बावजूद आपको ȵनराशा का सामना करना पड़ा
हो?
मƹ अपने देश के भȱवÖय के Ēȱत बƓत आशावान Ɣँ। केवल ȱवकास कɡ गȱत पर मेरी नज़र है।
अगर सभी वे लोग ȵजनके संसाधन दांव पर लगे हƹ, एकजुट ढंग से देश के युवाǓ को
सशǣ करने मƶ लग जाए,ँ तो हम बƓत तेज़ी से भारत-2020 का लÛय पा सकते हƹ। हम मƶ
से हर एक को इस भावना के साथ काम करना चाȱहए ȱक देश का ȱहत, ȅȳǣ के ȱहत से
बड़ा है। मुझे देश के 54 करोड़ युवाǓ पर बƓत भरोसा है।

14. आपने पूवǇǺर रा¾यǆ का दौरा ȵकया है और उÊहƺ उनके ȵवकास के ȷलये
मागµदɏशɢका दɣ है। लेȵकन ·या आपको नहƱ लगता ȵक जहाँ ȵवďोह का वातावरण
पूरी तरह से हावी हो, वहां यह कायµ योजना काफɥ नहƱ है? ȵवďोȵहयǆ Ȁारा ȵनवेश को
बाधा पƓंचायी जा रही है, और इसके कारण युवाǗ मƺ असंतोष बढ़ रहा है। इस
वजह से ȵवकास कायµ ठहर गये हƽ। इस Ȳ×थȵत मƺ पूवǇǺर रा¾यǆ के पीȶड़त लोगǆ के
ȷलये कोई उÏमीद बाकɥ है?
पूवǃǶर रा¾यǂ कɡ ओर से हमारे सामने बƓत-से अवसर और चुनौȱतयाँ हƹ। मुझ े यह भी
लगता है ȱक लोगǂ को यह समझ मƶ आने लगा है ȱक ȱवďोह कɡ धारा युवाǓ के भȱवÖय का
अȱहत कर रही है। अगर रा¾यǂ मƶ इस ȱवďोह के ȶखलाफ एक आþामक आवेग से ȱवकास
कɡ लहर उठ खड़ी हो, तो लोग ȱवकास के प³ मƶ कोई भी Æयाग करने के ȳलये तैयार हो
जाएगें और चुनौती का सामना करƶगे। इस तरह, केÊď और रा¾य सरकारǂ के ȳलए मेरा



सÊदेश है ȱक वह युवाǓ को सशǣ करते Ɠए, ȱवकास कɡ आवेगपूणµ योजनाए ंलागू करƶ।
हमƶ द³ता, ´ान और उȁमशीलता का ȱव×तार करते Ɠए, रोज़गार के अवसरǂ कɡ समुȲचत
ȅव×था करनी चाȱहए, भल ेही ȱवďोह और अȱतवाȰदयǂ Ǽारा Ƚहɞसा का माहौल हो।

15. पूवƲ और पूवǇǺर रा¾यǆ के बीच रेल और सड़क मागµ ×थाȵपत करने, संचार
ȉव×था जारी करने और ȉावसाȶयक संबंध शुƢ करने के ȵवषय मƺ आपके ·या
ȵवचार हƽ? ·या इससे आɏथɢक ȵव×तार मƺ सहायता ȶमलेगी और रोज़गार के बेहतर
अवसर पैदा हǆगे?
ȱवकास के ȳलये वह बƓत ज़ƞरी है। राजनीȱतक ȅव×था को संचार ȅव×था, सड़क-रेल
मागµ, ȅापार-ȱवȱनमय को यथाशीā बहाल करना चाȱहए। मƹने रा¾य तथा केÊď सरकारǂ के
अȲधकाȯरयǂ से सीमा पार के संबंध को लेकर बात कɡ ह।ै मƹने बताया है ȱक इस से हम
युवाǓ को रोज़गार के बेहतर अवसर दे सकते हƹ।

16. ·या राȑपȵत भवन पारंपȳरक ऊजाµ से गैर पारंपȳरक ऊजाµ कɥ ओर पहल ȴदखा
कर एक उदाहरण Ē×तुत करेगा? पता चला है ȵक आप इस ȴदशा मƺ योजना बना रहे
हƽ।
अभी ȱफलहाल, हमारा देश केवल कुछ ȱकलोवाट सौर ऊजाµ पर Ēयोग कर सका है।
राȍपȱत भवन मƶ हम पांच मेगावाट का सौर उजाµ संयंč लगाने कɡ योजना बना रहे हƹ। ȱवȁुत्
शȳǣ मंčालय और गैर पारंपȯरक उजाµ Ğोत मंčालय बƓत तेज़ी से इस Ȱदशा मƶ काम कर रहे
हƹ ȱक, यह संयंč जÒदɟ से जÒदɟ लग जाए।

17. ऊजाµ कɥ Ȳ×थȵत से अपना सरोकार रखते Ɠए ·या आप अपने Ēभाव का
इ×तेमाल करƺगे ȵक देश सौर ऊजाµ, पवन ऊजाµ तथा ¾वारीय तरंग ऊजाµ जैसे Ğोतǆ
को ȵवकȷसत करे?
जैसा ȱक आपने मेरे भाषणǂ मƶ पाया होगा, मƹने हमेशा ‘काबµन नैनोǭूब’ (सी.एन.टɟ.) के
ज़ȯरये सौर उजाµ के शोध कɡ ȱहमायत कɡ ह,ै ȵजसस ेसौर उजाµ कɡ द³ता मƶ सुधार आये। मƹ
थोȯरयम के माÉयम से नाȴभकɡय उजाµ के प³ मƶ बात करता रहा Ɣँ। पȯरवहन के ³ेč मƶ,
बायो डीज़ल बनाने के ȳलये, जĈोफा पेड़ लगाने कɡ बात मƹ लगातार कह रहा Ɣँ। हमारे
वै´ाȱनक इन सभी ³ेčǂ मƶ काम कर रह ेहƹ।

मेरी तीन, पूवǃǶर रा¾यǂ कɡ याčा ने मुझ े यह ȱवȈास Ȱदलाया है ȱक वहां बायो-
डाइवɋसɞटɟ, उȁान ȅवसाय, तैयार खाȁǂ तथा पȯरधान उȁोग कɡ अ¼छɟ संभावना है। मेरी
इस बार कɡ याčा ने मुझे Ēेरणा-भरा ȱवȈास Ȱदलाया है ȱक यहाँ के युवा सफल जीवन के
लÛय के Ēȱत उÆसाही हƹ। उÊहƶ बस, ȱवकास कɡ आमूल संकÒपना कɡ ज़ƞरत है। साथ ही
इस ȅव×था कɡ भी ज़ƞरत है ȱक उÊहƶ बाहरी Ɵȱनया से जुड़े रहने के ȳलये संचार तंč और
तैयार बुȱनयादɟ ढांचा Ȳमले। इससे रा¾य तेज़ी से ȱवकास कɡ Ȯ×थȱत मƶ पƓँच सकƶ गे।



र◌ा

पȯरȳशȌ - II

लÛय अȸभयान कायाµȻÊवत करना

ȍपȱत पद से मुǣ होने से पहले मƹने अपने भाषण मƶ, संसद को मज़बूत बनाने कɡ
एक योजना सामने रखी थी ȵजनमƶ मƹने सारे दɟघµकालीन लÛयǂ का ȱववरण Ȱदया था।

इन लÛयǂ को ȳसǽ करने कɡ ȵज़Ïमेदारी संसद और सरकार, दोनǂ को Ȳमल कर ȱनभानी
होगी और अवधारणा यह थी ȱक इस काम मƶ ȱकसी भी राजनीȱतक दलगत भेद, ȱवȴभȃ
मंčालयǂ और ȱवभागǂ के भेद Ȳमटा देने हǂगे। यहाँ तक ȱक इस काम को ȱनजी तथा सरकारी
³ेč साझा कायµþम मानƶगे, और इस ेȱनधाµȯरत समय-सीमा और संसाधन के भीतर, ‘Ȳमशन
मोड’ यानी लÛय अȴभयान कɡ तरह पूरा ȱकया जाएगा। मƹने उÏमीद कɡ थी ȱक इसमƶ ĒÆयेक
अȴभयान को संकÒपना के अनुकूल ƠरदशƮ नेतृÆव कुशाĀ सांसदǂ के Ǽारा Ȳमलेगा। इस
तरह, सभी सांसद, दलगत भेदभाव से ऊपर उठ कर Ēभावी शासन कɡ ओर कदम बढ़ाएगें।
अपने-अपने अȴभयान को वह सÏपूणµता से Āहण करƶगे और अपनी जवाबदेही रखƶगे।

लÛय Ēबंधन का संगठनाÆमक ĒाƢप

लÛय Ēबंधन के अȱĀम दौर मƶ अपनाए जा सकने वाले मॉडल के अनुसार, मƹ इसके
संगठनाÆमक Ēाƞप को इस Ēकार देखता Ɣँ :

•  अȴभयान के ȳलए चुने गये सांसद अȴभयान का संचालन करƶगे, और संबंȲधत
Ēशासकɡय ȱवभाग के कैȱबनेट ×तर के मंčी, अपने मंčालय के दायरे मƶ रहते Ɠए,
इन सांसदǂ को Ȱदशा-ȱनदƷश दƶगे।

•  कैȱबनेट मंčी आवÕयकतानुसार वे सभी संसाधन ‘अȴभयान मंčी’ को उपलÍध
कराएगें और यह अȴभयान मंčी संसद के Ēȱत जवाबदेह होगा और ȱनधाµȯरत
वाɉषɞक लÛय कɡ ĒाȷËत का दाȱयÆव उठाएगा।

कई लÛयǂ को एक साथ संचाȳलत करने के ȳलये एक वैचाȯरक ‘मैȰĈ·स’ (matrix)
तंč यहाँ Ȱदखाया जा रहा है जो भारत-2020 कɡ संकÒपना को ȳसǽ कर सकेगा।



इसके ȳलए मंčालय या ȱवभागीय बजट का 15 स े25 Ēȱतशत अंश ȱवकेȵÊďत कर के
लÛय के अनुसार आतंȯरक ƞप से आबंȰटत कर देना होगा। ĒÆयेक लÛय/अȴभयान कɡ
ȵज़Ïमेदारी एक सह-सȲचव या ȱनदेशक ×तर के अȲधकारी (Ēभारी) को सǅपी जाएगी।
अȴभयान मंčी इस तरह कई Ēभाȯरयǂ का काम देखेगा, जो ȱवȴभȃ लÛयǂ पर काम कर रहे
हǂगे। लÛय Ēबंधन दल का ĒÆयेक सद×य Ēशासकɡय ƞप से उस कैȱबनेट ×तर के मंčी के
Ēȱत जवाबदेह होगा ȵजसे वह लÛय कɡ ȵज़Ïमेदारी सǅपी गई है, लेȱकन काम के ȳलये उसकɡ
जवाबदेही अȴभयान मंčी के Ēȱत होगी।

यहाँ देखा जा सकता है ȱक सांसदǂ का कायµ-संचालन इस मैȰĈ·स के अनुसार होगा
और संगठन और जवाबदेही के ơȱȌकोण से ȱनÏनȳलȶखत ȳसǽांतǂ का पालन करने कɡ
आवÕयकता होगी :

1. अȴभयान मंčी का दाȱयÆव कोई भी रा¾य मंčी, सांसद, यहाँ तक ȱक ȱकसी ऐसे दल
का ĒȱतȱनȲध भी संभाल सकता है, जो सǶा मƶ न हो।

2. कैȱबनेट मंčी से अȴभयान मंčी के बीच शȳǣयǂ और संसाधनǂ का Ēवाह ऊपर से
नीचे होगा, जैसे—ऊÉवाµधर रेखा मƶ Ȱदखाया गया है।

3. ĒÆयेक अȴभयान से संबंȲधत ȱवȴभȃ मंčालयǂ/ȱवभागǂ कɡ गȱतȱवȲध का Ēवाह
दाȱहने से बाए,ं ³ैȱतज रेखाǓ Ǽारा Ȱदखाया गया है।

4. समूचे अȴभयान के ȳलये दल का चयन, उसकɡ कायµकारी योजना और उसके
संसाधन का आबंटन योजना आयोग और ĒÆयेक संबंȲधत मंčालय, भारत-2020
के लÛय को Éयान मƶ रख कर करƶगे।



5. योजना आयोग, संबंȲधत मंčालय, और अȴभयान योजना दल के सद×य Ȳमल कर
एक ȱवहंगम योजना का Ēाƞप तैयार करƶगे, जो भारत-2020 कɡ संकÒपना के
अनुƞप होगा।

6. अȴभयान के ȳलये संसाधन शुƞ से अंत तक कɡ आवÕयकता के अनुसार आबंȰटत
हǂगे, और ȱकसी भी अȴभयान का कायµकाल संसद तथा सरकार कɡ कायाµवȲध से
अȲधक लंबा हो सकता है।

7. आवÕयकतानुसार ई-Ēबंधन ȅव×था का उपयोग ȱकया जाएगा।
8. अȴभयान मंčी सीधा संसद के Ēȱत उǶरदायी होगा।
9. कैȱबनेट मंčी कैȱबनेट के Ēȱत उǶरदायी हǂगे, और कैȱबनेट कɡ जवाबदेही संसद के

Ēȱत होगी।
10. भारत-2020 संकÒपना कɡ इस मैȰĈ·स मƶ बड़ी सं¸या मƶ अȴभयान मंčी अपनी

भूȲमका ȱनभाएगें, इसȳलए संसद कɡ भूȲमका और जवाबदेही भी बढ़ेगी। ȱवȳशȌ
अȴभयानǂ के ȳलये अनेक जन-कायाµलयǂ कɡ सं¸या मƶ भी बढ़ोतरी होगी।

~

लोकतांȱčक ȅव×था कɡ गȱतȱवȲधयǂ के संचालन के ȳलये लोकताȸÊčक सं×थानǂ कɡ
भूȲमका ȱन×संदेह बड़ी है। लेȱकन, उÊहƶ केवल ȱवकास के ȳलये इ×तेमाल ȱकये जाने वाले
हȳथयार नहƭ माना जाना चाȱहए। उनका सफल Ēयोग दो बातǂ पर ȱनभµर करता है; एक—
उनसे जुड़े सामाȵजक मूÒय और दो—इनमƶ जनता कɡ भागीदारी ȱकतनी Ēभावी है और
इनकɡ जवाबदेही करने कɡ ȅव×था कैसी है। अब वह समय आ गया है ȱक ȱवȲधसÏमत
बदलाव खोजने कɡ Ȱदशा मƶ राȍीय ȱवमशµ एक उÆĒेरक भूȲमका अदा करे।
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