


खखड एक
इन ववचरर नन ममझन असफल ललगर कन  सममह सन बबहर वनकबलब

1

वकस तरह एक ववचबर नन मनरर आमदनर और समख कल कई गमनब बढ़बयब

पपरलफन शनल बनसबबल वखलबडर बनतन  हर ममझन अपनर वजखदगर कब एक बहमत बडब झटकब लगब। यह 1907
कन  बबत हह। मम  टपरबई-सटनट लरग मम  पननवसलवनवनयब कन  जबनसटबउन कन  तरफ़ सन खनल रहब थब। मम  यमवब थब,
महतवबकबखकर थब,  मम  वशखर पर पहमहचनब चबहतब थब-  और हमआ कयब? ममझन वहबह सन धककन  मबरकर बबहर
वनकबल वदयब गयब! अगर मम  महननजर कन  पबस जबकर उससन यह नहरख पमछतब वक उसनन ममझन टरम सन बबहर
कयर वनकबलब तल शबयद मनरर वजखदगर कब नकशश ब कम छ और हर हलतब। दरअसल अगर ममनन उससन वह
सवबल नहरख पमछब हलतब तल ममझन आज यह पमसतक वलखनन कब दमलरभ अवसर भर नहरख वमलतब।

महननजर नन बतबयब वक उसनन ममझन टरम सन बबहर इसवलयन वकयब थब कयरवक मम  आलसर थब!  मम  और
आलसर! मम  इस बबत कन  कलपनब भर नहरख कर सकतब थब और ममझन यह समननन कन  कतई उममरद नहरख थर।

“तमम महदबन मम  इस तरह वघसटतन  हमए चलतन  हल जहसन तममहम  फम टबबल खनलतन -खनलतन  बरस सबल हल चमकन
हम ,”  उसनन ममझन बतबयब। “तमम इस तरह कब वयवहबर कयर नहरख करतन  वजससन यह पतब चलन वक तमम
आलसर नहरख हल।”

ममनन कहब, “दनखल, बटर, मम  इतनब नवरस हलतब हमह , इतनब डरब हमआ हलतब हमह वक मम  अपनन डर कल जनतब सन
और खबसकर टरम कन  दमसरन  वखलबवडयर सन छमपबनब चबहतब हमह। इसकन  अलबवब, मम  यह भर सलचतब थब वक
अगर मम  चरजर कल आरबम सन लमहगब तल मनरर नवरसननस दमर हल जबयनगर।” “फप रम क,”  उसनन कहब, “इससन
कलई फ़बयदब नहरख हलगब। तममहबरन  वपछडनन कब यहर कबरण हह। यहबह सन जबनन कन  बबद तमम कहरख भर जबओ,
पर भगवबन कन  वलयन , जबग जबओ और अपनन कबम मम  थलडब जयबदब उतसबह और जलश लबओ।”

मम  जबनसटबउन मम  हर महरनन 175 डबलर कमब रहब थब। वहबह सन वनकबलन जबनन कन  बबद मम  अटलबखवटक लरग
मम  पननवसलवनवनयब कन  चनसटर मम  चलब गयब जहबह वन ममझन हर महरनन वसफ़र  25 डबलर दन  रहन  थन। इतनन कम
पहसन वमलनन पर जयबदब उतसबवहत हलनन कन  मनरन  पबस कलई वजह नहरख थर,  परखतम  ममनन उतसबहर हलनन कब
अवभनय वकयब। जब ममझन वहबह तरन वदन हल गयन तल एक पमरबनब वखलबडर डहनर मरहन मनरन  पबस आयब
और उसनन ममझसन कहब: “फप रम क, तमम इस घवटयब लरग मम  कयब कर रहन  हल?”

मनरब जवबब थब, “डहनर, अगर ममझन बनहतर जगह पर कबम वमलन , तल मम  कहरख भर जबनन कल तहयबर हमह।”

एक सपतबह बबद डहनर नन कननवकटकट कन  नयम हहवन कल इस बबत कन  वलयन  रबजर कर वलयब वक वन ममझन
टपरबयल कब ममकब दम । नयम हहवन मम  मनरब पहलब वदन ममझन हमनशब यबद रहनगब, कयरवक यह मनरन  जरवन कन
एक महबन घटनब थर। ममझन उस लरग मम  कलई नहरख जबनतब थब, इसवलयन  ममनन यह सखकलप वकयब वक कलई
भर ममझ पर आलसर हलनन कब इलजबम न लगब सकन । ममनन अपनन मन मम  यह सखकलप कर वलयब वक मम  नयम
इखगलमड लरग कब सबसन उतसबहर बबल पलनयर कहलबनब पसखद करख गब। ममनन सलचब वक अगर मनरर इस तरह
कन  छवव बन जबयनगर तल वफर ममझन उस छवव कन  अनमरप बननब हर पडनगब।



महदबन पर मम  वजस पल उतरब, उसर पल सन ममनन इस तरह सन वयवहबर वकयब जहसन ममझमम  वबजलर दमड रहर
हल। ममनन इतनर फम तर र वदखबई जहसन ममझमम  दस लबख बहटवरयबह लगर हर। ममनन डबयमखड कन  चबरर तरफ़ बबल
इतनर तनजर और तबकत सन फम कर वक उनसन इनफरलडसर कन ,  हबथ हर नहरख टमटन ,  बबकर सब हल गयब। एक
बबर जब मम  फह स चमकब थब,  तल मम  इतनर ऊजबर और शवकत सन थडर बनस मम  वफसलब वक थडर बनसमहन कन
हबथ सन बबल छमट गयर और मम  एक महतवपमणर रन सकलर करनन मम  कबमयबब हल गयब। हबह, यह सब एक
वदखबवब थब। मम  अवभनय कर रहब थब। उस वदन तबपमबन 100  वडगपरर कन  कररब थब। अगर उस वदन
महदबन पर दमडतन  हमए मम  सनसटपरलक कन  वजह सन वगर जबतब तल ममझन आशचयर नहरख हलतब।

कयब यह कबम आयब? इसनन तल जबदम कर वदयब। तरन बबतम  हमई:

1.मनरन  उतसबह कन  कबरण मनरब डर पमरर तरह वनकल गयब। दरअसल मनरर नवरसननस नन मनरर मदद करनब
शमर कर वदयब। ममनन कभर सलचब भर नहरख थब वक मम  इतनब अचछब खनल सकतब थब। (अगर आप नवरस हम
तल ईशवर कल धनयवबद दरवजयन। इसकल रलवकयन  मत। इसकल बनन रहनन दरवजयन। आपकर नवज आपकन  पक
मम  कबम करम गर।)

2. मनरन  उतसबह कब टरम कन  दमसरन  वखलबवडयर पर भर पपरभबव पडब और वन भर उतसबवहत हल गयन।

3. गमर र कन  मबरन  वनढबल हलकर वगरनन कन  बजबय ममझन खनलतन  समय अचछब महसमस हमआ और खनल खतम
हल जबनन कन  बबद मम  पहलन सन बनहतर अनमभव कर रहब थब।

ममझन सबसन अवधक रलमबखच तब हमआ जब ममनन अगलर समबह नयम हहवन कन  अखबबर मम  यह खबर पढ़र: “इस
नयन  वखलबडर बनटगर मम  तल उतसबह कब भखडबर हह। उसनन हमबरन  लडकर कल पपरन वरत वकयब। न वसफ़र  इन
वखलबवडयर नन यह गनम जरतब, बवलक वन इस सरजन मम  पहलन कभर इतनब अचछब नहरख खनलन।”

अखबबरर नन ममझन “पनप” बनटगर कब नबम दननब शमर कर वदयब--जल टरम कन  जबन थब। ममनन अखबबर कन
खबर कल जबनसटबउन कन  महननजर बटर कबन कल वभजवब वदयब। जब उसनन “पनप” बनटगर कन  बबरन  मम  पढ़ब
हलगब, वजसन उसनन आलसर हलनन कन  कबरण तरन सपतबह पहलन अपनर टरम सन वनकबल वदयब थब, तल आप
कलपनब हर कर सकतन  हम  वक उसकन  चनहरन  पर कह सन भबव आयन हरगन?

दस वदन कन  भरतर हर उतसबह नन ममझन 25 डबलर पपरवत मबह सन 185 डबलर पपरवत मबह तक पहमहचब वदयब--
इसनन मनरर आमदनर कल 7oo पपरवतशत बढ़ब वदयब। ममझन इस बबत कल दलहरबनन दम -  और वकसर चरज नन
नहरख, वसफ़र  उतसबहर हलनन कन  अवभनय नन मनरर आमदनर कल दस वदनर मम  700 पपरवतशत बढ़ब वदयब। मनरर
तनखवश बह मम  यह जबदरसत बढ़लतरर इसवलयन नहरख हमई कयरवक मम  बबल कल पहलन सन बनहतर फम क सकतब
थब-  यब बनहतर तररकन  सन वहट यब कह च कर सकतब थब,  इसवलयन भर नहरख कयरवक मम  अवधक यलगय
वखलबडर बन गयब थब। मनरब बनसबबल कब जबन अब भर उतनब हर थब, वजतनब वक पहलन थब।

उस छलटर सर चनसटर टरम कन  वलयन 25  डबलर पपरवत मबह पर खनलनन कन  दल सबल बबद मम  समट लमइस
कबवडरनलस कन  वलयन  थडर बनस खनल रहब थब और मनरर आमदनर तरस गमनर हल गयर थर। ऐसब कह सन हमआ?
कन वल उतसबह कन  कबरण ऐसब हमआ; वसफ़र  उतसबह नन यह कर वदखबयब।

उसकन  दल सबल बबद जब मम  वशकबगल मम  वशकबगल कलबस कन  वलयन  गनम खनल रहब थब तल मनरन  सबथ एक
दमखद दमघरटनब हमई। फम ल रन कन  दमरबन जब मम  वसवखवगखग बनट लन रहब थब, तल ममनन ववपररत वदशब मम  थपरल
करनन कन  कलवशश कर। मनरर बबहह मम  कम छ चटकनन कन  आवबज आयर। इस दमघरटनब कन  वजह सन ममझन



बनसबबल छलडनर पडर। उस समय ममझन यह एक बडर टपरहजनडर लग रहर थर,  परखतम  अब जब मम  परछन
पलटकर दनखतब हमह तल ममझन लगतब हह  यह मनरन  जरवन कन  सबसन समभबगयशबलर घटनबओख मम  सन एक थर।

मम  घर आयब और अगलन दल सबल तक मम  वफलबडनवलफयब कन  सडकर पर सबइकल सन घममतन  हमए अपनर
रलजर-रलटर कमबतब रहब। मम  वकसतर पर फ़नर रचर दननन वबलर फ़मर मम  वसमलर करनन लगब,  जहबह आप एक
डबलर अभर दनकर सबमबन लन लनतन  थन और बबकर “आसबन” यब “ममवशकल” वकसतर मम  चमकबतन  थन। दल सबल
तक वकसतर कन  वसमलर करनन कन  बबद ममनन फह सलब वकयब वक मम  फबइडनवलटर मरचयमअल लबइफ इनशयलरम स
कख पनर कन  वलयन  बरमब बनचनन कन  कलवशश करह गब। अगलन दस महरनन मनरन  जरवन कन  सबसन लखबन और
वनरबशबजनक महरनन थन।

जरवन बरमब बनचनन मम  बमरर तरह असफल हलनन कन  कबरण मम  आवखरकबर इस नतरजन पर पहमहचब वक ममझमम
सनलसमहन कन  गमण नहरख थन। ममनन वशवपखग कलकर  कन  नमकरर कन  वलयन  ववजबपनर कन  जवबब दननब शमर कर वदयन।
मम नन महसमस वकयब वक चबहन  मम  कलई भर कबम करख ,  ममझन उस कबम कल लनकर एक अजरब सन डर कन
कबमपलनकस उबरनब हर हलगब,  इसवलयन  मम  डनल कबरननगर कन  पवबलक सपरवकख ग कलसर मम  शबवमल हल गयब।
एक रबत वमसटर कबरननगर नन ममझन मनरर चचबर कन  बरच मम  रलकब।

“वमसटर बनटगर,”  उनहरनन कहब। “एक वमनट रवकयन ...  एक वमनट। आप जल कह रहन  हम ,  कयब उसमम
आपकर रवच हह?”

“हबह, कयर नहरख ?” ममनन जवबब वदयब।

वमसटर कबरननगर नन कहब, “आप अपनर चचबर मम  थलडब उतसबह कयर नहरख भरतन?  जब तक आप अपनर
बबत मम  थलडब जलश और उतसबह नहरख भरम गन  तब तक आप यह उममरद कह सन कर सकतन  हम  वक आपकन
शपरलतब उतसबवहत हरगन?”

इसकन  बबद डनल कबरननगर नन हमबरन  कलबस कल उतसबह कन  शवकत पर एक बडब पपरन रणबदबयक लनकचर वदयब।
वन अपनर चचबर मम  इतनन रलमबखवचत हल गयन वक उनहरनन एक कम सर र कल उठबकर दरवबर पर दन  मबरब और
उसकब एक पहर तलड डबलब ।

उस रबत कल वबसतर पर जबनन सन पहलन मम  एक घखटन  तक बहठकर सलचतब रहब। ममझन जबनसटबउन और नयम
हहवन कन  अपनन बनसबबल कन  वदन यबद आ गयन। पहलर बबर ममनन महसमस वकयब वक वजस ग़लतर कन  कबरण
बनसबबल कब मनरब कह वरयर चमपट हल रहब थब, उसर ग़लतर कन  कबरण अब मनरब सनलसमहन कब कह वरयर चमपट
हलनन जब रहब थब।

उस रबत ममनन जल वनणरय वकयब वह मनरर वजखदगर कब वनणबरयक मलड थब। वह वनणरय यह थब वक मम  बरमब
वबजननस कल नहरख छलडम खगब,  बवलक अपनन बनचनन मम  अवधक उतसबह कब पपरदशरन करह गब यबनर वक उसर
तररकन  कब पपरयलग करह गब वजसकब पपरयलग ममनन नयम हहवन कन  टरम मम  शबवमल हलनन पर बनसबबल खनलतन
समय वकयब थब।

मम  अगलन वदन कन  अपनर पहलर कबल कल कभर नहरख भमल पबऊह गब। यह मनरब पहलब “आगन वनकलनन कब”
सतपर थब। ममनन यह मबनवसकतब बनब लर थर वक मम  अपनन गपरबहक कन  सबमनन इस तरह कब वदखबवब करह गब
वक उसन लगन वक वह वजखदगर मम  पहलर बबर इतनन उतसबहर सनलसमहन सन वमल रहब हह। जब मम  रलमबखवचत
हलकर उसकर मनज पर अपनब हबथ ठरक रहब थब, तल ममझन लग रहब थब वक वकसर भर समय सबमनन वबलब



आदमर ममझन रलक दनगब और पमछन गब वक कयब आपकर मबनवसक वसथवत ठरक हह ,  परखतम  उसनन ऐसब नहरख
वकयब।

इखटरवयम मम  एक ममकब ऐसब भर आयब जब ममनन दनखब वक वह अवधक तनकर बहठ गयब और उसनन अपनर
आहखम  चमडर कर लरख, परखतम  उसनन सवबल पमछनन कन  वसवबय ममझन बरच मम  वबलकम ल नहरख रलकब। कयब उसनन
ममझन बबहर जबनन कन  वलयन  कहब? नहरख, उसनन ममझसन बरमब खररद वलयब! यह आदमर थब वफलबडनवलफयब कन
बमसर वबवलडखग कब एक अनबज वयबपबरर अल एमबनस, जल जलद हर मनरब अचछब दलसत और पपरन रणबसतपरलत
बन गयब।

उस वदन कन  बबद सन मम  सनवलखग मम  सफल हलनन लगब। उतसबह कन  जबदम नन ममझन वबजननस मम  सफलतब
वदलबनब चबलम कर वदयब, ठरक उसर तरह वजस तरह इसनन ममझन बनसबबल मम  सफलतब वदलबई थर।

मम  आपकल यह नहरख जतबनब चबहतब वक उतसबह कब मतलब वसफ़र  ममटपठर ठरकनब हलतब हह ... परखतम  अगर
ममटपठर ठरकनन सन आप उतसबवहत हलतन  हम  तल मम  पमरर तरह आपकन  सबथ हमह। मम  एक बबत जबनतब हमह: जब मम
खमद कल उतसबवहत हलनन कब अवभनय करनन कन  वलयन  वववश करतब हमह तल मम  जलदर हर उतसबवहत अनमभव
करनन लगतब हमह।

बतरस सबल कन  सनवलखग कह वरयर मम  ममनन दनखब हह  वक उतसबह कन  कबरण दजरनर सनलसमहनर कन  आमदनर
दमगनर और वतगमनर हल गयर हह। और ममनन यह भर दनखब हह  वक उतसबह कन  कमर कन  कबरण सहकडर सनलसमहन
असफल हमए हम ।

मनरब ददढ़ ववशवबस हह  वक सफल सनवलखग मम  उतसबह सबसन बडब ततव हह। उदबहरण कन  तमर पर, मम  एक ऐसन
आदमर कल जबनतब हमह जल बरमन कब बहमत बडब ववशनषज हह --वह इस ववषय पर एक पमसतक भर वलख
सकतब हह -परखतम  उसन बरमब बनचनन मम  सफलतब नहरख वमलर। कयर? कबफ़र हद तक इसकब कबरण यह हह  वक
उसमम  उतसबह कन  कमर हह।

मम  एक और सनलसमहन कल जबनतब हमह जल बरमन कन  बबरन  मम  दस पपरवतशत भर नहरख जबनतब, परखतम  उसनन इससन
बहमत पहसब कमबयब हह  और बरस सबल बबद हर वरटबयरमम ट लन वलयब। इस सनलसमहन कब नबम सटहनलन
गहवटस हह  और अब वह फललवरडब कन  वमयबमर बरच मम  रहतब हह। उसकर अदपभमत सफलतब कब कबरण
उसकब जबन नहरख, बवलक उसकब उतसबह हह।

कयब आप उतसबवहत हलनब सरख सकतन  हम -- यब यह एक पहदबइशर गमण हलतब हह? वनवशचत रप सन आप
इसन सरख सकतन  हम ! सटहनलन गनवटस नन यह सरखब थब। वह एक मबनवरय डबयनहमर थब। कह सन? वह हर वदन
अपनन आपकल वववश करतब थब वक वह उतसबवहत हलनन कब अवभनय करन। अपनर यलजनब कन  अनमसबर
सटहनलन गनवटस बरस सबल तक लगभग हर समबह एक कववतब कल दलहरबतन  थन। उनहरनन पबयब वक इसन
दलहरबनन सन उनहम  उस वदन उतसबवहत रहनन मम  मदद वमलतर थर। ममझन यह कववतब इतनर पपरन रणबदबयक
लगर वक ममनन इसन एक कबडर पर छपवब वलयब और इसन सहकडर ललगर कल बबहटब। यह कववतब हबरटर
कबफ़महन नन वलखर हह  और इसकब शरषरक भर अचछब हह ...

ववजय

तमम हर वह आदमर हल जल डरखगम  हबहकब करतन  थन



वक तमम चलटर पर पहमहचलगन ,

वकसर वदन!

तमम वसफ़र  एक ममकब चबहतन  थन ,

यह सबवबत करनन कब वक तमममम  वकतनब जबन थब और यह वक तमम वकतनर दमर तक जब सकतन  हल...

हमनन एक और सबल गमजबर वलयब हह।

वकतनन नयन  ववचबर आपकन  पबस आयन?

आपनन वकतनन बडन कबम वकयन?

समय... नन आपकल बबरह तबजन महरनन वदयन

आपनन उनमम  सन वकतनर कब

लबभ वलयब और सबहस कन  सबथ पपरयबस वकयब

उस कबम कल करनन कब वजसमम  आप अकसर असफल हलतन  थन?

हमम  आपकब नबम सफल ललगर कन  समचर मम  नहरख वमलब।

इसकब कबरण बतबयम !

नहरख, आपकन  पबस अवसर कन  कमर नहरख थर!

हमनशब कन  तरह- आप कबम करनन मम  असफल रहन।

आप इस कववतब कल यबद कयर नहरख कर लनतन , आप इसन हर वदन कयर नहरख दलहरबतन। यह आपकन  वलयन भर
वह कर सकतर हह  जल इसनन सटहनलन गनवटस कन  वलयन वकयब थब।

एक बबर ममनन वबलटर पर.  कपरबइसलर कब एक वकतवय पढ़ब थब। मम  इससन इतनब पपरभबववत हमआ वक मम
इसन एक सपतबह तक अपनर जनब मम  रखकर घममतब रहब। ममझन लगतब हह  वक ममनन इसन चबलरस सन अवधक
बबर पढ़ब हलगब,  जब तक वक ममझन यह पमरर तरह यबद नहरख हल गयब। मम  चबहमहगब वक हर सनलसमहन इसन
कख ठसथ कर लन। वबलटर कपरबइसलर सन जब सफलतब कब रहसय बतबनन कन  वलयन कहब गयब तल उनहरनन कई
गमणर कब वजकपर वकयब जहसन यलगयतब,  कमतब,  ऊजबर परखतम  उनहरनन यह जलडब वक असलर रहसय थब
उतसबह। “हबह, उतसबह सन भर जयबदब,” कपरबइसलर नन कहब, “मम  इसन रलमबखच कब नबम दननब चबहमहगब। मम  इस
बबत कल पसखद करतब हमह वक ललग रलमबखवचत हर। जब वन रलमबखवचत हलतन  हम , तल वन अपनन गपरबहकर कल भर
रलमबखवचत कर दनतन  हम  और हमम  वबजननस वमल जबतब हह।”



उतसबह दमवनयब मम  सबसन अवधक लबभदबयक गमण हह , शबयद इसवलयन  कयरवक यह सबसन दमलरभ गमणर मम  सन
एक हह , परखतम  यह भर यबद रवखयन वक यह सवबरवधक सखकपरबमक गमणर मम  सन एक हह। अगर आप उतसबहर हम
तल इस बबत कन  कबफ़र सखभबवनब हह  वक आपकब शपरलतब भर उतसबहर हलगब, चबहन  आप अपनन ववचबरर कल
खरबब तररकन  सन पपरसतमत कर रहन  हर। उतसबह कन  वबनब आपकर बबतम  उतनर हर ममदबर हरगर वजतनर वक
वपछलन सबल कन  टकरख।

उतसबह वसफ़र  बबहरर अवभवयवकत नहरख हह। एक बबर आप इसन हबवसल करनब शमर कर दनतन  हम  तल वफर
उतसबह आपकन  भरतर लगबतबर कबम करनन लगतब हह। आप अपनन घर पर शबखवत सन बहठन  हम ... तभर आपकन
वदमबग़ मम  एक ववचबर आतब हह ...  वह ववचबर ववकवसत हलनन लगतब हह ...  आवखरकबर,  आप पर उतसबह
हबवर हल जबतब हह ...आपकल कलई नहरख रलक सकतब।

इससन आपकल अपनन डर कल जरतनन मम  मदद वमलनगर,  वबजननस मम  अवधक सफल हलनन मम  मदद वमलनगर,
अवधक धन कमबनन मम  मदद वमलनगर, अवधक सवसथ, अमरर और समखर जरवन जरनन मम  मदद वमलनगर।

आप कब शमर कर सकतन  हम ?  अभर हबल। बस अपनन आप सन इतनब हर कहम , “मम  यह एक कबम कर
सकतब हमह।”

आप वकस तरह शमरआत कर सकतन  हम ? इसकब वसफ़र  एक हर वनयम हह :

उतसबहर बननन कन  वलयन -- उतसबह कब अवभनय करम ।

इस वनयम पर तरस वदन तक चलम  और आशचयरजनक पवरणबम दनखनन कन  वलयन तहयबर रहम । यह आसबनर सन
आपकन  पमरन  जरवन कल बदल सकतब हह।

हर समबह अपनन वपछलन पहरर पर खडन हल जबयम  और इन शबदर कल पमरन  उतसबह और सशकत ममदपरबओख कन
सबथ दलहरबयम :

उतसबह कन  अवभनय कन  वलयन अपनन आपकल वववश करम  और आप उतसबहर बन जबयमगन !

मनरब आपसन अनमरलध हह  वक आप फप रम क बनटगर कन  इस अधयबय कल कई बबर पढ़न और यह महबन और
पववतपर सखकलप कर लम  वक आप अपनन कबम और अपनन जरवन मम  वजतन उतसबह सन कबम करतन  हम , आप
उसकर मबतपरब कल दमगमनब कर लमगन। अगर आप इस सखकलप पर अमल करनन मम  कबमयबब हलतन  हम  तल
शबयद आपकर आमदनर दमगमनर हल जबयनगर और आपकब समख भर।

डनल कबरननगर 2

इस ववचबर सन मम  सनवलखग कल छलडनन कन  बबद दमबबरब लहबटब

जब मम  अपनन गमजरन  हमए सबलर पर नजर डबलतब हमह तल ममझन हहरबनर हलतर हह  वक वकस तरह छलटर-छलटर
चरजर नन मनरर वजखदगर बदल दर। जहसब मम  पहलन हर बतब चमकब हमह वक दस दमखद,  वनरबशबजनक महरनर
तक जरवन बरमब बनचनन कर कलवशश करनन कन  बबद मम  यह सलचनन लगब थब वक मम  कभर कम छ नहरख बनच
सकतब। ममनन इसतरफबश दन वदयब और ममनन नमकवरयर कन  ववजबपनर कन  जवबब दननब शमर कर वदयब। मम
वशवपखग कलकर  कर नमकरर करनब चबहतब थब, कयरवक बचपन मम  मम  अमनवरकन रह वडयनटर कख पनर मम  कपरनटपस



मम  करल ठरकनन और वशपममट कन  वलयन  उनहम  सटम वसल करनन कब कबम कर चमकब थब। चमहवक मनरर वशकब कम
थर, इसवलयन ममनन सलचब वक मनरन  वलयन इसर तरह कब कबम ठरक रहनगब। परखतम  मनरर लबख कलवशशर कन  बबद
भर ममझन वशवपखग कलकर  कर नमकरर नहरख वमलर।

मम  न वसफ़र  हतबश थब, बवलक मम  वनरबशब कन  महबसबगर मम  गलतन  खब रहब थब। ममनन सलचब वक अब ममझन वफर
सन सबइकल पर सवबर हलकर जबजर कन लर कन  वलयन  वकसतम  वसमलनन कब कबम करनब पडनगब। मनरर सबसन बडर
आशब यह थर वक ममझन 18 डबलर पपरवत सपतबह कर अपनर पमरबनर नमकरर वबपस वमल जबयन।

बरमब कख पनर ऑवफ़स मम  मम  एक फबउखटनन पनन, पनननबइफ और कम छ छमटपमट वयवकतगत चरजम  छलड आयब
थब। एक वदन मम  इन चरजर कल वबपस लननन कन  वलयन  गयब। ममझन आशब थर वक मम  जरब सर दनर मम  सबमबन
लनकर वबपस लमट आऊह गब। परखतम  जब मम  अपनर मनज पर सन अपनब सबमबन सबफ़ कर रहब थब,तभर
कख पनर कन  पपरलवसडमट वमसटर वबलटर लनमर टबलबट और सभर सनलसमहन वहबह पर मरवटखग करनन कन  वलयन
आ गयन। वहबह सन उठकर जबनब अजरब लगतब,  इसवलयन मम  वहबह बहठ गयब और ममनन कई सनलसमहनर कर
चचबरयम  समनरख। उनहरनन वजतनर अवधक चचबर कर, मम  उतनब हर वनरबश हलतब गयब। वन उन चरजल कन  बबरन  मम
बबतम  कर रहन  थन वजनहम  करनन कर मम  कभर सलच भर नहरख. सकतब थब। तभर ममनन वमसटर टबलबट कन  ममहह सन
एक ऐसब वबकय समनब वजसनन वपछलन इकतरस सबलर सन मनरन  जरवन पर गहरब और अवमट पपरभबव डबलब
हह। वह वबकय यह थब:

सजजनर,  सनवलखग कब यह वबजननस कम ल वमलबकर एक बबत पर वनभरर करतब हह -  वसफ़र  एक बबत पर...
ललगर सन वमलनब। ममझन सबधबरण यलगयतब कब कलई भर आदमर बतब दरवजयन  जल बबहर वनकलतब हह  और
हर वदन चबर यब पबहच ललगर सन गखभररतब सन अपनर बबत कहतब हह  और मम  आपकल वह आदमर वदखब दमहगब
वजसन सफल हलनब हर हह !

और यह समनकर मम  अपनर कम सर र सन जहसन उछल गयब। मम  वमसटर टबलबट कर वकसर भर बबत पर ववशवबस
कर सकतब थब। इस आदमर नन गयबरह सबल कर उमपर सन कख पनर कन  वलयन कबम करनब शमर कर वदयब थब।
उसनन हर वडपबटरमम ट मम  कबम वकयब थब। उसन सडक पर सबमबन बनचनन कब कई सबलर कब अनमभव थब।
ऐसब लगब जहसन बबदलर कन  बरच सन समरज अचबनक चमकनन लगब हल। ममनन वहरख ततकबल यह फह सलब कर
वलयब वक मम  उसकर इस बबत पर ववशवबस करह गब और अमल करह गब।

मम नन अपनन आपसन कहब,  “दलखल,फप रम क बनटगर,तममहबरन  दलनर पहर सहर-सलबमत हम । तमम हर वदन बबहर
वनकलकर अपनर बबत चबर यब पबहच ललगर कन  सबमनन रख सकतन  हल; और इसवलयन  तममहम  सफल हलनब हर
हह -- खमद वमसटर टबलबट नन यह बबत कहर हह !”

ओह, मम  वकतनब खमश थब! ममझन बहमत अवधक रबहत वमलर थर-- कयरवक मम  जबनतब थब वक मम  सफल हलनन
जब रहब हमह!

यह बबत तब कर हह  जब उस सबल कन  खतम हलनन मम  दस सपतबह हर बचन थन। ममनन उस अववध मम  यह
वरकबडर रखनन कब फह सलब वकयब वक मम  वकतनन ललगर सन वमलतब हमह , तबवक मम  यह समवनवशचत कर सकमह  वक मम
हर वदन कम सन कम चबर ललगर सन वमल सकमह ।वरकबडर रखनन सन ममझन यह भर पतब चलब वक मम  और जयबदब
कबल कर सकतब थब। परखतम  ममनन यह भर पबयब वक सपतबह दर सपतबह हर वदन चबर ललगर सन वमलनब
बडब कबम हह। इससन ममझन यह एहसबस हमआ वक पहलन मम  वबकई वकतनन कम ललगर सन वमलनन जबयब करतब
थब।



इन दस सपतबहर मम  ममनन 51,000 डबलर कब जरवन बरमब बनचब--वजतनब मम  शमरआतर दस महरनर मम  नहरख
बनच पबयब थब। यह जयबदब नहरख थब परखतम  इसनन मनरन  सबमनन यह सबवबत कर वदयब वक वमसटर टबलबट जल
कह रहन  थन , सच कह रहन  थन। मम  बनच सकतब थब!

वफर ममझन यह एहसबस हमआ वक मनरब समय ममलयवबन हह। इसवलयन ममनन यह सखकलप वकयब वक मम  भववषय
मम  अपनन समय कल कम सन कम बबबरद करह गब। ममनन सलचब वरकबडर रखनन कर कयब जररत हह।

उसकन  बबद न जबनन कयर मनरर सनलस कम हलनन लगरख। कम छ महरनर बबद ममनन अपनन आपकल उतनर हर बमरर
वसथवत मम  पबयब वजसमम  मम  पहलन थब। शवनवबर कर एक दलपहर मम  अपनन ऑवफ़स मम  गयब और खमद कल
एक छलटन  कबनफप रम स रम मम  बखद कर वलयब। तरन घखटन  तक बहठकर मम  खमद सन यह पमछतब रहब: “मनरन  सबथ
समसयब कयब हह  ? ग़लतर कहबह पर हल रहर हह?”

कन वल एक हर वनषकषर थब। आवखरकबर समसयब कर जड कल सरवमत करतन -करतन  ममझन एक हर बबत समझ
मम  आयर। ममझन इसन मबननब हर पडब। मम  ललगर सन वमल नहरख रहब थब।

“मम  वकस तरह खमद कल ललगर सन वमलनन कन  वलयन  तहयबर करह  ?” ममनन सलचब। “वनवशचत रप सन मनरन  पबस
पपरन रणब कर कमर नहरख हह। ममझन पहसन कर जररत हह। मम  आलसर नहरख हमह।”

आवखरकबर, ममनन यह फह सलब वकयब वक मम  एक बबर वफर सन वरकबडर रखनब शमर करह गब।

एक सबल बबद मम  अपनर एजमसर कन  सबमनन खडब हलकर उतसबह और गवर सन अपनर कहबनर समनब रहब थब।
बबरह महरनर मम  ममनन वकतनन कबलस वकयन ,  ममनन इसकब पमरब वरकबडर रखब और ममनन इसन गलपनरय रप सन
रखब। सखखयब मम  गडबडर कर कलई गमखजबइश नहरख थर,  कयरवक ममनन हर वदन आहकडन वलखन  थन। ममनन कम ल
वमलबकर 1849 कबल वकयन थन। इनमम  सन मम  828 ललगर सन वमलब और 65 ललगर कल बरमब सनल वकयब और
मनरब कमरशन 4251.82 डबलर थब।

मम नन यह वहसबब भर लगबयब वक मनरन  हर कबल कब ममलय कयब थब ?  मनरन  हर कबल कब ममलय थब 2.30
डबलर। जरब सलवचयन! एक सबल पहलन मम  इतनब हतबश हल चमकब थब वक ममनन इसतरफ़ब दन वदयब थब। अब
मनरन  हर कबल सन मनरर जनब मम  2.30 डबलर जब रहन  थन , चबहन  मम  उस आदमर सन वमलमह यब न वमलमह।

इन वरकबडर कल रखनन सन ममझन जल हमसलब वमलब, ममझमम  जल ववशवबस जबगब उसन मम  शबदर मम  नहरख बतब
सकतब।

बबद मम , मम  बतबऊह गब वक वकस तरह वरकबडर रखनन सन ममझन खमद कल समवयववसथत रखनन मम  मदद वमलर और
मम  वकस तरह कपरमशश अपनन हर कबल कन  ममलय कल 2.30 डबलर सन बढ़बकर 19 डबलर तक लन गयब; वकस
तरह कई सबलर मम  ममनन सनल कल सफलतबपमवरक कललज करनन कन  अपनन अनमपबत कल 29 मम  सन 1 सन 25 मम
सन 1 और वफर 20 मम  सन 1, वफर 10 मम  सन 1 और आवखरकबर 3 मम  सन 1 कर वलयब। अब ममझन अनममवत दम
वक मम  आपकन  सबमनन एक और उदबहरण पपरसतमत करह :

वरकबडर सन पतब चलब वक मनरर 70 पपरवतशत सनलस पहलर ममलबकबत मम  हल जबतर थरख, 23 पपरवतशत सनलस
दमसरर ममलबकबत मम  हल जबतर थरख और वसफ़र  7 पपरवतशत सनलस तरसरर यब बबद कर ममलबकबतर मम  हलतर
थरख। परखतम  जरब यह भर समवनयन : मनरब 50 पपरवतशत समय इन 7 पपरवतशत सनलस मम  लग रहब थब। “मम  इन
7 पपरवतशत कन  बबरन  मम  वचखतब कयर करह ,” ममनन सलचब। “कयर न मम  अपनन सबरन  समय कल पहलर और दमसरर



ममलबकबतर मम  हर लगबऊह  ?” कन वल इसर फह सलन सन मनरन  हर कबल कब ममलय 2.80 डबलर सन बढ़कर 4.27
डबलर हल गयब।

वबनब वरकबडर कन  हमबरन  पबस यह जबननन कब कलई तररकब नहरख हह  वक हमसन कमन सर चरज गलत हल रहर
हह। महगजरशन पढ़नन सन ममझन वजतनर पपरन रणब वमल सकतर हह ,  उससन जयबदब पपरन रणब ममझन अपनन वरकबडर कन
अधययन सन वमल सकतर हह। ववशव कन  महबनतम सनलसमहनर मम  सन एक कलन डबलयम.  हहमवलन नन हजबरर
ललगर कर तरह ममझन भर अकसर पपरन रणब दर हह। कलन नन ममझन बतबयब वक वन तरन बबर असफल हमए,  तब
कहरख जबकर उनहरनन वरकबडर रखनब शमर वकयब।

“आप जब तक बललब नहरख घममबतन ,  तब तक आप गम द कल वहट नहरख कर सकतन ,”  ममनन पबयब वक यह
वसदबखत सनवलखग मम  भर उतनब हर सहर थब वजतनब वक बनसबबल मम । जब मम  कबवडरनलस कन  सबथ खनलतब
थब, तल हमबरर टरम मम  सटरव इवबनस नबम कब एक रबइट फरलडर थब। सटरव एक लमबब-तगडब, तबकतवर
आदमर थब वजसन बनब रथ कन  सबहचन मम  ढबलब गयब थब और वह भर बनब कर तरह हर बबल कल तबकत सन
वहट कर सकतब थब। परखतम  सटरव कर एक बमरर आदत थर। इखतजबर करनन कर आदत। आम तमर पर उसन
दल सटपरबइक बललकर बतबनन पडतन  थन ,  तब कहरख जबकर वह अपनब बहट घममबतब थब। ममझन समट लमइस मम
एक महतवपमणर खनल यबद हह - नमवरख इवनखग मम  सटरव कर बहवटखग कर बबरर थर। दल ललग बबहर थन और बनस
पमरन  भरन  थन , यबनर वक वकसर भर तरह कन  शबट सन गनम कल जरतब जब सकतब थब। सटरव नन अपनन फववरट
बहट कल उठबयब और पलनट कर तरफ़ चल वदयब। हर आदमर वचललब रहब थब: “सटरव, चलल, पहलर गम द कल
वहट कर दर!”

पलनट पर अपनन सथबन पर खडन हलनन कन  बबद आप दनख सकतन  थन वक सटरव पहलर बबल कल वहट करनन कन
वलयन पमरर तरह तहयबर थब... बबल सरधन पलनट कन  बरचरबरच आयर... परखतम  इवबनस नन बललन कल अपनन कधन
सन नरचन नहरख उतबरब, उसकब बललब वहलब भर नहरख।

“सटपरबइक वन,” अखपबयर गरजब।

“सटरव, चलल! अगलर बबल पर बहट घममबओ!” वखलबडर और जनतब अनमरलध कर रहन  थन।

सटरव नन अपनन सपबइकस कल जमरन मम  जयबदब गहरबई सन गडब वलयन तबवक अचछर पकड जम सकन । एक
बबर वफर वपचर नन बरचरबरच बबल फम कर।

और एक बबर वफर,  सटरव नन बललब नहरख घममबयब। “सटपरबइक टम!”  अखपबयर गरजब। “इवबनस!”  हमबरब
महननजर रबजर बपरन सनबहन थडर बनस कलवचखग लबइन सन चरखब। “आवखर तमम वकस चरज कब इखतजबर कर
रहन  हल ?”

“एक तबररख कब और पखदपरह तबररख कब,  और कयब!”  सटरव नन गमससन सन कहब। (पहलर और पखदपरहवरख
तबररख कल तनखवश बह वमलब करतर थर।)

हर बबर जब भर मम  सनलसमहनर कर सनवलखग कन  घखटर मम  ऑवफ़स मम  बहठन  दनखतब हमह और उनहम  पपरबसपनकट कबस
कबडप रस सन तबश खनलतन  दनखतब हमह , तल ममझन सटरव इवबनस कर यबद आ जबतर हह  वजसकब बहट उसकन  कख धर
पर हह  और वह मबरनन लबयक गम दर कल भर छलड रहब हह -  और ममझन बपरन सनबहन कर वह चरख भर समनबई
दनतर हह : “इवबनस, आवखर तमम वकस चरज कब इखतजबर कर रहन  हल?”



अगर आप मनहनत करम  तल सनवलखग दमवनयब कब सबसन आसबन कबम हह -- परखतम  अगर आप इसन हलकन -फम लकन
ढखग सन करम  तल सनवलखग दमवनयब कब सबसन ममवशकल कबम हह।

आप जनतन  हरगन ,एक अचछब डबकटर वपरणबमर कब इलबज नहरख करतब। वह कबरणर कब इलबज करतब हह।
इसवलयन आइयन सनवलखग कन  वयवसबय कन  इन समतपरर कर तरफ चलम :

आप तब तक कमरशन नहरख कमब सकतन  जब तक वक आप बनच न दम ,

आप तब तक बनच नहरख सकतन , जब तक वक आप ऑडरर न वलख लम ;

आप तब तक ऑडरर नहरख वलख सकतन , जब तक वक आप गपरबहक सन वमल न लम ;

और आप तब तक वमल नहरख सकतन , जब तक वक आप कबल न करम !

सखकनप मम  यहर सबरर बबतर कब वनचलड हह। सनवलखग वबजननस कर नरखव यहर हह - कबलस! 3

इसन करनन कन  बबद ममझन अपनन सबसन बडन दमशमन कब सबमनब करनन मम  मदद वमलर

पहलन सबल मम  तल मनरर कमबई इतनर कम थर वक ममझन सवबदरमलर कबलनज कर बनसबबल टरम कन  कलच कब
पबटर टबइम जबब करनब पडब।

एक वदन, ममझन चनसटर कन  वबय. एम. सर. ए. कर तरफ़ सन आमखतपरण वमलब वक मम  वहबह जबकर “सबफ़-समथरब
जरवन, सबफ-समथरब चवरतपर और सबफ़-समथरब खनल” ववषय पर कम छ बललमह। पतपर कल पढ़तन  हर ममझन यह
एहसबस हल गयब वक उनकन  आमखतपरण कल सवरकबर करनब मनरन  वलयन  कतई सखभव नहरख थब। दरअसल मनरन
सबमनन यह रहसय अचबनक खमलब वक सम ललगर कर बबत तल रहनन दम , ममझमम  एक अकन लन आदमर सन भर
ववशवबसपमणर ढखग सन बबत करनन कर वहममत नहरख थर।

तब ममझन यह एहसबस हलनब शमर हमआ वक अगर मम  वकसर भर कबम मम  सफल हलनब चबहतब हमह , तल सबसन
पहलन ममझन अपनन सखकलच और अजनवबयर सन बबत करनन कन  अपनन डर कल जरतनब हलगब।

अगलन वदन, मम  वबय. एम. सर. ए. 1421 आकर  सटपररट, वफलबडनवलफयब गयब और ममनन शहकवणक सखचबलक
कल बतबयब वक मनरर असफलतब कन  कबरण कयब थन। ममनन पमछब वक कयब उनकन  यहबह कलई ऐसब कलसर हह  जल
मनरर मदद कर सकतब हह। वन ममसकरबयन  और उनहरनन जवबब वदयब: “हमबरन  पबस जल कलसर हह  आपकल उसर
कर जररत हह। मनरन  सबथ आइयन।”

मम  एक लखबन हबल कन  गवलयबरन  मम  उसकन  परछन -परछन  चल वदयब। हम एक कमरन  मम  गयन जहबह ललगर कब
सममह बहठब हमआ थब। एक आदमर नन अभर-अभर बललनब खतम वकयब थब और दमसरब आदमर अपनन पहरर
पर खडब हलकर उस आदमर कर चचबर कब ममलयबखकन कर रहब थब। हम कमरन  मम  परछन  कर तरफ़ बहठ गयन।
शहकवणक सखचबलक नन मनरन  कबन मम  कहब: “यह एक पवबलक सपरवकख ग कलस हह।”

ममनन कभर “पवबलक सपरवकख ग कलसर”  कब नबम नहरख समनब थब। तभर एक और आदमर खडब हमआ और
उसनन भबषण दननब शमर कर वदयब। उसकब भबषण भयबनक थब। दरअसल यह इतनब भयबनक थब वक इससन



ममझन पपरलतसबहन वमलब। ममनन खमद सन कहब, “हबलबहवक मम  डरब हमआ हमह , हबलबहवक मम  गमहगब हमह , परखतम  मम  इससन
बमरब तल नहरख बलल सकतब।”

जलदर हर वह आदमर वजसनन पहलन वबलन वकतब कब ममलयबखकन वकयब थब दमबबरब मखच पर आयब। मनरब
उससन पवरचय करवबयब गयब। उसकब नबम डनल कबरननगर थब।

मम नन कहब, “मम  शबवमल हलनब चबहतब हमह।” उनहरनन कहब, “हमबरब कलसर लगभग आधब हल चमकब हह। शबयद
आपकल कम छ समय और इखतजबर करनब चबवहयन। हम जनवरर मम  एक और कलबस शमर करनन जब रहन  हम ।”

“नहरख,” ममनन कहब, “मम  अभर, इसर समय शबवमल हलनब चबहतब हमह।”

“ठरक हह” वमसटर कबरननगर ममसकरबयन  और उनहरनन मनरर बबहह थबमकर कहब: “आप हमबरन  अगलन वकतब
हम ।”

जबवहर हह , यह समनकर मम  थर-थर कबहपनन लगब- दरअसल मम  आतखवकत थब- परखतम  वकसर तरह मम  कलबस कन
सटम डननटपस कल यह बतबनन मम  कबमयबब हल गयब वक मम  वहबह पर कयर आयब थब। मनरर चचबर भयबनक थर,
परखतम  भयबनक हलनन कन  बबवजमद मनरन  वलयन  यह जबदरसत जरत थर। इसकन  पहलन मम  वकसर भरड यब सममह कन
सबमनन खडब नहरख हल सकतब थब और इतनब भर नहरख कह सकतब थब वक “आप कह सन हम  ?”

यह इन पखवकतयर कल वलखनन कन  तरस सबल पहलन कर बबत हह। बहरहबल, वह रबत ममझन हमनशब यबद रहनगर
कयरवक इसर रबत सन मनरन  जरवन कब अतयखत महतवपमणर दमर शमर हमआ थब।

मम  इस टपरन वनखग कन  वलयन भतर र हल गयब और मम  सबपतबवहक मरवटख गस मम  वनयवमत रप सन जबतब रहब।

दल महरनन बबद मम  चनसटर गयब और ममनन वहबह अपनब भबषण वदयब। मम  यह पहलन हर सरख चमकब थब वक
अपनन खमद कन  अनमभवर कन  बबरन  मम  बबत करनब तमलनबतमक रप सन आसबन हलतब हह , इसवलयन  ममनन चनसटर कन
अपनन शपरलतबओख कल बनसबबल कन  अपनन अनमभव बतबयन , वमलर हवगनस कन  सबथ रममनट हलनन कन  सखसमरण
समनबयन और यह बतबयब वक मम  वकस तरह बडन लरग महचर मम  पहमहचब वजनमम  वकपरसटर महथयमसन वपवचखग कर
रहन  थन। मम  इस तथय सन हहरबन थब वक मम  लगभग आधब घखटन  तक बललब। मम  और भर जयबदब हहरबन तब
हमआ जब बरस यब तरस ललग बबद मम  मनरन  पबस आयन , उनहरनन ममझसन हबथ वमलबयब और ममझन बतबयब वक
उनहम  इस चचबर मम  वकतनब मजब आयब थब।

यह मनरन  जरवन कर सबसन बडर सफलतबओख मम  सन एक थर। इससन ममझन इतनब ववशवबस वमलब वजतनब
पहलन वकसर चरज सन नहरख वमलब थब। ममझन यह वकसर चमतकबर कर तरह लग रहब थब। यह एक चमतकबर
हर थब। दल महरनन पहलन मम  वकसर सन अपनर आवधकबवरक वसथवत मम  भर चचबर करनन सन डरतब थब और अब,
मम  यहबह खडब हलकर 100 ललगर कन  सममह कन  सबमनन उनकर वदलचसपर कब कम दपर बनब हमआ थब और इस
अनमभव कब आनखद लन रहब थब। जब मम  उस कमरन  सन बबहर वनकलब तल मम  पमरर तरह बदल चमकब थब।

मनरन  पचचरस वमनट कन  भबषण सन उस सममह कन  ललगर नन मनरन  बबरन  मम  वजतनब जबनब, उतनब वन उस वसथवत
मम  नहरख जबन पबतन। अगर मम  महरनर तक उनकन  सबथ वबनब बललन बहठब रहतब।

ममझन आशचयर हमआ जब मरवटखग कन  चनयरमहन और डनलबवनअर कबउनटर कन  पपरवसद वकरल जन . बबटरन वरकस
सटनशन तक मनरन  सबथ आयन। जब मम  टपरनन मम  चढ़ब तल उनहरनन ममझसन हबथ वमलबयब,  ममझन भबवभरनब



धनयवबद वदयब और ममझन आमखवतपरत वकयब वक मम  ममकबश वमलतन  हर वहबह वफर चलब आऊह । जब टपरनन
चलनन लगर तल उनहरनन कहब, “मम  और मनरब लब पबटरनर जरवन बरमब खररदनन कन  बबरन  मम  सलच रहन  हम ।”

ममझन चनसटर जबनन कब “अगलब ममकब” आशचयरजनक रप सन जलदर हर वमल गयब। उसकन  कम छ सबलर
बबद जन . बबटरन वरकस करसटलन ऑटलमलबबइल कलब कन  पपरन वसडननट बन गयन जल दमवनयब कब दमसरब सबसन
बडब ऑटलमलबबइल कलब हह। बबटरन वरकस मनरन  बहमत अचछन  दलसत बन गयन  और इसकन  अलबवब मनरन
वबजननस कल बढ़बनन मम  भर उनकब कबफर बडब हबथ रहब।

हबलबहवक इस सखबखध सन ममझन बहमत लबभ हमआ, परखतम  यह लबभ उस लबभ कर तमलनब मम  कम छ भर नहरख थब
जल ममझन आतमववशवबस और सबहस हबवसल करनन सन वमलब थब और इसकब कबरण इतनब सब थब वक ममनन
पवबलक सपरवकख ग मम  यह कबसर करकन  टपरन वनखग हबवसल कर थर। इससन मनरर आहखम  खमलरख और मनरब उतसबह
बढ़ब; इससन ममझन अपनन ववचबरर कल ललगर कन  सबमनन अवधक पपरभबवर तररकन  सन कहनन मम  मदद वमलर; और
इससन ममझन अपनन सबसन बडन दमशमन कल नषट करनन मम  मदद वमलर- डर।

जल आदमर यब औरत डर कन  कबरण परछन  हह , वजसमम  सबहस और आतमववशवबस कर कमर हह , मम  उससन यहर
अनमरलध करतब हमह वक वह अपनन शहर मम  आयलवजत हल रहन  सबसन अचछन  पवबलक सपरवकख ग कलसर मम
शबवमल हल जबयन। वकसर भर लनकचर कलसर मम  शबवमल न हर। वकसर ऐसन कलसर मम  हर शबवमल हर जहबह
आपकल हर मरवटखग मम  बललनन कब ममकबश वमलन कयरवक यहर तल आप चबहतन  हम -बललनन कब अनमभव।

अगर आपकल कलई अचछब, पपरह वकटकल कलसर न वमलन तल वहर करवजयन जल बनन फप रम कवलन नन वकयब थब।
बनन नन इस तरह कर टपरन वनखग कन  महबन ममलय कल समझ वलयब थब और उनहरनन मनरन  गदहनगर मम  हर एक
“गपरप”  बनब वलयब। हर सपतबह वन एक रबत कल वमलब करतन  थन। हर सपतबह यब महरनन कन  वलयन वन
चनयरमहन चमनतन  थन। अगर आपकल कलई अचछब पपरवशकक न वमलन , तल एक-दमसरन  कब ममलयबखकन करम  जहसब
फप रम कवलन कन  गपरप नन 200 सबल पहलन वकयब थब।

मम नन पबयब वक मनरर कलबस कन  उन सदसयर कल सबसन जयबदब फबयदब हमआ और उनमम  सबसन जयबदब समधबर
नजर आयब वजनहरनन अपनर टपरन वनखग कब पपरयलग अपनन पपरह वकटकल जरवन मम  वकयब। इसवलयन  खरबब
वसथवत कन  बबवजमद ममनन सबवरजवनक रप सन बललनन कन  अवसर ढमहढनब शमर कर वदयब। पहलन तल सटनज कन
डर कन  मबरन  मनरर जबन वनकल गयर, परखतम  ममनन वकसर तरह अपनब भबषण पमरब कर हर वलयब।

मम नन आठ बचचर कर सखडन सकमल कलबस कल भर पढ़बयब। बबद मम  मम  सखडन सकमल कब समपवरटम डमट बन गयब। मम
नम सबल तक समपवरखटम डम ट बनब रहब। इस टपरन वनखग और अनमभव कब पपरभबव ललगर कन  सबथ मनरर वनजर
चचबरओख मम  भर पडब। यह मनरन  अब तक कन  सवरशपरन षठ अनमभवर मम  सन एक थब।

मम  वजतनन भर लरडसर और सफल ललगर सन वमलब हमह उनमम  सबहस थब,  आतमववशवबस थब और उनमम  सन
जयबदबतर ललग अपनर बबत कल अचछर तरह सन और पपरभबवर तररकन  सन कह सकतन  थन।

मम नन यह पबयब वक डर कल भगबनन कब और सबहस तथब आतमववशवबस कल तश नजर सन ववकवसत करनन कब
सबसन अचछब तररकबश यह हह  वक सममह कन  सबमनन बललब जबयन। ममनन पबयब वक जब शपरलतबओख कन  सममह कन
सबमनन बललनन कब मनरब डर दमर हल गयब तल अकन लन आदमर कन  सबमनन बललनन कब मनरब डर अपनन आप दमर
हल गयब, चबहन  वह वयवकत वकतनब हर बडब यब महतवपमणर कयर न हल। पवबलक सपरवकख ग कर इस टपरन वनखग
और अनमभव नन ममझन अपनन खलल सन बबहर वनकबलब, मनरर आहखम  खललर तबवक मम  अपनर सखभबवनबओख कल



दनख सकमह  और इसनन मनरर सरमबओख कल ववसतबर वदयब। यह मनरन  कह वरयर कन  टवनखग पबइनटपस मम  सन एक थब।
4

इकलमतब तररकबश जरससन मह खमद कल वयववसथत कर पबयब

जब ममनन वरकबडर रखनब शमर वकयब तल जलदर हर ममझन यह पतब चल गयब वक मम  दमवनयब कब सबसन
अवयववसथत आदमर थब। ममनन पपरवत सपतबह चबलरस कबलस कर दर सन सबल भर मम  2000 कबल करनन कब
लकय रखब थब। परखतम  मम  इतनर बमरर तरह सन वपछड गयब वक ममझन वरकबडर रखनन मम  हर शमर आनन लगर।
मनरन  इरबदन  ननक थन। मम  नयन  सखकलप करनन लगब परखतम  वन अवधक वदनर तक नहरख चलन। मम  वकसर तरह खमद
कल वयववसथत नहरख कर पब रहब थब।

आवखकर मनरन  वदमबग़ मम  यह बबत घमस गयर वक ममझन यलजनब बनबनन कन  वलयन अवधक समय वनकबलनब
चबवहयन। यह सलचनब आसबन थब वक चबलरस यब पचबस पपरबसपनकटपस (prospects) यब सखभबववत गपरबहकर
कन  कबडर सबमनन रख वलयन जबयम  और मबन वलयब जबयन  वक मम  पमरर तरह तहयबर थब। इसमम  जयबदब समय
नहरख लगतब। परखतम  वरकबडर कब पमरर तरह ववशलनषण करनब, हर कबल कब सबवध-नरपमवरक अधययन करनब,
यह यलजनब बनबनब वक मम  हर वयवकत सन कयब कहमहगब, पपरसतबव तहयबर करनब, पतपर वलखनब और शनडडमल
बनबनब, सलमवबर सन लनकर शमकपरवबर तक कन  हर वदन कन  कबल कल उनकन  सहर कपरम मम  वयववसथत करनब--
इस सब कबमर मम  चबर सन पबहच घखटन  कन  ठलस और गहन पवरशपरम कर आवशयकतब थर।

इसवलयन ममनन शवनवबर कर समबह कल अलग रख वलयब और इसन “खमद कल वयववसथत करनन कन  वदन” कब
नबम वदयब। कयब इस यलजनब सन ममझन मदद वमलर ? समवनयन ! हर सलमवबर कर समबह जब मम  वनकलतब थब
तल अवनचछब सन कबल करनन कन  बजबय मम  ववशवबस और उतसबह कन  सबथ ललगर सन वमलनन जबतब थब। मम
उनसन वमलनन कन  वलयन  उतसमक और वयगपर हलतब थब कयरवक ममनन उनकन  बबरन  मम  सलचब थब, उनकर वसथवतयर
कब अधययन वकयब थब,  और मनरन  पबस कम छ ववचबर थन जल मनरर रबय मम  उनकन  वलयन  ममलयवबन हल सकतन
थन। सपतबह कन  अखत मम  थकबन और हतबशब अनमभव करनन कन  बजबय मम  दरअसल पपरफम वललत महसमस
करनन लगब और मम  रलमबखवचत हलकर यह सलचतब थब वक अगलन सपतबह मम  इससन भर बनहतर कर सकतब
हमह।

कम छ सबल बबद मम  इस कबवबल हल गयब वक अपनन “खमद कल वयववसथत करनन कन  वदन” कल शमकपरवबर कर
समबह पर लन आऊह  और बबकरश कन  सपतबह कल अपनन शनडडमल सन हटब दमह। इस तरह मम  सलमवबर कर समबह
तक अपनन वबजननस कल पमरर तरह सन भमल सकतब थब। यह बडर हहरबनर कर बबत थर वक जब ममनन यलजनब
बनबनन कन  वलयन पयबरपत समय वनकबलब तल ममनन वकतनब अवधक कबम कर वलयब। और यह तल उससन भर
अवधक हहरबनर कर बबत थर वक जब ममनन यलजनब कन  वबनब कबम वकयब तल मम  वकतनब कम कबम कर पबयब।
ममझन सपतबह मम  सबढ़न चबर वदन टबइट शनडडमल मम  कबम करनब पसखद हह , बजबय इसकन  वक मम  पमरन  सपतबह
हर समय कबम करतब रहमह और कम छ भर हबवसल न कर सकमह  ।

मम नन पढ़ब हह  वक महबन उदलगपवत हननरर एल. डलहटर र नन कहब थब: “मम  ललगर कल दल कबमर कल छलडकर
हर कबम कन  वलयन  नमकरर पर रख सकतब हमह: सलचनब, और चरजर कल उनकल महतव कन  कपरम सन करनब।”

मनरर समसयब यहर थर। बहरहबल,  इतनन सबलर तक हर सपतबह इस समसयब कल समलझबनन कन  बबद मनरब
ववशवबस हह  वक सहर जवबब इतनब सब हहसलचनन और यलजनब बनबनन कन  वलयन पयबरपत समय वनकबलम ।



इस अधयबय कन  अखत मम  आप एक “सबपतबवहक टबइमटनबल”  दनखमगन। ममनन इसन समपल कर तरह नहरख
बनबयब हह। ममनन अपनर फबइलर मम  सन कम छ पननन वनकबलन और उनमम  सन एक कब पपरयलग उदबहरण कन  वलयन
वकयब हह। आप एक महरनन कन  “वरकबडर कबडम रस” भर दनखमगन , जल हर उस आदमर कर मदद कर सकतन  हम  जल
अपनन समय कर यलजनब बनबनब चबहतब हह।

हबह, मम  आपकल यह कहतन  हमए समन सकतब हमह , “परखतम  यह मनरन  वलयन नहरख हह ! मम  इस तरह कर चरज नहरख कर
सकतब- मम  टबइमटनबल कन  वहसबब सन वजदगर नहरख गमजबर सकतब। मम  समखर नहरख रहमहगब।” मनरन  पबस आपकन
वलयन अचछर खबर हह। आप अभर भर टबइमटनबल कन  वहसबब सन वजदगर गमजबर रहन  हम । और अगर आपनन
इसकर यलजनब नहरख बनबयर हह  तल शबयद यह एक खरबब टबइमटनबल हह। ममझन एक उदबहरण दननन कर
अनममवत दरवजयन : कई सबल पहलन एक यमवक मनरन  पबस सलबह कन  वलयन आयब। उसनन एक बहमत पमरबनन और
पपरवतवषठत कबलनज सन अचछन  नखबरर सन सनबतक कर पररकब पबस कर थर और वह सनवलखग लबइन मम
सफलतब कन  सपनन लनकर गयब थब। अब दल सबल बबद वह बमरर तरह वनरबश हल चमकब थब। उसनन कहब,
“वमसटर बनटगर, ममझन सच-सच बतबइयन , कयब आपकल लगतब हह  वक ममझमम  सनलसमहन कब हमनर हह  ।?”

“नहरख, एड,” महनन जवबब,वदयब, “ममझन नहरख लबगतब वक तमममम  सनलसमहन कब हमनर हह  ।”

उसकब चनहरब लटक गयब,  परखतम  ममनन आगन कहब। “ममझन नहरख लगतब वक वकसर मम  भर सनलसमहन --  यब
वकसर और वयवसबय कब हमनर हलतब हह। ममझन लगतब हह  वक हमम  अपनन आपमम  उस कबम कब हमनर पहदब
करनब हलतब हह  जल हम बननब चबहतन  हम ।”

“मम  समझब नहरख!” एड नन कहब। “मम  हमनशब वयसत रहतब हमह और कबम करतब रहतब हमह। ममझन अपनन वलयन
टबई खररदनन कब भर वकतश  नहरख वमलतब। कबश वक मम  अपनन आपकल वयववसथत कर पबतब!”

ममझन यह बबत पतब थर वक यह यमवक समबह दनर सन उठतब हह। इसवलयन  ममनन कहब, “एड,  तमम छह बजन
वबलन कलब मम  शबवमल कयर नहरख हल जबतन  ?”

“छह बजन  वबलन कलब मम  ?”उसनन पमछब। “यह कमन सब कलब हह?”

ममनन सपषट वकयब, “कई सबल पहलन ममनन पढ़ब थब वक बनन फप रम कवलन कन  अनमसबर जल ललग जलदर नहरख
उठतन  उनमम  सन कन वल कम छ हर ललग बमढ़बपन तक वजदब रह पबतन  हम  और उनसन भर बहमत कम ललग कभर
सफल हल पबतन  हम । इसवलयन  ममनन अपनर अलबमर घडर कल समबह डनढ़ घखटन  पहलन सनट करनब शमर कर वदयब।
इसमम  सन एक घखटब मम  पढ़नन और अधययन करनन मम  लगबतब हमह। जबवहर हह  वक मम  रबत कल जलदर हर
वबसतर पर चलब जबतब हमह , परखतम  ममझन इससन बहमत फबयदब हमआ हह।”

उस वदन एड सहमत हल गयब वक वह अलबमर घडर खररदनगब और समबह छह बजन वबलन कलब मम  शबवमल
हल जबयनगब। उसनन खमश द कल वयववसथत करनन वबलन वदन कन  रप मम  शवनवबर कर समबह कल अलग रख
वदयब। जलदर हर उसकर समसयबयम  परछन  छमट गयरख और एड सफलतबपमवरक बनचनन लगब। चबर सबल बबद
हर एक बडर औदलवगक कख पनर नन उसन एक बडर पमवर र टन वरटरर कन  महननजर पद पर वनयमकत कर वदयब।

कम छ समय पहलन कर बबत हह ,  ममनन इनटरननशनल वबजननस महशरनस कबरपलरनशन कन  एकजरकयमवटव कब
इखटरवयम वलयब। यह कपनर अपनर सनलस-टपरन वनखग तकनरकर कन  वलयन  दमवनयब मम  मशहमर हह। ममनन उस
एकजरकयमवटव सन पमछब वक वन अपनर “सबपतबवहक वकर शरट” कल वकतनब महतवपमणर मबनतन  हम ।



उसकब कहनब थब: “वमसटर बनटगर,  हम अपनन सनलसमहनर कल कम छ टमलस दनतन  हम  जल हमबरन  वहसबब सन
उनकर सफलतब कन  वलयन अवनवबयर हम । हमबरब नखबर वन टमल हह  ‘सबपतबवहक वकशरट’  वजसन हमबरन
सनलसमहनर कल हर हबलत मम  भरनब हलतब हह। इसमम  सनलसमहन उन सभर ललगर कन  नबम दनतन  हम  वजनसन  वन
अगलन सपतबह वमलनन वबलन हम  और उनहम  उस सपतबह सन पहलन हर उसकर एक कबपर हमम  एडवबखस मम  दननब
हलतर हह।”

“कयब आप इस वनयम कल उन सभर उनयबसर दनशर मम  लबगम करतन  हम  जहबह आप कबम करतन  हम  ?”

“वबलकम ल,” उसनन जवबब वदयब।

“कयब हलगब, अगर कलई सनलसमहन इस नखबर वन टमल कब पपरयलग करनन सन मनब कर दन?” ममनन पमछब।

“ऐसब हल हर नहरख सकतब। परखतम  अगर कलई ऐसब करतब हह , तल वफर वह सनलसमहन हमबरन  वलयन  कबम नहरख
कर सकतब।”

उसकन  ठरक यहर शबद थन।

मम  वजतनन सफल ललगर सन वमलब हमह उनमम  सन जयबदबतर अपनन समय कल लनकर पमरर तरह सन वनमरम हम । एक
उदबहरण लम । वफलबडनवलफयब कर फबइडनवलटर मरचयमअल लबइफ इनशयलरम स कपनर कन  एक ऑवफ़सर
लबरन नस डमवलन नन ममझन हबल हर कन  एक अनमभव कन  बबरन  मम  बतबयब। लहरर नन एक रबत कल पननवसलवनवनयब
कन  अलटमनब कन  अपनन महननजर वरचडर डबलयम.  कम पबनल कल फलन वकयब और कहब: “वडक,  मम  अपनर कम छ
एजम वसयर कन  दमरन  कन  वलयन अगलन सपतबह पवशचम कन  टमर पर वनकल रहब हमह। सलमवबर कल मम  हहवरसबगर मम
रहमहगब। मखगलवबर कब वदन मम  अलटमनब मम  आपकन  सबथ वबतबनब चबहमहगब।”

वडक नन जवबब वदयब, “लहरर, मनरर तममसन  वमलनन कर बहमत इचछब हह , परखतम  मनरन  वलयन तममसन  अगलन शमकपरवबर
कर दलपहर सन पहलन वमलनब सखभव नहरख हह।”

अगलन शमकपरवबर कल जब दलनर ललग इकटपठन  लखच करनन बहठन  तल लहरर नन कहब: “कयब आप पमरन  सपतबह
बबहर थन , वडक ?”

“नहरख,” वडक नन जवबब वदयब, “मम  पमरन  सपतबह यहरख थब।”

आशचयरचवकत हलकर लहरर नन कहब, “आपकन  कहनन कब मतलब यह हह  वक मखगलवबर कल आप अलटमनब मम
हर थन ?”

“हबह,” वडक नन ममसकरबतन  हमए कहब।

कबफ़र आकपरलश सन लहरर नन कहब, “वडक, कयब आप जबनतन  हम  वक आपकर वजह सन ममझन कयब करनब पडब ?
आपकर वजह सन ममझन वसनवसनबटर सन दमबबरब वबपस आनब पडब?  आज रबत ममझन दमबबरब लमटनब हलगब
और वहबह सन डनटपरबइट जबनब हलगब।”

वडक कह मपबनल नन वसथवत कल सपषट वकयब: “दनखल, लहरर, तममहबरन  फलन करनन सन पहलन ममनन वपछलन शमकपरवबर
कर समबह पमरन  पबहच घखटन  कर मनहनत करकन  पमरन  सपतबह कर यलजनब बनब लर थर। मखगलवबर मनरब सबसन



अवधक वयसत वदन थब। उस वदन मनरन  बहमत सन अपबइखटमम ट थन। तममहबरन  सबथ मखगलवबर गमजबरनन कब
मतलब हलतब अपनन पमरन  सपतबह कब शनडडमल वबगबडनब। बमरब मत मबनल,  लहरर। अगर तममहबरर जगह
कख पनर कन  पपरन वसडननट ई. ए. रबबटरस भर हलतन  तल भर ममनन यहर वकयब हलतब। ममझन इस वबजननस मम  जल भर
सफलतब वमलर हह ,  वह इसर कबरण वमलर हह  वक मम  हर शमकपरवबर कल मनहनत करकन  सपतबह कब जल
शनडडमल बनबतब हमह , मम  उसमम  वकसर भर चरज यब वकसर भर कबम कल हसतकनप नहरख करनन दनतब।”
एक महरनन कन  वरकबडर कबडप रस, जल यलजनब कन  वबसतववक पवरणबम और कमबयन  गयन कमरशन कर दशबर रहन
हम ।

सबमबनय “सबपतबवहक टबइमटनबल” वजससन ममझन समवयववसथत हलनन मम  मदद वमलर।

लहरर डमवलन नन ममझसन कहब: “फप रम क, जब ममनन यह पहलर बबर समनब तल ममझन धककब लगब। परखतम  मम  गमससब
नहरख हल पबयब। ममझन जलदर हर यह महसमस हल गयब वक यहर वडक कह मपबनल कर अदपभमत सफलतब कब
असलर रहसय थब।”

लहरर नन बतबयब वक उस रबत कल जब वह टपरनन मम  बहठब तल उसमम  एक नयन  उतसबह कर लम जग चमकर थर।
उस समय सन वह पमरन  दनश कन  सनलसमहनर कल यह कहबनर समनब रहब हह।

1926 मम  ममनन गवमरयर कब जयबदबतर समय ईटन कन  डडमड रम च मम  गमजबरब जल वयबवमखग कन  शनवरडन कन  पबस
वबग हबनर पहबडर कर तरबई मम  वसथत हह। वहबह पर पचबस सन अवधक उपनयबस वलखनन वबलर अमनवरकब कर
सबसन अवधक आमदनर वबलर लनवखकब महरर रबबटरस रबइनहबटर कब गपररषम वनवबस थब। ममनन वमसनज
रबइनहबटर सन पमछब वक वन लनवखकब कह सन बनरख। यह रहब उनकब जवबब, उनहरख कन  शबदर मम :

मम  हमनशब सलचतर थर वक अगर मनरन  पबस समय हलतब तल मम  वलखनब सरख सकतर थर, परखतम  मनरन  तरन छलटन
बनटन  थन और ममझन अपनन पवत और बचचर कर दनखभबल करनर हलतर थर। इसकन  अलबवब मनरर मबह भर
वपछलन कई सबलर सन बरमबर थर। वफर एक आवथरक झटकन  मम  हमबरब सब कम छ चलब गयब। हम पर इतनब
कजर हल गयब वक मम  पबगल हल गयर। ममनन सलचब वक मम  वलखकर कम छ पहसन कमबऊह ,  इसवलयन  ममनन एक
टबइमटनबल बनबयब, वजसमम  आनन वबलन सपतबह कन  हर घखटन  कब पहलन सन हर पलबन बनब वलयब। ममनन वदन मम
कम छ समय तय कर वलयब और शबम कल जब बचचन सल जबतन  थन यब जब डब.  रबइनहबटर बबहर कबल पर
जबतन  थन , तब कब समय ममनन लनखन कन  वलयन  अलग रख वदयब।

मम नन वमसनज रबइनहबटर सन पमछब वक इतनन टबइट शनडडमल कन  वहसबब सन कबम करनन पर वन थक जबतर
हरगर। “सचचबई इसकन  वबलकम ल ववपररत थर,” उनहरनन ममसकरबतन  हमए कहब, “मनरर वजदगर मम  इस वजह
सन ममझन एक नयब आनखद वमलब।”

महरर रबबटर रबइनहबटर नहरख जबनतरख वक उनहरनन ममझन वकतनर पपरन रणब दर। जब मम  घर लमटब तल ममनन फप रम क
बनटगर और उसकन  समय कब पहलन सन बनहतर सदमपयलग करनब शमर कर वदयब।

सबलर पहलन ममझन डगलस महलबक कर यह कववतब वमलर। ममनन इसन कबटकर अपनर सकपरहपबमक मम  रख
वलयब। ममनन इसन पढ़ब और बबर-बबर पढ़ब जब तक वक यह ममझन पमरर तरह यबद नहरख हल गई। इसनन मनरन
भरतर कम छ बदल वदयब। शबयद यह आपकन  भरतर भर कम छ बदल दन। यह रहर कववतब:



हल सकतब हह  वक आपकन  सबथ कम छ भर गडबड न हल,

वजस तरह सन आप जरतन  हम , वजस तरह सन आप कबम करतन  हम ,

परखतम  मम  सबफ़ दनख सकतब हमह

वक मनरन  सबथ कयब गडबड हह।

ऐसब नहरख हह  वक मम  आलसर हमह

यब जबन-बमझकर कबम सन जर चमरबतब हमह;

सबकर तरह मम  भर कडर मनहनत करतब हमह , 
और इसकन  बबवजमद ममझसन इतनब कम हल पबतब हह ,

समबह जब चमकर हह , दलपहर आ गयर हह ,

इससन पहलन वक मम  जबन पबऊह , रबत कररब आ चमकर हह ,

और मनरन  चबरर तरफ़, अफ़सलस,

कबम पडन हमए हम , जल अधमरन  हम ।

कबश मम  अपनन आपकल वयववसथत कर पबतब!

ममनन अकसर यह महसमस वकयब हह

वक आदमर हर महतवपमणर नहरख हह ;

बवलक आदमर कन  पबस यलजनब भर हलनब चबवहयन

आपकन  सबथ हल सकतब हह  कम छ भर गडबड न हल,

परखतम  मनरर ममशकरल यह रहर;

मम  ऐसन कबम करतब हमह

वजनसन  जयबदब लबभ नहरख हलतब, जल महतवहरन हलतन  हम ,

हबलबहवक वन वदखतन  सचममच महतवपमणर हम ।



और ममझसन जयबदबतर कबम छमट जबतन  हम ।

मम  इसकल थलडब सब करतब हमह , उसकल थलडब सब करतब हमह ,

परखतम  मम  अपनन कबमर कल पमरब नहरख कर पबतब।

सबकर तरह मम  भर कडर मनहनत करतब हमह ,

और वफर भर, ममझसन इतनब कम हल पबतब हह ,

मम  इतनब कम छ कर सकतब हमह वक आप हहरबन रह जबयम ,

बशतर  वक मम  अपनन आपकल वसफ़र  वयववसथत कर लमह! सखकनप मम

खखड एक 
पबकन ट वरमबइनडसर

1.
उतसबह कब अवभनय करनन कन  वलयन खमद कल वववश करवजयन  और आप उतसबवहत हल जबयमगन। “यह महबन
और पववतपर सखकलप कर लम  वक आप अपनन कबम और अपनन जरवन मम  उतसबह कर मबतपरब कल दमगमनब
करम गन। अगर आप इस सखकलप कल अपनन जरवन मम  उतबर पबयम ,  तल आप शबयद अपनर आमदनर और
समख कल दमगमनब कर लमगन।”

आप वकस तरह शमरआत कर सकतन  हम  ? इसकब एक हर वनयम हह : “उतसबवहत बननन कन  वलयन  उतसबह कब
अवभनय करम , उतसबह कब पपरदशरन करम ।”

2.
वबलटर लनमर टबलबट कन  एक वबकय कल यबद रखम । “सनवलखग कब यह वबजननस कम ल वमलबकर एक बबत पर
वनभरर करतब हह - वसफ़र  एक बबत पर... ललगर सन वमलनब। ममझन सबधबरण यलगयतब कब कलई भर आदमर दन
दरवजयन जल बबहर वनकलतब हह  और हर वदन चबर यब पबहच ललगर सन गखभररतब सन अपनर बबत कहतब हह
और मम  आपकल वह आदमर वदखब दमहगब वजसन सफल हलनब हर हह !”

3.
अगर आप डर कल जरतनब चबहतन  हम  और सबहस और आतमववशवबस कल तनजरश सन ववकवसत करनब चबहतन
हम  तल पवबलक सपरवकख ग कन  वकसर अचछन  सन कलस मम  शबवमल हल जबयम । वकसर भर लनकचर कलस मम  नहरख।
उसर कलसर मम  शबवमल हर जहबह आपकल हर मरवटखग मम  बललनन कब ममकब वमल सकन । जब शपरलतबओख कन
सममह कन  सबमनन बललनन कब आपकब डर दमर हल जबयनगब तल अकन लन आदमर कन  सबमनन बललनन कब आपकब
डर अपनन आप दमर हल जबयनगब, चबहन  वह वयवकत वकतनब हर बडब यब महतवपमणर कयर न हल। 

4.
अपनन कबम कल पमरब करनन , और अपनर सवरशपरन षठ यलगयतब कन  अनमरप पमरब करनन सन हमम  सखतलष वमलतब
हह। अगर आपकल खमद कल वयववसथत करनन मम  वदककत आ रहर हह , अगर आप सलचनन कर अपनर यलगयतब



कल बढ़बनब चबहतन  हम  और कबमर कल उनकन  महतव कन  कपरम सन करनब चबहतन  हम  तल यबद रखम  इसकब कन वल
एक हर तररकब हह : ‘सलचनन कन  वलयन  अवधक समय वनकबलम  और कबमर कल उनकन  महतव कन  कपरम सन करम ।
खमद कल वयववसथत करनन कन  वदन कन  रप मम  सपतबह कन  एक वदन यब वकसर वनवशचत समय कर अलग रख
दम । पयबरपत समय न हलनन कर वचखतब सन ममकत हलनन कब रहसय जयबदब घखटन  कबम करनब नहरख हह , बवलक सहर
यलजनब बनबकर उतनन हर घखटन  कबम करनब हह। खखड दल 
सनवलखग मम  सफलतब कब फबममरलब 

5

वकस तरह ममनन सनलसमहनवशप कब सबसन महतवपमणर रहसय सरखब

अगसत कर एक गमर समबह कल मम  जबन सकबट एखड कख पनर कन  ऑवफ़स मम  गयब। यह कख पनर बहमत बडर
हललसनल गपरबसरर कख पनर थर और इसकब ऑवफ़स वफलबडनवलफयब मम  अमनवरकन एखड डबयमखड सटपररटपस मम
थब। ममनन वमसटर जबन सकबट कन  बबरन  मम  पमछब। उनकन  पमतपर हहरर नन कहब, “आज समबह डहडर बहमत वयसत
हम । कयब आपकब उनसन अपबइखटमम ट हह  ?”

ममनन जवबब वदयब, “मनरन  उनसन अपबइखटमम ट नहरख हह , परखतम  उनहरनन मनरर कख पनर सन कम छ जबनकबरर चबहर थर,
और मम  वहर जबनकबरर दननन कन  वलयन आयब हमह।”

“अचछब,” पमतपर नन कहब, “तल आप ग़लत वदन आ गयन  हम । डहडर कन  ऑवफ़स मम  इस समय तरन ललग बहठन
हमए हम , और-”

तभर जबन सकबट वहबह आ गयन  और वनअरहबउस कर तरफ़ जबनन लगन।

“डहडर,” पमतपर नन आवबज लगबयर, “यहबह पर एक आदमर हह  जल आपसन वमलनब चबहतब हह।”

“कयब आप ममझसन वमलनब चबहतन  हम , यखग महन ?” बबस नन कहब, जब वन वनअरहबउस कन  झमलतन  हमए दरवबजन
सन तनजर सन अखदर जब रहन  थन।मम  उनकन  परछन -परछन  चल वदयब,  और यह रहब उस खडन-खडन हलनन वबलन
इखटरवयम कब बयमरब:

मम :  वमसटर सकबट,  मनरब नबम बनटगर हह। आपनन हमसन  कम छ जबनकबरर महगवबयर थर और मम  आपकल वह
जबनकबरर दननन आयब हमह। (ममनन उसन उसकब सबइन वकयब हमआ कबडर वदयब जल उसनन मनरर कख पनर कल डबक सन
भनजब थब)।

सकबट (कबडर कर तरफ़ दनखतन  हमए): दनखल यखग महन,  ममझन जबनकबरर नहरख चबवहयन थर, परखतम  ममनन सलचब वक
कयर न वह मनमलरखडम बमक लन लर जबयन  जल आपकर कख पनर कन  अनमसबर उनहरनन मनरन  वलयन  अलग सन
रखवबयर थर। मनरन  पबस आपकर कख पनर कन  कई पतपर आयन  वजसमम  ममझन यह बतबयब गयब वक उनहरनन यह
बमक मनरन  नबम पर अलग सन रखर हमयर हह। यहर वजह थर वक ममनन इसकन  वलयन कबडर भनज वदयब।

मम  (मनमल बमक दनतन  हमए):  वमसटर सकबट,  इन छलटर बमकलनटर सन हमबरब जरवन बरमब नहरख वबकतब,  परखतम
इससन हमम  आमनन-सबमनन कर ममलबकबशत कब और अपनर बबत कहनन कब ममकब वमल जबतब हह।



सकबट: दनवखयन , अभर मनरन  ऑवफ़स मम  तरन ललग हम  और मम  कम छ समय कन  वलयन  वयसत हमह। इसकन  अलबवब,
बरमन पर ववचबर करनन मम  समय बबबरद करनन कब कलई औवचतय नहरख हह। मम  63 सबल कब हमह और ममनन कई
सबलर सन बरमब खररदनब बखद कर वदयब हह। मनरर जयबदबतर पबवलवसयर कब पमरर तरह भमगतबन हल चमकब हह।
मनरन  बचचन अब बडन हल चमकन  हम  और वन ममझसन बनहतर अपनब खमद कब धयबन रख सकतन  हम । मनरन  सबथ अब
वसफ़र  मनरर पतनर और पमतपरर हह  और अगर ममझन कम छ हल जबतब हह , तल उनकन  पबस इतनब पहसब हलगब जल
उनकर जररत सन जयबदब हह।

मम :  वमसटर सकबट,  जरवन मम  जल आदमर आपकर तरह सफल हमहब हह ,  उसकन  पबस अपनन पवरवबर और
अपनन वबजननस कन  अलबवब भर रवचयबह हरगर। शबयद कलई असपतबल,  धबवमरक कबयर,  वकसर अचछन  यब
महतवपमणर लकय सन जमडब कलई वमशनरर यब चहवरटन बल कबम। कयब आपनन कभर सलचब वक आपकर ममत कन
बबद उनहम  आपकब समथरन वमलनब बखद हल जबयनगब ? कयब इससन एक अचछब कबम बखद नहरख हल जबयनगब
यब उसन गहरब धककब नहरख लगनगब ?

(उसनन मनरन  सवबल कब जवबब नहरख वदयब, परखतम  उसकन  चनहरन  पर जल भबव आय उनहम  दनखकर मम  समझ गयब
वक तरर वनशबनन पर जबकर लगब हह। वह मनरन  ववसतबर सन कहनन कब इखतजबर कर रहब थब।)

अगर आप हमबरर यलजनब मबन लनतन  हम , वमसटर सकबट,  तल आप वनवशचखत रह सकतन  हम  वक उनहम  आपकन
समथरन कर गबरखटर रहनगर,  चबहन  आप वजयम  यब मरम । अगर आप वजखदब रहतन  हम  तल आज सन सबत सबल
बबद सन आपकल हर सबल 5000 डबलर कर आमदनर हलगर जल आपकर मबवसक चनक कन  रप मम  तब तक
वमलतर रहनगर जब तक आप वजखदब रहम गन। अगर आपकल इस आमदनर कर जररत न हल तल आप इसन
दबन मम  दन  सकतन  हम ,  परखतम  अगर आपकल इस आमदनर कर जररत हल,  तल यह आपकन  वलयन  एक बडब
वरदबन सबवबत हल सकतर हह !

सकबट (अपनर घडर कर तरफ़ दनखतन  हमए): अगर आप कम छ दनर इखतजबर करनब चबहम , तल मम  आपसन इस बबरन
मम  कम छ सवबल पमछनब चबहमहगब।

मम : मम  खमशर-खमशर इखतजबर करह गब।

(लगभग बरस वमनट बबद, ममझन वमसटर सकबट नन पपरबइवनट ऑवफ़स मम  बमलवबयब।)

सकबट: आपकब नबम कयब हह?

मम : बनटगर।

सकबट: वमसटर बनटगर, आपनन चहवरटर कर बबत कर थर। मम  तरन ववदनशर वमशनररज कल दबन दनतब हमह और मम
हर सबल उन कबमर मम  कबफ़र पहसब दनतब हमह जल मनरन  वदल कन  कबफ़र कररब हम । अब आप बतबइयन वक
आपकब कयब मतलब थब जब आपनन कहब वक इस पलबन सन उनहम  मनरन  मरनन कन  बबद भर मनरन  समथरन कर
गबरखटर रहनगर। इसकन  अलबवब आपनन यह भर कहब थब वक आज सन सबत सबल बबद ममझन हर सबल 5000
डबलर कर आमदनर भर हलनन लगनगर -- इस सबमम  वकतनब खचर आयनगब ?

(जब ममनन उसन खचर बतबयब, तल वह हहरबन हल गयब।)

सकबट: नहरख! मम  इस बबरन  मम  सलच भर नहरख सकतब!



तब ममनन उससन इन तरन ववदनशर वमशनररज कन  बबरन  मम  और सवबल पमछन । वह उनकन  बबरन  मम  खमशर- खमशर
बतबनन लगब। ममनन पमछब वक कयब वह कभर इन वमशनस मम  गयब हह। नहरख, वह नहरख गयब, परखतम  उसकब एक
बनटब और बहम वनकबरबगमआ मम  एक वमशन कन  इनचबजर हम  और वह वहबह शरद ऋतम  मम  जबनन कर यलजनब बनब
रहब हह। वफर उसनन ममझन उनकन  कबम कन  बबरन  मम  कई वकससन समनबयन।

मम नन पमरर रवच कन  सबथ समनब। बबद मम  ममनन पमछब: “वमसटर सकबट, जब आप वनकबरबगमआ जबयमगन तल कयब
आप खमशर- खमशर अपनन बनटन  और उसकन  पवरवबर कल यह खबर नहरख समनबनब चबहम गन वक आपनन पमरन  इखतजबम
कर वलयन हम  वक अगर आपकल कम छ हल जबतब हह  तल भर उनकन  पबस हर महरनन एक चनक आतब रहनगब तबवक
उनकब कबम वबनब वकसर बबधब कन  चलतब रहन  ? और कयब आप बबकर दल वमशनररज कल भर पतपर वलखनब
पसखद नहरख करम गन , वजसमम  इसर तरह कब सखदनश हल ?

जब भर वह इतनर भबरर-भरकम वकसतर कर बबत करतब थब,  मम  उन ववदनशर वमशनररज कन  बबरन  मम  बबतम
करनन लगतब थब, सवबल पमछनन लगतब थब, वजनकर वह दबन दनतब थब।

आवखरकबर,  उसनन ममझसन बरमब खररद हर वलयब। उसनन उस वदन 8672  डबलर कब चनक वदयब तबवक
यलजनब कल उसर वदन सन लबगम वकयब जब सकन ।

मम  उस ऑवफ़स सन बबहर वनकलब- नहरख, मम  वनकलब नहरख, मम  तल हवब मम  उड रहब थब। ममनन चनक कल अपनर
बग़ल वबलर जनब मम  रख वलयब, परखतम  मम  इसन अपनन हबथ सन पकडन रहब। ममझन डर थब वक कहरख यह बबहर न
वनकल जबयन। ममझन लगब वक अगर ऑवफ़स पहमहचनन सन पहलन यह चनक कहरख वगर जबयनगब तल मनरन  वलयन
यह वकतनब भयबवह दम:सवपन हलगब। मनरन  पबस 8672  डबलर कब चनक थब!  आठ हजबशर छह सम बहतर
डबलर। दल सबल पहलन मम  वशवपखग कलकर  कर नमकरर कर आस लगबयन  बहठब थब। दरअसल इस सनल नन
ममझन अपनन जरवन कब बहमत बडब रलमबखच वदयब। जब मम  अपनर कख पनर कन  हनड ऑवफ़स पहमहचब तल ममझन
यह समनकर हहरबनर हमई वक कख पनर कन  इवतहबस मम  यह सबसन बडर सनलस मम  सन एक थर।

मम  उस रबत खब नहरख पबयब। मम  उस रबत सल नहरख पबयब और समबह तक जबगतब रहब। यह 3  अगसत
1920 कर बबत हह। मम  इस तबररख 
कल कभर नहरख भमल पबऊह गब। मम  वफलबडनवलफयब कब सबसन रलमबखवचत आदमर थब।

चमहवक यह सनल ममझ जहसन नयन , अनमभवहरन और ग़लतर करनन वबलन नमजवबन नन कर थर, वजसनन गपरनड सकमल
भर पमरब नहरख वकयब थब, इसवलयन इस बबत सन थलडर सनसनर फह लनब सवबभबववक थब। कम छ सपतबह बबद
ममझन आमखवतपरत वकयब गयब वक मम  इस सनल कर कहबनर बबसटन मम  ननशनल सनलस कनवननशन मम  समनबऊह ।

सममनलन मम  अपनर कहबनर समनबनन कन  बबद,  दनश कन  मशहमर सनलसमहन कलनटन एम.  हवनसकर जल ममझसन
उमपर मम  दमगनन हरगन , मनरन  पबस आयन और उनहरनन ममझसन हबथ वमलबतन  हमए इस सनल कन  वलयन  बधबई दर।
वफर उनहरनन ममझसन एक ऐसर बबत कहर वजसन समननन कन  कम छ समय बबद हर ममनन जबन वलयब वक यह
ललगर कन  सबथ वयवहबर करनन कब सबसन गहरब रहसय हह।

उनहरनन कहब: “ममझन लगतब हह  शबयद आप अब भर यह नहरख समझन हरगन वक आप उस सनल मम  कयर
सफल हम  ?”

ममनन उनसन पमछब वक उनकन  कहनन कब कयब मतलब थब।



तब उनहरनन एक ऐसर महतवपमणर सचचबई कल उजबगर वकयब जल सनवलखग कर ममलभमत सचचबई हह। उनहरनन
कहब:  “सनलसमहनवशप कब सबसन महतवपमणर रहसय यह पतब लगबनब हह  वक सबमनन वबलब आदमर कयब
चबहतब हह  और वफर उस चरज कल हबवसल करनन मम  उस आदमर कर मदद करनन कब सबसन अचछब तररकब
ढमहढनब हह। सकबट नबम कन  इस आदमर सन इखटरवयम कन  पहलन हर वमनट मम  आपनन अहधनरन  मम  एक तरर चलबयब
और आपकल सखयलगवशश  यह पतब चल गयब वक वह कयब चबहतब थब। वफर आपनन उसन बतब वदयब वक
उसकर इचछब कह सन पमरर हल सकतर थर। आप उसकर इचछब कन  बबरन  मम  बबत करतन  रहन ,  इसकन  बबरन  मम
सवबल पमछतन  रहन , आपनन उसन उस इवचछत वसतम  कन  ववषय सन इधर-उधर भटकनन नहरख वदयब। अगर आप
इसर एक वनयम कल हमनशब यबद रखमगन , तल आपकन  वलयन सनवलखग आसबन हल जबयनगर।”

बबसटन मम  मम  तरन वदन रकब और पमरन  समय मम  वमसटर हवनसकर कर बबतर कन  बबरन  मम  सलचतब रहब। वन
सहर थन। ममनन सच मम  यह नहरख सलचब थब वक मम  वह सनल करनन मम  सफल कयर हमआ थब। अगर कलनटन
हवनसकर नन इसकब ववशलनषण नहरख वकयब हलतब और ममझन इस बबरन  मम  नहरख बतबयब हलतब, तल मम  बरसर तक
भटकतब रहतब। जब ममनन उनकर बबतर पर ववचबर वकयब तल ममझन यह समझ मम  आनन लगब वक जयबदबतर
ममलबकबतर मम  सबमनन वबलन मनरर बबत कब ववरलध कयर करतन  थन। ममनन महसमस वकयब वक मम  सरधन गपरबहक
पर हमलब बलल दनतब थब और उससन खररदनन कर बबत करनन लगतब थब। मम  न तल यह जबनतब थब, न हर
यह जबननन कर कलवशश करतब थब वक सबमनन वबलब कयब चबहतब हह  यब उसकर पवरवसथवत कयब हह।

मम  इस नयन  ववचबर कल लनकर रलमबखवचत हल गयब वजसकब पपरयलग ममनन अनजबनन मम  वकयब थब। मम  इतनब
रलमबखवचत हल गयब वक इसकब पपरयलग करनन कन  वलयन  वफलबडनवलफयब पहमहचनन कब इखतजबर करनब भर मनरन
वलयन दमभर हल रहब थब।

इससन मम  जबन सकबट और उसकर वसथवत कन  बबरन  मम  सलचनन कन  वलयन  वववश हमआ। अचबनक मनरन  मन मम  यह
ववचबर आयब वक उसकन  पबस एक और कबम हह , जल उसन करनब हह : अपनन वबजननस कन  भववषय कर यलजनब
बनबनब। उसनन ममझन ववसतबर सन बतबयब थब वक वकस तरह वह सतपरह वषर कर उमपर मम  आयरलमड सन
अमनवरकब आयब थब, वकस तरह उसनन एक छलटन  सन गपरबसरर सटलर मम  नमकरर कर थर, और आवखरकबर वकस
तरह उसनन अपनब खमद कब वबजननस शमर वकयब और धररन -धररन  पमवर र पपरबखतर मम  बहमत बडन हललसनल गपरबसरर
वबजननस कब ववसतबर वकयब थब। जबवहर थब वक उसकन  मन मम  अपनन वबजननस कन  पपरवत भबवनबतमक पपरनम
थब। यह उसकन  जरवन कब लकय थब। वनवशचत रप सन वह चबहतब थब वक उसकन  गमजर जबनन कन  बबद भर
उसकब वबजननस चलतब रहन।

जब मम  बबसटन सममनलन सन लमटब तल तरस वदन कन  अखदर हर ममनन जबन सकबट कर मदद करतन  हमए एक
ऐसर यलजनब बनबयर वजसमम  उसकन  बनटन  और आठ अनय कमरचबरर उसकन  सबथ वबजननस मम  जमड जबयम । इस
सबकब जशन वफलबडनवलफयब कन  महनयमफह कचरसर कलब मम  मनबयब गयब और जबन सकबट नन बहमत हर खबस
ललगर कल वडनर पर बमलबयब। मम  हर इकलमतब बबहरर आदमर थब वजसन आमखवतपरत वकयब गयब थब। वमसटर
सकबट वडनर कन  बबद खडन हमए और उनहरनन सखवकपत और भबवनबतमक बबतम  करतन  हमए कहब वक यह उनकन
वलयन वकतनर खमशर कब ममकब हह। “ममनन अब वदल कर सबसन कररबर दल चरजज कर यलजनब बनब लर हह ,
मनरब वबजननस और वन ववदनशर वमशन वजनहम  ममनन सथबवपत वकयब थब।”

ममनन वबजननस सन जमडन इन पपरममख वयवकतयर कन  जरवन कब जल बरमब वकयब थब, वजसमम  वमसटर सकबट कन
जरवन कब और अवधक बरमब शबवमल थब, उससन ममझन एक वदन मम  हर इतनब धन वमलब जल ममझन इससन
पहलन एक सबल तक बरमब बनचनन कन  बबद भर नहरख वमलब थब।



उस वडनर कर रबत कल ममझन पमरर तरह सन कलनट हवनसकर कन  वदयन गयन  सबक कब महतव और ममलय समझ
मम  आयब। इसकन  पहलन मम  अकसर यह सलचतब थब वक सनवलखग महज अपनन वलयन रलजर-रलटर कमबनन कब
सबधन हह। ललगर सन वमलनन जबनन मम  ममझन डर लगतब थब कयरवक ममझन लगतब थब वक मम  उनकन  कबम और
समय कब नमकसबन कर रहब हमह। परखतम  अब, मम  पपरन वरत हल चमकब हमह। ममनन तभर यह सखकलप कर वलयब थब
वक मम  अपनन बचन हमए सनवलखग कह वरयर कल इस वसदबखत कन  पपरवत समवपरत कर दमहगबश

यह जबवनयन  वक ललग कयब चबहतन  हम , और वफर

उसन हबवसल करनन मम  ललगर कर मदद करवजयन।

मम  आपकल बतब नहरख सकतब वक इसकर वजह सन ममझमम  वकस नयन  तरह कब सबहस और उतसबह आयब।
यह सनलस तकनरक सन अवधक थब। यह एक ऐसर वफलबसफर थर, वजसकन  वहसबब सन वजयब जब सकतब थब।
6

सहर वनशबनन पर तरर चलबनब

बबसटन कन  कनवननशन मम  ममझन इस बबत सन बडर हहरबनर हमई वक वहबह दनश कन  वदगगज सनलसमहन बडर सखखयब
मम  उपवसथत थन। उनमम  सन कई तल कह वलफलवनरयब,  टह कसबस और फललवरडब जहसन दमर-दरबज कन  इलबकर सन
आयन थन।

मम नन अपनन नयन  वमतपर हवनसकर सन इस बबरन  मम  पमछब।

“दनखल,”  उसनन गलपनरय सवर मम  कहब, “यह चलटर कन  सनलसमहन नयन ववचबरर कन  भमखन हम । यन हमनशब ऐसन
उपबय खलजनन मम  लगन रहतन  हम  वजनसन वन अपनन कबम कल बनहतर तररकन  सन कर सकम । आप वजतनन अवधक
सनलस कनवननशनस मम  वहससब लन सकतन  हर, उनमम  वहससब लम । अगर आपकल वहबह पर एक भर ववचबर वमल
जबतर हह , तल आपनन वजतनब पहसब और समय खचर वकयब हह , वह आपकन  वलयन सबसन अचछब वनवनश सबवबत
हल सकतब हह। इसकन  अलबवब,  वहबह पर आपकल कई बडन ललगर सन वमलनन कब अवसर वमलतब हह। उनसन
वयवकतगत रप सन वमलनन सन और उनकर बबतम  समननन सन आपकल पपरन रणब वमलनगर। आप जब घर लमटम गन
तल आपमम  नयब ववशवबस और उतसबह हलगब।”

यह सलबह इस वटपरप पर सचममच मनरन  वलयन  कबम कर गयर थर। वमसटर हवनसकर खमद हर वन बडन आदमर
थन वजनसन ममझन वह ववचबर वमलब जल अममलय सबवबत हमआ। कलई हहरबनर कर बबत नहरख थर वक मम  अपनन
लकय कल अकसर पपरबपत नहरख कर पबतब थब। मम  तल यह भर नहरख जबनतब थब वक लकय थब कयब!
बनसबबल मम  कहब जबतब हह , “अगर आप बबल कल नहरख दनख पबतन ,  तल आप उसन नहरख मबर सकतन।” जब
कलनट हवनसकर नन ममझन लकय बतब वदयब तल मम  घर लमटब और ममनन सचममच लकय पर, सहर वनशबनन पर
यब बमलस आई पर तरर चलबनब शमर कर वदयब।

दल सबल बबद कलरवलमड मम  हमए एक कनवननशन मम  एक वकतब नन ( वजसकब नबम ममझन यबद नहरख हह  ) एक
बहमत जलरदबर भबषण वदयब, “सनलसमहनवशप कब नखबर वन वनयम।” उसनम  एक उदबहरण वदयब थब, जल ममझन
हमनशब यबद रहनगब। यह रहब वह उदबहरण:

एक रबत वमसटर यमवनववसरटर कर एक ममखय इमबरत आग मम  जलकर धरबशबयर हल गयर। दल वदन बबद
यमवनववसरटर कन  यमवब पपरन वसडननट लमई ई. हललडन एनडपरयम कबरननगर सन वमलनन गयन।



ततकबल वबखदम पर आतन  हमए लमई हललडन नन कहब, “वमसटर कबरननगर,  आप एक वयसत आदमर हम  और मम
भर। मम  आपकब पबहच वमनट सन अवधक समय नहरख लमहगब। वमसटर यमवनववसरटर कर वबवलडखग परसर रबत कल
जल गयर हह  और मम  आपसन नई वबवलडखग कन  वलयन 1,00,000 डबलर चबहतब हमह।”

कबरननगर नन कहब, “यखग महन, मम  कबलनजर कल पहसब दननन मम  यकरन नहरख रखतब।”

हललडन नन जवबब वदयब: “परखतम  आप यमवब ललगर कर मदद करनन मम  तल यकरन रखतन  हम , नहरख कयब ? मम  भर
यमवब हमह , वमसटर कबरननगर, और मम  अभर भबरर सखकट मम  हमह। मनरब वबजननस हह  मम  कचचन मबल सन कबलनज कन
छबतपर तहयबर करनब। और इस समय मनरन  पलबखट कब सवरशपरन षठ वहससब धरबशबयर हल चमकब हह। आप समझ
सकतन  हम  वक आपकल कह सब लगनगब अगर आपकर कलई बडर सटरल कर वमल धरबशबयर हल जबयन और वह
भर वबजर सनशन मम ।”

कबरननगर: “यखग महन, अगर आप तरस वदन मम  1,00,000 डबलर इकटपठन  कर लनतन  हम , तल मम  आपकल इतनन हर
डबलर और दन दमहगब।”

“ठरक हह , सर, मम  समझ गयब,” हललडन नन जवबब वदयब।

लमई हललडन कन  इखटरवयम मम  वसफर  चबर वमनट कब समय लगब थब। पखदपरह वदन मम  उसनन 1,00,000 डबलर
इकटपठन  कर वलयन।

एनडपरयम कबरननगर नन उनहम  अपनब चनक थमबतन  हमए ममसकरबकर कहब, “यखग महन, अगर आप दमबबरब ममझसन
वमलनन आयम , तल इतनब जयबदब समय न लम । आपकन  दबरब वलयब गयब हर वमनट मनरन  वलयन  25,000 डबलर
कब थब।”

लमई हललडन सरधन  बमलस आई पर वनशबनब सबध रहन  थन। वन जबनतन  

थन वक वमसटर कबरननगर कन  वदल मम  महतवबकबखकर यमवकर कन  वलयन सबफट कबनरर थब।

डब. हललडन नन शबयद वमसटर यमवनववसरटर कन  वलयन 1,00,000 डबलर इकटपठन  करनन सन भर बडब कबम वकयब
थब। एनडपरयम कबरननगर नन बबद मम  वशकब कन  ववकबस कन  वलयन 10,00,00,000 डबलर वदयन।

इस वनयम कल अपनबयम :

यह जबननन कर कलवशश करम  वक ललग कयब चबहतन  हम , और वफर उसन हबवसल करनन मम  ललगर कर मदद करम ।
यह वकसर भर चरज कल बनचनन कब एक बडब रहसय हह।

हबल हर मम  ममनन इस वनयम कन  गलत और सहर पपरयलग कब एक बनहतररन उदबहरण दनखब। मम  एक बडन
पवशचमर शहर मम  थब जहबह एक आदमर नन ,  वजसन मम  बपरबउन कब नबम दननब चबहमहगब,  ममझन हलटल मम  फलन
वकयब। उसनन कहब: "वमसटर बनटगर,  मनरब नबम बपरबउन हह। मम  इस शहर कन  यमवबओख कन  वलयन एक सनलस
सकमल पपरमलट करनन जब रहब हमह और ममझन आशब हह  वक हम अगलन महरनन इसन शमर कर दमगन। मम  आज रबत
कल एक बडर मरवटखग आयलवजत कर रहब हमह। यह मरवटखग उसर हलटल मम  हह ,  वजसमम  आप ठहरन  हमए हम ।
हमनन इस मरवटखग कन  ववजबपन मम  कबफर पहसब खचर वकयब हह  और ममझन आशब हह  वक वहबह पर सहकडर ललगर



कर भरड जमब हलगर। यवद आप इस अवसर पर एक छलटब सब भबषण दम  तल मम  आपकब आभबरर रहमहगब।
हमबरन  पबस कई और वकतब हम , इसवलयन आपकल दस वमनट सन अवधक वकत नहरख लगनगब। ममनन अनमभव सन
सरखब हह  वक यवद मम  इस मरवटखग सन एक अचछर कलबस तहयबर नहरख कर सकब, तल यह एक घबटन  कब समदब
हलगब, इसवलयन  मम  आपकर मदद कन  वलयन  आपकब आभबरर रहमहगब.. इतयबवद...इतयबवद।”

मम  बपरबउन नबम कन  इस आदमर कल नहरख जबनतब थब। मम  उसकन  पपरलजनकट कल पपरमलट करनन कन  वलयन अपनब
समय कयर बबबरद करह  ?  मम  अपनन हर कबमर मम  बहमत वयसत थब और मनरन  पबस बहमत सन कबम पडन थन।
इसकन  अलबवब, ममझन अगलन वदन जबनन कन  वलयन  तहयबरर भर करनब थर। इसवलयन  ममनन उसकर सफलतब कर
आशब करतन  हमए पतपर वलखब परखतम  कमब मबहगर वक चमहवक इस वजह सन ममझन कबफर असमववधब हलगर,
इसवलयन मम  नहरख बलल पबऊह गब।

उसर वदन बबद मम  ममझन एक और आदमर नन फलन वकयब वजसन मम  वहबइट कब नबम दननब चबहमहगब। उसनन भर
ममझसन उसर पपरलजनकट कन  बबरन  मम  बबत कर। हम उसकन  तररकन  पर ग़मर करम :

“वमसटर बनटगर, मनरब नबम वहबइट हह - जल वहबइट। मम  समझतब हमह वक वमसटर बपरबउन नन आपकल पहलन हर
बतब वदयब हह  वक इस शबम कल हलटल मम  हमबरर शमरआतर मरवटखग हलनन वबलर हह। मम  जबनतब हमह वक आप
बहमत वयसत हरगन ,  खबस तमर पर तब जब आपकल जबनन कर तहयबरर भर करनब हह , परखतम  यवद आप हमबरन
वलयन कम छ वमनट कब समय वनकबल लमगन , वमसटर बनटगर, तल आप बहमत सन ललगर कब भलब कर सकतन  हम ।
मम  जबनतब हमह वक आप यमवबओख कर मदद करनन मम  रवच रखतन  हम  और हमबरन  शपरलतबओख मम  सन अवधकबखश
ललग यमवब सनलसमहन हरगन , जल अपनन आपकल समधबरनन और आगन बढ़नन कर महतवबकबखकब रखतन  हम । आप
समझ हर सकतन  हम  वक इस तरह कन  पपरवशकण कब आपकन  वलयन उस समय वकतनब महतव हलतब जब आप
शमरआतर दमर मम  थन और सफल हलनब चबहतन  थन। मम  वकसर दमसरन  आदमर कल नहरख जबनतब, वमसटर बनटगर,
जल इस मरवटखग मम  ललगर कब भलब करनन मम  आपसन जयबदब सकम हल!”

पहलन आदमर नन वहर गलतर कर थर जल मम  कर रहब थब (और मम  वजखदगर भर वहर गलतर करतब रहतब
अगर कलनट हवनसकर नन ममझन सहर सलबह न दर हलतर)। वह अपनन बबरन  मम  बबत कर रहब थब,  अपनन
पपरलजनकट कन  बबरन  मम  बबत कर रहब थब और अपनर इचछबओख कन  बबरन  मम  बबत कर रहब थब। दमसरन  आदमर नन
एक बबर भर यह वजकपर नहरख वकयब वक वह कयब चबहतब थब। उसनन सरधन बमलस आई पर वनशबनब सबधब।
उसनन पमरर तरह मनरन  नजवरयन कल धयबन मम  रखतन  हमयन आगपरह वकयब। इस दमसरर तरह कन  आगपरह पर ‘नब”
कहनब मनरन  वलयन सखभव नहरख थब।

डनल कबरननगर नन कहब हह : “इस धरतर पर एक हर तररकब हह  वजससन आप वकसर सन कलई कबम करवब सकतन
हम । कयब आप यह सलचनन कन  वलयन  कभर रकन  हम ? हबह, एक हर तररकब। और वह यह वक आप सबमनन वबलन
मम  यह भबवनब जगब दम  वक वह इसन करनब चबहन। यबद रखम , दमसरब कलई तररकब हह  हर नहरख।”

दपववतरय ववशवयमद सन ठरक पहलन मम  कई पवशचमर शहरर मम  भबषणर कर एक सरररज तररकब। और वह
यह वक आप सबमनन वबलन मम  यह भबवनब जगब दम  वक वह इसन करनब दन रहब थब। जब भर मम  इस ववषय
पर बललतब थब, हर बबर कम छ ललग सवबल पमछनन कन  वलयन  आ जबतन  थन। एक रबत आयलवब मम  डनस मबइनस
मम  एक अधनड आदमर नन कहब: “वमसटर बनटगर, मम  समझ सकतब हमह वक इस तरह कब ववचबर आपकन  वलयन
जरवन बरमब बनचनन मम  कबफर मददगबर सबवबत हमआ हलगब, परखतम  मनरब कबम अलग हह। मम  ललगर सन एक
रबषटपररय महगजरन कब सदसय बननन कन  वलयन  आगपरह करतब हमह। मम  इसन वकस तरह अपनन कबम मम
इसतनमबल कर सकतब हमह?”



उसमम  और ममझमम  खमलकर चचबर हमई। इस आदमर नन कई सबलर तक बहमत सन कनतपरर मम  बनचनन कर कलवशश
कर थर और जबवहर थब वक उसकब सवभबव अब बहमत कटम  हल गयब थब। अखत मम  ममनन उसन एक तररकब
बतबयब वजसन समनकर वह चलब तल गयब परखतम  ममझन नहरख लगब वक वह उस तररकन  कन  बबरन  मम  कलई खबस
उतसबवहत हमआ थब यब उसन मनरर सलबह सन कलई खबस लबभ हमआ थब।

अगलन शवनवबर कर समबह मम  हलटल फलटर डनस मबइनस कर बबबरर शबप मम  अपनन बबल कटवब रहब थब तभर
यह आदमर वहबह आयब। उसन पतब चलब थब वक मम  दलपहर कर टपरनन सन जब रहब थब। मनरन  जबनन सन पहलन
वह ममझन एक बबत बतबनबचबहतब थब ।

“मखगलवबर वक रबत कल आपकर बबतम  समननन कन  बबद, वमसटर बनटगर ,” उसनन रलमबखवचत आशचयर कन  सबथ
कहब, “ममनन महसमस वकयब वक मम  कहरख नहरख जब रहब थब। मम  अपनर महगजरन कल वबजननसमहनर कल बनचनन
कर कलवशश कर रहब थब, परखतम  उनमम  सन जयबदबतर ललगर कब कहनब थब वक वन इतनन वयसत थन वक उनकन
पबस उन पवतपरकबओख कल पढ़नन कब हर समय नहरख थब वजनहम  वन पहलन सन खररद रहन  थन। बमधवबर कल मम  शहर
कन  एक पपरवसद जज सन एक पतपर वलखवबनन मम  कबमयबब हल गयब। इस पतपर मम  उनहरनन वलखब थब वक वन
हमबरर पवतपरकब इसवलयन  लनतन  थन कयरवक इसमम  उनहम  सपतबह भर कर सभर महतवपमणर और रलचक खबरम
एक हर शबम कल कम छ हर समय मम  पढ़नन कन  वलयन वमल जबतर थरख। वफर ममनन शहर कन  पपरवसद
वबजननसमहनर कर एक लखबर समचर बनबयर जल पहलन सन हर हमबरन  गपरबहक थन। अब, वमसटर बनटगर, जब मम
इस आदमर सन वमलब तल ममनन उसन जज कब पतपर और यह समचर वदखबयर। वजस आपवत कन  कबरण वह
हमबरर महगजरन कल नहरख खररद रहब थब, अब वहर मनरब सबसन बडब पलस पबइनट बन गयर। मम  आपकल यह
बतबनन कर कलवशश कर रहब हमह वक अब मम  महगजरन नहरख बनच रहब थब; बवलक मम  इन वबजननसमहनर कल एक
ऐसर चरज बनच रहब थब वजसकर उनहम  जररत थर। मम  उनहम  जरवन कर सबसन ममलयवबन वसतम  बनच रहब थब-
अवधक समय।”

कम छ वदन पहलन तक इस सनलसमहन कल लगतब थब वक वह वजन ललगर सन वमलतब थब उनमम  सन जयबदबतर
ललग उसन तमचछ ददवषट सन दनखतन  थन। वह ललगर सन वमलनन जबनन सन घबरबतब थब। अब उसकब नजवरयब पमरर
तरह सन बदल गयब थब कयरवक अब उसन समझ मम  आ चमकब थब वक वह वकतनब महतवपमणर कबम कर रहब
थब ।

आदमर वहर थब, वह उसर पपरबडकट कल बनच रहब थब, उसर शहर मम  बनच रहब थब, परखतम  पहलन वह असफल
हल रहब थब जबवक अब वह सफल हल रहब थब।

जहसब मम  आपकल पहलन हर बतब चमकब हमह , कई सबल पहलन ममझन एक छलटन  सखडन सकमल कब समपवरटम डमट चमनब
गयब थब। ममनन सलचब वक सकमल कर तबतकबवलक महतवपमणर आवशयकतब एक बडन सखगठन कर थर, इसवलयन
मम नन पबदरर सन अगलन रवववबर कर चचर सभब मम  ममझन पबहच वमनट कब समय दननन कब आगपरह वकयब। मम
जबनतब थब वक ममझन कम छ सनल करनब थब। अब, मम  खडन हलकर चचर मम  बहठन  ललगर कल यह बतब सकतब थब
वक ममझ पर यह कबम थलपब गयब थब और ममझन इस कबम मम  उनकन  सहयलग और मदद कर जररत थर।
परखतम  ममनन फह सलब वकयब वक अगर मम  अपनर मनचबहर चरज हबवसल करनब चबहतब थब तल उसकब तररकब
यह थब वक मम  उनसन इस बबरन  मम  बबत करख  वक वन कयब चबहतन  थन। तल ममनन उनसन यह कहब:

“मम  आपसन कम छ वमनट कन  वलयन  उन चरजर कन  बबरन  मम  बबत करह गब जल आप चबहतन  हम । आपमम  सन कइयर
कन  बचचन हम । आप चबहतन  हम  वक वन सखडन सकमल मम  यहबह आयम  और दमसरन  अचछन  बचचर सन वमलम  और इस
महबन पमसतक कर सचचबइयर सन जरवन कन  बबरन  मम  अवधक सरखम । आप और मम  चबहतन  हम  वक हमबरन  बचचन



वन गलवतयबह न करम  जल ममझसन हमई हम  और शबयद आपमम  सन कम छ ललगर सन भर हमई हरगर। हम ऐसब वकस
तरह सन कर सकतन  हम ?

“हम ऐसब कन वल एक हर तररकन  सन कर सकतन  हम  और वह तररकब हह  बडब सखगठन बनबनब। आपकन  पबस
अभर सखडन सकमल मम  पबदरर कल वमलबकर कन वल नम टरचसर हम । हमम  कम सन कम पचचरस कर जररत हह।
आपमम  सन कम छ पढ़बनन मम  वहचकतन  हरगन कयरवक आपकल भर वहर डर सतब रहन  हरगन जल ममझन एक सबल
पहलन सतबयब करतन  थन जब ममनन बचचर कर एक छलटर सर कलबस लर थर-- यहर डर वक आप बबइबल कन
बबरन  मम  जयबदब नहरख जबनतन। तल, मम  आपकल यह बतब सकतब हमह , वक आप अगर इन छलटन  बचचर कल हर
रवववबर कर समबह बरस वमनट पढ़बयमगन तल आप बबइबल कन  बबरन  मम  छह महरनन मम  हर इतनब अवधक जबन
जबयमगन  वजतनब वक आप कन वल समनकर छह सबल मम  जबन पबयमगन --  और यह आपकन  अवधक कबम
आयनगर!

“आप पवत और पवतनयबह घर मम  इकटपठन  पढ़ सकतन  हम  और लनकचर तहयबर कर सकतन  हम । इससन आपकल एक
सबझब कबम वमल जबयनगब और आप एक दमसरन  कन  जयबदब कररब आ सकम गन। अगर आपकन  बचचन हम  तल जब
वन आपकल सवकपरय दनखमगन तल वन भर इसमम  जयबदब रवच लमगन। जरसस कर वह नरवतकथब यबद रखम  जल
उनहरनन उन तरन ललगर कन  बबरन  मम  कहर थर, वजनहम  यलगयतब दर गयर थर। आप पमरषर और मवहलबओख मम
भर कई यलगयतबएख हम । मम  नहरख जबनतब वक इस कबम कन  दबरब अपनर यलगयतबओख कल समधबरनन और उनहम
कई गमनब करनन सन बनहतर कलई रबसतब हल सकतब हह  ?”

कयब हमआ ? अगलर समबह हमबरन  पबस इककरस नयन वशकक थन। पहलन तल वहबह पर पयबरपत बचचन नहरख थन ,
परखतम  हमनन आपस मम  बहटवबरब कर वलयब। कई कलबसम  तल दल यब तरन बचचर सन हर शमर हमई। वफर हमनन
घर-घर पपरचबर शमर वकयब। हमनन पननवसलवनवनयब कन  ववनफरलड कन  सममदबय मम  सन तरन कल छलडकर सभर
पपरलटन सटम ट बचचर कल अपनन यहबह भतर र कर वलयब। आवखरकबर उस छलटर सर चचर मम  इतनन सबरन  ललगर कन
वलयन जगह नहरख बचर,  इसवलयन हमम  नई चचर बनबनब पडर। तरन महरनन कन  अवभयबन मम  ववनफरलड
यमनबइटन ड पपरन सबबइटन वरयन चचर कन  ललगर नन 180000 डबलर कब चखदब इकटपठब कर वलयब जल 372 पमरषर,
मवहलबओख और बचचर नन वदयब थब।

यह बबत तल तय थर वक इस आशचयरजनक वरकबडर कन  वलयन यह वशकक पमरर तरह सन वजममनदबर नहरख थन ,
परखतम  यह भर सच थब वक यह तब तक नहरख हल सकतब थब जब तक वक बबइबल सकमल कब इतनब अवधक
ववसतबर नहरख हलतब।

जब आप वकसर आदमर कल यह वदखब दनतन  हम  वक वह कयब चबहतब हह  तल वह इसन हबवसल करनन क वलयन
जमरन-आसमबन एक कर दनतब हह।

यह शबशवत वनयम इतनन अवधक महतव कब हह  वक यह मबनवरय सखबखधर कन  बबकर सभर वनयमर सन पहलन
आतब हह। यह हमनशब सबसन महतवपमणर वनयम रहब हह  और यह हमनशब सबसन महतवपमणर वनयम रहनगब। हबह,
यह सभयतब कन  सबरन  वनयमर मम  पहलन नखबर कब वनयम बन चमकब हह।

बमजबवमन फप रम कवलन नन इस वनयम कन  महतव कल समझब थब। उनहरनन एक पपरबथरनब भर बनबयर तबवक
उनहम  इसन यबद रखनन मम  मदद वमल सकन । जब ममनन पहलर बबर फप रम कवलन कर आतमकथब कल पढ़नब शमर
वकयब तल ममझन यह जबनकर समखद आशचयर हमआ वक वह इसर पपरबथरनब कल पचबस सबल तक हर वदन
करतन  रहन। मम  वफलबडनवलफयब मम  रहतब हमह। यह वहर शहर हह  जहबह बमजबवमन फप रम कवलन नन अपनब
अवधकबखश जरवन गमजबरब हह  और वन मनरन  वलयन हमनशब एक पपरन रणबसतपरलत रहन  हम ।



ममनन खमद सन कहब, “अगर इस पपरबथरनब नन बनन फप रम कवलन कर मदद कर हह , तल यह वनवशचत रप सन मनरर
भर मदद करनगर”- इसवलयन मम  इस पपरबथरनब कल पचचरस सन भर अवधक सबलर सन करतब चलब आ रहब हमह।
इससन ममझन यह मदद वमलर वक मम  अपनन ववचबरर कल खमद सन दमर रखतब हमह और यह कभर नहरख सलचतब वक
ममझन इस सनल सन कयब वमलनन वबलब हह। इसकन  बजबय मम  अपनन ववचबरर कल सबमनन वबलन आदमर पर
कम वदपरत करतब हमह और यह सलचतब हमह वक इस सनल सन उसन कयब वमलनन वबलब हह। फप रम कवलन नन वलखब थब:
“...ईशवर कल बमदपवध कब सतपरलत मबनतन  हमए मम  सलचतब हमह वक यह उवचत और आवशयक हह  वक हम इसन
हबवसल करनन कन  वलयन  उसकब सहयलग मबहगम ;  इसर उदनशय सन ममनन यह पपरबथरनब बनबयर हह  और मम  हर
समबह वनयवमत रप सन यह पपरबथरनब करतब हमह।”

यहबह पपरबथनब दर हमई हह - बनन फप रम कवलन कर पपरबथरनब:

हन  ललककलयबणकबरर! उदबर वपतब। दयबलम  मबगरदशरक! ममझमम  वह बमदपवध बढ़बयम  वजससन ममझन सचचब लबभ
हल। इस बमदपवध दबरब समझबयन गयन मनरन  सखकलपर कल मजबमत करम । आपकर दमसरर सखतबनर कन  वलयन वकयन गयन
मनरन  दयबलमतबपमणर कबयल रख कल सवरकबर करम , कयरवक मनरन  पपरवत आपकर दयबलमतब कब बदलब चमकबनन कब मनरन
पबस वसफर  यहर एक तररकब हह।

सखकनप मम

1.
सनलसमहनवशप कब सबसन महतवपमणर रहसय यह पतब लगबनब हह  वक सबमनन वबलब कयब चबहतब हह  और वफर
उसन हबवसल करनन कब सवरशपरन षठ तररकब खलजनन मम  उसकर मदद करनब हह।

2.
इस दमवनयब मम  वकसर सन भर कलई कबम करवबनन कब एक हर तररकब हह। कयब आपनन कभर इस बबरन  मम  सलचब
हह  ? हबह,  कन वल एक हर तररकब। और वह तररकब हह  सबमनन वबलन मम  ऐसर इचछब जगबनब तबवक वह उस
कबम कल करनब चबहन। यबद रखम , इसकन  अलबवब कलई दमसरब तररकब हह  हर नहरख।

3.
जब आप वकसर आदमर कन  सबमनन यह सपषट कर दनतन  हम  वक वह कयब चबहतब हह  तल वह इसन पबनन कन  वलयन
जमरन-आसमबन एक कर दनगब। 
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पखदपरह वमनट मम  2,52,000 डबलर कर सनल

जब कलन हवनसकर ममझन बबसटन मम  एक तरफ लन गयब और जब उसनन ममझन सनवलखग कब महबन रहसय
वसखबयब तल मनरब उतसबह बहमत अवधक बढ़ गयब, इतनब वक वह चरम पर पहमहच गयब। ममनन सलचब वक अब
ममझन यहर करनब हह  वक मम  जबऊह  और पयबरपत ललगर सन वमलमह- और बनचनब मनरन  वलयन आसबन हल जबयनगब!

अगलन कम छ महरनर मम  मनरन  सनलस वरकबडर मम  वनवशचत रप सन सचममच समधबर हमआ, परखतम  अब भर गपरबहक
मनरब कबफरश ववरलध करतन  थन। ममझन समझ मम  नहरख आ रहब थब वक उनकन  ववरलध कब कबरण कयब थब।



वफर एक वदन जब मम  वफलबडनवलफयब मम  बनलनवयम-सटपरहटफलडर हलटल मम  एक सनलस कबहगपरनस मम  भबग लन रहब
थब, तल ममनन अमनवरकब कन  चलटर कन  सनलसमहनर मम  सन एक कल एक अदपभमत तररकब बतबतन  समनब वजससन ममझन
सखकनप मम  जवबब वमल गयब। वह सनलसमहन नयमयबकर  वसटर कन  जन . एवलयट हबल थन। हबलबहवक अब वन कई
सबलर सन वरटबयर हल चमकन  हम , परखतम  एवलयट हबल कब वरकबडर सबवरकबवलक टबप पपरबडडमससर मम  आज भर
दजर हह।

वमसटर हबल नन बतबयब वक वन वकस तरह सनलसमहन कन  रप मम  असफल हमए थन और वन सनलस लबइन
छलडनन वबलन थन वक तभर उनहम  वह कबरण पतब चल गयब वजसकन  कबरण वन असफल हल रहन  थन। उनहरनन
कहब वक वन बहमत जयबदब “वनशचयबतमक वबकय” बलल रहन  थन।

ममझन लगब, यह कह सर ममखरतबपमणर बबत हह।

परखतम  उनहरनन शपरलतबओख कल यह कहकर रलमबखवचत कर वदयब वक वन अपनर आपवतयबह और सवबल पमछ
सकतन  हम । दल हजबर सनलसमहनर नन उन पर हर वदशब सन सवबलर और आपवतयर कर बमछबर कर दर--यह
आपवतयबह वक गपरबहक और सखभबववत गपरबहक हर वदन “उनहम  दमर हटब दनतन  हम ।”

रलमबखच जबदरसत हल गयब जब एवलयट हबल नन यह अदपभमत पपरदशरन वदयब वक वकस तरह आपवतयर कब
सबमनब वकयब जबयन --  और इन आपवतयर कब सबमनब करनन कन  वलयन  उनहरनन वकतबबर मम  “वकस तरह
आपवतयर कब सबमनब वकयब जबयन” अधयबय मम  वलखन गयन  समबटर सटबक जवबबर कब सहबरब नहरख वलयब।

उनहरनन आपवत करनन वबलर कल यह बतबनन कर कलवशश नहरख कर वक वन ग़लत थन। उनहरनन यह भर नहरख
दशबरयब वक उनकर तमलनब मम  वन जयबदब समबटर हम । उनहरनन वसफ़र  कम छ सवबल पमछन  वजनसन आपवत करनन
वबलर कल सहमत हलनब पडब। और वन तब तक सवबल पमछतन  गयन जब तक वक जवबबर सन एक हर वनषकषर
नहरख वनकलब-- एक दमदबर वनषकषर जल तथयर पर आधबवरत थब।

इस मबसटर सनलसमहन सन ममनन जल गहरर सरख लर। उसनन मनरन  सलचनन कब पमरब नजवरयब हर बदल वदयब।
उनहरनन यह जतबनन कब पपरयबस नहरख वकयब वक वन वकसर कल अपनन नजवरयन कन  वहसबब सन सलचनन कन  वलयन
मजबमर कर रहन  हम  यब उनहम  पपरभबववत करनन कर कलवशश कर रहन  हम । एवलयट हबल कन  पपरशनर कब कन वल
एक हर लकय थबश

सबमनन वबलन आदमर कल यह पहचबननन मम  मदद करनब वक वह कयब चबहतब हह  और वफर उसन हबवसल करनन
कब तररकबश बतबनन मम  मदद करनब।

शपरलतबओख नन वमसटर हबल कल बतबयब वक इस आपवत सन पबर पबनब बहमत ममवशकल हलतब हह : “मम  अब तक
यह फह सलब नहरख कर पबयब हमह वक मम  इसन लम  यब न लमह।”

वमसटर हबल नन जवबब वदयब, “मनरब कबम गपरबहक कल फह सलब करनन मम  मदद करनब हह। इस दमवनयब मम  इस
तरह कब कलई सवबल हर नहरख हह  वक आपकल यह करनब चबवहयन  यब नहरख...” वफर, उनहरनन सबरर बबत कल
सवबलर मम  सखकनप मम  पपरसतमत वकयब।

एक सनलसमहन नन कहब वक उसकन  सबमनन सबसन बडर समसयब तब आतर हह  जब गपरबहक कहतब हह , “ममझन
घर जबकर इस पर सलचनब पडनगब।” “मम  आपकर इस बबत मम  मदद करह गब वक कयब हम इस पर सहर
तररकनश  सन ववचबर कर सकतन  हम ,”  वमसटर हबल नन जवबब वदयब। “आपकल इस बबरन  मम  नहरख सलचनब हम ...”



वफर वमसटर हबल अपनन सवबलर कर तरफ़ गयन  तबवक आपवत करनन वबलन कल यह पतब चल सकन  वक
अवशखर उसन वकस बबत पर ववचबर करनब हह।

उनकन  ददढ़ वनशचय कन  बबवजमद वकसर कल भर यह नहरख लगब वक एवलयट हबल वबद-वववबद कर रहन  हर यब
वकसर कब ववरलध कर रहन  हर। वन बहमत अवधक ओजसवर थन , परखतम  उनहरनन एक बबर भर बहस नहरख कर यब
ववरलध नहरख वकयब यब अपनब कलई वफकसड ववचबर पपरसतमत नहरख वकयब। उनकब नजवरयब यह नहरख थब, “मम
जबनतब हमह वक मम  सहर हमह और आप गलत हम ।”

ललगर कर मदद करनन कब उनकब तररकबश थब - सवबल पमछकर उनकन  सलच कल सपषट करनब। और मम  अपनन
अनमभव सन कह सकतब हमह वक यह लबजवबब तररकबश हह  और इसकन  जहसब कलई दमसरब तररकब नहरख हह। मम
उनहम  और उनकर कहर बबतर कल कभर नहरख भमल पबऊह गब।

जब ममनन उस वदन एवलयट हबल कर बबतर कल फटर आहखर सन समनब तल ममनन सखकलप वकयब वक आगन सन मम
यह महतवबकबखकब रखमहगब वक मम  उस महबन कलब कल ववकवसत करनन कर कलवशश करह  वजसमम  उनहरनन
इतनर अवधक ववशनषजतब हबवसल कर लर थर-- सवबल पमछनन कर कलब।

वमसटर हबल कन  भबषण कन  कम छ हर वदन बबद मनरन  एक वमतपर नन ममझन फलन वकयब। उसनन ममझन बतबयब वक
नयमयबकर  कब एक बडब वनमबरतब 2,50,000 डबलर कब जरवन बरमब करबनन कन  वलयन बबजबर मम  थब। दलसत
जबननब चबहतब थब वक कयब पपरसतबव पपरसतमत करनन मम  मनरर रवच थर। इस वनमबरतब कर कपनर 2,50,000
डबलर उधबर लन रहर थर और कजर दननन वबलन इस बबत पर जलर दन  रहन  थन वक वनमबरतब कल कजर कर पमरर
रकम कन  बरबबर जरवन बरमब करबनब हलगब। नयमयबकर  कर दस बडर कख पवनयर नन पहलन सन हर ववसतदत
पपरसतबव पपरसतमत कर वदयन  थन। “वनवशचत रप सन मम  पपरसतबव पपरसतमत करनन मम  रवच रखतब हमह ,”  ममनन
कहब, “बशतम  वक तमम मनरन  वलयन  एक अपबइखटमम ट वफकस करवब दल।”

बबद मम  उसर वदन मनरन  दलसत नन फलन करकन  बतबयब वक उसनन मनरन  वलयन अगलन वदन समबह पमनन गयबरह बजन
कब अपबइखटमम ट लन वलयब हह। इसकन  बबद यह हमआबश

पहलन तल मम  अपनर टनबल-कम सर र पर बहठब और ममनन यह ववचबर वकयब वक ममझन कयब करनब हह। एवलयट
हबल कर चचबर अब भर मनरन  वदमबग़ मम  तबजर थर। ममनन फह सलब वकयब वक मम  कई सवबल तहयबर करह गब।
आधन घखटन  तक मनरब वदमबग़ सलच-ववचबर मम  डमबब रहब। वफर कम छ सवबल आनन शमर हमए--  ऐसन सवबल
वजनसन  यह आदमर अपनन ववचबरर कल अवधक सपषट कर सकतब थब और वजनसन उसन फह सलन पर पहमहचनन मम
मदद वमलतर। इसमम  ममझन लगभग दल घखटन  कब समय लगब। आवखरकबर ममनन चमदह सवबल वलख वलयन।
वफर ममनन इन सवबलर कल अवधक तबवकर क कपरम मम  जमब वलयब।

अगलर समबह नयमयबकर  जबनन वबलर टपरनन मम  बहठकर ममनन इन सवबलर कब बबर-बबर अधययन वकयब। जब मम
पननवसलवनवनयब सटनशन पहमहचब तल मम  इतनब रलमबखवचत और उतबवलब थब वक मम  इखटरवयम कब इखतजबर हर
नहरख करनब चबहतब थब। अपनन आतमववशवबस कल बढ़बनन कन  वलयन  ममनन एक जलवखम उठबनन कब फह सलब
वकयब। ममनन नयमयबकर  कन  बहमत बडन मनवडकल एगजबवमनर कल फलन वकयब और अपनन पपरबसपनकट कन  वलयन
एगजबवमनर कन  ऑवफ़स मम  सबढ़न गयबरह बजन कब अपबइखटमम ट लन वलयब।

अपनन पपरबसपनकट कन  ऑवफ़स मम  पहमहचनन कन  बबद उसकर सनकपरनटरर नन मनरब अवभवबदन वकयब। उसनन
पपरन वसडननट कब दरवबजब खललब और ममनन उसन यह कहतन  हमए समनब, “वमसटर बमथ, वफलबडनवलफयब सन कलई



वमसटर बनटगर आपसन वमलनन आयन  हम । उनकब कहनब हह  वक उनकब आपकन  सबथ पमनन गयबरह बजन  कब
अपबइखटमम ट हह।”

बमथश अरन , हबह। उनहम  अखदर भनज दल।

महश वमसटर बमथ! बमथ:  आप कह सन हम ,  वमसटर बनटगर। बहवठयन। (वमसटर बमथ नन इतजबर वकयब वक मम  चचबर
शमर करह , जबवक मम  इतजबर कर रहब थब वक वन चचबर शमर करम ।) वमसटर बनटगर, ममझन लगतब हह  वक आप
अपनब समय बबबद कर रहन  हम !

मम : कयर ?

बमथ (अपनर मनज पर रखन पपरसतबवर कन  ढनर कर तरफ इशबरब करतन  हमए) नयमयबकर  कर सभर बडर कपवनयर
नन मनरन  पबस अपनन पलबन भनज वदयन  हम  वजनमम  सन तरन मनरन  दलसतर नन भनजन हम --  इनमम  सन एक मनरब बहमत
कररबर वमतपर हह ; मम  हर शवनवबर और रवववबर कल उसकन  सबथ गललफ खनलतब हमह। वह नयमयबकर  लबइफ मम
हह ; और यह कबफर अचछर कपनर हह , नहरख कयब ?”

मम : दमवनयब मम  इससन अचछर कलई कपनर नहरख हह।

बमथ: तल, वमसटर बनटगर, इन पवरवसथवतयर मम  अगर आपकल अब भर यह लगतब हल वक आप मनरन  सबमनन
अपनब पलबन पपरसतमत करनब चबहतन  हम  तल आप मनरर उमपर यबनर 46 सबल कन  वहसबब सन सबमबनय जरवन
यलजनब पर 2,50,000  डबलर कन  जरवन बरमब कन  आहकडन वनकबल सकतन  हम  और ममझन डबक सन वभजवब
सकतन  हम । मम  इसन बबकर सबरर पपरसतबवर कन  सबथ रख दमहगब और अगलन दल-तरन सपतबहर मम  मम  इस बबरन  मम
वकसर नतरजन पर पहमहचमहगब। अगर आपकब पलबन सबसन ससतब और सबसन अचछब हलगब तल यह वबजननस
आपकल हर वमलनगब। परखतम  ममझन लगतब हह  वक आप अपनब और मनरब दलनर कब हर समय बबबरद कर रहन  हम ।

मम :  वमसटर बमथ,  अगर आप मनरन  अपनन भबई हलतन  तल भर मम  आपकल वहर बतबतब जल मम  आपकल अभर
बतबनन जब रहब हमह।

बमथश कयब ?

मम : बरमब वबजननस कन  बबरन  मम  अपनन जबन कन  आधबर पर अगर आप मनरन  भबई हलतन  तल मम  आपसन यह कहतब
वक आप इसर वकत इन सबरन  पपरसतबवर कल उठबकर कचरन  कर बबलटर मम  फम क दम ।

बमथ: (सपषट रप सन हहरबनर सन) आप ऐसब कयर कह रहन  हम ? मम : पहलर बबत तल यह वक इन पपरसतबवर कब
सहर तररकन  सन ववशलनषण करनन कन  वलयन आपकल एकचमअरर कर सनवबयम  लननर हरगर और एकचमअरर बननन कन
वलयन सबत सबल कब समय लगतब हह। परखतम  अगर आप आज कर तबररख मम  सबसन कम लबगत कन
पपरसतबव कल चमननन मम  सफल भर हल जबतन  हम , तल भर आज सन पबहच सबल बबद यह हल सकतब हह  वक वहर
कख पनर चलकर सबसन अवधक लबगत वबलर कख पनर बन जबयन। इवतहबस मम  ऐसब हमआ हह। सच तल यह हह
वक वजन कख पवनयर कल आपनन चमनब हह  वन दमवनयब कर सवरशपरन षठ कख पवनयबह हम । आप इन पपरसतबवर कल लन
सकतन  हम ,  अपनर मनज पर उनहम  फह लब सकतन  हम ,  अपनर आहखम  बखद कर सकतन  हम  और वजस कख पनर कन
पपरसतबव पर आप उहगलर रखमगन  उसकन  कम लबगत वबलर कख पनर हलनन कन  अवसर उतनन हर हरगन , वजतनन वक
उस वसथवत मम  जब आप कई सपतबहर कन  सबवधबनरपमवरक सलच-ववचबर कन  बबद वकसर वनषकषर पर पहमहचम गन।



अब,  वमसटर बमथ,  मनरब कबम हह  वक मम  अखवतम वनणरय पर पहमहचनन मम  आपकर मदद करख । आपकर मदद
करनन कन  वलयन  ममझन आपसन कम छ सवबल पमछनन हरगन। आपकल कलई एतरबज तल नहरख हह  ?

बमथ: वबलकम ल नहरख। पमवछयन।

मम : जहसब मम  समझतब हमह , आपकर कपनर 2,50,000 डबलर कब कज लननन वबलर हह। इस समदन  कर एक शतर
यह हह  वक आपकल 2,50,000 डबलर कब बरमब करवबनब हह  और बरमन कर पबवलसर कल आपनन कजरदरर कन
पबस रखवबनब हह। कयब यह सहर हह  ?

बमथ: हबह। यह सहर हह।

मम : दमसरन  शबदर मम , अगर आप जरववत रहतन  हम  तल उनहम  आप पर भरलसब हह , परखतम  आपकर मदतयम  कर वसथवत
मम  उनहम  आपकर कख पनर मम  उतनब ववशवबस नहरख हह। कयब यह सहर नहरख हह , वमसटर बमथ ?

बमथ: हबह, ममझन लगतब हह  वक यह सहर हह।

मम :  वफर कयब यह सबसन महतवपमणर नहरख हह --  दरअसल महतव कर एकमबतपर बबत यहर हह -  वक आप इस
बरमन कल ततकबल हबवसल कर लम  और जलवखम कर बरमब कख पनर पर डबल दम  ? मबन लरवजयन  आप आज
रबत कर जबगम ,  आधर रबत कल और आपकन  मन मम  अचबनक यह ववचबर आयन  वक कननवकटकट कन  आपकन
बडन पलबखट मम  आग कब बरमब कल हर एकसपबयर हल चमकब हह। शबयद आप बचर हमई रबत मम  सल नहरख
पबयम गन! और आप समबह सबसन पहलन यह कबम करम गन वक बपरलकर कल फलन लगबयमगन  और उससन कहमगन वक
वह ततकबल बरमब करवब लन , नहरख कयब!

बमथ: वबलकम ल, मम  ऐसब हर करख गब।

मम :  वजस तरह आप अपनन पलबखट कन  वलयन आग कन  बरमन कल महतवपमणर समझतन  हम ,  उसर तरह सन आपकन
कजरदबर आपकन  जरवन बरमन  कल महतवपमणर समझतन  हम । अगर आप अपनन जरवन कब बरमब नहरख करवब
पबतन , तल कयब यह सखभव नहरख हह  वक आपकन  कजरदबर ललन कर रकम कल कम कर दम  यब ललन दननन सन पमरर
तरह इनकबर कर दम ।

बमथ: मम  नहरख जबनतब, परखतम  ममझन लगतब हह  वक यह सखभव हह।

मम :  और अगर आपकल यह कजर नहरख वमलतब,  तल शबयद आपकन  वलयन यह लबखर-करलडर कब मबमलब
हलगब। कयब इस सबल मम  इसर वजह सन आपकब लबभ घबटन  मम  नहरख बदल जबयनगब ?

बमथ: आपकब कयब मतलब हह  ?

मम :  आपकन  वलयन  ममनन सबढ़न गयबरह बजन  नयमयबकर  कन  पपरममख मनवडकल एगजबवमनर डब.  कबयबरयल सन
अपबइखटमम ट लन रखब हह। उनकन  एगजबवमननशन कल सभर जरवन बरमब कख पवनयबह मबनयतब दनतर हम । जहबह
तक मम  जबनतब हमह वन एकमबतपर मनवडकल एगजबवमनर हम  वजनकन  एक हर एगजबवमननशन सन वकसर आदमर कन
जरवन पर 2,50,000 डबलर कब जरवन बरमब वक जब सकतब हह। 150 बपरबडवन  मम  उनकन  ऑफ़रस मम  उनकन
पबस इलनवकटपरल-कबवडरयलगपरबफ और फलमअरलसकलप मशरनम  हम  और वन सबरर मशरनम  हम  वजनकर जररत
आपकन  पररकण मम  हलगर।



बमथ: कयब दमसरन  बपरलकर मनरन  वलयन  यह नहरख कर सकतन  ?

मम : आज कर समबह तल वन ऐसब नहरख कर सकतन ! वमसटर बमथ, मबन लरवजयन  वक आप इस एगजवमननशन कन
गखभरर महतव कल पहचबनकर वकसर बपरलकर कल इसर दलपहर कल फलन करम  और उसन बतबयम  वक आप
ततकबल एगजवमननशन करवबनब चबहतन  हम , तल वह पहलब कबम तल यह करनगब वक वह अपनन वकसर वमतपर
कल फलन करनगब जल उसकब वनयवमत एगजवमनर हलगब। वफर वह उसन यहबह पर आपकन  ऑफ़रस मम  लनकर
आयनगब जहबह आपकब पहलब पररकण वकयब जबयनगब। अगर डबकटर कर वरपलटर आज रबत कल हर डबक सन
रवबनब हल जबयन ,  तल उस ववशनष कख पनर कब कलई मनवडकल डबयरनकटर हनड ऑफ़रस मम  अपनर कम सर र पर
बहठकर कल समबह आपकर वरपलटर कल दनखनगब। अगर उसकन  मन मम  यह ववचबर आतब हह  वक चमहवक आप
2,50,000 डबलर कब बरमब करवब रहन  हम  इसवलयन  दमसरन  एगजवमननशन कर जररत हह  तल वह वकसर दमसरन
डबकटर कल दमसरन  एगजवमननशन कन  वलयन अवधकद त कर दनगब वजसकन  पबस आवशयक मशरनम  हर। इस
सबकब मतलब हह  अनबवशयक ववलखब । आप इस जलवखम कल अगलन सपतबह तक कयर उठबतन  हम , यब वफर
एक वदन भर कयर उठबतन  हम  ?

बमथ: ममझन लगतब हह  वक मम  अभर कम छ समय तक जरववत रहमहगब।

मम : मबन लरवजयन  कल समबह आपकब गलब खरबब हल जबयन  और आप एक सपतबह तक वबसतर पर पडन रहम
? वफर जब आप इस कवठन पररकण कन  वलयन पयबरपत सवसथ हल जबयमगन  तब मबन लरवजयन  बरमब कख पनर
आपसन यह कहन : “अब, वमसटर बमथ, हमम  लगतब हह  वक आप वबलकम ल सहर हल जबयमगन , परखतम  आपकर हबल
कर बरमबरर कन  कबरण एक छलटर सर समसयब खडर हल गई हह  और हमम  इस कबम कल तरन-चबर महरनर कन
वलयन टबलनब पडनगब जब तक वक हम यह समवनवशचत न कर लम  वक यह समसयब टन मपररर हह  यब
परमबनमट।” तब आपकल अपनन कजरदबरर कल यह बतबनब पडनगब वक अखवतम वनणरय कम छ समय कन  वलयन
टल गयब हह। कयब यह सखभव नहरख हह  वक वन भर तब तक आपकल ललन दननन सन मनब कर दम  ? कयब यह एक
सखभबवनब नहरख हह , वमसटर बमथ ? बमथ: हबह, यह सखभबवनब तल हह।

मम : (अपनर घडर कर तरफ दनखतन  हमए) । वमसटर बमथ, अभर गयबरह बजकर दस वमनट हमयन हम । अगर हम
ततकबल वनकलतन  हम  तल हम डब. कबलबरयल कन  ऑवफस मम  सबढ़न गयबरह बजन  कन  अपबइखटमम ट कन  वलयन  सहर
समय पर पहमहच जबयमगन। आपकल दनखकर लगतब हह  वक आप इस समय पमरर तरह सवसथ हम । अगर आप
अखदर सन भर उतनन हर सवसथ हम  वजतनन वक बबहर सन वदख रहन  हम , तल आपकल यह बरमब अडतबलरस घखटर
मम  वमल जबयनगब। आप इस समबह अचछब महसमस कर रहन  हम , नहरख कयब, वमसटर बमथ ?”

बमथ: हबह, मम  अचछब महसमस कर रहब हमह।

मम :  तल वफर कयर न इस एगजबवमननशन कल जल आपकन  वलयन  दमवनयब मम  सबसन महतवपमणर चरज हह  अभर
हबल हर करवब वलयब जबयन ?

बमथ: वमसटर बनटगर ? आप वकसकर तरफ़ हम ?

मम : मम  आपकर तरफ़ हमह!



बमथ (वसर कल सलच-ववचबर मम  झमकबतन  हमए। वसगरनट जलबतन  हम । कम छ पल सलचकर धरमन सन अपनर कम सर र सन
उठतन  हम , ऊपर कर तरफ़ दनखतन  हम , वखडकर कर तरफ़ जबतन  हम  और वफर हहटरहक कर तरफ़ जबकर अपनन हहट
कल रहक पर सन उठबतन  हम  और मनरर तरफ़ ममडतन  हम ) : आइयन चलम !

हम वसकसथ एवननयम कन  सबवन  मम  डबकटर कन  ऑवफस मम  गयन। एगजबवमननशन सखतलषजनक ढखग सन वनबट
जबनन पर वमसटर बमथ अचबनक मनरन  वमतपर बन गयन। उनहरनन इस बबत पर जलर वदयब वक मम  उनकन  सबथ
लखच करख । जब हमनन खबनब शमर कर वदयब तल उनहरनन मनरर तरफ दनखब और हहसनन लगन। उनहरनन पमछब,
“अरन  हबह, मम  यह पमछनब तल भमल हर गयब, आप वकस कख पनर सन आयन  हम ?” 8

उस सनल मम  अपनबयन  गयन ममलभमत वसदबखतर कब ववशलनषण

आइयन  हम सनल कब ववशलनषण करम । मम  जबनतब हमह वक आप कयब सलच रहन  हम । आप खमद सन कह रहन  हरगन :
“मम  वकस तरह इस तकनरक कब पपरयलग कर सकतब हमह। यह आपकन  वलयन सहर हल सकतर हह। इससन बरमब
वबकतब हलगब, परखतम  मम  इसकब पपरयलग वकस तरह कर सकतब हमह?” परखतम  मम  आपकल बतबनब चबहतब हमह वक
आप इस तकनरक कब पपरयलग करकन  “जमतन  सन लनकर जहबज और सरवलखग वहकस”  तक कम छ भर बनच
सकतन  हम  और मम  यह भर बतबनब चबहमहगब वक आप ऐसब वकस तरह सन कर सकतन  हम :

1.अपबइखटमम ट लम

ललगर सन वबनब अपबइखटमम ट वलयन न वमलम ! जब आप अपबइखटमम ट लनतन  हम  तल आपकल बहमत फ़बयदब हलतब
हह। इससन सबमनन वबलन कल यह पतब चलतब हह  वक आप उसकन  समय कन  महतव कल समझतन  हम । अवचनतन
मन मम  वह आपकन  समय कल भर अवधक महतवपमणर समझनन लगतब हह। अगर मम  वबनब अपबइखटमम ट वलयन
उस वयसत एकजरशकयमवटव सन वमलनन नयमयबकर  गयब हलतब तल मनरन  सफल हलनन कर कलई सखभबवनब नहरख थर।

2. तहयबर रहम

आप कयब करम गन यवद आपकल जमवनयर और सरवनयर चमबसर ऑफ कबमसर तथब आपकन  सममदबय कन  अनय
सभर सववरस कलबस कर सखयमकत मरवटखग कन  सबमनन बललनन कन  वलयन आमखवतपरत वकयब जबयन और वन आपकल
100 डबलर कब भमगतबन करनन वबलन हर ? आप तहयबरर करनन मम  कई घखटन  लगबयमगन , नहरख कयब ? आप कई
रबतर कल इस बबत कर यलजनब बनबयमगन  वक आप वकस तरह सन अपनन भबषण कर शमर करम गन ; आप वकन
वबखदमओख कल ववसतबर सन बतबयमगन ; आप वकस तरह सन अपनन भबषण कल समबपत करम गन। आप इसन एक बडर
घटनब कन  रप मम  लमगन ,  नहरख कयब ?  कयर ?  कयरवक आपकन  सबमनन तरन सम यब चबर सम यब इससन भर
अवधक शपरलतब हरगन। बहरहबल, यह  
कभर न भमलम  वक चबर सम शपरलतबओख और एक शपरलतब मम  कलई अखतर नहरख हलतब। और यह आपकन  वलयन
100  डबलर सन अवधक ममलयवबन हल सकतब हह। कई सबलर मम  यह आपकन  वलयन  सहकडर डबलर कमब
सकतब हह। इसवलयन कयर न हर इखटरवयम कर तहयबरर बडर घटनब कन  रप मम  कर जबयन ?

जब मनरन  पबस मनरन  दलसत कब फलन आयब और उसनन ममझन बतबयब वक उसनन अगलन वदन समबह मनरन  वलयन
अपबइखटमम ट लन वलयब हह  तल मम  शबयद तरस वमनट तक अपनर टनबल-कम सर र पर बहठब रहब और यह सलचतब
रहब वक मम  इस आदमर सन कयब कहमहगब। मनरन  वदमबग़ मम  जल ववचबर आ रहन  थन , वन ममझन पसखद नहरख आ रहन
थन। ममनन सलचब,  “अभर मम  थकब हमआ हमह। मम  कल समबह टपरनन सन जबतन  हमए रबसतन  मम  इसकर तहयबरर
करख गब।”



वफर एक छलटर सर आवबज नन मनरन  कबनर मम  कहब: “कल समबह,  नहरख,  वबलकम ल नहरख!  आपकल यह कबम
अभर करनब हम । आप जबनतन  हम  वक जब आप वबनब तहयबरर वकयन जबतन  हम  तल आपमम  आतमववशवबस कम
हलतब हह। यह आदमर आपकल अपबइखटमम ट दननन कन  वलयन  तहयबर हमआ हह ,  बनटगर। इसवलयन  तहयबरर करकन
जबयम ! और वहबह पर ववजनतब कब नजवरयब लनकर जबयम ।”

कम छ समय बबद मनरन  सबमनन यह सवबल आयब: “सबसन ममखय ममदब कयब हह?” इसकब जवबब दननब ममवशकल
नहरख थब। कजर। इस वसलक वनमबरतब कल कजर लननब थब। कजर दननन वबलन इस बबत पर जलर दन  रहन  थन वक वह
अपनन जरवन कब बरमब करवबयन। वह इस बरमन  कल हबवसल करनन मम  वजतनर दनर लगब रहब थब, वह एक
बडब खतरब मलल लन रहब थब। बरमन  कन  वबनब एक-एक वदन, एक-एक घखटब उसकन  वलयन  जलवखम थब। उस
बरमन कर शमद लबगत कब दरअसल कलई महतव हर नहरख थब।

इखटरवयम यब मरवटखग कर तहयबरर मम  इस आसबन और छलटन  सन ववचबर नन लगबतबर मनरर मदद कर और यह
कबफर सहबयक वसद हमआ। यवद मम  खमश द सन यह सवबल पमछतब हमह तल मम  सहर शमरआत करतब हमह:

3. सबसन ममखय ममददब कयब हह?

यब, रवच कब ममखय वबखदम कयब हह?

यब, सबसन कमजलर वबखदम कयब हह  ?

इसर वजह सन ममझन दस अनय बडर कख पवनयर कर पपरवतयलवगतब कन  बबवजमद वबजननस हबवसल करनन मम
सफलतब वमलर।

यह समनम  वक जब हम ललग लखच कन  वलयन  उस वदन बहठन  तल वमसटर बमथ नन ममझसन कयब कहब:

“ममझन लगतब हह  वक मनरन  कम छ बरमब लबइन कन  दलसतर कल बहमत सदमब पहमहचनगब। परखतम  वन ललग कई
सपतबह सन ममझ पर दबबव डबल रहन  थन ,  एक दमसरन  कर बमरबइयबह कर रहन  थन और ममझन यह बतबनन कर
कलवशश कर रहन  थन वक उनकब पलबन वकतनब वकफ़बयतर थब।आपनन वकसर कर बमरबई नहरख कर, बवलक ममझन
यह एहसबस वदलबयब वक मम  इखतजबर यब दनर करकन  जलवखम लन रहब हमह” - वफर, एक ममसकरबहट कन  सबथ-
“दरअसल, मम  कजर न वमलनन कर सखभबवनब कन  बबरन  मम  सलचकर आतखवकत हल गयब। ममनन फह सलब वकयब वक
वबनब एगजबवमननशन करवबयन  अगर मम  लखच भर करह गब तल यह एक बहमत बडर ममखरतब हलगर।”

इस सनल नन ममझन एक बहमत बडब सबक वसखबयब: कभर बहमत सबरन  वबखदमओख कल टटललनन कर कलवशश मत
करल, ममखय वबखदम कल अपनर आहखर सन ओझल न हलनन दम , यह पतब लगबयम  वक ममखय वबखदम कयब हह , और वफर
उस पर अडन रहम ।

4. करवडर नलटपस|

कलई असबमबनय वयवकत हर हलगब जल वकसर इखटरवयम यब मरवटखग मम  जबयन  यब महतवपमणर टनलरफलन कबल
करन  और

(1) यह यबद रखन वक वह वकन वबखदमओख पर बललनब चबहतब हह ,



(2) उनहम  तबवकर क कपरम मम  बललन।

(3) सखवकपत रहन  और ममखय वबखदम सन न भटकन ।

जब तक वक मम  पहलन नलटपस नहरख बनब लनतब, तब तक इस बबत 
कर सखभबवनब रहतर हह  वक मम  यहबह पर बमरर तरह सन असफल हल जबऊह गब। बमथ कन  इखटरवयम कर तहयबरर
करतन  समय ममनन करवडर नलटपस बनबयन  यबनर वक ममखय शबदर कल वलख वलयब। टपरनन मम  जबतन  समय ममनन
अपनन नलटपस बबर-बबर पढ़न जब तक वक ममझन यह ठरक-ठरक पतब नहरख चल गयब वक मम  कयब बललनन वबलब
थब और वकस तरह सन बललनन वबलब थब। इससन ममझन आतमववशवबस वमलब। इखटरवयम कन  दमरबन ममझन अपनन
नलटपस कर तरफ दनखनन कर जररत हर नहरख पडर। बहरहबल,  अगर ललगर सन ममलबकबत कन  दमरबन मनरर
यबददबशत ममझन धलखब दन  जबतर हह  तल मम  वबनब वझझकन  करवडर नलटपस कन  अपनन कबडर कल बबहर वनकबल
लनतब हमह।

5. सवबल पमवछयन

मम नन वपछलन वदन चमदह सवबल तहयबर वकयन  थन , वजसमम  सन ममनन कन वल गयबरह सवबल हर पमछन । दरअसल,
यह पमरन  पखदपरह वमनट कब इखटरवयम जयबदबतर सवबलश -जवबब मम  हर चलब। पपरशन पमछनन कब महतव एक
अतयखत महतवपमणर ववषय हह  और ममझन बनचनन मम  सफलतब वदलबनन मम  इसकब बहमत बडब यलगदबन रहब हह।
यहर वजह हह  वक मम  अपनन अगलन अधयबय कल इसर ववषय पर वलख रहब हमह।

6. डबइनबमबइट कब ववसफलट करवजयन !

कलई भर आशचयरजनक यब चजकबनन वबलब कबम करवजयन। ललगर कल जगबनब और उनकन  अपनन लबभ कन
वलयन उनहम  कबयर कन  वलयन पपरन वरत करनब अकसर जररर हलतब हह। परखतम  बनहतर हलगब वक आप ऐसब न करम
जब तक वक आप उस ववसफलट कन  बबद तथयर कब सहबरब न लन सकम ; कन वल ववचबरर सन कबम नहरख चलनगब।

मम नन वमसटर बमथ सन कहब: “बरमब वबजननस कन  बबरन  मम  अपनन जबन कन  आधबर पर अगर आप मनरन  भबई हलतन
तल मम  आपसन यह कहतब वक आप इसर वकत इन सबरन  पपरसतबवर कल उठबकर कचरन  कर बबलटर मम  फम क
दम !”

7. डर जगबइयन|

ममलभमत रप सन कन वल दल हर कबरणर सन आदमर कबम करनन कन  वलयन पपरन वरत हलतब हह : लबभ कर इचछब, यब
हबवन कब डर। ववजबपन कन  ललग हमम  बतबतन  हम  वक जहबह जलवखम यब खतरब हलतब हह  वहबह डर सबसन
अवधक पपरन रक ततव हलतब हह। वमसटर बमथ कन  सबथ हमई पमरर चचबर डर और अनबवशयक जलवखम पर
आधबवरत थर। ममनन उनहम  बतबयब वक वन 2,50,000 डबलर कन  कज कल गहवबनन कब अनबवशयक जलवखम लन
रहन  थन।

8. ववशवबस जगबइयन|

अगर आप पमरर तरह गखभरर हम ,  तल कई तररकनश  हम  वजनसन आप ललगर मम  ववशवबस जगब सकतन  हम । ममझन
ववशवबस हह  वक चबर वनयमर कन  कबरण मम  इस अजनबर कब ववशवबस हबवसल कर पबयब:



(1) अवससटम ट बबयर बवनयन।

इखटरवयम कर तहयबरर मम  ममनन यह कलपनब कर जहसन मम  वमसटर बमथ कर कख पनर मम  तनखवबह पब रहब एक
कमरचबरर हमह। ममनन अपनन आपकल “बरमब कन  इनचबजर अवससटम ट बबयर” कर भमवमकब मम  रखब। इस मबमलन मम
मनरब जबन वमसटर बमथ कन  जबन सन अवधक थब। इस तररकनश  सन महसमस करनन कन  बबद मम  उतसबह और रलमबखच
सन भरर बबतम  करनन मम  जरब भर नहरख वझझकब। इस ववचबर नन ममझन पमरर तरह वनडर बनब वदयब। अवससटम ट
बबयर कन  नजवरयन सन ममझन उस सनल मम  इतनर जयबदब मदद वमलर वक मम  आगन भर कई वषल रख तक इस
भमवमकब कल वनभबतब रहब। मम  वकसर भर यमवब सनलसमहन यब ललगर सन वयवहबर करनन ,  वबलन यमवक कल
अवससटम ट बबयर बननन कब आगपरह करह गब। ललगर कल बनचब जबनब पसखद नहरख हलतब। वन खररदनब पसखद
करतन  हम ।

(2) “अगर आप मनरन  अपनन भबई हलतन  तल भर मम  आपकल वहर बतबतब जल मम  आपकल अभर बतबनन जब रहब
हमह...”

यह ववशवबस जगबनन वबलर एक सशकत तकनरक हह  बशतर  वक आप इसकब पपरयलग पमरर गखभररतब और
ईमबनदबरर सन करम । वमसटर बमथ सन कहन  गयन यह मनरन  लगभग शमरआतर शबद थन। ममनन उनकर आहखर मम
आहखम  डबलकर दनखब और इन शबदर कल पमरर भबवनब सन कहब। वफर ममनन उनकन  कम छ कहनन कब इखतजबर
वकयब। उनहरनन वहर सवबल पमछब जल जयबदबतर सखभबववत गपरबहक यब पपरबसपनकटपस पमछतन  हम : “कयब ?”

(3) अपनन पपरवतयलवगयर कर तबररफ़ करवजयन।

“अगर आप चढ़ब नहरख सकतन , तल आप वगरबइयन  भर मत,” हमनशब एक समरवकत वनयम हह। ममनन पबयब हह
वक इससन ववशवबस सबसन जलदर जमतब हह। सबमनन वबलन वयवकत कन  बबरन  मम  कम छ अचछब बललनन कर
कलवशश करम । जब वमसटर बमथ नन ममझन बतबयब वक नयमयबकर  लबइफ मम  उनकब एक दलसत हह  और उनहरनन
कहब, “यह कबफ़र अचछर कख पनर हह ,  नहरख कयब ?” ममनन ततकबल जवबब वदयब, “दमवनयब मम  इससन अचछर
कलई कपनर नहरख हह !” वफर, मम  वबपस अपनन सवबलर कर तरफ़ ममड गयब।

(4) “मम  आज कर समबह आपकन  वलयन कम छ ऐसब कर सकतब हमह जल कलई दमसरब आदमर नहरख कर सकतब।”

एक सशकत सनवलखग वबकयबखश। जहबह यह ईमबनदबरर सन वफट हलतब हह , वहबह इसकब आशचयरजनक पपरभबव
पडतब हह। ममझन एक उदबहरण दननन कर अनममवत दरवजयनश

जब डनल कबरननगर और मम  एक शबम कल डनस मबइनस, आयलवब, रसनल लनवबइन मम  एक टपरनन मम  चढ़नन जब
रहन  थन , तल हमबरन  सकमल कन  सपबनसर जमवनयर चहमबर ऑफ कबमसर कब एक उतसबहर सदसय सटनशन तक हमम
छलडनन आयब। रसनल नन कहब: “कल आपकन  एक वबकय नन मनरर तनल कर पमरर फप रनट कबर वबकवब दर।” ममनन
कहब: “ममझन इस बबरन  मम  बतबइयन।”

रसनल नन जवबब वदयब वक कल वह एक गपरबहक सन वमलनन गयब थब और उसनन कहब थब: “मम  आज कर
समबह आपकन  वलयन  कम छ ऐसब कर सकतब हमह जल कलई दमसरब आदमर नहरख कर सकतब।”

गपरबहक नन पमछब, “वह कयब ?”

“मम  आपकल ऑइल कब पमरब फप रनट कबरललड वदलवब सकतब हमह ,” रसनल नन कपरहब ।



“नहरख,” गपरबहक कब जवबब थब। “कयर नहरख ?” रसनल नन पमछब।

“मनरन  पबस इसन रखनन कर कलई जगह नहरख हह ,” उस आदमर नन जवबब वदयब।

“वमसटर डर., अगर आप मनरन  भबई हलतन , तल भर मम  आपसन वहर कहतब जल मम  अभर कहनन जब रहब हमह।”

“कयब ?” गपरबहक नन पमछब।

“उस ऑइल कन  कबरललड कल अभर लन लम । उसकर शबटरज हलनन वबलर हह  और जब बबद मम  आपकल उसकर
जररत हलगर तल आपकल वह नहरख वमलनगब। इसकन  अलबवब, इसकर करमतम  भर बढ़नन वबलर हम ।”

“नहरख,” आदमर नन दलहरबयब, “मनरन  पबस इसन रखनन कन  वलयन  कलई जगह नहरख हह  |”

“तल वफर आप सटलरनज कब सथबन वकरबयन पर कयर नहरख लन लनतन  ?” रसनल नन समझबव वदयब।

“नहरख,” उस आदमर नन कहब, “मम  इस वकत इसन नहरख खररद पबऊह गब।”

बबद मम  जब रसनल अपनन ऑवफस मम  लमटब तल उसकन  वलयन  उसर आदमर कब एक सखदनश थब वक वह फलन
पर उससन बबत कर लन। जब रसनल नन उसन फलन वकयब तल उसनन कहब, “रसनल,  ममनन एक पमरबनब गहरनज
वकरबयन पर लन वलयब हह  जहबह मम  उस ऑइल कल सटलर कर सकतब हमह , इसवलयन  आप यह मबन लम  वक आपनन
कबरललड ममझन बनच वदयब हह !

9.अपनन शपरलतब कर यलगयतब कर सचचर सरबहनब करवजयन

हर आदमर चबहतब हह  वक उसन महतवपमणर समझब जबयन। ललग तबररफ़ कन  भमखन हलतन  हम । ललग सचचर
सरबहनब कन  वलयन  तरसतन  हम । परखतम  आपकल बहमत अवध वक तबररफ़ भर नहरख करनर चबवहयन। बनहतर हलगब
यवद आप इस मबमलन मम  सखयम सन कबम लम । मम  जबनतब हमह वक इस सफल वबजननसमहन कल खमशर हमई जब
ममनन उसन बतबयब: “अगर आप जरववत रहतन  हम  तल उनहम  आप पर भरलसब हह , परखतम  आपकर मदतयम  कर वसथवत
मम  उनहम  आपकर कख पनर मम  उतनब ववशवबस नहरख हह। कयब यह सहर नहरख हह , वमसटर बमथ ?”

10. कललज कर कलपनब करवजयन|

जरतनन वबलन कब नजवरयब रवखयन। ममनन अपनन सखभबववत गपरबहक सन वमलनन जबनन सन पहलन हर डब. कबयबरलय
सन अपबइखटमम ट लननन कब जमआ खनलब। ममनन जरतनन पर अपनन सबरन  दबहव लगब वदयन  थन।

11. इखटरवयम मम  

आप

कब रहनब बहमत जररर हह| 



सबलर बबद जब मम  ममलभमत वसदबखतर कन  बबरन  मम  जयबदब जबननन लगब,  तल ममनन इस सनल कब ववशलनषण
वकयब और यह जबनकर ममझन आशचयर हमआ वक उस छलटन  सन पखदपरह वमनट कन  इखटरवयम मम  ममनन “आप” यब
“आपकब” शबद 69 बबर बललब थब। ममझन यबद नहरख हह  वक ममनन इस टन सट कन  बबरन  मम  कहबह समनब थब, परखतम
यह एक बनहतररन तररकबश हह  वजसकन  दबरब आप यह समवनवशचत कर सकतन  हम  वक आप सबसन महतवपमणर
वनयम कब पबलन कर रहन  हम :

दमसरन  आदमर कन  नजवरयन सन चरजर कल दनवखयन  और उसकर इचछबओख, जररतर और आकबखकबओख कन  सदभर
मम  बबत करवजयन।

कयब आप अपनन आप पर एक बहमत हर रलचक और लबभदबयक टन सट करनब चबहम गन ? वलवखयन वक आपनन
अपनन आवखरर सनवलखग इखटरवयम मम  कयब कहब थब। वफर दनवखयन  वक वकतनर जगहर पर आप “मम” यब “हम”
कल कबटकर उसन “आप” यब “आपकब” मम  बदल सकतन  हम । इखटरवयम मम  आप कब रहनब बहमत जररर हह। 9

सवबल पमछनन सन मनरन  सनलस इखटरवयम वकस तरह अवधक पपरभबवर बनन

नयब ववचबर कई बबर वकसर आदमर कन  नजवरयन मम  तरवपर और कपरबखवतकबरर पवरवतरन उतपनन करतब हह।
उदबहरण कन  तमर पर नयमयबकर  मम  उस सनल कल सफलतबपमवरक हबवसल करनन सन ठरक पहलन ममनन अपनन वलयन
“ढबई लबख डबलर पपरवत वषर कब पपरलडडमसर”हलनन कब लकय वनधबरवरत वकयब थब। ममनम  सलचब थब वक कडर
और वनरखतर मनहनत सन मम  इस लकय कल हबवसल कर लमहगब।

अब, अचबनक, ममनन एक हर वदन मम  ढबई लबख डबलर कब वबजननस हबवसल कर वलयब थब। अववशवसनरय!
ऐसब कह सन हल सकतब थब ? कन वल एक सपतबह पहलन ढबई लबख डबलर पपरवत वषर बडब लकय वदख रहब
थब। अब मम  यह सलचनन लगब, “ दस लबख मनरब लकय हह  !”

उस रबत कल वफलबडनवलफयब लमटतन  समय टपरनन मम  बहठन -बहठन  यहर ववचबर मनरन  मवसतषक मम  दमड रहन  थन।
ममझन भबवनबतमक उतनजनब हल रहर थर। मम  इतनब रलमबखवचत थब वक ममझसन अपनर सरट पर बहठब नहरख जब
रहब थब। मम  वडबबन मम  यहबह सन वहबह और वहबह सन यहबह टहलनन लगब। हर सरट भरर हमई थर, परखतम  ममझन यबद
नहरख आतब वक ममनन वकसर आदमर कल ठरक सन दनखब हल। बबर-बबर मम  उसर सनल कन  बबरन  मम  सलचतब रहब।
उसकन  हर शबद कन  बबरन  मम । वमसटर बमथ नन कयब कहब थब ? ममनन कयब कहब थब ? आवखरकबर मम  बहठ गयब
और ममनन पमरन  इखटरवयम कल वलख वलयब।

“यह वटपरप वकतनर बनकबर और ममखरतबपमणर हलतर,” ममनन खमद सन कहब, “अगर ममनन एवलयट हबल कर वह
चचबर नहरख समनर हलतर वजसमम  उनहरनन सवबल पमछनन कन  महतव कन  बबरन  मम  बतबयब थब।” सचचबई यह हह  वक
कम छ वदन पहलन तक मनरन  मन मम  इस तरह कन  पपरकरण मम  नयमयबकर  जबनन कब ववचबर हर नहरख आयब हलतब।

मम नन यह महसमस वकयब: “अगर ममनन वहर बबतम  सवबलर कन  रप मम  न कहकर सबमबनय रप मम  कहर हलतरख
तल ममझन तरन वमनट मम  हर वहबह 

सन धककन  मबरकर बबहर वनकबल वदयब जबतब! हबलबहवक ममनन जल कहब थब वह बहमत पपरबलतब और रलमबखच
कन  सबथ कहब थब, परखतम  इस सफल वनमबरतब नन मनरर बबतर कब बमरब नहरख मबनब। अपनन ववचबरर कल सवबलर
कन  रप मम  रखनन सन उसन यह पतब चल गयब वक मनरर रबय मम  उसन कयब करनब चबवहयन , परखतम  उसर समय ममनन
उसन खररदबर कर सरट मम  वबठब वदयब। हर बबर जब भर वह कलई आपवत यब कममट दनतब थब, तल मम  एक
और पपरशन पमछकर गम द कल उसर कन  पबलन मम  उछबल दनतब थब। जब वह आवखरकबर उठब,  उसनन अपनब



हहट उठबयब और कहब:“आइयन  चलम !” तल मम  जबनतब थब वक उसन ऐसब महसमस हल रहब हलगब वक यह उसर
कब ववचबर थब, उसर कब वनणरय थब।

कम छ हर वदनर बबद ममनन एक वमतपर सन वबवलडखग इखजरवनयसर कर फमर कन  यमवब पपरन वसडननट कन  नबम पवरचय
कब एक पतपर वलखवब वलयब जल कम छ महतवपमणर पपरलजनकटपस बनब रहन  थन। यह शहर कन  सबसन
सखभबवनबपमणर सखगठनर मम  सन एक थब।

यमवब पपरन वसडननट नन एक हर नजर मम  पवरचय कन  उस पतपर कल पढ़ वलयब और कहब, “अगर आप बरमन  कन
बबरन  मम  बबत करनब चबहतन  हम ,  तल उसमम  मनरर कलई रवच नहरख हह। ममनन अभर एक महरनन पहलन हर बरमब
खररदब हह।”

उसकन  अखदबज मम  ऐसब कम छ थब वजससन यह पतब चलतब थब वक यह उसकब आवखरर फह सलब थब, इसवलयन
मम नन महसमस वकयब वक आगन जमटन  रहनब घबतक हलगब। बहरहबल मम  ईमबनदबरर सन इस आदमर कल बनहतर
तररकन  सन जबननब चबहतब थब, इसवलयन  ममनन उससन एक सवबल पमछनन कर वहममत कर:

“वमसटर एलन, आप वबवलडखग कनसटपरकशन वबजननस मम  वकस तरह आयन  और आपनन वकस तरह शमरआत
कर ?”

मम  तरन घखटन  तक समनतब रहब ।

आवखरकर उसकर सनकपरनटरर उससन कम छ चनक सबइन करवबनन आयर। जब वह चलर गयर तल यमवब
एगजरकयमवटव नन मनरर तरफ दनखब परखतम  कहब कम छ नहरख। मम  भर चमपचबप बहठब उसकर तरफ़ दनखतब रहब।
“आप ममझसन कयब चबहतन  हम  ?” उसनन पमछब।

“मम  आपसन कम छ सवबलर कन  जवबब चबहतब हमह।” ममनन जवबब वदयब।

मम  जब वहबह सन वनकलब तल मम  पमरर तरह जबनतब थब वक उसकन  वदमबग़ मम  कयब हह -  उसकर आशबयन ,
महतवबकबखकबयम ,  लकय। एक बबर इखटरवयम मम  उसनन कहब, ‘मम  नहरख जबनतब वक मम  आपकल यह सबरर बबतम
कयर बतब रहब हमह। आप वजतनब जबनतन  हम  उतनब तल ममनन आज तक वकसर कल भर नहरख बतबयब हह - अपनर
पतनर कर भर नहरख!”

ममझन ववशवबस हह  वक उसन उस वदन कम छ ऐसर चरजन पतब चलर हरगर जल वह खमद हर नहरख जबनतब हलगब;
ऐसर चरजम  जल उसकन  वदमबग़ मम  पहलन कभर पमरर तरह सपषट नहरख हमई हरगर।

ममझ पर ववशवबस करनन कन  वलयन कन  वलयन ममनन उसन धनयवबद वदयब और उसन बतबयब वक मम  उसकर बतबयर
हमई जबनकबरर पर ववचबर करह गब और उसकब अधययन करह गब। दल सपतबह बबद ममनन उसकन  और उसकन  दल
सहयलवगयर कन  वलयन एक पलबन पपरसतमत वकयब तबवक उनकन  वबजननस कर समरकब हल सकन  और वनरखतरतब
भर जबरर रह सकन । यह वकपरसमस कर शबम थर। मम  दलपहर कल चबर बजन उस कख पनर कन  ऑवफस सन जब
बबहर वनकलब तल मनरन  हबथ मम  पपरन वसडननट (1,00,000 डबलर),  वबइस पपरन वसडननट (1,00,000 डबलर)  और
सनकपरनटरर-कलषबधयक (25,000 डबलर) कन  जरवन बरमन कन  आदनश थन।

यह इन ललगर कन  सबथ कररबर वयवकतगत वमतपरतब कर शमरआत थर। अगलन दस सबलर कन  दमरबन ममनन
उनकन  सबथ जल वबजननस वकयब वह कम ल वमलबकर 7.5 लबख डबलर थब।



ममझन यह कभर महसमस नहरख हमआ जहसन ममनन उनहम  कम छ “बनचब।” हमनशब उनहरनन हर “खररदब।” उनहम  यह
जतबनन कन  बजबय जहसन मम  सभर जवबब जबनतब हमह--जन . एवलयट हबल कल समननन कन  पहलन मनरर यहर आदत
थर-- ममनन उनहरख कल जवबब दननन वदयब और कबफर हद तक ममनन ऐसब सवबल पमछकर वकयब।

पचचरस सबल तक ममनन यह पबयब वक ललगर कल मनरन  नजवरयन सन 
सलचनन पर बबधय करनन सन सम गमनब अवधक पपरभबवर हह  सवबल पमछनन कब मनरब नयब तररकब।

जब ममनन वमसटर हबल सन यह ववचबर पबयब तल ममझन लग रहब थब वक उनहरनन सलचनन कब एक नयब तररकबश
खलजब हह। उसकन  कम छ हर समय बबद ममझन यह पतब चलब वक एक और महबन सनलसमहन नन वफलबडनवलफयब
मम  हर 150 सबल पहलन इस ववषय पर कम छ बबतम  वलखनन कब समय वनकबलब थब। आपनन उनकब नबम समनब
हलगब। उनकब नबम थब बमजबवमन फप रम कवलन।

फप रम कवलन नन बतबयब वक वकस तरह उनहरनन यह ववचबर उस आदमर कन  लनखन मम  खलजब जल बनन
फप रम कवलन सन 2,200 वषर पहलन पहदब हमआ थब और जल एथमस, गपररस मम  रहब करतब थब। उस आदमर कब
नबम समकरबत थब। सवबल पमछनन कन  अपनन तररकन  कन  कबरण समकरबत नन ऐसब कम छ वकयब जल इवतहबस मम
बहमत कम ललग कर पबयन  हम -- उनहरनन ववशव कन  वचखतन कल बदल वदयब।

ममझन यह जबनकर आशचयर हमआ वक यमवबवसथब मम  फप रम कवलन कर ललगर सन पटरर नहरख बहठतर थर। उनहरनन
कई दमशमन बनब वलयन कयरवक उनहम  बहस और वबद-वववबद करनन कर आदत थर; वन वनशचयबतमक वबकय
बहमत अवधक बललतन  थन और वन ललगर पर हबवर हलनन कर बहमत कलवशश करतन  थन। आवखरकबर, उनहम  यह
एहसबस हल गयब वक वन हर तरह सन हबर रहन  थन। तब वन समकरबत कन  तररकन  कन  अधययन मम  रवच लननन लगन।
उनहम  इस कलब कल ववकवसत करनन मम  बहमत आनखद आयब और उनहरनन इसकब लगबतबर अभयबस वकयब।

“यह आदत,”  फप रम कवलन नन वलखब, “ममझन ववशवबस हह  वक मनरन  वलयन बहमत लबभकबरर रहर हह  जब ममनन
ललगर सन अपनर बबत मनवबनन कर कलवशश कर जहसब ममझन कई मबमलर कल पपरमलट करनन कन  वलयन समय-
समय पर करनब पडतब थब। चमहवक चचबर कब ममखय लकय समचनब कब आदबन-पपरदबन हह ,  इसवलयन  मम
चबहतब हमह वक अचछन  इरबदन  रखनन वबलन समझदबर ललग अपनर अचछबई करनन कर शवकत कल
वनशचयबतमक और दखभर तररकन  कन  दबरब कम न करम  वजसकर वजह सन उनकब ववरलध हलतब हह  कयरवक ऐसब
तररकबश उन सभर लकयर कल परबसत कर दनतब हह  वजनकन  वलयन हमम  वबणर कब वरदबन वमलब हह।”

फप रम कवलन ललगर कन  वदल कर बबत बबहर वनकबलनन मम  बहमत हर कम शल थन। वन इस कनतपर कन  ववशनषज थन ,
परखतम  उनहरनन सबमनन वबलन कल अपनन पपरशनर कन  वलयन  तहयबर करनन कन  इस आसबन वनयम कल सबसन
महतवपमणर पबयब:

“जब कलई आदमर ऐसर कलई बबत कह दनतब थब जल मम  जबनतब थब वक ग़लत हह , तल भर मम  उसकब ततकबल
ववरलध करनन कब और उसकर ग़लतर ततकबल बतबनन कब आनखद तयबग दनतब थब। जवबब दनतन  समय मम
कहतब थब वक कई पपरकरणर यब पवरवसथवतयर मम  उसकर बबत सहर हल सकतर थर, परखतम  इस पपरकरण मम
ममझन लगतब हह  वक यह सहर नहरख हलगर, इतयबवद। ममझन शहलर बदलनन कब जलदर हर फ़बयदब हमआ। अब
मनरर चचबरयम  अवधक समखद हलनन लगरख। चमहवक मम  ववनमपर तररकन  सन अपनन ववचबर रखतब थब, इसवलयन ललग
मनरन  ववचबरर सन खमशर-खमशर सहमत हलनन लगन और मनरब ववरलध कम हलनन लगब। मम  ग़लत भर वसद हल
जबऊह  तल भर अब ममझन कम अपमबन झनलनब पडतब थब। और जब मम  सहर हलतब थब तल मनरन  वलयन  अपनन
ववरलवधयर सन उनकर गलतर मनवबकर अपनर बबत मनवबनब आसबन हलतब थब।”



यह तररकबश इतनब पपरह वकटकल और आसबन हह  वक ममनन इसन सनवलखग मम  आजमबनब शमर कर वदयब। इसनन
मनरर ततकबल मदद कर। ममनन फप रम कवलन कन  शबदर कल हर अवसर कन  अनमरप दमसरन  शबदर मम  ढबलब थब
तबवक मम  सनवलखग मम  उनकब पपरयलग कर सकमह ।

ममझन अब शमर आतर हह  वक मम  कभर यह कहब करतब थब: “मम  आपसन इसवलए सहमत नहरख हल सकतब
कयरवक...”

“कयब आपकल नहरख लगतब” कहनन कर आदत एक बहमत छलटर सर आदत हह  परखतम  ममनन यह पबयब हह  वक
इसकर मदद सन मम  वनशचयबतमक वबकय बललनन सन बच जबतब हमह। उदबहरण कन  तमर पर अगर मम  आपसन
यह कहमह: “हमम  इतनन अवधक वनशचयबतमक वबकय बललनन सन बचनब चबवहयन। हमम  अवधक सवबल पमछनब
चबवहयन।” तल मम  कन वल अपनब ववचबर वयकत कर रहब हमह। परखतम  अगर मम  आपसन कहतब हमह: “कयब आप
ऐसब नहरख सलचतन  वक हमम  इतनन अवधक वनशचयबतमक वबकय बललनन सन बचनब चबवहयन ? कयब आप यह
महसमस नहरख करतन  वक हमम  अवधक सवबल पमछनब चबवहयन?” तल कयब मम  आपकल अपनन वदल कर बबत नहरख
बतब रहब हमह? परखतम  कयब मम ,  सबथ हर,  आपकन  ववचबरर कल पमछकर आपकल खमश नहरख कर रहब हमह? अगर
आपकब शपरलतब यह सलचन वक यह उसकब ववचबर हह  तल कयब वह दस गमनब अवधक उतसबहर नहरख हलगब ?

आप सवबल पमछनन कन  सबथ दल चरजम  कर सकतन  हम :

1.
सबमनन वबलन कल यह बतब सकतन  हम  वक आप कयब सलच रहन  हम ।

2.
सबथ हर आप उसकन  ववचबर पमछकर उसन सममबन भर दन  सकतन  हम ।

एक पपरवसद वशकबशबसतपरर नन एक बबर ममझसन कहब थब: “कबलनज कर वशकब सन आप जल बहमत बडर
चरज सरख सकतन  हम  वह हह  सवबल पमछनन कब नजवरयब, पपरमबण मबहगनन और तमलनन कर आदत...वहजबवनक
ददवषटकलण।”

बहरहबल, ममझन कभर कबलनज जबनन कब समभबगय नहरख वमलब, परखतम  मम  जबनतब हमह वक ललगर कल सलचनन कन
वलयन बबधय करनन कब बहमत अचछब तररकब हह  उनसन सवबल पमछनब। तकर सखगत सवबल। दरअसल,  ममनन
कई मबमलर मम  तल यह पबयब हह  वक यह उनहम  सलचनन कन  वलयन  बबधय करनन कब इकलमतब तररकब हम ! सवबल
पमछनन कन  तररकन  सन आप यह छह चरजन हबवसल कर सकतन  हह

1.
इससन आप बहस यब वबद-वववबद सन बच सकतन  हम ।

2.
इससन आप जयबदब बललनन सन बच सकतन  हम ।

3.
इससन आप यह जबननन मम  सबमनन वबलन कर मदद कर सकतन  हम  वक वह कयब चबहतब हह। इसकन  बबद आप
उसकर इस वनणरय मम  मदद कर सकतन  हम  वक वह इसन वकस तरह सन हबवसल करन।



4.
इससन सबमनन वबलन कब वचखतन अवधक सपषट हलतब हह। वहववचबर उसकब ववचबर बन जबतब हह।

5.
आपकल वह सबसन कमजलर वबखदम हबवसल हलतब हह  वजससन आप अपनर सनल कललज कर सकतन  हम -  सबसन
महतवपमणर ममदमदब।

6.
इससन सबमनन वबलन कल महतव कब अनमभव हलतब हह। जब आप दशबरतन  हम  वक आप उसकन  ववचबर कब
सममबन करतन  हम  तल इस बबत कर अवधक सखभबवनब हह  वक वह भर आपकन  ववचबरर कब सममबन करनगब।

“कबलनज कर वशकब सन आप जल बहमत बडर चरज सरख सकतन  हम  वह हह  सवबल पमछनन कब नजवरयब,
पपरमबण मबहगनन और तमलनन कर आदत... वहजबवनक ददवषटकलण।” 10

ममनन वकस तरह जबनब कर ललगर कन  खररदनन कब सबसन महप तवपमणर कबरण हह

एक बबर कर बबत हह। नयमयबकर  कन  नबइट कलब मम  एक भबरर-भरकम और शवकतशबलर आदमर नन यह
पपरसतबव रखब वक कलई भर आदमर उसकन  पनट मम  वकतनर भर कसकर मबर दन , परखतम  उसन कम छ नहरख हलगब।
कई ललगर नन यह कलवशश कर और कहब जबतब हह  वक जहक डनमपसर नन भर ऐसब वकयब। परखतम  उस मजबमत
आदमर कल वकसर भर पपरहबर सन कलई फकर  नहरख पडब। शपरलतबओख मम  एक कदबवर और शवकतशबलर
सवरवडश आदमर बहठब थब जल अहगपरनजर कब एक भर शबद नहरख समझतब थब। वकसर नन कहब वक उसकब
पपरहबर इस आदमर कल धरबशबयर कर सकतब हह। मबसटर ऑफ सनरनमनरज नन जबकर आवखरकर इशबरर सन
उस सवरवडश आदमर कल यह समझब वदयब वक वन चबहतन  हम  वक वह जबयन और उस भबरर-भरकम और
शवकतशबलर आदमर कल मबरन । सवरवडश आदमर उठब, उसनन अपनब कलट उतबरब और अपनर बबहहम  चढ़बयरख।
इधर उस भबरर-भरकम आदमर नन भर गहरर सबहस लर और अपनन सरनन कल फम लबकर अपनन आपकल पपरहबर
कन  वलयन तहयबर कर वलयब। सवरवडश आदमर फ़शर पर घममब,  परखतम  पनट पर मबरनन कन  बजबय उसनन सरधन
भबरर-भरकम आदमर कन  जबडन पर ममककब मबरब और उसन फ़शर पर चबरर खबनन वचत कर वदयब।

सवरवडश आदमर यह नहरख समझ पबयब थब वक उससन कयब करनन कल कहब जब रहब थब, परखतम  अनजबनन मम
हर वह कदबवर सवरवडश आदमर सनवलखग कन  एक बडन महतवपमणर वनयम कब पपरदशरन कर रहब थब। उसनन
सबसन कमजलर वबखदम कल चमनब और वफर अपनर सबरर शवकत और एकबगपरतब उसर एक वबखदम पर लगब दर--
सबसन महतवपमणर वबखदम।

पपरबसपनकट कल हमनशब यह पतब नहरख हलतब वक उसकर सबसन ममखय आवशयकतब कयब हह। हम नयमयबकर  कन
वसलक महनयमफह कचरर वमसटर बमथ कन  उदबहरण कल हर लम । उनकब ववचबर थब वक ममखय ममदब थब सबसन कम
लबगत पर बरमब हबवसल करनब। वन इसर वबखदम कन  वहसबब सन मबमलन कर तह तक जब रहन  थन। बरमब करनन
वबलन एजमट उनकन  चबरर तरफ रबत-वदन महडरब रहन  थन। यह तल उसर तरह थब जहसन हर कलई उस भबरर-
भरकम आदमर कन  पनट पर पपरहबर कर रहब हल।

मम नन यह पबयब वक उनसन सवबल पमछकर ममनन उनकब धयबन उस वबखदम कर तरफ सन हटब वदयब वजसन वन
वबसतववक ममदब समझ रहन  थन और उनकब धयबन उस तरफ खरखचब जल सचममच सबसन महतवपमणर ममदब थब।



ममझन यबद हह  वक वलखकन कर कहर एक बबत सन ममझन सबसन महतवपमणर ममदब खलजनन कब महतव समझ मम
आयब। मम  पढ़तन -पढ़तन  रक गयब और सलचनन लगब। वलखकन नन कहब थब: “टपरबयल लबयर कन  रप मम  मनरर
जयबदबतर सफलतबओख कन  परछन  यहर कबरण थब वक मम  अपनन ववरलधर वकरल कल हमनशब छह वबखदमओख पर
जरतनन दनतब थब तबवक ममझन सबतवम  वबखदम पर जरत वमल सकन , अगर सबतवबह वबखदम सबसन महतवपमणर हल ।”

रबक आइलहनड रनलरलड टपरबयल, वजसकब वजकपर हम बबद मम  करम गन , इस बबत कब उतकद षट उदबहरण हह  वक
वलखकन नन इस वनयम कल कह सन अमल मम  लबयब। टपरबयल कन  अखवतम वदन ववरलधर वकरल नन कन स कर समरर
दननन मम  दल घखटन  कब समय वलयब। वलखकन अपनन ववरलधर कन  उठबयन  हमए सबरन  वबखदमओख पर बहस करनन मम
समय लगब सकतन  थन। परखतम  जमरर कल दमववधब मम  डबलनन कब जलवखम वलयन वबनब वलखकन नन सबरन  वबखदमओख कल
जबनन वदयब और एक हर ममदन पर बबत कर--  सबसन महतवपमणर ममदब। इसमम  उनहम  एक वमनट सन भर कम
समय लगब। परखतम  इससन वन कन स जरत गयन।

मम नन हजबरल सनलसमहनर सन बबत कर हह  और ममनन यह पबयब हह  वक उनमम  सन कई तल ममखय ममदन कर तरफ
वबलकम ल भर धयबन नहरख दनतन। अरन  हबह, उनहरनन इसकन  बबरन  मम  पढ़ब हह। परखतम  सबसन महतवपमणर ममदब कयब हह?
आइयन  इसन थलडब आसबन करकन  दनखम । कयब यह सबसन महतवपमणर ममदब नहरख हह : ममलभमत आवशयकतब कयब
हह  ?

यब

रवच कब ममखय वबखदम कयब हह , सबसन कमजलर वबखदम कयब हह  ?

आप वकस तरह सन सबसन महतवपपमणर ममदन कल पकड सकतन  हम । अपनन पपरबसपनकट कल बललनन कन  वलयन
पपरलतसबवहत करवजयन। जब पपरबसपनकट आपकल सबमबन न खररदनन कन  चबर यब पबहच कबरण वगनबतब हह  और
आप हर कबरण पर उससन बहस करतन  हम  तल आप उसन सबमबन नहरख बनच पबयम गन।

अगर आप उसन वसफर  बललतन  रहनन दम  तल वह आपकर मदद करनगब तबवक आप उसन सबमबन बनच सकम ।‘कयर
? कयरवक वह इन चबर यब पबहच चरजर मम  सन एक चरज कल चमन लनगब, वह चरज जल सबसन महतवपमणर हह
और वफर इसर पर बललतब रहनगब। कई बबर तल आपकल एक शबद कहनन कर भर जररत नहरख हलतर। जब
वह अपनर बबत पमरर कर लनतब हह  तल आप उसर एक वबखदम पर आ जबयम । आम तमर पर वहर सचचब वबखदम
यब ममदब हलतब हह।

कई सबल पहलन , ममनन वपटपसबगर मम  एक ननशनल सनलस कनवननशन मम  वहससब वलयब। शनवरलनट मलटर कख पनर
कन  पवबलक वरलनशनस एकजरशकयमवटव वववलयम जर. पबवर नन यह कहबनर बतबयर: “मम  डनटपरबइट मम  एक घर
खररदनन वबलब थब। ममनन एक वरयल एसटनट कन  आदमर कल बमलबयब। अब तक मम  वजतनन भर सनलसमहनर सन
वमलब हमह , वह उन सबसन अवधक समबटर थब। जब मम  बललब तल वह समनतब रहब। कम छ हर दनर मम  उसन पतब
चल गयब वक वजखदगर भर सन मनरर यह खवबवहश रहर हह  वक मम  अपनन घर मम  कई पनड चबहतब थब। वह ममझन
डनटपरबइट सन बबरह मरल दमर लन गयब और वहबह पर ममझन एक घर वदखबयब वजसकन  वपछवबडन मम  समखदर पनड
लगन  हमए थन। उसनन कहब, “इन समखदर लहलहबतन  पनडर कल दनवखयन , पमरन  अठबरह पनड हम !”

“ममनन उन पनडर कल दनखब और ममझन वन बहमत पसखद आयन। ममनन उससन घर कर करमत पमछर। उसनन जवबब
वदयब,  “अममक डबलसर।”  ममनन कहब,  ‘आप अपनर पम वसल वनकबवलयन  और उसकर धबर कल तनज कर
लरवजयन।” परखतम  वह उस करमत मम  सन एक भर डबलर कम करनन कल तहयबर नहरख हमआ। “आप यह कह
कयब रहन  हम  ?”  ममनन कहब। “मम  इससन कमख पहसर मम  इसर तरह कब घर खररद सकतब हमह।” उसनन जवबब



वदयब: “अगर आप ऐसब कर सकतन  हम  तल बहमत अचछर बबत हह , परखतम  इन पनडर कर तरफ दनवखयन --एक...
दल... तरन...चबर...”

“हर बबर जब मम  करमत कर बबत करतब थब, वह पनड वगननब चबलम कर दनतब थब। उसनन ममझन अठबरह पनड
बनच वदयन ...और सबथ मम  वह घर भर!

“यहर सनलसमहनवशप हह। उसनन समनब जब तक वक उसनन यह नहरख जबन वलयब वक मम  कयब चबहतब थब और
वफर उसनन मनरर मनचबहर चरज ममझन बनच दर।”

मम  कई सनलस सन वसफर  इसवलयन असफल हलकर लमट आयब कयरवक ममनन अपनन गपरबहक कल यह अवसर
वदयब थब वक वह ममझसन रबवबनहमड कन  खवलहबन कब चककर लगवबयन  और ममनन उसकन  उठबयन  सबरन  सवबलर
कन  पमरन -पमरन  जवबब दननन कर कलवशश कर। तभर टनलरफलन बजतब थब और वह आदमर कहतब थब, “मम  इस
बबरन  मम  कम छ समय तक कम छ नहरख करनब चबहतब।” धररन -धररन  गलवतयबह कर-करकन  ममनन यह सरखब वक ममझन
उसकर हर बबत सन तब तक सहमत हलनब चबवहयन जब तक वक मम  वह असलर कबरण न जबन लमह वजसकर
वजह सन वह सबमबन नहरख खररद रहब हह।

कई सखभबववत गपरबहक आपकल गममरबह करनन कर कलवशश करतन  हम । अगलन दल अधयबयर मम  मम  आपकल
बतबऊह गब वक वकस तरह मम  दल आसबन छलटन  सवबलर कन  पपरयलग कन  दबरब यह तय करतब हमह वक कयब यह
आपवत वबसतववक हह। और ममनन वह तररकब भर जबन वलयब हह  जल इस छमपन हमए कबरण कल बबहर
वनकबलनन मम  पपरभबवर वसद हलतब हह।

सखशनप मम

सनल मम  पपरममख समसयब यह हह :

1.ममलभमत आवशयकतब, यब

2.
रवच कन  ममखय वबखदम कब पतब लगबनब।

3.
वफर इसर पर जमटन  रहनब! 11

ममनन जबनब कर सनवलखग मम  सबसन महतवपमणर शबद हलतब हह  “कयर”

मनरब ववशवबस हह  वक अहगपरनजर भबषब मम  सबसन शवकतशबलर शबद हह  “Why”  यबनर “कयर”-  परखतम  यह
जबननन मम  ममझन बहमत समय लगब और मम  वषल रख तक ममखरतब करनन कन  बबद हर यह जबन पबयब। इस एक
शबद कन  पपरशन कन  महतव कल जबननन सन पहलन जब भर कलई आदमर आपवत उठबतब थब तल मम  ततकबल
उस ममदन पर उस आदमर सन बहस करनन लगतब थब।

एक वदन जब मनरन  एक दलसत नन ममझन टनलरफलन वकयब और ममझन लखच कन  वलयन  आमखवतपरत वकयब, तब ममझन
इस चमतकबरर शबद कर शवकत कब एहसबस हमआ। मनरन  दलसत कब नबम जनमस सर.  वबकर हह  जल
वफलबडनवलफयब कर एफ.  एखड लमजनर सटपररटपस मम  वसथत वगबसन-वबकर लखबन कख पनर कन  पपरन वसडमट और



ममखय सवबमर हम । जब हमनन लखच कब ऑडरर वदयब तल वजम नन कहब: ‘फप रम क, मम  तममहम  बतब दमह वक मम  तममसन
कयर वमलनब चबहतब थब। हबल हर मम  मम  अपनन कम छ दलसतर कन  सबथ एक सटहग पबटर र मनबनन कन  वलयन
सकबईलमड, वजर रवनयब गयब। हम सभर रबत कल एक बडन कमरन  कन  कन वबन मम  खवटयब पर सलयन। पहलर रबत
कल आप जबनतन  हम  कयब हमआ। एक कन  बबद एक सभर ललग सल गयन और अखत मम  कन वल मम  हर बचब थब जल
बललन जब रहब थब। हर बबर जब मम  चमप हलतब थब तल मनरन  पबस वबलब आदमर कहनन लगतब थब: “कयर,
वजम ? कयर ?”- और मम  ममखर कर तरह अवधक ववसतबर मम  चलब जबतब थब और बललतब रहतब थब जब
तक वक वह खमरबरटन  नहरख लननन लगब। तब जबकर ममझन एहसबस हमआ वक वह यह जबननन कर कलवशश कर
रहब थब वक मम  वकतनर दनर तक बलल सकतब हमह!”

हम दलनर हर बमरर तरह हहसनन लगन।

“तभर,”  वजम नन कहब, “ममझन अचबनक यह एहसबस हमआ वक यहर तल वह तररकबश हह  वजसकन  कबरण ममनन
अपनब पहलब जरवन बरमब खररदब। मम  नहरख जबनतब वक आपकल यह मबलमम हह  यब नहरख वक आपनन कयब
वकयब थब। फप रम क, जब आप ममझसन पहलर बबर वमलन , तल ममनन आपकल वहर बतबयब जल मम  अपनन सन वमलनन
वबलन हर बरमब सनलसमहन कल बतबतब हमह: ‘मम  जरवन बरमब मम  ववशवबस नहरख करतब।’

“लखबर बहस मम  उलझनन कन  बजबय, जहसब दमसरन  सनलसममन करतन  हम , आपनन कन वल इतनब हर पमछब ‘कयर?’
जब ममनन इस 'कयर' कब जवबब वदयब, तल आपनन ममझन बबर-बबर ‘कयर, वमसटर वबकर?’ कहकर ममझन बललनन
कन  वलयन  पपरलतसबवहत वकयब। ममनन वजतनर बबतम  करख, उतनब हर ममझन यह एहसबस हमआ वक मम  ग़लतर पर
थब। आवखरकर ममनन खमद कल यह ववशवबस वदलब वदयब वक मम  हर ग़लतर पर थब। आपनन ममझन नहरख बनचब।
मम नन खमद कल बनचब। परखतम  मम  नहरख जबनतब थब वक ऐसब वकस तरह हमआ जब तक वक सकबईलमड वबलर उस
घटनब मम  ममनन इतनब जयबदब नहरख बललब।

“अब, फप रम क, इस कहबनर कब पपरभबव यह पडब: जब मम  लमटकर आयब, उसकन  बबद सन ममनन अपनन आहवफ़स
मम  बहठकर जयबदब लखबर बनचब हह  और वह भर टनलरफलन पर,  वसफर  यह सवबल पमछकर ‘कयर ?’  इसवलयन
अगर आप यह बबत न जबनतन  हर तल मम  आपकल बतबनब चबहतब हमह वक आपनन ममझन मनरर पहलर पबवलसर
वकस तरह सन बनचर थर।”

वजम वबकर वफलबडनवलफयब कन  सबसन सफल लखबरमननर मम  सन एक थन और वयसत आदमर थन। मम  उनकन
पपरवत हमनशब कद तज रहमहगब वक उनहरनन ममझन अलग लन जबकर इस बबत कब एहसबस करवबयब वक इस
छलटन  सन शबद “कयर” मम  वकतनर शवकत छमपर हमई हह। इससन पहलन मम  इसकर शवकत कल पहचबन नहरखसकब
थब।

मम  हहरबन हमह वक जयबदबतर सनलसमहन इसकब पपरयलग करनन मम  डरतन  हम ।

मम नन यह कहबनर कई सबल पहलन हमबरन  लनकचर कलसरस मम  समनबई। इसकन  बबद दनश भर कन  कई सनलसमहनर
और दमसरन  वयवसबय सन जमडन ललगर नन ममझन बतबयब वक वकस तरह उनहरनन अगलन हर वदन सन “कयर” कब
पपरयलग करनब शमर कर वदयब थब और उनहम  इससन वकस.  तरह मदद वमलर। आइयन हम कन वल एक
उदबहरण लम । टह मपब,  फललवरडब मम  एक मशरनरर सनलस एजमट एक रबत हमबरर कलबस मम  खडब हमआ और
उसनन कहब: “जब ममनन वपछलर रबत कल वमसटर बनटगर कल ‘कयर’ कन  बबरन  मम  कहतन  समनब तल ममनन सलचब वक
ममझन इसकब पपरयलग करनन मम  डर लगनगब। परखतम  आज समबह एक आदमर हमबरन  आवफ़सह मम  आयब और
उसनन एक बडर मशरन कर करमत पमछर। ममनन उसन बतबयब वक यह 27,000 डबलर कर थर। उसनन कहब:
‘यह मनरन  वहसबब सन बहमत महहगर हह।’ ममनन कहब: ‘कयर ?’ ‘कयरवक,’ उसनन कहब, ‘इससन तल इसकर करमत



हर नहरख वशनकलमगर।’ ममनन पमछब, ‘कयर ?’ इस पर उसनन ममझसन खमलकर पमछब, ‘कयब आपकल लगतब हह  वक
इसकर करमत वसमल हल पबयनगर?’ ‘कयर नहरख? वजस भर आदमर नन इस मशरन कल खररदब हह  उसकन  वलयन
यह एक अदपभमत वनवनश सबवबत हमई हह ,’ ममनन जवबब वदयब। ‘मम  इतनर महहगर मशरन नहरख खररद सकतब,’
उसनन कहब। ‘कयर ?’ ममनन पमछब। हर बबर जब भर वह कलई आपवत उठबतब थब तब मम  उससन पमछतब थब,
‘कयर ?’ वफर वह अपनन कबरणर कल ववसतबर सन बतबतब थब। मम  उसन बललनन दनतब थब। कबफ़र दनर बललनन कन
बबद उसन पतब चलब वक उसकन  दबरब बतबयन गयन  कबरण सहर नहरख हम , इसवलयन उसनन वह मशरन खररद लर।
यह मनरन  दबरब कर गई सबसन कम समय मम  कर गई सनलस मम  सन एक थर। परखतम  मम  जबनतब हमह वक अगर ममनन
उसन अपनर आम लखबर सनलस चचबर मम  उलझबयब हलतब तल मम  ऐसब नहरख कर सकतब थब।”

यह भर समनम : सवगर रय वमलटन एस. हशर कभर सडकर पर कम डर कर गबडर कल धककब मबरब करतन  थन , परखतम
बबद मम  उनहरनन चबकलनट बबर सन लबखर डबलर कमबयन। उनकन  ववचबर मम  “कयर” इतनब महतवपमणर थब वक
उनहरनन इसकन  वलयन  अपनब जरवन समवपरत कर वदयब!  यह अजरब लगतब हह ,  नहरख कयब ? तल,  यह इस
तरह हमआ। वमलटन एस. हशर  चबलरस सबल कर उमपर कन  पहलन हर तरन बबर असफल हल चमकन  थन। “कयर
?” उनहरनन खमद सन पमछब। “बबकरश ललग कयर सफल हलतन  हम  और मम  कयर असफल हलतब हमह?” अपनन आपसन
बहमत सन सवबल पमछनन कन  बबद उनकर जवबब कर खलज एक कबरण पर आकर अटक गयर: “मम  वबनब सबरन
तथयर कल जबनन आगन बढ़नन कर कलवशश कर रहब थब।” उस वदन कन  बबद सन अटपठबसर सबल कर उमपर मम
उनकर मदतयम  तक उनहरनन पमरब जरवन “कयर ?” पमछनन कर फरलबहसफ़र कन  पपरवत समवपरत कर वदयब। अगर
कलई उनसन कहतब थब: “ऐसब नहरख वकयब जब सकतब, वमसटर हशर ,” तल वन कहतन  थन , “कयर ? कयर नहरख?”
और वन तब तक “कयर” पमछतन  रहतन  थन जब तक वक उनहम  सबरन  कबरण पतब न चल जबयम । वफर वन कहतन
थन , “अब हममम  सन वकसर कल जवबब ढमहढनब हलगब।”

तल!  कयब यहर नयमयबकर  कन  जन .  एवलयट हबल नन नहरख खलजब थब वक उनकन  सबथ सनवलखग मम  कयब चरज
गडबड हल रहर थर ? वन वबनब सबरन  तथयर कल जबनन आगन बढ़नन कर कलवशश कर रहन  थन। ममनन उनसन जल
बडब सबक सरखब, यह उसकब एक अखश थब।

अगलन अधयबय मम  ममनन दल वबसतववक इखटरवयमज कब पपरयलग वकयब हह  और यह वदखबयब हह  वक कयर नन
वकस तरह तथयर कर जबननन मम  मनरर मदद कर हह। सबथ हर,  यह भर बतबयब हह  वक एक और आसबन सन
छलटन  वबकयबखश कन  सबथ मम  वकस तरह कयर कब पपरयलग करतब हमह तबवक ममझन आशचयरजनक पवरणबम वमल
सकम ।बहमत सन सवबल पमछनन कन  बबद उनकर जवबब कर खलज एक कबरण पर आकर अटक गयर: “मम  वबनब
सबरन  तथयर कल जबनन आगन बढ़नन कर कलवशश कर रहब थब।” उस वदन कन  बबद सन अटपठबसर सबल कर उमपर
मम  उनकर मदतयम  तक उनहरनन पमरब जरवन “कयर ?” पमछनन कर फरलबहसफ़र कन  पपरवत समवपरत कर वदयब।
अगर कलई उनसन कहतब थब: “ऐसब नहरख वकयब जब सकतब,  वमसटर हशर ,”  तल वन कहतन  थन , “कयर ? कयर
नहरख?” और वन तब तक “कयर” पमछतन  रहतन  थन जब तक वक उनहम  सबरन  कबरण पतब न चल जबयम । वफर वन
कहतन  थन , “अब हममम  सन वकसर कल जवबब ढमहढनब हलगब।”

तल!  कयब यहर नयमयबकर  कन  जन .  एवलयट हबल नन नहरख खलजब थब वक उनकन  सबथ सनवलखग मम  कयब चरज
गडबड हल रहर थर ? वन वबनब सबरन  तथयर कल जबनन आगन बढ़नन कर कलवशश कर रहन  थन। ममनन उनसन जल
बडब सबक सरखब, यह उसकब एक अखश थब।

अगलन अधयबय मम  ममनन दल वबसतववक इखटरवयमज कब पपरयलग वकयब हह  और यह वदखबयब हह  वक कयर नन
वकस तरह तथयर कर जबननन मम  मनरर मदद कर हह। सबथ हर,  यह भर बतबयब हह  वक एक और आसबन सन
छलटन  वबकयबखश कन  सबथ मम  वकस तरह कयर कब पपरयलग करतब हमह तबवक ममझन आशचयरजनक पवरणबम वमल
सकम । 12



मम  वकस तरह छमपर हमई आपवत कल खलजतब हमह

एक बबर ममनन पबहच हजबर सन भर अवधक इखटरवयमज कब वरकबडर रखब तबवक मम  यह पतब लगब सकमह  वक ललग
कयर खररदतन  हम  यब कयर नहरख खररदतन। 62  पपरवतशत मबमलर मम  खररदनन कन  ववरलध मम  बतबयर गयर
ममवलक आपवत असलर कबरण नहरख थर। ममनन पबयब वक कन वल 38 पपरवतशत बबर सखभबववत गपरबहक नन
ममझन न खररदनन कब असलर कबरण बतबयब थब।

ऐसब कयर?  आवखर कयर,  ललग -  महतवपमणर ललग-  जल बबकर हर तरह सन ईमबनदबर थन ,  सनलसमहनर कल
गममरबह करतन  थन और उनसन झमठ बललतन  थन ? इस बबत कल समझनन मम  ममझन कफ़र वक़त लगब।

सवगर रय जन .  वपयरपबनट मबगरन,  सरवनयर,  इवतहबस कन  सबसन कम शल वबजननसमहनर मम  सन एक थन। उनहरनन
एक बबर कहब थब: “आदमर कन  पबस कलई भर कबम करनन कन  आम तमर पर दल कबरण हलतन  हम - पहलब कबरण
वह जल कहनन-समननन मम  अचछब लगतब हह ,  और दमसरब असलर कबरण।” कई सबल तक उन वरकबडल रख कल
रखनन सन मम  यह जबन गयब वक यह बबत पमरर तरह सच हह। इसवलयन  ममनन कलई ऐसब तररकब खलजनन कन
वलयन पपरयलग करनब शमर कर वदयब तबवक मम  यह पतब लगब सकमह  वक जल कबरण बतबयब जब रहब थब वहर
असलर कबरण थब यब वफर वह कबरण वसफ़र  कहनन-समननन मम  अचछब लगतब थब। आवखरकबर ममझन एक
छलटब सब आसबन वबकयबखश वमल गयब वजसनन ममझन चमतकबरर पवरणबम वदयन  और वजसनन ममझन कई हजबर
डबलर भर कमब कर वदयन। यह रलजमरबर कर बबतचरत मम  बललब जबनन वबलब एक सबधबरण सब वबकयबखश हह।
इसरवलयन  यह इतनब अचछब हह। वबकयबखश हह :  “इसकन  अलबवब...”  आइयन  मम  बतबऊह  वक ममनन इसकब
पपरयलग वकस तरह वकयब।

कई सबलर सन मम  एक बडर कबरपनट-वनमबरतब कख पनर कल वबजननस बरमब बनचनन कर कलवशश कर रहब थब
वजसकन  तरन मबवलक थन। उनमम  सन दल तल बरमब करबनन कन  पक मम  थन , परखतम  तरसरब ववरलध कर रहब थब।. वह
बमढ़ब थब और कम छ हद तक बहरब भर थब। हर बबर जब मम  इस बबरन  मम  बबत करतब थब, तल उसकर समननन
कर शवकत अचबनक बहमत कम हल जबतर थर और वह मनरन  कहन  हमए वकसर शबद कल नहरख समझ पबतब थब।

एक समबह बपरनकफबसट करतन  समय ममनन अखबबर मम  उसकर अचबनक मदतयम  कर खबर पढ़र।

सवबभबववक रप सन यह खबर पढ़नन कन  बबद मनरब पहलब ववचबर यह थब, “अब तल मनरब समदब पककब हर
हमआ समझल!”

कम छ वदन बबद ममनन कख पनर कन  पपरन वसडननट कल फलन वकयब और अपबइखटमम ट वलयब। मम  पहलन भर उसकन  सबथ
बहमत सब वबजननस कर चमकब थब। जब मम  वमल मम  आयब और ममझन उसकन  ऑवफ़स मम  लन जबयब गयब तल
मम नन दनखब वक वह उतनब खमश नहरख वदख रहब हह  वजतनब वह पहलन वदखतब थब।

मम  बहठ गयब। उसनन मनरर तरफ़ दनखब। ममनन उसकर तरफ़ दनखब। आवखरकबर उसनन कहब: “मम  समझ सकतब
हमह वक आप यहबह पर उसर वबजननस बरमन  कन  बबरन  मम  बबत करनन आयन हम , नहरख कयब ?”

ममनन वसफ़र  अपनन दबहत वदखब वदयन।

परखतम  वह बदलन मम  ममसकरबयब तक नहरख। उसनन कहब, “हम ऐसब कलई बरमब नहरख खररदनन वबलन।”



“बबब,कयब आप ममझन बतबयमगन  वक कयर ?”

“कयरवक,” उसनन सपषट वकयब, “हमम  पहसन कब नमकसबन हल रहब हह। हमबरर कख पनर मम  लबल बतर जल चमकर
हह  और यह पमरन  सबल सन जल रहर हह। इस बरमन  कल लननन कब मतलब हह  हर सबल आठ सन दस हजबर
डबलर कब खचर, नहरख कयब ?”

“हबह,” ममनन सवरकबर वकयब।

“तल,  हमनन फह सलब कर वलयब हह ,”  उसनन आगन कहब,  “वक हम अपनर अवनवबयर आवशयकतबओख कल
छलडकर और वकसर भर चरज पर पहसन खचर नहरख करम गन  जब तक वक हमम  यह ववशवबस न हल जबयन वक
हमबरर वसथवत समधर चमकर हह  !” कम छ वमनट कन  ममन कन  बबद ममनन कहब: “बबब, इसकन  अलबवब, कयब आपकन
मन मम  और कम छ भर हह?  कयब कलई और कबरण भर हह  वजसकर वजह सन आप इस पलबन कल लननन मम
वहचवकचब रहन  हम  ?”

बबब (उसकन  ममहह पर हलकर सर ममसकरबहट वथरक गयर): अरन  हबह, मनरन  मन मम  और कम छ भर हह।

मम : कयब आप ममझन बतबयमगन  वक वह कयब बबत हह  ?

बबब: मनरन  दल बनटन । उनहरनन कबलनज पमरब कर वलयब हह  और अब वन यहबह कबम कर रहन  हम । वन हर वदन आठ
सन पबहच तक वमल मम  ऑवरऑल पहनकर कबम करतन  हम  और उनहम  इसमम  मजब आतब हह। आपकल नहरख
लगतब वक मम  ऐसन पलबन कल लननन कर ममखरतब करह गब वजससन मनरर मदतयम  कर वसथवत मम  ललग मनरन  वहससन कल
बनच दम ,  नहरख कयब ? इससन मनरन  बचचर कब कयब हलगब ? उनहम  लबत मबरकर वनकबलब जब सकतब हह -  कयब
ऐसब नहरख हल सकतब ?”

तल मबमलब यह थब। पहलर आपवत कहनन-समननन मम  अचछर लग रहर थर। अब जब मम  असलर कबरण
जबन गयब थब तल मनरन  पबस अवसर थब। मम  यह बतब सकतब थब वक उसकन  वलयन  बरमब करबनब पहलन सन
अवधक जररर थब। हमनन एक पलबन बनबयब वजसमम  उसकन  पमतपरर कल भर शबवमल कर वलयब। एक ऐसब
पलबन, वजसमम  उन पमतपरर कर वसथवत पमरर तरह समरवकत थर चबहन  पहलन कलई भर मरन ।

उस अकन लर सनल सन ममझन 3860 डबलर वमलन।

अब सवबल यह हह  वक ममनन उस वयवकत सन यह पपरशन कयर पमछब ? कयब इसवलयन कयरवक ममझन उसकर
बबत पर भरलसब नहरख थब ? नहरख, यह बबत नहरख थर। उसकर पहलर आपवत इतनर तबवकर क और वबसतववक
थर वक ममझन उसकर बबत पर सखदनह करनन कब कलई कबरण नहरख थब। दरअसल ममनन उस पर भरलसब कर
वलयब थब। परखतम  वषल रख कन  अनमभव नन ममझन यह वसखब वदयब हह  वक दल मम  सन एक बबर ऐसब हल सकतब हह  वक
सबमनन वबलन कन  मन मम  कलई और भर आपवत हल। मनरन  वरकबडर इस बबत कल वसद करतन  हम । इसवलयन  ममनन
इस बबत कर आदत डबल लर वक मम  यह सवबल हमनशब पमछब करतब थब,  वसफ़र  एक रवटन चनकअप कर
तरह। ममझन यबद नहरख हह  वक कभर वकसर नन मनरन  इस सवबल कब बमरब मबनब हल।

जब आपवत वबसतववक कबरण वनकलतर हह ,  तल मम  कयब करतब हमह?  ममझन इसकब एक उदबहरण दननन कर
इजबजत दरवजयन। मम  एक बबर वफलबडनवलफयब मम  यमवनयन लरग मम  अपनन दल दलसतर नरल महकनरल
जमवनयर और फप रम क आर.  डनववस कन  सबथ लखच कर रहब थब। नरल वफलबडनवलफयब कर समडलज कन वमकल
कख पनर मम  सनलस महननजर थब और फप रम क वफलबडनवलफयब मम  वरयल एसटनट बपरलकर थब। नरल नन कहब:



“फप रम क और मनरन  पबस आपकन  वलयन  एक सखभबववत गपरबहक हह। डबन वलखडसन  कल हर हमसन बरमब खररदनन
कन  बबरन  मम  बबत कर रहब थब। वह कबफर पहसन कमब रहब हह  और आप शबयद उसन पचबस हजबर यब एक
लबख कब बरमब बनच सकतन  हम । कयब यह सहर नहरख हह , फप रम क ?”

फप रम क डनववस भर गपरबहक कल लनकर बहमत उतसबवहत लगब। उसनन ममझन सलबह दर वक मम  अगलर समबह हर
चलब जबऊह  और उसनन कहब, “डबन कल यह बतबनब मत भमलनब वक ममनन और नरल नन तममहम  उसकन  पबस
भनजब हह।”

अगलन वदन दस बजन मम  वफलबडनवलफयब मम  पहशबल एवननयम मम  54 वरख सडक पर वमसटर वलनडसन कन  पलबखट मम
पहमहचब। वह वबजलर कन  वफकसचर कब वनमबरतब थब। ममनन उसकर सनकपरनटरर कल बतबयब वक वमसटर महकनरल
और वमसटर डनववस नन ममझन वमसटर वलनडसन सन वमलनन कन  वलयन  भनजब हह।

जब ममझन उसकन  ऑवफ़स मम  दबवखल करवबयब गयब तल वह एक कलनन मम  खडब थब और उसकन  चनहरन  पर ऐसब
भबव थब वजससन ममझन जहक डनमपसर कब चनहरब यबद आ गयब जब वह शमरआतर घखटर कन  बजनन कब इखतजबर
कर रहब थब।

मम नन इखतजबर वकयब, परखतम  उसनन कम छ नहरख कहब। इसवलयन ममनन हर कहब: “वमसटर वलनडसन , नरल महकनरल
और फप रम क डनववस नन ममझन आपसन वमलनन कन  वलयन भनजब हह। उनहरनन कहब थब वक आप कम छ जरवन बरमब
खररदनन वबलन हम ।” “कयब बकवबस हह  ?”  वलनडसन इतनर तनज आवबज मम  चरखब वक उसकर आवबज पमरन
पहशबल एवननयम मम  गमहज गयर हलगर। “आप पबहचवम  बरमब एजमट हरगन वजनहम  उन दलनर नन दल वदन मम
वभजवबयब हह। कयब इसन हर घवटयब मजबक कहतन  हम ?”

तल! मम  बमरर तरह आशचयरचवकत थब। मम  बमरर तरह हहस वदयब हलतब, परखतम  इस आदमर कर आहखर मम  आग
भरर हमई थर। आवखरकबर ममनन कहब: “आपनन नरल और फप रम क सन ऐसब कयब कहब थब वजससन उनहम  यह
लगब वक आप जरवन बरमब खररदनन वबलन हम ?”

अब भर चरखतन  हमए उसनन जवबब वदयब: “ममनन उनहम  बतबयब थब वक ममनन अपनन जरवन मम  कभर कलई बरमब
नहरख खररदब। मम  जरवन बरमन  मम  ववशवबस नहरख करतब।”

“आप एक बनहद सफल वबजननसमहन हम ,  वमसटर वलनडसन ,”  ममनन कहब। “आपकन  पबस जरवन बरमब न
खररदनन कब कलई अचछब कबरण हलगब। कयब आप बतबयमगन  वक आप जरवन बरमब कयर नहरख खररदतन  ?”

“वबलकम ल, मम  आपकल बतबऊह गब वक मम  जरवन बरमब कयर नहरख खररदतब।” (उसकर आवबज कब वबलयमम
अब थलडब कम हल गयब थब।) “मनरन  पबस अपनर जररत कन  वहसबब सन कबफ़र पहसब हह  और अगर ममझन कम छ
हल जबतब हह  तल मनरर पतनर और पमवतपरयर कन  पबस भर उनकर जररत कन  वहसबब सन पयबरपत पहसब रहनगब।”

मम  उसकर बबतर पर ववचबर करतन  हमए कम छ दनर तक चमप रहब। वफर ममनन कहब: “वमसटर वलनडसन ,  कयब
जरवन बरमब न खररदनन कब इसकन  अलबवब कलई और कबरण नहरख हह  ?”

वह: नहरख, यहर एकमबतपर कबरण हह। कयब यह पयबरपत नहरख हह  ?

मम : कयब मम  आपसन एक वयवकतगत सवबल पमछ सकतब हमह?



वह: पमवछयन।

मम : कयब आपकन  ऊपर कलई कजर हह  ?

वह: नहरख, मनरन  ऊपर वकसर कब एक डबलर कब कजर भर नहरख हह।

मम : अगर आपकन  ऊपर कबफ़र कजर हलतब तल कयब आप अपनर मदतयम  कर वसथवत मम  कजर उतबरनन कन  वलयन
जरवन बरमब खररद लनतन  ?

वह: मम  खररद सकतब थब।

मम : कयब आपकल इस बबत कब एहसबस हह  वक अगर आप आज रबत कल मर जबयम , तल अखकल सहम आपकर
जबयदबद पर एक बडर मबटरगनज अपनन आप लगब दमगन ? और आपकर पतनर और पमवतपरयर कल आपकर
जबयदबद कब एक धनलब भर तब वमलनगब जब वन उस मबटरगनज कब भमगतबन कर दम ।”

वमसटर वलनडसन नन उस वदन अपनर वजखदगर मम  पहलर बबर बरमब खररदब।

अगलन वदन, मम  लखच पर महकनरल और डनववस सन वमलब। जब ममनन उनहम  बतबयब वक वलनडसन नन बरमब खररद
वलयब हह  तल उनकब चनहरब दनखनन लबयक थब। उनहम  ववशवबस हर नहरख हल रहब थब। कम छ समय तक तल उनहम
वबलकम ल हर यकरन नहरख हमआ। परखतम  जब वन समझ गयन वक मम  मजबक नहरख कर रहब थब तल उनहम  इस बबत
मम  बहमत मजब आयब।

“इसकन  अलबवब, कयब आपकन  मन मम  कम छ और तल नहरख हह?” दरअसल एक अवतवरकत आगपरह हह  वजससन
सबमनन वबलब खमल जबतब हह  और बललनन लगतब हह। मम  एक असबमबनय अनमभव बतबकर इसकब एक
उदबहरण दननब चबहतब हमह। फललवरडब कन  ऑरलहनडल मम  एक समबह एक यमवब सनलसमहन हलटल मम  मनरन  पबस
एक गखभरर समसयब लनकर आयब। दल सबल पहलन उसकर नयमयबकर  वसथत कन वमकल कख पनर नन फललवरडब मम
अपनन सबसन बडन गपरबहक कल रहसयमयर कबरण सन खल वदयब थब और वन यह जबननन मम  कबमयबब नहरख हमए
थन वक वकस वजह सन गपरबहक उनसन दमर हमआ थब। उनहरनन वबजननस कल वफर सन हबवसल करनन कर हर तरह
सन कलवशश कर। उनकब एक वबइस-पपरन वसडननट नयमयबकर  सन खबस तमर पर इसरवलयन  आयब,  परखतम  वह भर
कबरण जबननन मम  सफल नहरख हमआ।

“जब मम  इस कख पनर मम  एक सबल पहलन आयब,”  इस सफलतब कर सखभबवनब वलयन  सनलसमहन नन सपषट
वकयब, “तल ममझन सबफ़ बतब वदयब गयब वक इस वबजननस कल वफर सन हबवसल करनब कख पनर कन   वलयन बहमत
महतवपमणर हह। मम  एक सबल सन वनयवमत रप सन इन ललगर सन वमलनन जब रहब हमह और मनरर नजर मम  यह
वनरबशबजनक मबमलब हह।”ममनन उससन कई सवबल पमछन । ममनन जबननब चबहब वक उसकर उन ललगर सन कयब
चचबरयम  हमई, खबस तमर पर हबल हर मम ।

“आज हर समबह,” उसनन कहब, “मम  वहबह पर गयब थब। ममनन कख पनर कन  पपरन वसडननट वमसटर जलनस सन बबत कर,
परखतम  नतरजब वहर वनकलब। वह बललनन कल तहयबर नहरख थब। वह ऐसन बहठब हमआ थब जहसन मनरर बबतर सन
बलर हल रहब हल। जब ममनन बललनब बखद कर वदयब तल लखबर खबमलशर छब गयर और आवखरकबर मम
उकतबकर बबहर आ गयब।”



ममनन समझबव वदयब वक वह इसर दलपहर कल वहबह एक बबर वफर जबयन। वहबह जबकर उसन वमसटर जलनस कल
यह बतबनब थब वक हनड ऑवफ़स सन वमलन आदनश कन  कबरण वह ततकबल एक बबर वफर उनकन  पबस आयब
हह। सनलसमहन और ममनन इस बबरन  मम  चचबर कर वक वहबह पर उसन कयब कहनब हह। वफर ममनन कहन  जबनन वबलन
वबकयर कल उससन एक बबर दलहरबनन कर कहब।

उस शबम कल उसनन ममझन टनलरफलन वकयब और वह इतनब रलमबखवचत थब वक उसकन  ममहह सन शबद नहरख
वनकल रहन  थन। उसनन कहब: “कयब मम  आपसन वमलनन आ सकतब हमह?  ममझन वमसटर जलनस सन ऑडरर वमल
गयब हह ! और ममझन ववशवबस हह  वक सबरर समसयब हर खतम हल चमकर हह। हमबरब अटलबखटब कब महननजर आज
रबत कर फलबइट सन यहबह पहमहच रहब हह।”

ममझन ववशवबस नहरख हल रहब थब। ममझन लगतब हह  वक मम  भर इस बबरन  मम  उतनब हर रलमबखवचत थब वजतनब वक
वह थब। ममनन कहब: “आप अभर हबल यहबह आ जबयम  और ममझन इस बबरन  मम  ववसतबर सन बतबयम ।”

यह रहब उसकन  इखटरवयम कब वणरन:

“यह इतनब आसबन लग रहब हह , परखतम  ममझन अब भर ववशवबस नहरख हल रहब हह। जब मम  वमसटर जलनस कन
ऑवफ़स मम  गयब तल उनहरनन मनरर तरफ़ आशचयर सन दनखब।”

सनलसमहन: वमसटर जलनस, आपसन आज समबह वमलनन कन  बबद मनरन .  पबस नयमयबकर  कन  हनड ऑवफ़स सन फलन
आयब। उनहरनन कहब वक मम  आपसन ततकबल वमलमह और सबरन  तथय जबन लमह-- उस कबरण कब पतब लगब लमह
वक हमनन आपकब वबजननस कयर खलयब हह। हमबरर कख पनर कल ववशवबस हह  वक आपकन  पबस वनवशचत रप सन
इसकब कलई ठलस कबरण हलगब। हमबरर कख पनर कन  वकसर आदमर सन वकसर न वकसर तरह कर कलई ग़लतर
हमई हलगर। कयब आप कद पयब ममझन बतबयमगन वक हमसन कयब ग़लतर हमई हह , वमसटर जलनस ?

जलनस:  ममनन आपकल पहलन हर बतब वदयब हह। ममनन दमसरर कख पनर कल आजमबनन कब फह सलब वकयब। दमसरर
कख पनर पमरर तरह सखतलषजनक वनकलर और इसवलयन अब मम  उस कख पनर कल नहरख बदल सकतब।

सनलसमहन (कम छ पल चमप रहनन कन  बबद) :  वमसटर जलनस,  इसकन  अलबवब,  कयब कलई और कबरण नहरख हह?
कयब आपकन  मन मम  कलई और बबत नहरख हह?

(कलई जवबब नहरख।)

सनलसमहन: अगर कलई और बबत हह  और आप हमम  वह कबरण बतब दनतन  हम  और अगर हम उस कबरण कब
उवचत सपषटरकरण नहरख दन पबतन  तल आपकल यह जबनकर अचछब लगनगब वक आपनन हमम  सपषटरकरण दननन
कब अवसर वदयब थब। अगर हम आपकल यह बतब पबयन  वजससन आपकन  सबमनन यह वसद हल जबयन वक यह
अनजबनन मम  हमई ग़लतर यब भमल हह  तल आपकल यह जबनकर अचछब लगनगब वक आपनन हमम  अपनर ग़लतर
समधबरनन कब ममकब वदयब। कयब यह सहर नहरख हह , वमसटर जलनस ?

(वहर पमरबनर चरज। वमसटर जलनस वखडकर मम  सन बबहर दनखतन  रहन। परखतम  इस बबर, मम  चमपचबप बहठब रहब
और उनकन  बललनन कब इखतजबर करतब रहब। उनहरनन कबवफ़ समय वलयब, परखतम  आवखरकबर वन बललनन लगन।)



“अचछब, अगर आप जबननब हर चबहतन  हम , तल मम  आपकल बतब दमह वक आपकर कख पनर नन हमम  वबनब समचनब
वदयन  एक ववशनष वडसकबउनट. बखद कर वदयब। जहसन हर ममझन इस बबत कब पतब चलब, ममनन आपकर कख पनर सन
नबतब तलड वलयब!”

तल यह थब असलर कबरण।

इसकन  बबद यह हमआ: सतकर  यमवब सनलसमहन नन जरब भर समय नहरख गहवबयब। उसनन कद तजतबपमवरक वमसटर
जलनस कल इस जबनकबरर कन  वलयन  धनयवबद वदयब। इसकन  बबद वह तनजर सन नजदरकर पवबलक टनलरफलन
बमथ तक गयब और उसनन अटलबखटब ऑवफ़स मम  फलन लगबयब। उनहरनन अपनन वरकबडर वनकबलन और वफर
नयमयबकर  ऑवफ़स फलन वकयब। वरकबडल रख कन  तमलनबतमक अधययन सन पतब चलब वक वमसटर जलनस कल यह
लगनब सवबभबववक थब वक उनकब वडसकबउनट कम कर वदयब गयब हह , हबलबहवक वबसतव मम  ऐसब नहरख हमआ
थब। सनलसमहन कल यह वनदरश वदयन गयन  वक वह ततकबल जलनस कन  ऑवफ़स मम  पहमहचन। जब तक वह वहबह
पहमहचब,  जलनस कल फलन पर यह ववशवबस वदलब वदयब गयब थब वक असलर तथय कयब थन। अटलबखटब
महननजर नन इस बबत कब दलष अपनन वसर पर लन वलयब वक वह ननट आधबर पर वबवलखग कन  नयन  तररकन  सन
वमसटर जलनस कल अवगत करवबनन मम  असफल रहब थब।

मम  इस छलटन  सन फबममरलन कल सबवरजवनक करनन सन पहलन कबवफ़ दनर तक वझझकतब रहब। ममझन डर थब वक
कहरख इसन कलई चबल न समझ वलयब जबयन। और मम  चबलर मम  ववशवबस नहरख करतब। मम  उनकब पपरयलग
नहरख करतब। वन कबम नहरख आतरख। ममनन उनहम  आजमबयब हह। और मम  खमश हमह वक वन असफल हमई कयरवक मम
जबनतब हमह वक लखबन समय मम  चबलर सन वकसर भर वबजननस मम  असफलतब हर आपकन  हबथ लगतर हह।
समपमणर ईमबनदबरर कर जगह कलई भर नहरख लन सकतब, पहलन भर, अखत मम  भर और हर समय!

सखकनप मम

जन . वपयरपबनट मबगरन कन  बमदपवधमतबपमणर शबदर कल यबद रवखयन : “आदमर कन  पबस कलई भर कबम करनन कन
आम तमर परदल कबरण हलतन  हम -  पहलब कबरण वह जल कहनन-समननन मम  अचछब लगतब हह ,  और दमसरब
असलर कबरण।”

असलर कबरण कल बबहर वनकबलनन कन  वलयन ममझन जल सवरशपरन षठ फबममरलब वमलब वह इन दल छलटन  पपरशनर
कन  इदर-वगदर बमनब हमआ हह :

“कयर ?” और “इसकन  अलबवब...?”13

जबदमई सनवलखग कर भमलब दर गयर कलब

कम छ सबल पहलन ममनन डनल कबरननगर कन  सबथ इस वकनबरन  सन उस वकनबरन  तक छह महरनन कब लनकचर टमर
वकयब। हमनन हर सपतबह पबहच रबत सहकडर शपरलतबओख कल सखबलवधत वकयब--  उन ललगर कल जल अपनन
आपकल समधबरनन कन  वलयन  वयगपर थन और जल ललगर कन  सबथ अपनन वयवहबर कर यलगयतब कल बढ़बनब चबहतन
थन। यह ललग वववभनन वयवसबयर सन आयन  थन : सटननरगपरबफसर, टरचसर, एकजरकयमवटवज, गदवहवणयबह, वकरल,
सनलसमहन।



ममनन इससन पहलन कभर लनकचर टमर नहरख वकयब और यह मनरन  जरवन कब सबसन रलमबखचक एडवननचर सबवबत
हमआ। जब मम  घर लमटब तल मम  दल कबम करनन कन  वलयन बहमत उतसमक थब, एक बबर वफर सन सनवलखग करनन कन
वलयन , और, जबवहर हह , सबकल अपनन रलमबखचक अनमभव समनबनन कन  वलयन।

मम  वजस पहलन आदमर सन वमलब वह थब वफलबडनवलफयब कर हललसनल और वरटनल वमलक एखड डनरर
पपरबडकटपस कख पनर कब पपरन वसडननट। ममनन पहलन भर उसकन  सबथ कबवफ़ वबजननस वकयब थब। वह ममझसन
वमलकर सचममच खमश हमआ। जब मम  उसकन  ऑवफ़स मम  बहठब तल उसनन ममझन वसगरनट ऑफर कर और कहब,
“फप रम क, ममझन अपनर वटपरप कन  बबरन  मम  बतबयम ।”

“कयर नहरख, वजम,” ममनन जवबब वदयब, “परखतम  पहलन , मम  आपकन  बबरन  मम  जबननन कन  वलयन उतसमक हमह। आपनन इन
वदनर कयब वकयब ? आपकर पतनर कह सर हम  ? और आपकब वबजननस कह सब चल रहब हह?”

जब वह अपनन वबजननस और पवरवबर कन  बबरन  मम  बलल रहब थब,  तल ममनन उतसबह सन समनब। बबद मम  उसनन
ममझन एक पलकर पबटर र कन  बबरन  मम  बतबयब वजसमम  वह और उसकर पतनर वपछलर रबत कर गयन थन। उनहरनन
“रनड डबग” खनलब थब। ममनन “रनड डबग” कन  बबरन  मम  पहलन कभर नहरख समनब थब और वहसन भर तब तक ममझन
उसन अपनन लनकचर टमर कन  बबरन  मम  बतब दननब चबवहयन  थब और खमद कर डरखगम  हबहकनब चबवहयन  थरख। परखतम  जब
उसनन ममझन बतबयब वक यह गनम कह सन खनलब जबतब हह  और आपकल इसमम  वकतनब आनखद आतब हह ,  तल मम
उसकन  सबथ हहस रहब थब।

उसन यह सब समनबनन मम  बहमत मजब आयब और जब मम  चलनन लगब तल उसनन कहब: “फप रम क,  हम अपनन
पलबखट कन  समपवरटम डमट कब बरमब करबनन कब ववचबर कर रहन  हम । उसकन  जरवन पर 25,000 डबलर कन  बरमन  मम
वकतनब खचर आयनगब ?”

ममझन अपनन बबरन  मम  बबत करनन कब जरब भर ममकब नहरख वमलब परखतम  वहबह सन चलतन  समय मनरन  पबस एक
अचछब सब ऑडरर थब। कई और सनलसमहनर नन शबयद अपनब बरमब बनचनन मम  शमरआतर सफलतब पबयर
हलगर, परखतम  जयबदब बललनन कर वजह सन शबयद उनहम  यह ऑडरर नहरख वमल पबयब हलगब।

इसनन ममझन एक ऐसब सबक वसखबयब वजसन सरखनन कर ममझन बहमत जररत थर:  अचछब शपरलतब हलनन कब
महतव:  सबमनन वबलन कल यह बतबनब वक आप उसकर बबतर मम  सचचर वदलचसपर लन रहन  हम ,  उसकर तरफ़
पमरब धयबन दननब और उसकर सरबहनब करनब। उसकन  मन मम  इन बबतर कर गहरर लबलसब हलतर हह ,  वह
इनकब भमखब हलतब हह  परखतम  यह चरजन उसन कभर-कभबर हर वमल पबतर हम ।

जब सबमनन वबलब बलल रहब हल,  तल उतसमकतब सन ,  पमरर रवच लनतन  हमयन सबमनन वबलन वयवकत कन  चनहरन  कर
तरफ़ सरधन दनखम  (चबहन  बललनन वबलब आपकर पतनर हर कयर न हल) और यह दनखम  वक इस बबत कब आप पर
और बललनन वबलन पर वकतनब जबदमई पपरभबव पडतब हह।

यह कलई नई खलज नहरख हह। वससरल नन 2,000 सबल पहलन कहब थब: “चमप रहनब भर एक कलब हह ,  और
ममन भर बहमत कम छ बलल सकतब हह।” परखतम  समननब एक ऐसर कलब हह  वजसन अब भमलब वदयब गयब हह।
अचछन  शपरलतब दमलरभ हल गयन  हम ।

एक बडन रबषटपररय सखगठन नन हबल हर मम  अपनन सनलसमहनर कन  वलयन  यह ववशनष सखदनशब वलखबश



अगलर बबर जब आप वफलम दनखनन जबयम  तल यह दनखम  वक अवभननतब वकस तरह दमसरन  ललगर कर बबतम
समनतन  हम । महबन अवभननतब बननन कन  वलयन पपरभबवर वकतब हलनन कन  सबथ-सबथ पपरभबवर शपरलतब हलनब भर
आवशयक हह। बललनन वबलन कन  शबद समननन वबलन कन  चनहरन  पर इस तरह झलकतन  हम  जहसन शरशन मम  झलक
रहन  हर। अपनर समननन कर कलब कर वजह सन वकसर ददशय मम  शपरलतब वकतब सन अवधक पपरभबवर वदख
सकतब हह। एक पपरवसद वफलम वनदरशक नन कहब थब वक कई अवभननतब वसफ़र  इसवलयन सटबर नहरख बन पबतन
कयरवक वन रचनबतमक रप सन समननन कर कलब कभर नहरख सरख पबयन।

कयब समननन कर कलब वसफ़र  सनलसमहनर और अवभननतबओख कन  वलयन  हर जररर हह? कयब यह हम सबकन  वलयन ,
चबहन  हम कम छ भर करतन  हर, महतवपमणर नहरख हह? कयब वकसर सन बबतम  करतन  समय आपनन कभर यह अनमभव
वकयब वक आपकर बबतर कब सबमनन वबलन पर कलई पपरभबव नहरख पड रहब हह। ममनन कई बबर यह पबयब वक
कई ललगर नन मनरर बबतम  समनर तल थरख, परखतम  वन उन पर धयबन नहरख दन रहन  थन। जहबह तक उनकब सखबखध थब,
मनरर बबतर कब पपरभबव शमनय थब, पमरर तरह शमनय थब। इसवलयन  ममनन खमद सन कहब: “अगलर बबर जब आप
वकसर वयवकत सन बबत कर रहन  हर और आपकल ऐसब लगन , तल रक जबयम ! वबकय कल अधमरब छलडकर बरच
मम  हर रक जबयम !” कई बबर मम  शबद कल अधमरब छलडकर हर चमप हल जबतब हमह।

मम नन पबयब हह  वक ललग इसन वशषटबचबर समझतन  हम । वन इस बबत कब कभर बमरब नहरख मबनतन। दस मम  सन नम
बबर तल उनकन  मन मम  कम छ हलतब हह  वजसन वन जलदर सन कहनब चबहतन  हम । और अगर ऐसब हह  तल वन आपकर
कहर हमई बबतर कर तरफ़ वहसन भर धयबन नहरख दन रहन  हलतन  तबवक वन अपनर दल टकन  कर बबत कहकर महतव
हबवसल कर सकम ।

उदबहरण कन  तमर पर हमबरब एक सनलसमहन (वजसन मम  अल नबम सन पमकबरह गब) ममझन एक बडन पनपर कनवटरर
और वनमबरतब सवगर रय फप रबखवसस ओ नरल सन वमलबनन लन गयब। वमसटर ओ नरल नन अपनब कह वरयर एक
पनपर सनलसमहन कन  रप मम  शमर वकयब थब। इसकन  बबद वन अपनब खमद कब वबजननस करनन लगन। कडर और
वनरखतर मनहनत सन उनहरनन दनश मम  बहमत बडब पनपर कनववटरख ग वबजननस पनपर महनयमफह कचरसर कख पनर ऑफ
वफलबडनवलफयब सथबवपत कर वलयब। उनकन  बबरन  मम  यह आम धबरणब थर वक वन बहमत कम बललतन  थन।

सबमबनय पवरचय कन  बबद वमसटर ओ नरल नन हमम  बहठनन कन  वलयन  कहब। ममनन बबत करनब शमर कर वदयब।
मम नन उनसन उनकन  एसटनट और वबजननस कन  सखबखध मम  टह कसर पर बबतम  करख,  परखतम  उनहरनन मनरर तरफ़ वसर
उठबकर नहरख दनखब। ममझन उनकब चनहरब नहरख वदख पब रहब थब। चमहवक उनहरनन अपनर मनज पर अपनब वसर
झमकब रखब थब इसवलयन ममझन कन वल उनकन  वसर कब ऊपरर वहससब हर नजर आ रहब थब। यह जबननन कब
कलई उपबय नहरख थब वक वन मनरर बबत समन रहन  थन। शबयद तरन वमनट कन  बबद मम  एक वबकय कन  बरच मम  हर
रक गयब! इसकन  बबद एक अटपटर चमपपर छब गयर। मम  अपनर कम सर र मम  आरबम सन परछन  वटककर बहठ गयब
और इखतजबर करतब रहब।

एक वमनट कन  बबद यह खबमलशर अल सन सहन नहरख हमई। वह अपनर कम सर र मम  बनचहनर सन इधर-उधर हलनन
लगब। उसन लग रहब थब वक इस महतवपमणर आदमर कन  सबमनन मनरर वहममत जवबब दन चमकर थर। उसन
वसथवत कल समधबरनन कन  वलयन बबगडलर अपनन हबथ मम  थबमनब हलगर। इसवलयन  उसनन बललनब शमर कर
वदयब। अगर मम  टनबल कन  नरचन उसकन  पहर तक पहमहच पबतब तल ममनन उसन कसकर एक लबत मबरर हलतर! मम
इस बबत कब इखतजबर करतब रहब वक वह मनरर तरफ़ दनखन , और जब उसनन मनरर तरफ़ दनखब तल ममनन अपनब
वसर वहलबकर उसन रकनन कब इखतजबर वकयब। समभबगय सन अल नन इस सखकन त कल समझ वलयब और वह
ततकबल चमप हल गयब।



एक बबर वफर अटपटर खबमलशर छब गयर,  पमरब एक वमनट गमजर गयब। (यह इससन अवधक लखबब लग
रहब थब।) आवखरकबर अपनन वसर कल थलडब उठबतन  हमए पनपर पपरबडकटपस महनयमफह कचरर नन ऊपर कर तरफ़
दनखब। वह दनख सकतब थब वक मम  पमरर तरह आरबम सन बहठब थब और सपषट रप सन उसकन  कम छ कहनन कब
इखतजबर कर रहब थब।

हमनन एक दमसरन  कर तरफ़ आशब भरर नजरर सन दनखब। (अल नन ममझन बबद मम  बतबयब वक उसनन कभर इस
तरह कब ददशय नहरख दनखब थब। वह समझ नहरख पब रहब थब वक कयब हल रहब थब।) आवखरकबर वमसटर ओ
नरल नन खबमलशर तलडर। मनरब यह अनमभव रहब हह  वक अगर आप पयबरपत समय तक इखतजबर करतन  हम  तल
सबमनन वबलब वयवकत हमनशब खबमलशर तलडतब हह। आम तमर पर वन बहमत कम बबतम  करतन  थन ,  परखतम  इस
बबर वन गखभररतब सन आधब घखटन  तक बललन। जब तक वन इचछब सन बललतन  रहन , तब तक ममनन उनहम  बललनन कन
वलयन पपरलतसबवहत वकयब।

जब उनकर बबत खतम हल गयर तल ममनन कहब, “वमसटर ओ नरल, आपनन ममझन महतवपमणर जबनकबरर दर हह।
मम  दनख सकतब हमह वक आपनन इस ववषय मम  दमसरन  वबजननसमहनर सन अवधक ववचबर वकयब हह। आप बहमत
सफल वयवकत हम  और मम  इतनब अहखकबरर नहरख हमह वक यह सलचमह वक मम  यहबह आकर दल वमनट मम  आपकर
उस समसयब कल समलझबनन कब दबवब कर सकतब हमह वजसन आप दल सबल सन समलझबनन कर कलवशश कर रहन
हम । बहरहबल, ममझन इसकन  अधययन कन  वलयन  कम छ समय चबवहयन। मम  कम छ ऐसन ववचबर लनकर आ सकतब हमह
जल आपकन  वलयन सहबयक वसद हरगन।”

शमरआत मम  जल इखटरवयम वनरबशबजनक लग रहब थब, उसकब अखत बहमत सफलतबपमवरक हमआ। कयर ? वसफ़र
इसवलयन कयरवक ममनन इस वयवकत कल अपनर समसयबओख कन  बबरन  मम  बललनन कब अवसर वदयब। जब ममनन
धयबन दनकर समनब तल उसनन ममझन अपनर आवशयकतबओख कन  बबरन  मम  बहमममलय सखकन त वदयन। कम छ कमटनरवतक
पपरशनर सन ममझन उसकर पमरर वसथवत कर कमख जर हबवसल करनन मम  मदद वमलर और मम  यह जबन पबयब वक वह
कयब हबवसल करनब चबहतब थब। यह पपरकरण बबद मम  हमबरन  वलयन बहमत सब वबजननस लनकर आयब।

हम सभर अगर हर समबह यह पपरबथरनब करम  तल हमम  बहमत लबभ हल सकतब हह : “हन  भगवबन, मनरर मदद करल
तबवक मम  अपनन इस बडन सन ममहह कल बखद रख सकमह , जब तक वक ममझन यह पतब न हल वक मम  कयब बलल रहब
हमह... आमरन।” ऐसन कई ममकन  आयन  हम  जब मनरर पपरबल इचछब हमई हह  वक लगबतबर बललतन  रहनन कन  वलयन
मम  खमद कन  हर ममहह पर कसकर एक लबत जमबऊह ,  जबवक उस समय ममझन यह दनख लननब चबवहयन थब वक
सबमनन वबलब आदमर समन हर नहरख रहब हह। परखतम  मनरब वदमबग़ तल बललनन कर तरफ़ हर लगब हमआ थब और
इसर वजह सन मनरन  मलटन  भनजन मम  यह बबत घमसनन मम  बहमत समय लग गयब वक सबमनन वबलब मनरर बबतर कर
तरफ़ धयबन नहरख दन रहब हह।

कई बबर वकसर इनसबन कन  मवसतषक मम  ववचबरर कर परनड हलतर हह  और जब तक हम उसन कम छ बललनन कब
ममकब नहरख दनतन , तब तक हमबरन  पबस यह जबननन कब कलई उपबय नहरख हलतब वक वह कयब सलच रहब हह।

अनमभव नन ममझन यह अचछब वनयम वसखबयब हह  वक हम यह समवनवशचत कर लम  वक सबमनन वबलन कर चचबर
कन  पपरबरखभ मम  बललनन कब अवधक अवसर वमलन। वफर जब मम  बललमहगब तल मम  पमरन  ववशवबस कन  सबथ तथयर
पर बलल सकतब हमह और इस बबत कर अवधक सखभबवनब हह  वक शपरलतब अवधक धयबन सन मनरर बबत समननगब।

हम सभर इस बबत सन वचढ़ जबतन  हम  वक कलई बडबललब आदमर चचबर मम  हमसन जयबदब समबटरननस वदखबयन ,
हमसन जयबदब बमदपवधमबनर कब पवरचय दन , हमम  बरच मम  हर रलक दन , हमबरर बबत पमरर हलनन सन पहलन हर कबट
दन। हमम  उस वयवकत सन नफ़रत हलतर हह  जल हमबरन  बललनन सन पहलन हर यह जबन लनतब हह  वक हम कयब



कहनन जब रहन  हम । आप इस टबइप कन  वयवकत कल जबनतन  हरगन। वह अपनन वदमबग़ कन  इखजन कल चबलम वकयन
वबनब हर अपनन ममहह कल टबप वगयर मम  लन आतब हह  और आपकन  सबमनन यह सपषट कर दनतब हह  वक आप
कहबह और कयर ग़लत हम  और इसकन  पहलन वक आप अपनर पमरर बबत सपषटतब सन रखम  वह आपकल सहर
कर दनतब हह। तब तक, आपकर यह पपरबल इचछब हलनन लगतर हह  वक आप उसन सहर कर दम - उसकन  ममहह पर
एक ममककब जमबकर, चबहन  वह ममककब आप दबहयन  हबथ सन जमबयम  यब बबहयन  हबथ सन।

चबहन  वह सहर हल, परखतम  आप यह सवरकबर नहरख करम गन। और अगर वह सनलसमहन हल तल आप कई बबर झमठ
कब इसतनमबल करकन  इस समबटर सनलसमहन सन अपनब परछब छमडब लमगन  और वफर दल मरल दमर जबकर वहर
सबमबन खररदमगन , चबहन  आपकल इसकन  वलयन  अवधक करमत हर कयर न दननब पडन।

अपनर यमवबवसथब मम  फप रम कवलन अवत ववशवबसर थन और जयबदब सन जयबदब बललनब चबहतन  थन। वन ललगर
कल यह बतबतन  थन वक वन कहबह ग़लत हम  और इसकब पवरणबम यह हमआ वक ललग उनसन बचनन कन  वलयन  उनहम
दनखकर सडक कर दमसरर तरफ़ चलन जबतन  थन। एक कवनकर वमतपर नन दयबलमतबपमवरक उनहम  इस अकमय
अपरबध कन  बबरन  मम  बतबयब और बनन कल कई उदबहरण दनकर.अपनर बबत कब ववशवबस वदलबयब। इसकन
आधर सदर बबद जब फप रम कवलन 79 वषर कन  थन , तल उनहरनन अपनर पपरवसद आतमकथब मम  यह शबद वलखन :

यह जबननन कन  बबद वक चचबर मम  जबन कबनर कन  पपरयलग सन हबवसल हलतब हह , ममहह कन  उपयलग सन नहरख, ममनन
खबमलशर कल उन सबसन महतवपमणर गमणर कर समचर मम  दमसरन  नखबर पर रखब वजनहम  ववकवसत करनन कब ममनन
सखकलप वकयब थब।

आपकब हबल कयब हह? कयब आप कभर ऐसर वसथवत मम  रहन  हम  जब आप धयबन सन समननन कन  बजबय यह
सलचनन लगन हर वक अब आप आगन कयब कहनन वबलन हम ? ममनन पबयब हह  वक जब मम  वकसर आदमर कर बबत
धयबन सन नहरख समनतब तल मम  तथयर कल ठरक सन नहरख समझ पबतब,  ममखय ममदन सन भटक जबतब हमह और
अकसर ग़लत वनषकषल रख पर पहमहच जबतब हमह!

हबह,  यह वबलकम ल सच हह  वक ऐसन भर अवसर आयन  हम  जब ललग हमबरन  एकवनषठ धयबन और हमबरन
उतसबहपमवरक समननन सन इतनन खमश हल जबतन  हम  वक वन कई बबर अवत कर दनतन  हम  और हमम  बहमत हर लखबब
वयबखयबन दन  दनतन  हम । उदबहरण कन  तमर पर हमबरब एक सनलसमहन ममझन जबजर जन .  डनआमरनड सन वमलबनन लन
गयब। जबजर 925 वफलबटर सटपररट, वफलबडनवलफयब मम  पपरवसद हललसनल अपहललसटपरर गमडपस और कह वबननट
हबडरवनअर मचरनट हम । अपबइखटमम ट 11  बजन  कब थब। छह घखटन  बबद जबन.  और मम  इस वबजननसमहन कन
ऑवफ़स सन लडखडबतन  हमए बबहर वनकलन और वसरददर सन रबहत पबनन कन  वलयन  भबगतन  हमए पबस कन  हर एक
कबफर हबउस मम  घमस गयन। सबफ वदख रहब थब वक जबन मनरर सनलस चचबर सन वनरबश थब। यह कहनब
अवतशयलवकत हर हलगर वक मम  पबहच वमनट भर बललब थब।

हमनन यह समवनवशचत कर वलयब वक दमसरब अपबइखटमम ट लखच कन  बबद तय हल। यह "मरवटखग” दल बजन  शमर
हमई और अगर हमबरन  पपरबसपनकट कब शलफर हमम  बचबनन कन  वलयन शबम कल 6 बजन  नहरख आयब हलतब, तल हम
अब भर वहरख बहठन  हलतन !

बबद मम ,  हमनन यह आहकडब वनकबलब वक इन दल मरवटखगर मम  कम ल वमलबकर आधब घखटन  कर वबसतववक
सनवलखग चचबर हमई थर और नम घखटन  सन भर जयबदब समय तक हम इस बमढ़न आदमर कर रलमबखचक कहबनर
समनतन  रहन  थन वक उसनन वकस तरह अपनन वबजननस कल इस ममकबम पर पहमहचबयब। और उसकर बबतम  सचममच
रलमबखचक और पपरन रणबदबयक थरख। उसनन हमम  बतबयब वक उसनन कम छ नहरख सन शमर वकयब थब,  वफर उसनन
अपनब वबजननस कह सन जमबयब, वह कई मखदर कन  दमरर मम  वकस तरह बचब रहब, वकस तरह पचबस सबल मम



उसन नवरस बपरनकडबउन हमआ, वकस तरह उसनन पबटरनरवशप कर और उसकब पबटरनर बमरब सबवबत हमआ, और
अखत मम  उसनन वकस तरह पमवर र कनतपर मम  बनहतररन हललसनल मकर नडबइवजखग वबजननस कर नरखव डबलर। शबयद
ऐसब ममकब कई सबल बबद आयब हलगब जब कलई इस आदमर कर पमरर कहबनर समननन कन  वलयन  तहयबर हमआ
हलगब। वह इस तरह कन  ममकन  कन  वलयन  छटपटब रहब थब। वह रलमबखचक हल गयब और कई बबर तल उसकर
आहखम  भबवमकतब कन  कबरण छलक उठरख।

जबवहर थब वक जयबदबतर ललग इस आदमर कर बबतम  समननन कन  बजबय उसन समनबनब चबहतन  हरगन। हमनन इस
पपरवकपरयब कल उलट वदयब और हमम  इसकब समखद पमरसकबर भर वमलब। हमनन इस पचबस सबल कन  आदमर
जन .  कन सर डनआमरनड कब एक लबख डबलर कब वबजननस बरमब कर वलयब तबवक उसकब वबजननस समरवकत
रहन। भमतपमवर उपदनशक,  लनखक और अखबबर कन  कबलवमसट डब.  जलसनफ फलटर नयमटन नन ममझन एक बबर
बतबयब थब:  “सनलसमहनर कन  वलयन  समननब जररर हह  और उपदनशकर कन  वलयन भर। मनरन  सबसन पपरममख
कततवयर मम  सन एक हह  इनसबनर कर वजदगर कन  बबरन  मम  समननब।”

“कम छ समय पहलन कर बबत हह ,” डब. नयमटन नन कहब, “एक मवहलब मनरन  सबमनन वबलर कम सर र पर बहठकर तनजर
सन बलल रहर थर। वह लगभग पमरर तरह बहरर थर और मनरन  कहन  शबदर कल नहरख समन सकतर थर। उसकर
कहबनर सचममच ददरनबक थर, वनरबश करनन वबलर थर और उसनन ममझन यह पमरन  ववसतबर सन समनबई। जब वह
अपनन लखबन समय सन इकटपठन  वकयन दमखददर कल बबहर वनकबल रहर थर तल ममझन यह अनमभव हमआ वक ममनन
इससन दमखद पपरसखग कभर नहरख समनब।”

“आपनन मनरर बहमत मदद कर,” उसनन अखत मम  कहब। “ममझन वकसर कल पमरर बबत समनबनब थर, और आप इतनन
दयबलम  थन वक आपनन मनरर बबत समनर और ममझन सहबनमभमवत दर।”

“जबवक ममनन एक शबद भर नहरख कहब थब,” डब. नयमटन नन बतबयब, “और ममझन सखदनह हह  वक उसनन मनरन  एक
शबद कल भर समनब हलगब। खहर, ममनन उसकन  अकन लनपन और दमख कल बबहटब थब और इससन उसन अपनब बलझ
उठबनन मम  मदद वमलर हलगर। जब वह गयर तल उसनन ममझन बहमत हर मधमर ममसकरबहट दर।”

डलरलथर वडकस दमवनयब मम  बहमत जयबदब पढ़र जबनन वबलर अखबबर कबलवमसट हम  और उनकन  यह शबद सच
हम : “ललकवपपरयतब कब शबटरकट यह हह  वक आप हर आदमर कल अपनन कबन उधबर दम , बजबय इसकन  वक आप
अपनर जरभ उधबर दम । सबमनन वबलब वजन बबतर कल कहनन कन  वलयन मरब जब रहब हह , उनहम  समननन कन  बजबय
अगर आप उससन कम छ कहमगन  तल वह उसन शबयद पचबस पपरवतशत सन भर कम रलचक लगमगर। और
आकषरक सबथर कर छवव बनबनन कन  वलयन  आपकल वसफ़र  यह कहनन कर जररत हह : ‘वकतनब अदपभमत! ममझन
इस बबरन  मम  और बतबयम ।”

मम  अब यह वचखतब नहरख करतब वक ममझन बनहतररन बललनन वबलब समझब जबयन। मम  वसफ़र  अचछब शपरलतब
बननन कर कलवशश करतब हमह। ममनन पबयब हह  वक जल ललग ऐसब करतन  हम  उनकब हर जगह पर सवबगत हलतब
हह। सखकनप मम

खखड दल
पबकन ट ररमबइनडसर

1.
सनलसमहनवशप कब सबसन महतवपमणर रहसय हह  यह पतब लगबनब वक सबमनन वबलब कयब चबहतब हह  और वफर
उसन हबवसल करनन कब सवरशपरन षठ तररकब खलजनन मम  उसकर मदद करनब।



2.
अगर आप बमलस आई पर वनशबनब लगबनब चबहतन  हम  तल डनल कबरननगर कर इस बमदपवधमतबपमणर सलबह कल
यबद रखम : “इस दमवनयब मम  वकसर सन भर कलई कबम करवबनन कब एक हर तररकब हह। कन वल एक हर तररकब।
और वह तररकब यह हह  वक आप सबमनन वबलन मम  ऐसर इचछब जगबयम  तबवक वह उस कबम कल करनब चबहन।
यबद रखम , इसकन  अलबवब कलई दमसरब तररकब नहरख हह।”

जब आप वकसर आदमर कर सबमनन सपषट कर दनतन  हम  वक वह कयब चबहतब हह  तल वह इसन पबनन कन  वलयन
जमरन-आसमबन एक कर दनगब।

3.
सवबल पमछनन कर कलब कल ववकवसत करम । वनशचयबतमक वबकयर कन  बजबय सवबलर कन  मबधयम सन आप
अवधक पपरभबवर ढखग सन सबमबन बनच सकतन  हम  और ललगर सन अपनर बबत मनवब सकतन  हम । आकपरमण
करनन कन  बजबय पमछन ।

4.
ममखय ममदन कब, सबसन कमजलर वबखदम कब पतब लगबयम  और वफर इसर पर डटन  रहम ।

5.
यह सरखम  वक सनवलखग सन सबसन महतवपमणर शबद कब पपरयलग वकस तरह वकयब जबयन , जल एक शवकतशबलर
पपरशन हह  “कयर ?” यबद रखम  वक वमलटन एस. हशर , जल चबलरस सबल सन पहलन तरन बबर असफल हमयन  थन ,
इस शबद कल वबजननस मम  इतनब महतवपमणर मबनतन  थन वक उनहरनन इसकन  वलयन  अपनब जरवन समवपरत कर
वदयब थब।

6.
छमपर हमई आपवत यब असलर कबरण कब पतब लगबयम । यबद रखम  जन वपयरपबनट मबगरन नन कयब कहब थब:
“आदमर कन  पबस कलई भर कबम करनन कन  आम तमर पर दल कबरण हलतन  हम -  पहलब कबरण वह जल कहनन-
समननन मम  अचछब लगतब हह , और दमसरब असलर कबरण।” दल मम  सन एक मबमलन मम  इस बबत कर सखभबवनब हह
वक कलई और आपवत भर हल सकतर हह। दल छलटन  सवबल पमवछयन। “कयर ?” और ‘इसकन  अलबवब...?” एक
सपतबह तक इनकब पपरयलग करकन  दनखम । आपवतयर सन वनबटनन मम  इसकन  पवरणबमर कल दनखकर आप खमद
हहरबन हल जबयमगन।

7.
जबदमई सनवलखग कर भमलर हमई कलब कल यबद रखम । अचछब शपरलतब बनम । सबमनन वबलन कल यह जतबयम  वक
आप उसकर बबतर मम  सचममच रवच लन रहन  हम ,  उसकर तरफ़ उतसबहपमवरक पमरब धयबन दम ,  उसन सरबहनब दम
कयरवक उसन पपरबय: यन चरजन नहरख वमलतर हम  जबवक वह इनकन  वलयन  भमखब हलतब हह  और उसकन  मन मम  इनहम
पबनन कर लबलसब हलतर हह। सनवलखग मम  सफलतब कन  फबममरलन कब यह एक अतयखत महतवपमणर वसदबखत हह। हबह,
यहर जबदमई सनवलखग कब मखतपर हह ! खखड तरन
दमसरर कब ववशवबस जरतनन कन  छह तररकन

14



ववशवबस जमबनन कब वह सबसन बडब सबक जल ममनन वसखब

जब ममनन बनचनब शमर वकयब तल यह मनरब समभबगय थब वक ममनन यह कबम कबलर कबवलखगस कन  मबगरदशरन मम
वकयब जल चबलरस सबल तक अपनर कख पनर कन  सबसन सफल सनलसमहनर मम  सन एक थन।

वमसटर कबवलखगस कर सबसन बडर यलगयतब यह थर वक दमसरन  ललग उन पर पमरर तरह ववशवबस कर लनतन  थन।
जहसन हर वन बललनब शमर करतन  थन , सबमनन वबलन कल यह लगतब थब, “इस आदमर पर मम  भरलसब कर सकतब
हमह , इसन अपनन वबजननस कर पमरर समझ हह  और यह भरलसन कन  कबवबल हह।” ममझन यह उनसन पहलर ममलबकबत
मम  हर पतब चल गयब थब। एक वदन ममनन यह भर जबन वलयब वक ऐसब कयर हलतब थब।

एक सखभबववत गपरबहक नन ममझसन कहब थब वक “मम  महरनन कर पहलर तबररख कन  बबद आऊह । तब मम  आपकन
वलयन कम छ कर सकतब हमह।” परखतम  ममझन वबपस लमटनन मम  डर लग रहब थब। दरअसल इस दमरबन मम  इतनब
हतबश थब वक मम  हर वदन यह कबम छलडनन कन  बबरन  मम  ववचबर कर रहब थब। इसवलयन ममनन वमसटर
कबवलखगस सन पमछब वक कयब वन मनरन  सबथ इस आदमर सन वमलनन चलमगन। उनहरनन मनरर इस “समसयब” पर
अपनर दमधबरर ददवषट डबलतन  हमए कहब: “कयर नहरख, मम  चलमहगब।”

और,  उनहरनन वह सनल आशचयरजनक रप सन आसबनर सन कर लर। मम  बतब नहरख सकतब,  मम  वकतनब
रलमबखवचत थब! ममनन अपनन कमरशन कब वहसबब लगबयब। यह 259 डबलर हलगब- और मम  वबल कलनकटसर सन
कननर कबट रहब थब!  परखतम  कम छ वदनर बबद हर ममझन एक बमरर खबर वमलर। शबररवरक कमर कन  कबरण
कबनटपरह कट कल “सखशलवधत करकन ” जबरर वकयब गयब थब।

“कयब हमम  उस आदमर कल यह बतबनब चबवहयन वक यह सबमबनय कबनटपरह कट नहरख हह  ?”  ममनन आगपरह
वकयब। “जब तक आप उसन नहरख बतबयमगन , तब तक उसन यह पतब भर नहरख चलनगब।”

“नहरख, परखतम  मम  तल जबनतब हमह। और आप भर जबनतन  हम ,” वमसटर कबवलखगस नन शबखवत सन जवबब वदयब।

वमसटर कबवलखगस नन गपरबहक सन कहब: “मम  आपसन कह सकतब हमह वक यह पबवलसर सटम डडर हह  और शबयद
आपकल कभर यह अखतर समझ मम  नहरख आयनगब,  परखतम  यह सटम डडर पबवलसर नहरख हह।”  वफर उसनन उस
आदमर कल अखतर समझबयब। “बहरहबल,”  वमसटर कबवलखगस नन उस आदमर कर आहखर मम  सरधन झबहकतन
हमए कहब,  “ममझन ववशवबस हह  वक इस कबनटपरह कट सन आपकल वह समरकब वमल रहर हह  वजसकर आपकल
आवशयकतब हह  और इसवलयन मम  चबहमहगब वक आप इस पर गखभररतबपमवरक ववचबर करम ।”

वबनब वकसर वहचवकचबहट कन  उस आदमर नन कहब, “मम  इसन लन रहब हमह।” और उसनन ततकबल पमरन  सबल कन
भमगतबन कब चनक वलख वदयब।

उस इखटरवयम मम  कबलर कबवलखगस कन  वयवहबर कल दनखकर ममझन समझ मम  आ गयब वक ललग उन पर ववशवबस
कयर करतन  थन और कबवलखगस उनकब पमणर ववशवबस कह सन हबवसल कर लनतन  थन। इस इखटरवयम नन ममझन वह
वसखब वदयब थब जल मम  उनकन  शबदर सन कभर नहरख समझ पबतब। वन उस ववशवबस कन  कबवबल थन! यह उनकर
आहखर मम  नजर आतब थब।

“नहरख--  परखतम  मम  तल जबनतब हमह।” यह कबल कन  सचचन चवरतपर कर कमख जर सबवबत हमई। उनकन  इन आसबन
शबदर कन  परछन  छमपन गहरन  अथर कल मम  कभर नहरख भमल पबऊह गब। चबहन  पवरवसथवतयबह वकतनर भर
वनरबशबजनक वदख रहर हर,  परखतम  इस वफलबसफ़र कर बमदपवधमतब मम  ववशवबस हर मनरन  वलयन  सबहस कब



सबसन बडब सतपरलत थब: यह नहरख वक कयब सबमनन वबलब वयवकत इसमम  ववशवबस करनगब। असलर टन सट तल
यह थब वक कयब आप खमद इसमम  ववशवबस करतन  हम  ?

एक बबर ममनन नरचन दर हमई वकलवपखग कल अपनर जनब मम  रखब और इसन तब तक पढ़ब जब तक यह मनरब
वहससब नहरख बन गयर: सबसन समझदबर और सवरशपरन षठ सनलसमहन हमनशब वह हलतब हह  जल अपनन सबमबन
कन  बबरन  मम  पमरर ईमबनदबरर सन सचचबई बतब दनतब हह। वह अपनन सखभबववत गपरबहक कर आहखर मम  दनखतब हह
और अपनर बबत कहतब हह। इससन हमनशब पपरभबव पडतब हह। और अगर वह पहलर बबर मम  सबमबन न भर
बनच पबयन , तल भर वह अपनन परछन  ववशवबस जमबकर जबतब हह। चबहन  आपकर बबतम  वकतनर हर चतमरबई भरर
हर यब कमटनरवतक हर,  परखतम  अगर वन सचचर न हर,  तल आप गपरबहक कल दमबबरब ममखर नहरख बनब सकतन।
सबसन अचछब बललनन वबलब सनल करनन मम  सफल नहरख हलतब--  बवलक सबसन ईमबनदबरर सन बललनन वबलब
सफल हलतब हह ... उसकर आहखर, उसकन  शबदर कन  सखयलजन, उसकन  हबवभबव मम  ऐसब कम छ हलतब हह  वजससन
सबमनन वबलन कल ततकबल उस पर ववशवबस यब अववशवबस हल जबतब हह ...  पमरर तरह सन ईमबनदबर हलनब
हमनशब समरवकत और सवरशपरन षठ नरवत हह।

-जबजर महथयम एडमस

मम  सर. एल. यम. (चबटरडर लबइफ अखडररबइटर) नहरख हमह , परखतम  ममनन उनकन  वसदबखत कब पबलन करनन कर कलवशश
कर हह। कलई भर सनलसमहन इसन अपनबकर लबभबवनवत हल सकतब हह : “अपनन गपरबहकर कन  सबथ अपनन सभर
सखबखधर मम  मम  वयबवसबवयक वयवहबर कन  इस वनयम कब पबलन करख गब: अपनन गपरबहक कर पवरवसथवतयर कल
धयबन मम  रखतन  हमए,  वजसन समझनन और समवनवशचत करनन कब मम  पमरब पपरयबस करख गब,  मम  उसन वह सनवब
दमहगब वजस पर मम  खमद अमल करतब, अगर मम  उसकर जगह हलतब।”

दमसरर मम  ववशवबस जगबनन और उसन हबवसल करनन कब पहलब वनयम हह : ववशवबस कन  कबवबल बनल। 15

एक महबन डबकटर सन ममनन ववशवबस पहदब करनन कब बहमममलय सबक वसखब

कई सबल पहलन एक बबर शवनवबर कर शबम कल जब मम  डललबस,  टह कसबस आयब तल मनरन  गलन मम
सटपरन पटलकलकस कब इनफन कशन थब। मम  बलल नहरख सकतब थब। और ममझन सलमवबर कर रबत सन लगबतबर पबहच
रबतर तक लनकचसर कर एक शपरदखखलब दननर थर। डबकटर कल बमलबयब गयब। उसनन दवबयम  दरख,  परखतम  अगलन
वदन समबह मनरर हबलत पहलन सन भर खरबब थर। लनकचर दननब ममझन असखभव लग रहब थब।

वफर ममझन डललबस मम  814 मनवडकल आटपरस वबवलडखग मम  डब. ओ. एम. मबचरमहन कन  पबस रनफर वकयब गयब।
वन आयन और उनहरनन वह कर वदखबयब वजसन मनरन  पहलन डबकटर नन असखभव कहब थब। मम  सलमवबर कर रबत
कल मखच पर गयब और ममनन लगबतबर पबहच रबतर तक लनकचर वदयन।

एक समबह इलबज कन  दमरबन डब. मबचरमहन नन ममझसन पमछब वक ममनन अपनब घर कहबह बनबयब हह। जब ममनन
कहब वफलबडनवलफयब,  तल उनकर आहखर मम  चमक आ गई। “कयब सचममच ?  तब तल आप दमवनयब कन
मनवडकल सबइखस कन  कम दपर मम  रहतन  हम ,”  उनहरनन कहब। “हर गवमरयर मम  मम  आपकन  गदहनगर मम  छह हफतन
तक रहकर लनकचसर समनतब हमह और कलरवनकर मम  जबतब हमह।”

यह समनकर ममझन आशचयर हमआ। यहबह एक ऐसब डबकटर थब वजसकर सबउथवनसट मम  बहमत अचछर
पपरह वकटस चल रहर थर,  परखतम  66  सबल कर उमपर मम  भर वह अपनन वयवसबय मम  हल रहन  नवरनतम
अनमसखधबनर सन पवरवचत हलनन मम  इतनर वदलचसपर रखतब थब वक वह हर सबल छह हफतर कर छमटपटर मम



लनकचर समनब करतब थब और कलरवनकर मम  जबयब करतब थब। इसमम  हहरबनर कर कयब बबत हह  वक इस
आदमर कल डललबस, टह कसबस मम  नबक-कबन-गलन कब बहमत अचछब ववशनषज मबनब जबतब थब ?

जनरल मलटसर कन  परचनवजग एजमट फप रम क टनलर नन कई सबल पहलनकहब थब: “मम  उस आदमर कन  सबथ
वबजननस करनब पसखद करतब हमह वजसन अपनन वबजननस कर समझ हल,  जल ठरक-ठरक जबनतब हल वक उसकन
पबस ऐसब कयब हह  जल मनरन  कबम आ सकतब हह , और वह वबनब अपनब यब मनरब समय बबबरद वकयन ममदन कर
बबत करन। मम  उस आदमर कल पसखद करतब हमह वजसकन  पबस उपयलगर ववचबर हर,  जल ममझन बतब सकन  वक
उतनन हर पहसन मम  मम  जयबदब यब बनहतर सबमबन कह सन खररद सकतब हमह। ऐसब आदमर मनरन  कबम कल मनरन
वनयलकतबओख कर सखतमवषट कन  वहसबब सन करनन मम  मनरर मदद करतब हह। मम  ऐसन हर सनलसमहन कल लबभ
पहमहचबनन कर कलवशश करतब हमह जल अपनन सबमबन कन  बबरन  मम  पमरर तरह ईमबनदबर हल और जल अपनन सबमबन
कन  गमणर कन  सबथ-सबथ उनकर कवमयर यब सरमबओख कल भर दनख सकतब हल। ममझन ऐसन आदमर कन  सबथ
गलतफ़हमर कभर नहरख हल सकतर।”

पमरबनन समय मम  जब मम  आगन बढ़नन कन  वलयन सखघषर कर रहब थब तल वफलबडनवलफयब मम  हमबरन  ऑवफस मम
सललह सनलसमहन कबम कर रहन  थन। ममनन दनखब वक उनमम  सन दल ललगर सन बबकर सनलसमहन सलबह लनतन  थन।
मम नन शबयद वकसर भर दमसरन  सनलसमहन कर तमलनब मम  उनकर उदबरतब कब अवधक लबभ वलयब। आवखरकबर,
ममझन यह महतवपमणर बबत समझ मम  आयर वक यह लरडसर अपनन वबजननस कर पमरर जबनकबरर रखतन  थन। एक
बबर ममनन उनमम  सन एक सन पमछब वक उनहम  इतनर जबनकबरर वमलतर कहबह सन हह। उसनन कहब: “मम  उन सनवबओख
कब गपरबहक हमह जल कबनमनर जवबब,  सनलस कन  ववचबर इतयबवद पपरदबन करतर हम । मम  अचछन  जनरल और
महगजरनभर पढ़तब हमह।”

“आपकल इन सब चरजर कल पढ़नन और इनकब अधययन करनन कब समय कहबह सन वमलतब हह  ?”

“ममझन समय वनकबलनब पडतब हह !” उसनन जवबब वदयब।

इससन ममझमम  अपरबधबलध जबगपरत हल गयब। ममनन सलचब: “अगर यह आदमर समय वनकबल सकतब हह , तल
मम  कयर नहरख वनकबल सकतब। इसकब समय मनरन  समय सन दस गमनब जयबदब करमतर हह।”  इसवलयन  मम
उसकर समझबयर एक सनवब कब गपरबहक बन गयब और हर  महरनन वकसतर मम  भमगतबन करनन लगब। कम छ हर
समय बबद ममनन एक अचछर सनल करनन मम  सफलतब पबई जल मम  कभर नहरख कर पबतब अगर ममनन इस कलसर
कर सदसयतब न लर हलतर। सवबभबववक रप सन मम  इसकन  बबरन  मम  उतसबवहत थब और ममनन ऑवफ़स कन  बबकर
ललगर कल इसकन  बबरन  मम  बतबयब। ममनन एक आदमर सन कलसर कर सदसयतब लननन कब अनमरलध वकयब। परखतम
उसनन जवबब वदयब, “मम  अभर इसकब खचर नहरख उठब सकतब।”

अगलन वदन जब मम  एक चमरबहन  पर सडक पबर करनन कर कलवशश कर रहब थब तल एक समखदर, शवकतशबलर
मलटर नन ममझन लगभग टककर मबरकर वगरब वदयब। जब ममनन ऊपर दनखब तल ममनन मबवलक कल पहचबन
वलयब। यह वहर आदमर थब वजसनन वपछलन वदन ममझसन कहब थब वक वह 48 डबलर कर सनवब कब खचर नहरख
उठब सकतब। बबद मम  ऐसर नमबत आ गई वक वह आदमर अपनर कबर कब खचर भर नहरख उठब पबयब।

मम  सनलस मरवटखगर और सनवमनबरर मम  भबग लनतन  हमए पमरन  दनश कब भपरमण कर चमकब हमह। इन मरवटखगर मम  ममनन
हमनशब यह दनखब हह  वक वहर ललग लरडसर हलतन  हम  वजनहम  अपनन वबजननस कब पमरब जबन हलतब हह।



अपनन कबलम “वपवचखग हबसरशमज” मम  वबलर रलज नन कम छ समय पहलन वलखब थब: “यह ववशनषज कब यमग
हह। आकषरण और अचछन  महनसर कर करमत पपरवत सपतबह 30 डबलर हह। इसकन  बबद आपकर आमदनर कब
अनमपबत उतनब हर हलगब वजतनर वक आपकन  मवसतषक मम  ववशनषजतब कर मबतपरब हह।”

हम कब तक पढ़तन  और सरखतन  रहम  ? डललबस,  टह कसबस कन  डब.  मबचरमहन 66 सबल कर उमपर मम  भर यह
कबम कर रहन  थन और उनहरनन यह नहरख सलचब वक उनहम  कभर ऐसब करनब छलडनब चबवहयन। हननरर फलडर नन
कहब थब: “जल भर आदमर सरखनब बखद कर दनतब हह  वह बमढ़ब हल चमकब हह -- चबहन  वह बरस सबल कब हल यब
अससर सबल कब। जल भर आदमर सरखतब रहतब हह  वह यमवब बनब रहतब हह। जरवन मम  सबसन बडर बबत
यह हह  वक आप अपनन मवसतषक कल यमवब रखम ।” अगर आप चबहतन  हम  वक आपमम  आतमववशवबस हल, आप
दमसरर मम  ववशवबस जगब सकम  और उनकब ववशवबस जरत सकम  तल मम  इस वनयम कर अवनवबयर मबनतब हमह
वक आप:

अपनन वबजननस कर जबनम  
और अपनन वबजननस कन  बबरन  मम  जबन हबवसल करतन  रहम । 16

ववशवबस जरतनन कब वह सबसन तनज तररकब जल ममनन सरखब

ममनन दमसरर कब ववशवबस जरतनन कब सबसन तनज तररकब यह सरखब हह  वक--  पर,  कयर न मम  आपकल वह
तररकब एक वबसतववक इखटरवयम कन  मबधयम सन बतब दमह। यह इखटरवयम सवगर रय ए.  कबनरनड जलनस कन  सबथ
हमआ थब जल आई. पर. थबमस कख पनर, कह मडनन, नयम जसर र मम  बडर फवटरलबइजर वनमबरतब कपनर मम  खजबखचर
थन। वमसटर जलनस ममझन नहरख जबनतन  थन और ममझन जलदर हर पतब चल गयब वक उनहम  मनरर कख पनर कन  बबरन
मम  कम छ नहरख मबलमम थब।

अब हम यह समनम  वक यह इखटरवयम वकस तरह चलब:

मम : वमसटर जलनस, आपनन वकन कख पवनयर सन बरमब करवबयब हह  ?

जलनस: नयमयबकर  लबइफ, मनटपरलपबवलटन और पपरबववडननट।

मम : आपनन सबसन अचछर कख पवनयर कल चमनब हह !

जलनस: (सपषट रप सन पपरसनन) कयब आपकल ऐसब लगतब हह?

मम : दमवनयब मम  इनसन अचछर कख पवनयबह नहरख हम !

(वफर ममनन उनहम  उन कख पवनयर कन  बबरन  मम  कम छ तथय बतबयन ,  ऐसर बबतम  वजनकर वजह सन वन कख पवनयबह
पपरवतवषठत और महबन बनरख। उदबहरण कन  तमर पर ममनन उसन बतबयब वक मनटपरलपबवलटन सखसबर मम  सबसन
बडब कबरपलरनशन हह ; एक अदपभमत सखगठन हह  वजसनन कम छ सममदबयर मम  तल हर आदमर, औरत और बचचन कब
बरमब वकयब हह।)

कयब वह बलर हमआ? नहरख, शपररमबन! वह उतसमकतब सन समनतब रहब जब ममनन उसन उसकर कख पवनयर कन  बबरन  मम
कम छ ऐसर बबतम  बतबयरख जल उसनन आज सन पहलन कभर नहरख समनर थरख। मम  दनख सकतब थब वक उसन इस बबत



पर गवर हल रहब थब वक उसनन समझदबरर कब पवरचय दनतन  हमयन  इतनर अचछर कख पवनयबह चमनर थरख और
इतनर बडर कख पवनयर मम  अपनन पहसन कब वनवनश वकयब थब।

कयब अपनन पपरवतयलवगयर कर इस सचचर तबररफ़ सन ममझन घबटब हमआ ? तल आइयन , दनखतन  हम  वक कयब हमआ:

जब ममनन यह सखवकपत परखतम  पपरशखसबतमक बबतम  कहरख, तल ममनन अखत. मम  यह कहब: “आप जबनतन  हम , वमसटर
जलनस,  वफलबडनवलफयब मम  तरन बडर कख पवनयबह हम :  पपरबववडननट,  फबइडनवलटर और पनन मरचयमअल। वन दनश
कर सबसन बडर कख पवनयर मम  शबवमल हम ।”

अपनन पपरवतदखद पववयर कन  बबरन  मम  मनरन  जबन कल दनखकर वह पपरभबववत हमआ और _उसन यह भर अचछब लगब
वक ममनन जररत न हलतन  हमए भर उनकर तबररफ़ कर थर। जब ममनन अपनर कख पनर कल उसर शपरनणर मम  रखब
वजन कख पवनयर कन  बबरन  मम  वह जबनतब थब तल वह मनरन  बतबयन इस तथय कल सवरकबर करनन कर बनहतर
मबनवसक वसथवत मम  थब।

यहबह पर मम  बतब रहब हमह वक कयब हमआ:  ममनन वयवकतगत रप सन ए.  कबनरहड जलनस कब बरमब वकयब और
कम छ हर महरनर मम  उसकर फ़मर नन अपनन चबर टबप एकजरकयमवटवज कन  वलयन  जरवन बरमब भर वलयब। जब
पपरन वसडमट हननरर आर.  वलवपनकबट नन ममझसन फबइडनवलटर कन  बबरन  मम  पमछब वजस कख पनर वदबरब यह पमरब
बरमब वकयब जबनब थब तल वमसटर जलनस अखदर आयन और उनहरनन लगभग शबदशश वहर सबरर बबतम  दलहरब
दरख जल ममनन उनहम  महरनर पहलन “वफलबडनवलफयब कर तरन बडर कख पवनयर” कन  बबरन  मम  बतबई थरख।

नहरख- अपनन पपरवतदखद पववयर कर पपरशखसब करनन कन  कबरण मम  यह सनल करनन मम  सफल नहरख हमआ, परखतम  इससन
ममझन उस सनल कब आधबर बनबनन मम  मदद वमलर। ऐसब करनन कन  बबद हर मम  इस वसथवत मम  आ पबयब वक मम
उस पर सफलतब कब महल बनब सकमख । इसकन  अलबवब वकसमत मनरन  सबथ थर और मम  कबमयबब हल गयब।

मनरन  वलयन  अपनन पपरवतदखद पववयर कर तबररफ़ करनन कब चमथबई सदर कब अनमभव वबजननस करनन कब बहमत हर
समखद और लबभकबरर तररकब रहब हह। हमबरन  सबमबवजक और वयबवसबवयक जरवन मम  हम वजतनन ललगर सन
वमलतन  हम  कयब हम एक-दमसरन  कब ववशवबस जरतनन कब पपरयबस नहरख करतन  ? ममनन पबयब हह  वक दमसरर कब
ववशवबस जरतनन और ववशवबस जमबनन कन  सबसन तनज तररकर मम  सन एक वह वनयम हह  वजसन ववशव कन  महबन
कमटनरवतज बमजबवमन फप रम कवलन नन बतबयब थब: “मम  कभर वकसर कन  बबरन  मम  बमरब नहरख बललमहगब-- और मम  हर
आदमर कन  बबरन  मम , वजतनब भर अचछब बलल सकतब हमह , अचछब बललमहगब।”

तल तरसरब वनयम हह :

अपनन पपरवतदखद पववयर कर तबररफ़ करल। 17

गनट आउट हलनन कब आसबन तररकब

5220,  गपररन सटपररट,  जमरनटबउन,  वफलबडनवलफयब कर पपरवसद लमडसकन प आवकर टन कट और इखजरवनयवरखग
कख पनर हहवरसन, मटरज एखड एमपलनन कन  पपरन वसडननट आथरर सर. एमलनन ममझन वशषटबचबरवश अखवतम इखटरवयम
दन  रहन  थन। इसमम  बहमत बडब वबजननस शबवमल थब और इसमम  पपरवतयलवगतब बहमत थर। वमसटर एमलनन नन
अपनन ऑवफ़स कन  चबर सदसयर कल भर बमलवब वलयब। जब हम सब बहठ गयन तल ममझन न जबनन कयर यह
एहसबस हल गयब वक ममझन गनट आउट वकयब जबनन वबलब हह। और मम  सहर थब।



यह रहब इखटरवयम:

एमलनन:  वमसटर बनटगर,  मनरन  पबस आपकन  वलयन  अचछर खबर नहरख हह। हमनन बहमत सबवधबनरपमवरक
अधययन वकयब हह  और हमनन यह फह सलब वकयब हह  वक हम यह वबजननस वकसर दमसरन  बपरलकर कल दन दम ।

मम : कयब आप ममझन बतबयमगन  वक कयर ?

एमलनन: उसकब पपरसतबव आप हर कर तरह हह , परखतम  उसकर लबगत आपसन कम हह।

मम : कयब मम  उसकन  आहकडन दनख सकतब हमह?

एमपलनन: यह उस बपरलकर कन  सबथ नयबय नहरख हलगब, नहरख कयब ?

मम : कयब उसनन मनरब पपरसतबव दनखब थब ?

एमपलननश अह... हबह, परखतम  वसफ़र  इसवलयन  कयरवक हम उससन इसर यलजनब कन  वलयन आहकडन चबहतन  थन ?

मम : परखतम  कयब आप ममझन वहर ममकब नहरख दमगन  जल आपनन उस बपरलकर कल वदयब थब। आपकल इससन कयब
नमकसबन हल सकतब हह?

एमलनन (अपनन सहयलवगयर कर तरफ़ दनखतन  हमयन ) : आपकल कयब लगतब हह , सबवथयर ?

मटपरज : ओ कन । इसमम  हमम  कयब नमकसबन हल सकतब हह?

(एमलनन नन वह पपरसतबव ममझन वदयब। जहसन हर ममनन उसन दनखब, मम  समझ गयब वक कहरख न कहरख गडबड थर।
इसमम  अवतशयलवकत हर. नहरख थर, बवलक इसमम  तथयर कर ग़लत जबनकबरर भर दर गई थर।)

मम : कयब मम  आपकन  टनलरफलन कब इसतनमबल कर सकतब हमह?

एमलनन (थलडब आशचयरचवकत हलकर) : हबह, हबह, कयर नहरख ?

मम : कयब आप एकसटम शन पर मनरर बबत समनमगन , वमसटर एमलनन ?

एमलनन: वबलकम ल।

(ममनन उस कख पनर कन  ललकल महननजर कल फलन लगबयब वजसकन  बपरलकर नन यह आहकडन पपरसतमत वकयन थन।)

मम : हलल, वगल! मम  फप रम क बनटगर बलल रहब हमह। मम  आपसन कम छ रनटपस जबननब चबहतब हमह। कयब आपकन  पबस
रनट बमक हह?

वगल: हबह, फप रम क। बललल।



मम : नयन “सखशलवधत जरवन यलजनब” पर 46 सबल कर उमपर मम  दनवखयन। कयब रनट हह  ?

(वगल नन ममझन रनट बतबयब और वह रनट वबलकम ल वहर थब जल उस बपरलकर नन अपनन पपरसतबव मम  वदयब थब।
वमसटर एमलनन कर उमपर 46 सबल थर।)

मम : पहलब वडववडननड वकतनब हह  ?

(वगल नन आहकडब बतबयब और यह भर सहर वनकलब।)

मम : अब, वगल, ममझन बतबओ वक पहलन बरस सबलर मम  वडववडननड कब कयब पहमबनब हह  ?

वगल:  मम  आपकर नहरख बतब सकतब,  फप रम क,  हमबरन  पबस कन वल दल हर वडववडननड हम  वजनकन  बबरन  मम  हम
आपकल वनवशचत तमर पर कम छ बतब सकतन  हम ।

मम : कयर ?

वगल: यह एक नयब कबनटपरह कट हह , और कपनर नहरख जबनतर वक इसकब अनमभव कह सब रहनगब।

मम : कयब आप इसकब अनममबन लगब सकतन  हम  ?

वगल: नहरख, फप रम क, हम भववषय कर वसथवतयर कब सटरक अनममबन नहरख लगब सकतन। इसर कबरण कबनमन
भववषय कन  वडववडननड कब अनममबन लगबनन कर अनममवत नहरख दनतब। (मनरन  हबथ मम  जल पपरसतबव रखब थब
उसमम  बरस सबल कर वडववडननड कब बहमत हर उदबर आहकडब वदयब गयब थब।)

मम : धनयवबद, वगल। ममझन आशब हह  वक मम  भववषय मम  आपकन  वलयन  कम छ वबजननस लनकर आऊह गब।

वमसटर एमलनन नन एकसटम शन पर पमरर चचबर समनर थर। जब हमनन फलन रखन तल कम छ दनर तक खबमलशर
छबई रहर। मम  चमपचबप उनकर तरफ़ दनखतब हमआ बहठब रहब। अपनर आहखम  उठबकर उनहरनन मनरर तरफ
दनखब, वफर अपनन पबटरनसर कर तरफ़ दनखब और कहब, “तल मबमलब यह हह !”

इसमम  कलई सखदनह नहरख वक यह वबजननस ममझन हर वमलब। ममझन ववशवबस हह  वक यह वबजननस मनरन  पपरवतदखदर
कल हर वमलतब,  अगर उसनन सचचबई बतबई हलतर। उसनन न वसफ़र  वह सनल गहवब दर,  बवलक उसनन इन
ललगर कन  सबथ भववषय मम  वबजननस करनन कब अवसर भर गहवब वदयब। इसकन  अलबवब,  उसनन अपनब
आतमसममबन भर खल वदयब।

यह मम  वकस तरह जबनतब हमह? कयरवक कई सबल पहलन ममनन भर इनहरख पवरवसथवतयर मम  ऐसब हर अवसर
गहवबयब थब। तब ग़लतर मनरर थर। मनरर पपरवतदखद पववतब मनरन  एक दलसत सन थर। अगर ममनन कन वल तथयर कल
हर पपरसतमत वकयब हलतब तल शबयद ममझन ऑडरर वमल गयब हलतब, यब कम सन कम आधब ऑडरर तल वमल हल
गयब हलतब, कयरवक उस फ़मर कब पपरन वसडननट ममझन वबजननस दननब चबहतब थब। उस समय इस वबजननस कब
वमलनब मनरन  वलयन बहमत महतव रखतब थब। मनरन  सबमनन बहमत बडब लबलच थब और ममनन अपनन दबरब बनचर
गयर सखभबवनबओख कल बढ़ब-चढ़बकर बतबयब। यह पमरर तरह सन ग़लत जबनकबरर थर। वकसर कल शक हल
गयब और उसनन मनरर कख पनर सन जबहच-पडतबल कर। ममझन वबजननस नहरख वमलब। इसकन  अलबवब ममनन अपनन
अचछन  दलसत कब ववशवबस और सममबन भर खल वदयब। ममनन अपनन पपरवतदखदर कब सममबन भर खल वदयब



और सबसन बमरर बबत यह थर वक ममनन अपनब आतमसममबन भर खल वदयब।   यह एक कटम  अनमभव थब। मम
अपनर ग़लतर पर इतनर बमरर तरह सदमन मम  थब वक मम  पमरर रबत इसकन  बबरन  मम  सलचतब रहब। ममझन इस
अपमबन सन उबरनन मम  कई सबल लग गयन। परखतम  ममझन खमशर हह  वक मम  असफल हमआ कयरवक इसकर वजह
सन मम  कबलर कबवलखगस कर वफलबसफ़र सरख गयब थब: “हबह, परखतम  मम  तल जबनतब हमह।” सबसन अचछर नरवत
हह। ममनन अपनब मन बनब वलयब: मम  अब कभर उस चरज कर चबह नहरख रखमहगब जल ममझन वहधबवनक रप सन
यब सहर रबसतन  सन न वमल सकन ; इसकर बहमत जयबदब करमत चमकबनर पडतर हह। 18

ममनन पबयब वक यह ववशवबस हबवसल करनन कब अचमक तररकब हह

ममझन बतबयब गयब थब वक कलटर कन  सबमनन वकसर कन स कल लडतन  समय एक टपरबयल लबयर जल सबसन
महतवपमणर चरज करतब हह  शबयद वह हह  गवबह पनश करनब। सवबभबववक रप सन जज और जमरर यह
मबनकर चलतन  हम  वक वकरल कन  ववचबर पमवबरगपरह सन गपरसत हरगन और इस कबरण वन उसकर कहर कम छ
बबतर कल पमरर तरह सच नहरख मबनतन। परखतम  वकसर भरलसनमखद गवबह कर अचछर गवबहर कब कलटर पर बहमत
सशकत पपरभबव पडतब हह। इससन कन स लडनन वबलन वकरल कर ववशवसनरयतब भर जम जबतर हह।

आइयन  दनखम  वक गवबह वकस तरह सनवलखग मम  मदद कर सकतन  हम ।

कई सबलर तक मनरन  दबरब बनचन गयन  हर कबनटपरह कट कर वडवलवरर पर खररदबर हमबरर कख पनर कर “पपरबवपत
रसरद” पर हसतबकर करतन  थन। ममनन इन रसरदर कर फलटलकबपर करवबयर और उनहम  खमलन पननर कर कबपर
मम  वचपकब वलयब। ममनन पबयब वक इन रसरदर सन अजनवबयर पर ववशवबस जमबनन मम  ममझन बहमत मदद
वमलतर थर। इनकब बहमत सशकत पपरभबव पडतब थब। “अखत” यब कललज कन  कररब आतन  हमए मम  आम
तमर पर कम छ इस तरह कर बबतम  कहतब थब: “वमसटर एलन, जबवहर हह  वक मम  पमवबरगपरह सन गपरसत हमह। मम
इस पलबन कन  बबरन  मम  जल भर कहमहगब,  अचछब हर कहमहगब;  इसवलयन  मम  चबहतब हमह वक आप वकसर ऐसन
आदमर कन  ववचबर जबनम  वजसकर सनवलखग मम  कलई रवच नहरख हह। कयब मम  एक वमनट कन  वलयन  आपकब फलन
इसतनमबल कर सकतब हमह?” वफर मम  फलन पर अपनन वकसर “गवबह” कल बमलबतब थब--  खबस तमर पर उसन
वजसकन  नबम कल सखभबववत गपरबहक नन “पपरबवपत रसरदर” कल पलटतन  समय पहचबनब हल। अकसर,  यह
कलई पडलसर यब दलसत हलतब थब। कई बबर तल यह शहर सन बबहर कब आदमर हलतब थब। ममनन पबयब हह  वक
लखबर दमरर कर फलन कबल कब असर जयबदब हलतब हह। (अब धयबन दम ! मम  यह कबल अपनन सखभबववत गपरबहक
कन  फलन पर करतब हमह। परखतम  मम  ततकबल ऑपरनटर सन उसकर करमत पमछ लनतब हमह और मम  हमनशब इसकब
ततकबल भमगतबन कर दनतब हमह।)

जब ममनन यह पहलर बबर वकयब तल ममझन डर थब वक गपरबहक ममझन रलक दनगब,  परखतम  ममझन कभर वकसर नन
ऐसब करनन सन नहरख रलकब। दरअसल,  उनहम  मनरन  “गवबह” सन बबतम  करनन मम  मजब आयब। कई बबर तल यह
कलई पमरबनब दलसत हलतब हह  और चचबर जलदर हर अपनन ममवलक उदनशय सन दमर चलर जबतर हह  और
दलसतबनब चचब मम  बदल जबतर हह।

ममझन यह ववचबर सखयलगवश हर वमलब थब,  परखतम  ममनन यह पबयब हह  वक अपनन गवबहर कल पनश करनब
दरअसल एक उतकद षट तकनरक हह। आपवतयर कल दमर करनन कर कम शल और चतमरबई भरर तरकरबर मम  ममझन
जयबदब सफलतब नहरख वमलर। यह तरकरबम  वकतबबर मम  अचछर लगतर हम ,  परखतम  ममनन जब भर उनकब
पपरयलग करनन कर कलवशश कर हह  ममनन हमनशब अपनन आपकल बहस करतन  हर पबयब हह। ममनन पबयब हह  वक
इससन सम गमनब अवधक पपरभबवर तररकब यह हलतब हह  वक मम  सरधन अपनन गवबह सन गवबहर वदलवब दमह और
वन उतनन हर दमर हलतन  हम  वजतनब वक फलन ।



मनरन  गवबहर कल यह कह सब लगतब हह? वन हमनशब सलबह दननन मम  खमशर कब अनमभव करतन  हम । जब मम  उनकन
पबस उनकर पपरशखसब करनन कन  वलयन  जबतब हमह तल ममझन यह पतब चलतब हह  वक ममझन दलहरब फबशयदब हमआ हह
कयरवक मनरन  नयन गपरबहक कल मनरब सबमबन वबकवबनन कन  पपरयबस मम  वन उस सबमबन कन  बबरन  मम  अवधक
उतसबहर हल जबतन  हम  जल ममनन उनहम  बनचब थब।

सबलर पहलन मनरब एक कररबर दलसत अपनन घर कन  वलयन  ऑइल बनरर खररद रहब थब। उसन कई कख पवनयर कन
पतपर और कह टनलबग वमलन। इनमम  सन एक पतपर मम  कम छ इस तरह कर बबतम  थरख: “यह रहर आपकन  उन
पडलवसयर कर समचर वजनकन  घर हमबरन  बनरर सन गमर हल रहन  हम । आप फलन उठबकर अपनन पडलसर वमसटर
जलनस सन खमद हर कयर नहरख पमछ लनतन  वक उनहम  हमबरब हरटर कह सब लगब ?” मनरन  वमतपर नन फलन उठबयब
और उस नबम वबलर समचर मम  समझबयन गयन कई पडलवसयर सन चचबर कर। और उसनन वहर हरटर खररदब।
हबलबहवक इस बबत कल अठबरह सबल हल चमकन  हम ,  परखतम  मनरब दलसत आज भर कहतब हह : “मम  उस पतपर कन
शबदर कल कभर नहरख भमल सकतब।”

टम लसब,  ओकलबहबमब मम  एक सकमल मम  वयबखयबन दननन कन  कई सपतबह बबद ममझन एक सनलसमहन नन पतपर
वलखब और बतबयब वक उसनन वकस तरह इस ववचबर कब पपरयलग शमर वकयब और इससन उसकर तकनरक
पर वकतनब जबदरसत पपरभबव पडब हह। यह रहर कहबनर:

“वमसटर हहवरस,  ओकलबहबमब वसटर मम  आपकन  वजतनब हर बडब एक और सटलर हह। इस सटलर नन वपछलन
महरनन चबलरस नयन  सदसय बनबयन  हम  और इसकब कबरण यह थब वक उनहरनन अपनन यहबह एक ऐसब सबमबन
बनचनब शमर वकयब वजसकब पमरन  दनश मम  ववजबपन हल रहब हह। अगर आपकल उस सटलर कन  मबवलक सन बबत
करनन कब ममकब वमलन तल कयब आप उससन इस बबरन  मम  सवबल नहरख पमछनब चबहम गन ?”

“हबह!”

“कयब मम  एक वमनट कन  वलयन आपकब फलन इसतनमबल कर सकतब हमह?”

“हबह, हबह, कयर नहरख?”

“ममनन ततकबल उस सटलर कन  मबवलक कल फलन लगबयब और वफर दलनर वयबपबवरयर कल बबत करनन दर,” इस
सनलसमहन नन वलखब। “ममनन पबयब हह  वक यह न वसफर  आदशर नरवत हह , बवलक ममनन अब तक वजतनर नरवतयबह
इसतनमबल कर हम  उनमम  यह सबसन अचछब सनवलखग ववचबर हह।”

मम  आपकल एक और अनमभव बतबनब चबहमहगब वजसकन  बबरन  मम  डनल कबरननगर नन ममझन बतबयब थब। मम  डनल कल
खमद हर यह बबत बतबनन दनतब हमह:

“मम  यह जबननब चबहतब थब वक कनबडब मम  ममझन कमन सन नयन कम प मम  जबनब चबवहयन , जहबह अचछब भलजन,
अचछन  वबसतर,  अचछर वफवशखग और वशकबर कर अचछर समववधबयम  उपलबध हर। इसवलयन ममनन नयम
बपरनसववक कन  वरवकपरयनशन वडपबटरमम ट कल वलखब। कम छ हर समय बबद ममझन तरस यब चबलरस कम पर कर
तरफ सन जवबब आयन। उनहरनन इतनर सबरर जबनकबरर भनजर वक मम  पहलन सन अवधक दमववधब मम  पड गयब।
परखतम  एक आदमर नन ममझन एक पतपर भनजब और कहब, ‘कयर न आप नयमयबकर  वसटर मम  रह रहन  इन ललगर सन
पमछ लम , जल हबल हर मम  हमबरन  कम प मम  रहकर गयन  हम  ?'



“मम  इस समचर मम  सन एक आदमर कल जबनतब थब और ममनन उसन फलन लगबयब। उसनन तबररफर कन  पमल बबहध
वदयन  और कहब वक वह कम प सचममच लबजवबब थब... उस समचर मम  एक आदमर ऐसब थब वजसन मम  जबनतब
थब, वजस पर मम  भरलसब कर सकतब थब और जल ममझन वह बतब सकतब थब जल मम  जबननब चबहतब थब। एक
सरधर गवबहर। मम  गलपनरय जबनकबरर हबवसल कर सकतब थब। वकसर भर दमसरन  कम प वबलन नन गवबह पनश
नहरख वकयन। वनवशचत रप सन सभर कम पर कन  पबस गवबह हरगन , परखतम  उनहरनन वहर एक चरज भनजनन कब कषट
नहरख उठबयब वजसकन  कबरण वन मनरब ववशवबस वकसर भर और उपबय कर तमलनब मम  अवधक तनजर सन जरत
सकतन  थन!”

तल वकसर भर आदमर कब ववशवबस तनजर सन जरतनन कब अचमक तररकब हह :

अपनन गवबह पनश करम । 19

सवरशपरन षठ कह सन वदखम

यह एक ववचबर हह  जल ममझन तरस सबल पहलन वदयब गयब थब और वजस पर मम  तब सन अमल कर रहब हमह।
हमबरन  सखगठन कन  सबसन सफल वयवकतयर मम  सन एक नन ममझसन कहब थब: “आप कम छ जबननब चबहतन  हम ? जब
भर मम  आपकर तरफ दनखतब हमह तल मनरर हहसनन कर इचछब हलतर हह। आम तमर पर आप वकसर जलकर कर
तरह कपडन पहनतन  हम !” इसन पचब पबनब बहमत ममवशकल थब,  परखतम  वह आदमर “चबलरस वमनट कब अखडब
थब”। मम  जबनतब थब वक वह गखभरर थब, इसवलयन मम  समनतब रहब।

वफर उसनन ममझन पमरर बबत बतबई- और अचछन  सन बतबयर। “आप अपनन बबलर कल बहमत लखबन बढ़नन दनतन  हम ,
आप वकसर पमरबनन फम टबबल वखलबडर कर तरह वदखतन  हम । आप वबजननसमहन कर तरह कवटखग कयर नहरख
करवबतन  ? हर सपतबह कवटखग करवबयम , तबवक आपकन  बबल हमनशब एक सन वदखम । आप यह नहरख जबनतन  वक
टबई वकस तरह बबहधर जबतर हह। वकसर अचछन  हहबरडहशर सन यह सरखकर आयम । आपकब कलर
कबवमबननशन वकसर कबटमरन कर तरह कब वदखतब हह। आप इस बबरन  मम  वकसर ववशनषज कर सलबह पर अमल
कयर नहरख करतन  ? वह आपकल वसखबयनगब वक वकस तरह कन  कपडन पहननन चबवहयन।”

“मम  इन सबकब खचर नहरख उठब सकतब,” ममनन ववरलध वकयब।

“आपकब कयब मतलब हह  वक आप खचर नहरख उठब सकतन?” उसनन पलटकर जवबब वदयब। “इसमम  आपकब
एक धनलब भर खचर नहरख हलगब। दरअसल इससन आपकब पहसब बचनगब। मनरर बबत मबवनयन। वकसर अचछन
हहबरडहशर कब पतब लगबइयन। अगर आप वकसर कल न जबनतन  हर तल जबकर सकबट और हवनसकर कन  जल
सकबट सन वमवलयन। उसन बतब दननब वक ममनन तममहम  भनजब हह। उसन सबफ-सबफ़ बतब दननब वक तममहबरन  पबस
कपडर पर खचर करनन कन  वलयन  पहसन नहरख हम , परखतम  तमम यह जबननब चबहतन  हल वक अचछर तरह कपडन कह सन
पहनन जबतन  हम । उसन बतब दननब वक अगर वह तममहम  यह वसखब दनगब और तममहम  सलबह दनगब तल जब भर तमम
कपडन खररदलगन ,  उसर कर दमकबन सन खररदलगन। उसन यह समनकर अचछब लगनगब। वह तमममम  वयवकतगत
रवच लनगब। वह तममहम  बतबयनगब वक तममहम  कयब पहननब चबवहयन। वह तममहबरब समय और पहसब बचवब दनगब।
और तमम अवधक पहसन कमब सकलगन कयरवक ललग तमम पर अवधक ववशवबस करनन लगमगन।”

इस तरह कब ववचबर मनरन  वदमबग मम  कभर नहरख आयब थब। अचछर तरह सन तहयबर हलनन पर मनरन  दबरब समनर
गयर यह सबसन अचछर सलबह थर। ममझन हमनशब इस बबत कर खमशर रहनगर वक ममनन उसकर बबत समनर।



ममनन अपनन आपकल रबर डन नबम कन  एक अचछन  नबई कन  हवबलन कर वदयब। ममनन उसन बतब वदयब वक मम  हर
सपतबह उसकन  पबस आऊह गब; वक मम  चबहतब हमह वक मनरन  बबल वकसर वबजननसमहन कर तरह वदखम  और वह
मनरन  बबल इस तरह तरबशन वक यह हर बबर एक सन नजर आयम । इससन मनरब बबल कटवबनन कब खचर पहलन
कर तमलनब मम  बढ़ गयब, परखतम  ममनन अगलन कदम पर पहसन बचब वलयन।

मम  जल सकबट कन  पबस गयब और वह खमश शर-खमशर मनरर मदद करनन कन  वलयन  तहयबर हल गयब। उसनन ममझन
वसखबयब वक टबई कह सन बबहधर जबतर हह। जब मम  टबई बबहधनन कर पपरह वकटस करतब थब तल वह मनरन  पबस खडब
रहतब थब और इस तरह मम  भर टबई बबहधनन मम  उतनब हर वनपमण हल गयब वजतनब वक वह थब। जब भर मम
कपडर कन  समट खररदतब थब तल वह मनरर मदद करनन मम  पमरर रवच लनतब थब और उस समट कन  सबथ महच
करनन वबलन शटर, टबई, और मलजन चमननन मम  भर मनरर मदद करतब थब। उसनन ममझन बतबयब वक वकस समट कन
सबथ वकस तरह कब हहट पहननब चबवहयन , उसनन ममझन सहर टबपकलट चमननन मम  भर मदद कर। समय-समय
पर वह ममझन अचछर तरह सन तहयबर हलनन पर सलबह वदयब करतब थब। उसनन ममझन एक बमकलनट भर पढ़नन
कल दर वजससन ममझन कबफर मदद वमलर। उसनन ममझन समट पहननन कन  बबरन  मम  एक और महतवपमणर सलबह दर
वजसकर वजह सन सबलर तक ममनन पहसन बचबयन  हम । मनरर आदत थर वक मम  एक हर समट कल तब तक पहनतब
रहतब थब.  जब तक वक वह महलब न हल जबयन और ऐसब न लगनन लगन वक मम  इसन पहनकर रबत मम  सल
गयब थब। वफर मम  इस समट कल टनलर कन  यहबह भनज दनतब थब तबवक वह इसन सबफ़ कर दन  और पपरनस कर दन।
जल सकबट नन ममझन बतबयब, “अवधक पपरनस करनन सन कपडन कर जबन कम हल जबतर हह  और समट जलदर
फटतब हह। वकसर कल भर एक हर समट लगबतबर दल वदन नहरख पहननब चबवहयन। अगर आपकन  पबस कन वल
दल हर समट हम  तल आप उनहम  एक-एक वदन छलडकर पहनम । हर बबर उतबरनन कन  बबद अपनन कलट कल हम गर
पर लटकब दम ,  अपनन पम ट कल सरधन लटकबयम ,  हम गर कर कपरबसबबर पर नहरख। अगर आप ऐसब करम गन  तल
इसकर वसलवटम  गबयब हल जबयमगर और आपकन  कपडर कल कभर पपरनस कर जररत नहरख पडनगर, जब तक
वक आप इनहम  डपरबईकलरवनखग कन  वलयन न भनजम ।”

बबद मम , जब मनरर आवथरक वसथवत थलडर बनहतर हमई तल जल नन मनरन  सबमनन यह सबवबत वकयब वक कई समट
खररदनन मम  दरअसल आपकर बचत हलतर हह। इससन मम  हर समट कल पहननन कन  बबद कई वदनर तक टबहगन रख
सकतब थब।

मनरन  वमतपर जबजर गयमवटखग नन ममझन जमतन  पहननन कन  बबरन  मम  भर इसर वनयम पर अमल करनन कर सलबह दर।
“अगर आप हर वदन बदल-बदलकर जमतन  पहनतन  हम ,” जबजर नन कहब, “तल जमतन  अचछन  रहम गन ,  उनकब शनप
सहर रहनगब, और उनकब जरवन लखबब हलगब।”

वकसर नन कहब हह : “कपडर सन आदमर कर पहचबन नहरख बनतर, परखतम  नबबन पपरवतशत आदमर इन कपडर सन
हर ढहकब रहतब हह।” जब तक आदमर इस लबयक नहरख वदखनगब,  तब तक ललगर कल यह ववशवबस नहरख
हलगब वक उसकर बबतम  महतवपमणर हम । और इस बबरन  मम  कलई सखदनह नहरख हह ; जब आप अचछर तरह सन तहयबर
हलतन  हम  तल आपकब अपनन बबरन  मम  मबनवसक नजवरयब समधर जबतब हह  और इससन आपमम  अवधक
आतमववशवबस आ जबतब हह।

तल अपनन हमवलयन कल समधबरनन पर जल सबसन पपरह वकटकल ववचबर ममनन समनब हह  वह यह हह : “अपनन आपकल
वकसर ववशनषज कन  हवबलन कर दम ।”

सवरशपरन षठ वदखम । सखकनप मम

खखड वतन 



पबकन ट वरमबइनडसर

1.
ववशवबस कन  कबवबल बनम । असलर टन सट यह नहरख हह  वक कयब सबमनन वबलब इस पर ववशवबस करनगब, बवलक
असलर टन सट यह हह  वक कयब आपकल इस पर ववशवबस हह  ?

2.
अपनन आपमम  ववशवबस जगबनन कन  वलयन और दमसरर कब ववशवबस हबवसल करनन कन  वलयन यह एक अवनवबयर
वनयम हहश

अपनन वबजननस कब जबन रवखयन ... और अपनन वबजननस कब जबन बढ़बतन  चलन जबइयन .

3.
दमसरर कन  ववशवबस कल जरतनन और बनबयन रखनन कब एक तनज तररकब ववशव कन  महबन कमटनरवतज
बमजबवमन फप रम कवलन कन  वनयम कब पबलन करनब हह : “मम  कभर वकसर कन  बबरन  मम  बमरब नहरख बललमहगब-- और मम
हर आदमर कन  बबरन  मम ,  वजतनब भर अचछब बलल सकतब हमह ,  अचछब बललमहगब।” अपनन पपरवतदखद पववयर कर
तबररफ़ करम ।

4.
अवतशयलवकत कन  बजबय अखडरसटनटमम ट यब नयमनलवकत कर आदत डबलम । कबलर कबवलखगस कर वफलबसफर
यबद रखम :

“हबह, परखतम  मम  तल जबनतब हमह।”

5.
वकसर कब तनजर सन ववशवबस हबवसल करनन कब अचमक तररकब हह :

अपनन गवबह पनश करल। और वन उतनन हर दमर हलतन  हम  वजतनब वक टनलरफलन ।

6.
सवरशपरन षठ वदखम । “अपनन आपकल ववशनषज कन  हवबलन कर दम ।” खखड चबर 
कयब करम  वजससन ललग आपकन  सबथ वबजननस करनब चबहम
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वलखकन सन सरखन एक ववचबर नन दलसत बनबनन मम  मनरर मदद वक

एक वदन जब मम  एक यमवब वकरल कन  ऑवफस सन बबहर वनकल रहब थब तल ममनन उससन एक ऐसब वबकय
कहब वजसकन  कबरण उसनन मनरर तरफ हहरबनर सन दनखब। उसकन  सबथ मनरर यह पहलर कबल थर और मम  जल



बनचनन कर कलवशश कर रहब थब उसमम  उसनन जरब भर वदलचसपर नहरख वदखबई थर। परखतम  जब मम  चलनन लगब
तल मनरन  आवखरर वबकय सन उसकर वदलचसपर ततकबल जबग गई।

ममनन यह कहब थब: "वमसटर बबनस,  ममझन ववशवबस हह  वक आपकब भववषय बहमत उजजवल हह। मम  आपकल
कभर परनशबन नहरख करह गब,  परखतम  अगर आप अनयथब न लम  तल मम  समय-समय पर आपसन वमलतन  रहनब
चबहमहगब।”

“मनरब भववषय बहमत उजजवल हह ,  इस बबत सन आपकब कयब मतलब हह?”  यमवब वकरल नन पमछब। उसकन
कहनन कन  तररकन  सन मम  जबन गयब वक उसन लग रहब थब जहसन मम  उसन ससतर चबपलमसर कर एक खमरबक दन  रहब
थब।

मम नन कहब: “ममनन आपकल सरगल हलमटबउन एसलवसयनशन कर मरवटखग मम  दल सपतबह पहलन बललतन  समनब थब
और मम  सलचतब हमह वक आपनन बहमत हर अचछब भबषण वदयब थब। यह कन वल मनरब हर ववचबर नहरख थब।
कबश आप समन पबतन  वक आपकन  जबनन कन  बबद हमबरन  सदसयर नन आपकन  भबषण कर वकतनर तबररफ़ कर थर!”

कयब वह खमश हमआ ? वह तल रलमबखवचत हल गयब। ममनन उससन पमछब वक उसनन सबवरजवनक रप सन बललनब
वकस तरह शमर वकयब। उसनन कम छ समय तक इस बबरन  मम  बतबयब और जब मम  चलनन लगब तल उसनन कहब:
“आप कभर भर ममझसन वमलनन आ सकतन  हम , वमसटर बहटगर।”

कई सबल बबद इस आदमर नन एक बडर लब पपरह वकटस बनब लर।  दरअसल,  वह शहर कन  सबसन सफल
वकरलर मम  सन एक बन गयब। मम  उसकन  वनकट सखपकर  मम  रहब और जहसन -जहसन वह अमरर हमआ उसकन  सबथ
मनरब वबजननस उतनब हर बढ़तब गयब। हम अचछन  दलसत बन गयन और वह मनरन  वलयन  पपरभबव कब अचछब
कम दपर भर बन गयब।

बबद मम  वह कई कपवनयर कब सलबहकबर भर बनब जहसन पननवसलवनवनयब शमगर वरफबइवनखग कख पनर, वमडवनल
(सटरल)  कख पनर और हबनर एखड हरडबटर (बनवकख ग)  कख पनर। उसन इन कख पवनयर मम  सन कम छ कन  बलडर ऑफ
डबयरनकटसर कन  रप मम  भर चमनब गयब। बबद मम  वह सवकपरय पपरह वकटस सन वरटबयर हल गयब और उसन वह
बहमत ऊह चब सममबन वदयब गयब जल वकसर भर वयवकत कल रबजय मम  वमल सकतब हह। वह पननवसलवनवनयब
रबजय कर समपपररम कलटर कब जवसटस बन गयब। उसकब नबम एच. एडगर बबनसर थब।

मम  हमनशब एडगर बबनसस  सन बललतब रहतब थब वक मम  उनमम  वकतनब ववशवबस करतब हमह। अकसर वन भर ममझन
गलपनरय रप सन अपनर पपरगवत कन  बबरन  मम  बतबयब करतन  थन। ममनन उनकर खमशर बबहटर और एक सन अवधक
बबर कहब:  “मम  हमनशब सन जबनतब हमह वक आप वफलबडनवलफयब कन  चलटर कन  वकरल बननन जब रहन  हम ।”
जवसटस बबनसर नन यह ममझसन सरधन तल नहरख कहब,  परखतम  कम छ सबझन दलसतर कन  वबकयर सन ममझन यह पतब
चलब वक ममनन उनकब जल उतसबह बढ़बयब थब उनकर उललनखनरय सफलतब मम  उसकब भर कम छ यलगदबन
थब।

कयब ललगर कल यह पसखद हलतब हह  वक आप उनमम  ववशवबस करम  और उनसन बडन कबम करनन कर उममरद
करम ? अगर आपकर रवच सचचर हह  तल मम  नहरख जबनतब वक उनहम  इससन अचछर चरज कयब लग सकतर हह।
मम  अकसर यमरलप और चरन मम  भमख सन मर रहन  ललगर कन  बबरन  मम  बहमत कम छ समनतब रहतब हमह , परखतम  अमनवरकब
मम  भर लबखर-करलडर ललग भमख सन मर रहन  हम । आपकन  और मनरन  शहर मम  हजबरर ललग भमखन हम -- पपरशखसब
और तबररफ कन  भमखन।



अबपरबहम वलखकन नन कई सबल पहलन दलसत बनबनन कन  बबरन  मम  कम छ वलखब थब। यह पमरबनब हह , परखतम  इससन
ममझन इतनर मदद वमलर हह  वक   मम  इसन यहबह पर दलहरबनब चबहहगबश

अगर आप वकसर आदमर सन कलई बबत मनवबनब चबहतन  हम ,  तल पहलन तल उसन यह ववशवबस वदलबयम  वक
आप उसकन  सचचन वमतपर हम । यहर वह शहद कर बमहद हह  जल उसकन  वदल कल जकड लनगर,  जल उसकन  तकर
तक जबनन वबलब सरधब मबगर हह  और अगर आप एक बबर ऐसब कर लनतन  हम  तल आप पबयमगन  वक आपकल
उससन अपनर बबत मनवबनन मम  कलई खबस कषट नहरख हलगब, बशतर  वक आपकर बबत जबयज हल।

वषल रख पहलन ममझन वफलबडनवलफयब मम  बपरबड एखड चनसटनट सटपररटपस मम  जनरबडर टपरसट कख पनर मम  कबम कर रहन
एक यमवब कलकर  कन  पबस भनजब गयब। तब वह इककरस वषर कब थब। मम  उसन एक छलटर सनल करनन मम  सफल
हमआ। जब मम  उसन बनहतर जबननन लगब तल एक वदन ममनन कहब, “वकलनट, आप वकसर वदन जनरबडर टपरसट
कपनर कन  पपरन वसडननट बनमगन , यब कम सन कम इसकन  बडन अवधकबरर तल जरर बनमगन।” वह हहसब, परखतम  ममनन
इस बबत पर जलर वदयब: “नहरख, मम  गखभरर हमह। आप कयर नहरख बनमगन ? आपकल कमन रलक सकतब हह  ? आपमम
सबरर आवशयक यलगयतबयम  हम । आप यमवब हम ,  आप महतवबकबखकर हम  और आपकब हमवलयब अचछब हह।
आपकर पसरनहवलटर शबनदबर हह। यबद रखम  इस बमक कन  सभर ऑवफससर कभर न कभर कलकर  हर थन। वकसर
वदन वन यब तल गमजर जबयमगन  यब वफर वरटबयर हल जबयमगन। वकसर न वकसर कल उनकर जगह लननब हलगर।
आप उनकर जगह कयर नहरख लन सकतन  ? अगर आप चबहम  तल आप ऐसब कर सकतन  हम !”

ममनन उससन आगपरह वकयब वक वह बम वकख ग कब एक एडवबखसड कलसर कर लन और पवबलक सपरवकख ग कन  एक
कलसर मम  भर भबग लन। उसनन यह कलसर कर वलयन। एक वदन कमरचबवरयर कर मरवटखग बमलबयर गयर और एक
अफसर नन उनहम  बमक कन  सबमनन आयर एक समसयब कन  बबरन  मम  बतबयब। बमक कन  ऑवफससर चबहतन  थन वक
कमरचबवरयर कर तरफ सन इस समसयब कल समलझबनन कन  बबरन  मम  कलई समझबव आयन तबवक बमक कल लबभ हल
सकन ।

मनरब यमवब वमतपर वकलखटन सटहफल उस मरवटखग मम  खडब हमआ और उसनन समसयब कन  बबरन  मम  कम छ ववचबर
रखन। उसनन अपनर बबत इतनन ववशवबस और उतसबह सन कहर वक इससन सभर कल आशचयर हमआ। मरवटखग
खतम हलनन कन  बबद उसकन  दलसत उसकन  चबरर तरफ़ इकटपठन  हल गयन और उसन बधबइयबह दरख। सबनन कहब वक
उसनन इतनर अचछर तरह सन बललब वक वन सभर हहरबन रह गयन थन।

अगलन वदन वजस अफसर नन मरवटखग लर थर उसनन वकलखट कल अपनन ऑवफस मम  बमलबयब और उसकर
तबररफ करतन  हमए कहब वक बमक उसकन  समझबव कल अमल मम  लब रहर हह।

इसकन  कम छ हर समय बबद वकलखट सटहफल कल एक वडपबटरमम ट कब हनड बनब वदयब गयब। आज वह कहबह हह?
वकलखटन एस.  सटहफल पपरर बववडननट टपरसट कख पनर मम  वबइस-पपरन वसडननट हह ,  जल पननवसलवनवनयब कर सबसन
पमरबनर और अचछर बम वकख ग सखसथबओख मम  सन एक हह।

वमसटर सटहफल अकसर अपनर तरफ़ सन दमसरर कल मनरन  सबथ वबजननस करनन कर सलबह दनतन  रहतन  हम , और
जब भर वन समय-समय पर अपनन वलयन बरमब खररदतन  हम  तल ममझन पपरवतयलवगतब कन  बबरन  मम  वचखतब नहरख
करनब पडतर।

कई सबल पहलन मम  अपनन दल दलसतर सन वमलनन गयब जल कबफर सखभबवनबपमणर यमवब वबजननसमहन थन , परखतम  वन
जरब वनरबश लग रहन  थन। इसवलयन  ममनन उनहम  एक पनप टबक यब उतसबहवदपरधक चचबर कब डलज वदयब। ममनन
उनहम  बतबयब वक मम  मबकर ट मम  अकसर उनकन  बबरन  मम  वकतनर अचछर बबतम  समनतब रहतब हमह। बडर कख पवनयबह



और लखबन समय सन सथबवपत वबजननस वबलन ललग भर उनकर तबररफ करतन  हम --  जल उनकन  पपरवतयलगर हम !
ममनन उनहम  यबद वदलबयब वक उनहरनन कन वल पबहच सबल पहलन एक कमरन  सन अपनब वबजननस शमर वकयब थब।
मम नन उनसन यह पपरशन पमछब: “आपनन यह वबजननस वकस तरह शमर वकयब थब ?” इस पर दलनर हर हहस पडन
और उनहरनन अपनर शमरआतर ममवशकलर कन  बबरन  मम  बतबयब। उनकर कम छ ममवशकलर कन  बबरन  मम  ममनन पहलन
नहरख समनब थब। ममनन उनहम  बतबयब वक उनकन  वबजननस मम  मम  ऐसन वकसर भर वयवकत कल नहरख जबनतब थब
वजसकन  वलयन भववषय मम  इतनर अवधक  सखभबवनबयम  छमपर हर वजतनर वक उनकन  वलयन  थरख। इससन उनकब
उतसबह एक बबर वफर सन बढ़ गयब कयरवक ममनन उनहम  यह बतबयब थब वक उनकन  पपरवतयलगर उनहम  इस
उदलग कन  लरडसर मम  सन एक मबनतन  हम । वन शबयद यह जबनतन  थन ,  परखतम  जबवहर थब वक वकसर नन भर इस
बबत कन  वलयन  उनकर तबररफ नहरख कर थर और एक तरह सन मनरर बबतम  उनकन  वलयन डबकटर दबरब वलखर गयर
दवबओख कर तरह असरदबर सबवबत हमई।

जब मम  चलनन लगब तल उन दलनर मम  सन छलटब वबलब मनरन  सबथ वलफट तक आयब और उसनन मनरन  कख धन पर
हबथ रखब। जब ममनन वलफट मम  कदम रखब तल हमम  पनप टबक यब उतसबह बढ़बनन वबलर चचबर दन वदयब करम ।
इससन सचममच बहमत फ़बयदब हलगब।”

मम  कई सबलर मम  कई बबर वहबह गयब ओर उनहम  पनप टर बक दर, वजसमम  वन चचबरयम  भर शबवमल थरख वक मम  कयब
सनल कर रहब हमह। यह ललग तरककर करनन लगन और उनकन  सबथ मनरब वबजननस भर बढ़तब गयब।

इवतहबस मम  कम छ महबन ललगर कन  बबरन  मम  पढ़कर ममझन पपरन रणब वमलर हह , परखतम  मनरर सबसन बडर पपरन रणब और
मनरन  दबरब सरखन गयन  सबसन अचछन  ववचबर उन ललगर सन आयन  हम  वजनकन  सबथ ममनन वबजननस वकयब हह  और
वजनहम  ममनन अपनब दलसत बनबयब हह। जब ममझन उनकन  ववचबरर सन लबभ हमआ तल ममनन यह वनशचय वकयब वक
मम  उनहम  इसकन  बबरन  मम  जरर बतबऊह गब। ममनन पबयब हह  वक ललगर कल यह समननब अचछब लगतब हह  वक
उनहरनन आपकर मदद कर हह। मम  आपकल वसफर  एक उदबहरण बतबनब चबहतब हमह:

मम  एक वदन मबगरन एच. थबमस कन  सबथ बबत कर रहब थब, जल उस समय गहरनट बमकबनन पनपर कख पनर, 116
सबउथ वसकसथ सटपररट, वफलबडनवलफयब कन  सनलस महननजर थन। ममनन कहब: “मबगरन, आप मनरन  वलयन  बहमत बडन
पपरन रणबसतपरलत रहन  हम । आपनन अवधक धन कमबनन मम  और सवसथ रहनन मम  मनरर मदद कर हह।”

कयब उसन ममझ पर ववशवबस हमआ ? उसनन कहब: “आप कयब कहनन कर कलवशश कर रहन  हम , कयब आप मनरब
मजबक उडब रहन  हम  ?” “नहरख,” ममनन कहब, “मम  पमरर गखभररतब सन यहर कहनब चबहतब हमह। कम छ सबल पहलन
आपकन  पपरन वसडननट वमसटर सबइननकस नन ममझन बतबयब थब वक आप यहबह पर तब सन कबम कर रहन  हम  जब
आप बचचन थन और आप हर समबह सबत बजन आकर यहबह वकसर और कन  आनन सन पहलन सफबई वकयब करतन
थन। ‘अब,’ उनहरनन कहब थब, ‘मबगरन सनलस महननजर हह , परखतम  आज भर वह समबह सबत बजन  आतब हह। वह
हर समबह इस ऑवफस मम  आनन वबलब पहलब आदमर हलतब हह।’

“तल, ममनन सलचब, वक सबत बजन समबह यहबह आनन कब मतलब यह हमआ वक मबगरन थबमस छह बजन  तक उठ
जबतब हलगब। और अगर वह समबह छह बजन  उठ सकतब हह  और इतनर अचछर तरह वदख सकतब हह  तल मम
भर यह कलवशश करकन  दनखमहगब। और ममनन कलवशश कर। मबगरन, मम  छह बजन समबह वबलन कलब मम  शबवमल
हल गयब हमह और मम  आज वजतनब अचछब महसमस करतब हमह ममनन पहलन कभर उतनब अचछब महसमस नहरख
वकयब। यहर नहरख, मम  पहलन सन जयबदब कबम भर कर पबतब हमह। आपनन अवधक धन कमबनन मम  मनरर मदद कर
हह।” मम  जबनतब हमह वक वमसटर थबमस कल यह समनकर अचछब लगब वक उनहरनन मनरर मदद कर हह।



आज मबगरन थबमस गहरनट-बमकबनन पनपर कख पनर कन  पपरन वसडननट हम ,  जल अमनवरकब मम  पनपर पपरबडकटपस कर
दमसरर सबसन बडर वडवसटपरबयमटर हह। मबगरन मनरन  सबसन बडन गपरबहकर मम  सन एक हम  और ममनन उस कख पनर कन
जयबदबतर पपरममख ललगर कल बरमब बनचब हह।

यह रहब एक सवबल वजसन मम  अनवगनत बबर पपरयलग मम  लब चमकब हमह: “आपनन यह वबजननस वकस तरह
शमर वकयब, वमसटर रबथ ?”

आदमर इसकब आम तमर पर यह जवबब दनतब हह : “यह एक लखबर कहबनर हह।” जब वह आदमर खमलनन
लगतब हह  और अपनन वबजननस कन  बबरन  मम  बबतम  करतब हह ,  तल मम  हमनशब मखतपरममगध हलकर समनतब हमह वक
उसनन वकस तरह शमर वकयब थब, उसकर शमरआत वकतनर छलटर थर, उसकर रबह मम  कवठनबइयबह वकतनर
अवधक थरख और वकस तरह  उसनन उन ममवशकलर कब सबमनब करतन  हमए जरत हबवसल कर। यह मनरन  वलयन
बहमत बडब रलमबखस हह। यह उसकन  वलयन तल उससन भर बडब रलमबखस हलतब हह। उसन कभर-कभबर हर ऐसब
आदमर वमलतब हह  जल उसकर कहबनर कल पमरब समननन मम  इतनर रवच रखतब हह। अगर आप उसन
पपरलतसबवहत करम  तल वह अपनर कहबनर समनबनब बहमत पसखद करतब हह। अगर आप सचममच रवच लनतन  हम
और उसन ऐसब लगतब हह  वक उसकन  अनमभवर सन आपकल लबभ हल रहब हह  तल वह कई बबर तल बहमत अवधक
ववसतबर सन पमरर बबत बतबतब हह।

जब मम  उसकन  पबस सन गयब तल ममनन कई बबतम  नलट कर लरख:  वह कहबह पहदब हमआ थब,  उसकर पतनर और
बचचर कन  नबम, उसकर महतवबकबखकबयम  और उसकन  शमक। मनरन  पबस आज भर फबइलर मम  यह सबरन  वरकबडर हम
जल पचचरस सबल पमरबनन हम ।

कई बबर ललगर कल यह आशचयर हलतब हह  वक ममझन उनकन  बबरन  मम  इतनर सबरर बबतम  कह सन यबद रहतर हम ।
ललगर मम  सचचर रवच लननब मनरन  वलयन  बहमत मददगबर सबवबत हमआ हह  वजस वजह सन कई लखबर और
भबवनबतमक वमतपरतबयम  ववकवसत हमई हम ।

इस सवबल मम  कम छ जबदमई बबत हह : “आपनन यह वबजननस वकस तरह शमर वकयब ?”  इसनन मनरर हमनशब
बहमत मदद कर हह  और इसकन  कबरण मम  उन सखत गपरबहकर सन भर सफल इखटरवयम हबवसल कर पबयब हमह , जल
वयसततब कन  कबरण ममझसन वमलनन कन  वलयन तहयबर नहरख हल रहन  थन। हम एक आम उदबहरण लम । ममनन एक
वयसत वमड टम क वनमबरतब कब इखटरवयम वलयब वजसकब सनलसमहनर कन  बबरन  मम  एक हर ववचबर थब: उनसन परछब
छमडबओ। यह रहब वह इखटरवयम:

मम :  वमसटर रबथ। गमड मबवनरग!  मनरब नबम बनटगर हह  और मम  फबइडनवलटर मरचयमअल लबइफ इनशयलरम स
कख पनर सन आयब हमह। कयब आप वमसटर वबकर कल जबनतन  हम , वजम वबकर ? (ममनन उनहम  वजम वबकर कन  दबरब
वलखब गयब पवरचय कब वयवकतगत पतपर वदयब)।

रबथ (बमरब सब ममहह बनबतन  हमए...कबडर कल दनखतन  हमए... और वफर इसन मनज पर पटकतन  हमए गमससन सन कहब) :
कयब आप एक और सनलसमहन हम  ?

मम : हबह, परखतम ...

रबथ (ममझन एक भर शबद बललनन कब ममकब वदयन  वबनब मनरर बबत बरच मम  कबटतन  हमयन ) : आज मनरन  ऑवफस
मम  आनन वबलन आप दसवम  सनलसमहन हम । मनरन  पबस करनन कन  वलयन बहमत सन महतवपमणर कबम हम । मम  पमरन  वदन
सनलसमहनर कर बकवबस नहरख समन सकतब। दनवखयन , ममझन तखग मत करवजयन। मनरन  पबस समय नहरख हह !



मम : मम  यहबह पर एक वमनट कन  वलयन आयब हमह तबवक आपसन पवरचय कर सकमह , वमसटर रबथ। मनरर कबल कब
उदनशय वसफर  इतनब सब हह  वक मम  आपसन कल कन  वलयन यब सपतबह मम  बबद मम  वकसर वदन कन  वलयन
अपबइखटमम ट लन लमह। आपकन  वलयन  कमन सब बरस वमनट कब समय बनहतर रहनगब, समबह यब दलपहर ?

रबथ: मम  आपकल बतब चमकब हमह वक मनरन  पबस सनलसमहनर कन  वलयन  कभर समय नहरख हह !!!

मम  (एक वमनट गमजर चमकब हह , जबवक मम  फ़शर पर रखन उसकन  एक पपरबडकट कर जबहच करनन मम  रवच लन रहब
थब) : कयब आप यह बनबतन  हम , वमसटर रबथ ?

रबथ: हबह।

मम  (एक और वमनट मम  उस पपरबडकट कल अचछन  सन दनखतब हमह) : आप इस वबजननस मम  कब सन हम , वमसटर
रबथ ? रबथ: यहर कलई. बबईस सबल।

मम : आपनन यह वबजननस वकस तरह शमर वकयब ?

रबथ (मनज कन  अपनन कबम कल छलडकर परछन  कर तरफ़ वटकतन  हमए और उतसबवहत हलतन  हमयन ) :  यह एक
लखबर कहबनर हह। जब मम  सतपरह सबल कब थब तल मम  जबन डल कख पनर कन  वलयन कबम करनन लगब और दस
सबल तक उनकन  वलयन  मबथबपचचर करतब रहब,  परखतम  ममझन वहबह कलई खबस फबयदब नहरख हल रहब थब,
इसवलयन ममनन खमद कब वबजननस शमर वकयब।

मम : कयब आप यहबह चनलटननहहम मम  पहदब हमयन  हम , वमसटर रबथ ? रबथ (और अवधक उतसबवहत हलकर) : नहरख।
मम  वसवटपजरलमड मम  पहदब हमआ थब।

मम  (समखद आशचयर कन  सबथ) : कयब सच ? तब तल आप यहबह पर बहमत छलटर उमपर मम  हर आ गयन  हरगन।

रबथ (बहमत दलसतबनब...  ममसकरबतन  हमए) :  ममनन चमदह सबल कर उमपर मम  घर छलड वदयब थब। कम छ समय
तक मम  जमरनर मम  रहब। वफर ममनन अमनवरकब आनन कब फह सलब वकयब।

मम : इस तरह कन  बडन पलबखट कल शमर करनन मम  तल आपकल कबफर पमहजर लगबनर पडर हलगर?

रबथ (ममसकरबतन  हमयन) :  ममनन 300 डबलर सन यह वबजननस शमर वकयब थब,  परखतम  मम  इसन बढ़बकर 3,00,000
डबलर तक लन गयब!

मम : यह दनखनब सचममच रलचक हलगब वक यह टम क वकस तरह बनतन  हम ।

रबथ (उठकर उस टम क कन  पबस आतन  हमयन ,  जहबह मम  खडब थब)  :  हबह,  हमम  अपनन टम कर पर गवर हह। हमम
ववशवबस हह  वक हमबरन  टम क बबजबर मम  सबसन अचछन  टम क हम । कयब आप पलबखट मम  घममकर यह दनखनब चबहम गन
वक यह टम क वकस तरह बनतन  हम  ?

मम : ममझन बहमत अचछब लगनगब!



(रबथ मनरन  कधन पर हबथ रखतन  हम  और ममझन पलबखट मम  लन जबतन  हम ।)

इस आदमर कब नबम हह  अनरसट रबथ जल अनरसट रबथ एखड सनस,  चनलटननहहम,  पननवसलवनवनयब कन  ममखय
सवबमर हम । ममनन उनहम  अपनर पहलर कबल मम  कम छ नहरख बनचब। परखतम  सललह सबल कर अववध मम  ममनन उनकन
सबथ उननरस सनल कर हम  और उनकन  सबत पमतपरर मम  सन छह कल भर जरवन बरमब बनचब हह। ममझन इससन
बहमत लबभ हमआ हह  और मनरब उनकन  सबथ बहमत हर लखबब समखद सखबखध रहब हह।

पबकन ट वरमबइनडसर

1.
“अगर आप वकसर आदमर सन अपनर बबत मनवबनब चबहतन  हम ,  तल पहलन उसन ववशवबस वदलबयम  वक आप
उसकन  सचचन वमतपर हम ...” 

-वलखकन।

2.
यमवकर कल पपरलतसबवहत करम । यह दनखनन मम  उनकर मदद करम  वक वन अपनन जरवन मम  वकस तरह सफल हल
सकतन  हम ।

3.
यह कलवशश करम  वक ललग आपकल यह बतब दम  वक जरवन मम  उनकर सबसन बडर महतवबकबखकब कयब हह।
उनकर मदद करम  तबवक वन अपनन लकयर कल ऊह चब उठबयम  और उनकर ददवषट वयबपक हल।

4.
अगर वकसर नन आपकल पपरन वरत वकयब हह  यब आपकर वकसर तरह कर मदद कर हह  तल इसन गलपनरय न रखम ।
इसकन  बबरन  मम  उसन बतब दम ।

5.
5.  सबमनन वबलन सन पमछन : “आपनन यह वबजननस वकस तरह शमर वकयब ?”  इसकन  बबद अचछन  शपरलतब बन
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जब ममनन यह वकयब तल मनरब हर जगह जयबदब सवबगत हमआ

यमवबवसथब मम  मनरन  सबथ एक बहमत बडर समसयब थर। अगर ममनन इसन ततकबल दमर करनन कब तररकब नहरख
खलजब हलतब तल मम  वनवशचत रप सन असफल हल जबतब। मम  शबयद दमवनयब कब सबसन दमखर आदमर थब,
आपकल ममझसन जयबदब दमखर आदमर नहरख वमल सकतब थब और मनरन  पबस कबरण भर थब।

मनरन  वपतबजर मनरन  बचपन मम  हर गमजर गयन  थन और मनरर मबह और पबहच छलटन  बचचर कल वबनब बरमन कन  छलड
गयन थन। मबह कल हमबरन  भलजन, कपडर और सकमल कर पढ़बई कन  वलयन दमसरर कन  कपडन धलनन पडन और वसलबई
करनब पडर। यह “समखद नबबन कन  दशक”  कर बबत हह ,  हबलबहवक हमबरन  वलयन  वह दशक उतनब समखद
सबवबत नहरख हमआ। हमबरब छलटब सब घर हमनशब ठखडब रहतब थब। वकचन कल छलडकर और कहरख गमर र
नहरख हलतर थर और हमबरन  यहबह फ़शर पर गलरचब तक नहरख थब। उन वदनर बचचर कर सखकपरबमक बरमबवरयबह
तनजर सन फह ल रहर थरख--समबल पबकस, सकबलरट फरवर, टबइफबइड फरवर, वडपथरवरयब-- ऐसब लग रहब थब



मबनल हममम  सन एक यब जयबदब बचचन हमनशब हर बरमबर रहतन  थन। बरमबरर,  भमख,  ग़ररबर,  और ममत कब
सबयब हमबरन  वसर पर हमनशब महडरबतब रहतब थब और मनरर मबह नन इन बरमबवरयर मम  अपनन तरन बचचन खल
वदयन। तल अब आप समझ गयन हरगन वक हमबरन  पबस ममसकरबनन कन  कलई कबरण नहरख थन। दरअसल हम ललग
ममसकरबनन सन यब खमश वदखनन सन डरतन  थन।

जब ममनन बनचनब शमर वकयब तल ममझन जलदर हर पतब चल गयब वक वचखवतत,  बमरब सब ममहह हमनशब ऐसन
पवरणबम दनतब हह  जल हमनशब एक सन हलतन  हम -  आपकब कहरख सवबगत नहरख हलतब और आपकल असफलतब
हबथ लगतर हह।

ममझन यह समझनन मम  जयबदब वकतश  नहरख लगब वक मनरन  सबथ यह गखभरर समसयब थर और ममझन इसन दमर
करनब थब। मम  जबनतब थब वक मनरन  वलयन  अपनन चनहरन  कन  वचखवतत भबव कल बदलनब आसबन नहरख हलगब,
कयरवक दमख भरन  कई सबलर कर वजह सन मनरब चनहरब इस तरह कब हल गयब थब। इसकब अथर थब अपनर
वजखदगर कन  नजवरयन कल पमरर तरह बदलनब। यह रहब वह तररकब वजसन ममनन आजमबयब। इसनन ततकबल मनरन
घर, सबमबवजक जरवन और वबजननस मम  पवरणबम दननब शमर कर वदयब।हर समबह पखदपरह वमनट कन  सनबन कन
दमरन ममनन एक बडर और समखद ममसकरबहट लबनन कब सखकलप वकयब, कन वल पखदपरह वमनट कन  वलयन। ममझन
जलदर हर यह पतब चलब वक यह कलई झमठर,  ववजबपन कर ममसकरबहट नहरख हल सकतर वजसन मम  अपनर
जनब मम  कम छ डबलर डबलनन कन  वलयन  ववकवसत करह । यह ममसकरबहट अखदर सन आनब चबवहयन और
ईमबनदबरर भरर ममसकरबहट हलनब चबवहयन , और कम ल वमलबकर यह अखदर कर खमशर कर बबहरर अवभवयवकत
हलनब चबवहयन।

नहरख, यह पहलन तल आसबन नहरख थब। बबर-बबर ममनन पबयब वक इन पखदपरह वमनटर कन  दमरबन मनरन  वदमबग़ मम
शखकब,  डर और वचखतब कन  भबव आ रहन  थन। पवरणबम ?  एक बबर वफर वहर पमरबनब वचखतब सन भरब चनहरब!
ममसकरबहट और वचखतब एक सबथ नहरख चल सकतन , इसवलयन ममनन एक बबर वफर अपनन आपकल ममसकरबनन पर
वववश वकयब। ततकबल खमशनममब, आशबवबदर ववचबर वबपस लमट आयन।

हबलबहवक मम  उस समय यह नहरख जबनतब थब, परखतम  यह अनमभव हबवरडर कन  महबन वफलबसफर और वशकक
पपरलफन सर वववलयम जनमस कन  वसदबखत कल सहर सबवबत करतब हह : “हमम  लगतब हह  वक हमबरन  कबयर हमबरर
भबवनब कब अनमसरण करतन  हम , परखतम  वबसतव मम  कबयर और भबवनब सबथ-सबथ हर चलतन  हम  और कबयर पर
वनयखतपरण करनन सन हम अपनर भबवनब कल वनयखवतपरत कर सकतन  हम  कयरवक अपनन कबयल रख पर वनयखतपरण
करनब जयबदब आसबन हह , जबवक अपनर भबवनबओख कल वनयखवतपरत करनब अपनकबकद त कवठन हह।”

आइयन  दनखम  वक अचछर तरह पखदपरह वमनट ममसकरबनन कर पपरह वकटस सन ममझन वदन भर वकतनब फ़बयदब हमआ।
वकसर आदमर कन  ऑवफ़स मम  दबवखल हलतन  समय मम  एक पल कन  वलयन  ठहरतब थब और उन चरजर कल यबद
करतब थब वजनकन  वलयन मम  कद तज थब और वफर अपनन चनहरन  पर एक बडर सर सचचर ममसकरबहट लबतब थब
और जब मम  कमरन  मम  दबवखल हलतब थब तल वह ममसकरबहट मनरन  चनहरन  सन जब हर रहर हलतर थर। इसकन  बबद
बडर, खमश ममसकरबहट कल लबनब आसबन थब। ऐसब कभर नहरख हमआ वक मनरर इस तरह कर ममसकरबहट कब
जवबब वकसर नन वबनब ममसकरबयन  वदयब हल। जब वमस सनकपरनटरर अखदर जबकर बबस कल बतबतर थरख वक मम
उनसन वमलनन आयब हमह तल ममझन ववशवबस हह  वक वह उन ममसकरबहटर कब कम छ अखश वहबह छलड आतर हलगर
वजनकब आदबन-पपरदबन हमबरन  बरच बबहर कन  ऑवफ़स मम  हमआ थब, कयरवक आम तमर पर वह ममसकरबतन  हमए
हर बबस कन  कमरन  सन बबहर आतर थर।

एक पल कन  वलयन  मबन लम  वक मम  वचखवतत हलकर गयब हलतब यब मनरन  चनहरन  पर रबर बमड जहसर ममसकरबहट
हलतर-- उस तरह कर ममसकरबहट जल ततकबल ग़बयब हल जबतर हह -- कयब आपकल नहरख लगतब वक सनकपरनटरर



कन  चनहरन  कन  भबव दनखकर उसकब बबस यह भबहप लनतब वक उसन ममझसन नहरख वमलनब चबवहयन? वफर बबस कन
ऑवफ़स मम  जबतन  समय यह मनरन  वलयन  सवबभबववक थब वक मम  उसन एक खमशनममब ममसकरबहट दनतन  हमयन कहमह:
“वमसटर वलववखगसटरन, गमड मबवनखग!”

ममनन यह पबयब हह  वक जब मम  सडक पर जबतब हमह तब भर मनरर बडर और खमशनममब ममसकरबहट सन ललग
खमश हलतन  हम , जब मम  उनसन कहतब हमह , “वमसटर थबमस!” आम तमर पर कहन  जबनन वबलन वबकयर कर तमलनब
मम  जहसन , “गमड मबवनरखग... हबऊ आर यम?... हलल।” यह अवधक अथरपमणर हलतब हह। अगर आप उसन अचछर
तरह सन जबनतन  हम  तल उसकब पहलब नबम “वबल” लनकर उसन बडर ममसकरबहट कन  सबथ पमकबरनन कर कलवशश
करम ।कयब आपनन कभर यह महसमस वकयब वक सफलतब कन  अवसर जयबदबतर उसर कन  पबस हलतन  हम  वजसकर
ममसकरबहट सचचर और उतसबहर हल;  सफलतब कन  अवसर उसकन  पबस कम हलतन  हम  जल असखतम षट,  उदबस
और वनरबश वदखतब हह?  टनलरफलन कख पवनयर नन वबसतववक पररकणर सन यह वसद कर वदयब हह  वक
ममसकरबहट कन  सबथ बललर गयर आवबज जरततर हह। इसर कण अपनब फलन उठबइयन ,  चचबर कल बडर
ममसकरबहट कन  सबथ शमर करवजयन  और फ़कर  दनवखयन। यह एक अचछब ववचबर हलगब वक कलई आदमर फलन
कन  सबथ लगनन वबलन शरशन कब आववषकबर करन  तबवक हम उस फ़कर  कल दनख सकम ।

मम नन पमरन  दनश मम  हजबरर ललगर सन कन वल तरस वदन कन  वलयन  ममसकरबनन कर शपथ लननन कल कहब हह  वक वन हर
आदमर कल दनखकर खमशनममब ममसकरबहट दम । आसबनर सन 75 पपरवतशत ललग इचछब सन अपनन हबथ खडन
कर दनतन  थन। इसकब पवरणबम कयब रहब?  मम  नबकसववलन ,  टनननसर सन आयन  एक पतपर मम  वलखर बबतर कल
पपरसतमत करनब चबहमहगब:

मनरर पतनर और मम  सहमत हल गयन थन वक हम अलग हल जबयमगन। जबवहर हह  वक मम  सलच रहब थब वक
ग़लतर पमरर तरह मनरर पतनर कर हर थर। कम छ वदनर बबद ममनन इस ममसकरबहट कन  ववचबर कल अमल मम
लबनब शमर वकयब और हमबरन  घर मम  एक बबर वफर खमशहबलर लमट आयर। तब जबकर ममझन यह एहसबस
हमआ वक अपनन वनरबश, हबरनन वबलन नजवरयन कन  कबरण ममझन वबजननस मम  घबटब हल रहब थब। शबम कल मम  घर
जबतब थब और अपनर भडबस अपनर पतनर और बचचर पर वनकबल दनतब थब। सबरर ग़लतर मनरर हर थर,
मनरर पतनर कर वबलकम ल नहरख थर। एक सबल पहलन मनरर जल हबलत थर, अब वह पमरर तरह बदल चमकर
हह। मम  जयबदब समखर हल गयब हमह कयरवक मम  दमसरर कल भर समखर बनबतब हमह। अब हर आदमर ममसकरबहट सन
मनरब सवबगत करतब हह। इसकन  अलबवब मनरन  वबजननस मम  भर आशचयरजनक ढखग सन समधबर हमआ हह।

यह आदमर ममसकरबहट कन  पवरणबमर कन  बबरन  मम  इतनब रलमबखवचत थब वक वह ममझन वषल रख तक इसकन  बबरन  मम
वलखतब रहब!

डलरलथर वडकस नन कहब हह : “मवहलबओख कन  शसतपरबगबर मम  ममसकरबहट सन शवकतशबलर कलई दमसरब हवथयबर
नहरख हह  वजससन पमरष परबवजत हल जबतन  हम ... यह बडन दमख कर बबत हह  वक मवहलबयम  अब खमशनममब वदखनन
कल न तल गमण मबनतर हम ,  न हर कतरवय,  कयरवक कलई दमसरब गमण वववबह कल इतनब सफल नहरख बनब
सकतब और पवत कल घर मम  रहनन कन  वलयन वववश नहरख कर सकतब। ऐसब कलई आदमर नहरख हह  जल रबत कल
अपनन घर कर तरफ़ तनजर सन लमटनन कन  वलयन वयबकम ल न हल, अगर उसन यह पतब हल वक घर कन  अखदर उसन
एक ऐसर मवहलब वमलनगर वजसकर ममसकरबहट समरज कर रलशनर कर तरह गरमबरवहट और रलशनर पपरदबन
करनगर।”

मम  जबनतब हमह वक आपकल मनरर इस बबत पर ववशवबस नहरख हलगब वक आप ममसकरबकर अपनन आपकल समखर
बनब सकतन  हम , परखतम  वफर भर इसन तरस वदन कन  वलयन आजमबकर दनखम । आप वजन ललगर सन वमलम , उनमम  सन
हर एक कल अपनन जरवन कर सवशपरन षठ ममसकरबहट दम ,  वजनमम  आपकर पतनर और बचचन भर शबवमल हम



और यह दनखम  वक आपकल वकतनब अचछब अनमभव हलतब हह  और आप वकतनन अचछन  वदखतन  हम । वचखतब कल
दमर करनन और अपनन जरवन कल जरनन कब यह बहमत हर अचछब उपबय हह। जब ममनन यह करनब शमर वकयब
तल ममनन पबयब वक मनरब हर जगह पर पहलन सन जयबदब सवबगत हलनन लगब। 22

नबम और चनहरन  यबद रखनब ममनन कह सन वसखब

एक सबल ममनन सननटपरल वबय.एम.सर.ए.,  1421  आकर  सटपररट,  वफलबडनवलफयब मम  एक सनलस कलसर कब
पपरवशकण वदयब। कलसर कन  दमरबन हमनन एक समरण शवकत ववशनषज कल बमलबयब और उससन तरन रबतर
तक समरण शवकत कब पपरवशकण वलयब। इस पपरवशकण सन ममझन यह एहसबस हमआ वक वकसर आदमर कब
नबम यबद रखनब वकतनब महतवपमणर हलतब हह।

तब सन मम  इस ववषय पर कई पमसतकम  पढ़ चमकब हमह और कई लनकचर समन चमकब हमह। वबजननस और सबमबवजक
सखबखधर मम  ममनन इन सरखन हमए ववचबरर कल अमल मम  लबनन कर कलवशश कर हह। ममनन पबयब वक जब मम  इन
ववशनषजर दबरब वसखबयर गयर तरन चरजर कल यबद रखतब हमह तल मनरन  वलयन  नबम और चनहरन  यबद रखनब
जयबदब ममवशकल नहरख हलतब:

1.इमपपरनशन

2.वरपरटरशन

3.एसलवसयशन

अगर आपकल इन तरन वनयमर कल यबद रखनन मम  वकसर तरह करख ममवशकल आयन , जहसर वक ममझन आयर थर
तल इस छलटन  सन आसबन ववचश बर कल जबन लम  तबवक आपकन  वलयन  इनहम  भमलनब असखभव हल जबयन। ममनन इरब
(Ira) नबम कन  बबरन  मम  सलचब। I-R-A इन तरन शबदर कन  पहलन अकर हम । आइयन हम हर एक कब ववशलनषण
करनन मम  कम छ समय दम ।

1. इमपपरनशन

मनलवहजबवनक हमम  बतबतन  हम  वक हमबरर अवधकबखश समरण शवकत कर समसयबयम  तल दरअसल समरण शवकत
कर समसयबयम  हम  हर नहरख; वन तल वसफर  अवललकन कर समसयबयम  हम । ममझन लगतब हह  वक मनरन  सबथ कबफ़र हद
तक यहर समसयब थर। मम  वकसर आदमर कन  चनहरन  कल तल अचछर तरह सन दनख लनतब थब, परखतम  आम तमर
पर मम  उसकन  नबम कल पमरर तरह सन नहरख जबन पबतब थब। यब तल पवरचय कन  वकतश  मम  उसकन  नबम कल समनतब
हर नहरख थब यब वफर मम  उसकन  नबम कल ठरक सन नहरख समन पबतब थब। अनममबन लगबइयन वक तब मम  कयब
करतब थब ? आप सहर हम । कम छ नहरख! मम  इस नबम कल छलड दनतब थब जहसन इस नबम कब मनरन  वलयन  कलई
अथर हर न हल। परखतम  अगर सबमनन वबलब वयवकत मनरन  नबम कर तरफ़ धयबन नहरख दनतब थब, तल ममझन बमरब
लग जबतब थब। अगर वह मनरन  नबम मम  सचचर रवच लनतब थब, यह समवनवशचत कर लनतब थब वक उसनन इसन
सहर समनब हह  तल मम  हमनशब बहमत खमश हलतब थब। मम  इस पहलन वनयम कन  महतव सन इतनब पपरभबववत हमआ
वक मम  यह सलचनन लगब वक अगर मम  वकसर कब नबम धयबन सन और सहर तरह सन न समनमह तल यह एक
अकमय अवशषटतब हलगर।

आप वकसर नबम कल सहर तरह सन कह सन समन सकतन  हम  ? अगर आप वकसर कन  नबम कल सपषट नहरख समन
सकतन  तल यह कहनब पमरर तरह सन उवचत हलगब: “कयब आप अपनन नबम कल वफर सन बतबयमगन  ?” वफर भर



अगर आप पमरर तरह सन आशवसत न हर,  तल यह पमछनब भर उवचत हलगब: “आई एम सबरर,  परखतम  कयब
आप इसकर सपनवलखग बतबयमगन ?” कयब सबमनन वबलन वयवकत कल इस बबत कब बमरब लग सकतब हह  वक आप
उसकन  नबम मम  सचचर रवच लन रहन  हम ? ममनन तल ऐसब कभर नहरख समनब।

तल नबम और चनहरन  यबद रखनन मम  ममझन वजस पहलर चरज नन मदद कर वह यह थर वक मम  अपनन आपकल
भमल जबतब थब और सबमनन वबलन आदमर पर,  उसकन  चनहरन  पर और उसकन  नबम पर पमरब धयबन कम वदपरत
करतब थब। इससन ममझन अजनवबयर कन  सबथ वमलनन पर खमद कन  बबरन  मम  जररत सन अवधक सचनत हलनन कर
आदत सन भर छमटकबरब वमलब।[01:00,  1/5/2020]  Six  Sigma Solutions:  ललग कहतन  हम  वक आहखम
दरअसल हमबरन  दबरब दनखर गयर हर चरज कब मबनवसक वचतपर लन लनतर हम । इसन वसद करनब आसबन हह
कयरवक आप अपनर आहख बखद करकन  भर वकसर अजनबर कन  चनहरन  कल उतनर हर सपषटतब सन दनख सकतन  हम
जहसन आप उसकर तसवरर कल दनख रहन  हर। आप नबम कन  सबथ भर यहर कर सकतन  हम ।

ममझन आशचयर हमआ वक जब ममनन वकसर कन  चनहरन  पर सचममच धयबन वदयब और उसकन  नबम कर सपषट छवव
अपनन वदमबग़ मम  वबठब लर तल वफर ममझन उस नबम और चनहरन  कल यबद रखनन मम  वकतनर कम ममवशकल
आयर।

2. वरपरटरशन

कयब आप वकसर सन पवरचय हलनन कन  दस सनकख ड कन  भरतर वकसर अजनबर कब नबम भमल जबतन  हम ? मम  तल
भमल जबतब हमह अगर मम  इसन ततकबल कई बबर उस समय न दलहरबऊह  जब यह मनरन  वदमबग़ मन तबजब हल।
हम उसकन  नबम कल ततकबल दलहरब सकतन  हम : “आप कह सन हम , वमसटर मसगपरनव।”

वफर चचबर कन  दमरबन, अगर मम  उसकन  नबम कल वकसर तरह सन इसतनमबल कर सकतब हमह तल इससन भर ममझन
मदद वमलतर हह :  “कयब आप डनस मबइनस मम  पहदब हमयन  थन ,  वमसटर मसगपरनव ?”  अगर इस नबम कब
उचचबरण कवठन हह  तल इससन बचनब उवचत उपबय नहरख हह। जयबदबतर ललग ऐसन समय मम  इसकन  पपरयलग सन
बचतन  हम । अगर ममझन नहरख मबलमम वक वकसर नबम कब उचचबरण कह सन वकयब जबतब हह  तल मम  सरधन -सरधन  पमछ
लनतब हमह: “कयब मम  आपकन  नबम कब सहर उचचबरण कर रहब हमह?” ममनन दनखब हह  वक ललग अपनन नबम कन  सहर
उचचबरण मम  आपकर मदद करनन कन  वलयन खमशर-खमशर तहयबर रहतन  हम । अगर दमसरन  ललग वहबह पर उपवसथत
हलतन  हम  तल वन भर खमश हलतन  हम । इससन नबम कल समझनब और उसन यबद रखनब उनकन  वलयन भर आसबन हल
जबतब हह।

अब ऐसब करनन कन  बबद अगर आप वकसर कन  नबम कल भमल जबतन  हम  तल आप सखकट मम  पड सकतन  हम  और
मनरन  भमलनन कर सखभबवनब कबफ़र रहतर हह  जब तक वक मम  इस नबम कल चचबर मम  बललकर पपरयलग करनन कन
सबथ-सबथ चचबर कन  दमरबन चमपचबप कई बबर न दलहरब लमह।

इसर तरह, अगर आप यह समवनवशचत कर लननब चबहतन  हम  वक वह आपकब नबम न भमलन , तल आप अपनन
खमद कन  नबम कल दलहरबनन कब ममकब आम तमर पर ढमहढ सकतन  हम -- शबयद इस तरहश “...और उसनन ममझसन
कहब, ‘वमसटर बनटगर, यह सबल हमबरन  वलयन बहमत हर अचछब रहब'।”

अकसर जब मम  वकसर आदमर सन ववदब लनतब हमह तल मम  ममकब पबतन  हर उसकब नबम वलख लनतब हमह। नबम कल
वसफ़र  वलखब हमआ दनखनब हर एक बडब लबभ हलतब हह।



कई ललगर सन एक सबथ पहलर बबर वमलनब वकसर कल भर कषट मम  डबल सकतब हह। वफलबडनवलफयब कन
पपरवसद वबलडसर सपलबई एखड कलल मचरनट हननरर ई. सटपरहथमहन मनरन  वमतपर हम । उनहरनन ममझन एक ववचबर
वदयब वजसनन मनरर मदद कर हह।

हननरर कर समरण शवकत कभर खरबब थर,  परखतम  उनहरनन नबम,  चनहरन  और तथय यबद रखनन कर इतनर
उललनखनरय यलगयतब ववकवसत कर लर वक अब वन अपनन तररकर कब पपरदशरन बडर बहठकर मम  शमक सन
करतन  हम । मम  वमसटर सटपरहथमहन कर कलट (quote) करखनब चबहमहगब:

गपरप मरवटखग मम  एक बबर मम  तरन यब चबर नबम लन लम  और कम छ कणर तक इन नबमर पर हर अपनब धयबन
कम वदपरत करम । इसकन  बबद अगलन सममह कन  नबम पर धयबन कम वदपरत करम । उनकन  नबमर सन वकसर तरह कब
वबकय बनबनन कर कलवशश करम  तबवक वन आपकन  वदमबग़ मम  बहठ जबयम । उदबहरण: वपछलन सपतबह एक वडनर
मम  मम  पचबस ललगर सन वमलब, वजनमम  पमरष और मवहलबयम  दलनर शबवमल थन। टलसटमबसटर नन एक टनबल पर
बहठन  अवतवथयर कब पवरचय करवबयब। यह नबम पमकबरन  गयन :  “कह सल”...  “कह मरर”...  “ओवननस”...
“गमडववन”... “कह सर”। वबकय बनबनन कन  वलयन यह डक समप कर तरह थब और ममनन उनहम  एसलवसयनशन कर
शवकत बतबतन  हमए यह कहब: “यह पपरथम ववशवयमद कर तसवरर तक लन जबतब हह। कह सर एक कह सल कब
मबवलक थब। कह मरब बतब रहब थब वक यह गमडववन थब।”... यह बहमत पपरभबवर हह  और आपकन  सबथ लखबन
समय तक रहनगब। यह वबकय हमनशब इसर कपरम मम  नहरख जमतन , परखतम  अगर आप इस तरह कन  वबकयर कन
पपरवत जबगरक हल जबयम  तल आपकल आशचयर हलगब वक आप अकसर इस 
तरह कन  वबकय बनब सकतन  हम । एक यब दल कन  सममह मम  कई दपववअथर र वबकय आसबनर सन वदमबग़ मम  आ
जबतन  हम  जल आपकन  वलयन  इमपपरनशन यब छवव कल वबठब लनतन  हम ।

मम नन हबल हर मम  इस ववचबर कब लबभ उठबयब। मम  चबर दखतवचवकतसकर कर सवमवत सन वमलब। चनयरमहन डब.
हबवडर कन . महथयमज नन मनरब पवरचय करबयब। उनहरनन कहब: “वमसटर बनटगर, डब. डललक, डब. गपररन, और डब.
हम ड सन हबथ वमलबइयन।” जब ममनन हबथ वमलबयन तल ममनन यह कलपनब कर वक पपरखयबत वशषय समट महथयम
वफर सन जरववत हल गयन  हम  और एक पपरवसद दखतवचवकतसक बन गयन  हम  और वन इस सवमवत कन  चनयरमहन
बन गयन  हम । डब.  महथयमज कन  पबस अनबज नहरख थब,  परखतम  डललक कन  पबस उसकन  हम ड (हबथ)  मम  बहमत सर
गपररन (हरर) सवबजयबह थरखl"

यह ममखरतबपमणर कथब-वबकय बनबनन कन  कबरण मनरन  वलयन यह आसबन हल गयब वक मरवटखग कन  दमरबन मम  हर
डबकटर कब नबम बलल सकमह । वजस तरह हननरर सटपरहथमहन नन ममझन बतबयब हह  ममनन अकसर यह पबयब हह  वक
यह वचतपर मनरन  सबथ लखबन समय तक बनन रहतन  हम ।

कयब आप कभर इस बबत सन शवमरखदब हमयन हम  वक आप ललगर कब पवरचय करवबनन मम  असमथर रहन  हम , कयरवक
वकसर कब नबम आपकल उस समय यबद नहरख आ रहब थब ? मम  ऐसन वकसर फबममरलन कल नहरख जबनतब जल इस
असफलतब सन परछब छमडब दन। परखतम  कई चरजन हम  वजनसन  नबम यबद रखनन कर अपनर यलगयतब समधबरनन मम
ममझन बहमत मदद वमलर हह।

पहलर: जयबदब तनबव मम  न रहम । यह एक ऐसर वसथवत हह  जल वकसर कन  सबथ भर हल सकतर हह  और अकसर
हलतर भर हह। ममनन पबयब हह  वक सवरशपरन षठ चरज इसन हहसर मम  उडब दननब हह  और यह सवरकबर कर लननब हह
वक मम  इस समय नवरस हमह। गपरशल मबकसर नन यह कहकर इसन हहसर मम  उडब वदयब थब: “मम  कभर कलई चनहरब
नहरख भमलतब, परखतम  आपकब पपरकरण एक अपवबद हह !”



दमसरब-जब भर आप वकसर कन  पबस सन गमजरम  आप उसन उसकन  नबम सन पमकबरम  । कन वल “हलल” यब “आप
कह सन हम ?” कहनन कन  बजबय यह कहम  “वमसटर फमलनसबर! यब चबलसर!” वफर जब वह चलब जबयन  तल उसकन
पमरन  नबम कल कई बबर दलहरब लम : “चबलसर एल. फमलनसबर... चबलसर एल. फमलनसबर।”

चमहवक ललगर कल अपनब नबम समननब पसखद हलतब हह  इसवलयन  कयर न हम हर अवसर पर हर एक कब नबम
बललनन कर आदत डबल लम  चबहन  वह आपकर कख पनर कब पपरन वसडननट हल, आपकब पडलसर हल, बमटबलहक हल,
वनटर हल, कह डर हल यब पमलमहन पलटरर हल। मम  हमनशब आशचयर कन  सबथ दनखतब हमह वक इससन ललगर कल बहमत
फ़कर  पडतब हह। और ममनन पबयब हह  वक जब मम  जयबदब ललगर कल नबम सन बमलबनन लगब तल नबम यबद रखनन
कर मनरर समरणशवकत बनहतर हल गयर।

तरसरर- यवद सखभव हल तल वकसर नबम सन पवरवचत हलनन कब पहलर सन समय वनकबलम  । समरण शवकत कन
ववशनषज यहर करतन  हम । लखच यब वडनर पर बललनन सन पहलन वन उस सखगठन कर सदसयतब समचर हबवसल
करतन  हम  और नबमर तथब वबजननसर कब अधययन करतन  हम । वफर मरवटखग कन  दमरबन ववशनषज वकसर सदसय
सन शपरलतबओख मम  जमब ललगर कर तरफ़ इशबरब करनन कल कहतब हह। जब वह बललनन कन  वलयन  खडब हलतब हह
तल वह ललगर कल पहचबननन कर अपनर यलगयतब सन सबकल चमतकद त कर दनतब हह  कयरवक वह हर आदमर
कल उसकन  पमरन  नबम और वबजननस कन  सबथ बमलबतब हह।

छलटन  रप मम  हम भर इस ववचबर कब पपरयलग कर सकतन  हम । मनरब कयब अवभपपरबय हह , यहबह पर बतबयब जब
रहब हह। सबलर पहलन मम  बनन फप रम कवलन कलब और ऑवपटवमसट कलब कब वनयवमत सदसय थब और ममझन
शमर आतर थर वक मम  वजन ललगर कल जबनतब थब, उन कलब कन  सदसयर कल मम  उनकन  नबम सन नहरख बमलब
पबतब थब। वफर ममनन मरवटखग मम  भबग लननन सन पहलन सदसयतब समचर कब अवललकन करनन कर आदत डबलर।
जलदर हर ममझन ततकबल नबम लननन कर अपनर नयर यलगयतब पर इतनब ववशवबस हल गयब वक मम  सदसयर
सन बचनन कन  बजबय चबरर तरफ़ हबथ वमलबनन लगब। मम  इन ललगर कर तरफ़ वसफ़र  पवरचय सन आगन बढ़
गयब थब और ममनन उनहम  अपनब दलसत बनब वलयब थब।

वरपरटरशन यब दलहरबनन कब असलर रहसय हह :  कम छ समय बबद दलहरबनब। उन ललगर कन  नबमर कर समचर
बनबयम  वजनकन  नबम आप यबद रखनब चबहतन  हम  यब और भर कम छ जल आप यबद रखनब चबहतन  हर और
सलनन जबनन सन ठरक पहलन उस पर नजर डबल लम , यहर कबम आप अगलन वदन समबह उठतन  हर करम  और वफर
अगलन सपतबह यहर करम । ममझन ववशवबस हह  वक अगर आप वकसर चरज कल बबर-बबर और समय-समय पर
दलहरबयम गन  तल आप कम छ भर यबद रख सकतन  हम ।

3. एसलवसयनशन

अब जल आप यबद रखनब चबहतन  हम  उसन आप अपनर यबददबशत मम  कह सन बनबयन रख सकतन  हम ?
एसलवसयनशन (सबहचयर यब सखबखध) वबनब वकसर सखदनह कन  इकलमतब सबसन महतवपमणर ततव हह।

हम अकसर अपनर इस कमतब पर आशचयरचवकत हल जबतन  हम  वक हमम  अपनन बचपन कर घटनबयम  यबद
रहतर हम , ऐसर चरजम  वजनकन  बबरन  मम  हमनन कभर ववचबर नहरख वकयब थब और वजनहम  हम सपषट रप सन भमल
चमकन  थन। उदबहरण कन  तमर पर मम  नयम जसर र कन  ओशरन वसटर मम  एक बडन सववरस सटनशन मम  पनटपरलल लननन
गयब। सटनशन कन  मबवलक नन ममझन पहचबन वलयब हबलबहवक हमम  वमलन चबलरस सबल सन अवधक हल चमकन  थन।
मम  शवमरखदब थब कयरवक ममझन यह यबद नहरख आ रहब थब वक मम  इस आदमर सन पहलन कभर वमलब थब।

अब यह दनखम  वक एसलवसयनशन कर शवकत वकस तरह कबयर करतर हह।



“मम  चबलसर लबसन हमह ,” उसनन उतसबह सन कहब। “हम जनमस जर. बलनन गपरबमर सकमल मम  इकटपठन  पढ़न थन।”

उसकब नबम ममझन जबनब-पहचबनब नहरख लगब और अगर उसनन ममझन नबम सन नहरख बमलबयब हलतब और जनमस
जर. बलनन गपरबमर सकमल कब वजकपर नहरख वकयब हलतब तल ममझन ववशवबस हल गयब हलतब वक वह ग़लतर पर
थब। परखतम  मनरन  चनहरन  पर कलई भबव नहरख आयब,  इसवलयन  उसनन आगन कहब: “कयब तममहम  वबल गपररन यबद
हह?... कयब तममहम  हहरर वशमट यबद हह?”

“हहरर वशमट! वबलकम ल!” ममनन जवबब वदयब। “हहरर मनरब सबसन अचछब दलसत हह।”

“कयब तममहम  वह समबह यबद नहरख हह  जब समरबल परबकस कर महबमबरर कन  कबरण बलनन सकमल बखद हल गयब थब
और हम सब ललग फन यरमबउनट पबकर  गयन  थन और बबल गनम मम  टरम बहटकर खनलन थन। आप और मम  एक
हर टरम मम  थन। आप शबटर खनलन थन और मम  सनकख ड बनस मम  खनलब थब।”

“चक लबसन!” मम  चरखब और अपनर कबर सन कमदकर ममनन उसकन  हबथ कल कसकर वहलबयब। चक लबसन नन
एसलवसयनशन कर शवकत कब पपरयलग वकयब थब और इसनन जबदम कर तरह कबम वकयब!

दमसरन  ललगर कल अपनब नबम यबद रखनन मम  मदद करनब

कयब ललगर कल आपकब नबम यबद रखनन मम  ममवशकल आतर हह? एक बबर ममनन खमद सन कहब: “दनखल बनटगर,
आपकब खमद कब नबम अजरब हह। कयर न इसन यबद रखनन मम  सबमनन वबलन आदमर कर मदद कर जबयन?”
थलडब सलचनन कन  बबद मनरन  वदमबग़ मम  यह ववचबर आयब: पवरचय दनतन  समय मम  खमद कब नबम दलहरबतब थब
और वफर थलडब ममसकरबकर कहतब थब: “इसकब उचचबरण हह  'बनट-चर लबइफ!’  बनटगर।” आम तमर पर
सबमनन वबलब भर यह समनकर ममसकरबतब थब और वफर दलहरबतब थब: “आप बनट-चर लबइफ!”  अगर यह
वबजननस कब पवरचय हलतब थब तल मम  कहतब थब: “बनट-चर लबइफ इनशयलरम स...  बनटगर।” जब मम  अपनब
नबम फलन पर बतबतब थब जहबह ममनन महरनर सन बबत नहरख कर थर तल फलन ऑपरनटर यब सनकपरनटरर अकसर
यह कहतर थर: “अरन , हबह, वमसटर बनट-चर लबइफ!”

ममझन ववशवबस हह  वक जयबदबतर ललग सचममच आपकब नबम यबद रखनब चबहतन  हम  और उसन यबद न रख
पबनन कर वजह सन शवमरखदब हलतन  हम । अगर आप इसन यबद रखनन कब कलई आसबन तररकब समझबतन  हम  तल उनहम
अचछब लगतब हह।

जब आप वकसर ऐसन आदमर सन वमलम  वजससन आप लखबन समय सन नहरख वमलन हर, तल मम  सलचतब हमह वक हमम
अपनब नबम ततकबल बतब दननब चबवहयन। उदबहरण कन  वलयन : “आप कह सन हम , वमसटर जलनस, मनरब नबम टबम
बपरबउन हह। मम  आपसन अकसर पनन ए.सर.  मम  वमलब करतब थब।” यह शवमरखदगर कब कलई भर ममकब नहरख
छलडतब। ममनन पबयब हह  वक ललग इसन पसखद करतन  हम ।

सबमनन वबलब अकसर आपकर मदद करनगब वक आप उसकब नबम यबद रख पबयम , बशतर  वक आप उससन इस
बबरन  मम  मदद मबहगम । मम  आपकल एक उदबहरण दन  दमह : हबल हर मम  मम  टम लसब, ओकलबहबमब मम  कई नयन ललगर
सन वमलब। एक आदमर कन  नबम एस.आर.  वकलखकसकन लस नन ममझन कषट वदयब। हमबरन  पवरचय कन  वरवयम सन
आपकल पतब चल जबयनगब वक उसनन मनरन  वलयन  यह वकतनब आसबन बनब वदयबश

बनटगर: कयब आप अपनब नबम दलहरबयम गन?



(अजनबर नन अपनब नबम दलहरबयब, परखतम  यह ममझन “वकलकजटज” जहसब समनबइ वदयब ।)

बनटगर: आई एम सबरर, कयब आप इसकर सपनवलखग बतबयमगन?

अजनबर: C-l-i-n-k-s-c-a-l-e-s

बनटगर। वकलखकसकन लस। यह एक असबमबनय नबम हह। ममझन यबद नहरख वक ममनन यह नबम पहलन कभर समनब
हल। कयब ऐसब कलई तररकब हह  वजससन मम  इसन आसबनर सन यबद रख सकतब हमह?

कयब उसन बमरब लगब?  जरब भर नहरख। ममसकरबतन  हमए उसनन कहब: “जरब कलपनब करवजयन  वक आप ममझन
वकलखक मम  फम कतन  हमए दनख रहन  हम  और आपकन  हबथ मम  सकन लस यबनर तरबजम हह ... वकलखक-सकन लस!”

ममखरतबपमणर? वबलकम ल! यहर इसकन  अचछन  हलनन कब कबरण हह। उसनन ममझन एक एकशन वपकचर दर थर। मनरन
वलयन उसन यब उसकन  नबम वकलखकसकन लस कल भमल पबनब असखभव हलगब।

बबद मम  मम  “वकलखक” सन अपपरतयबवशत रप सन एवनड, ओकलबहबमब मम  वमलब और ममनन उसन ततकबल नबम
सन बमलबयब। “वकलखक” सचममच खमश हमआ और जबवहर हह  वक मम  भर।

अगर वकसर नबम कल यबद रखनब बहमत हर कवठन हल तल मम  इसकन  इवतहबस कन  बबरन  मम  पमछतब हमह। कई
ववदनशर नबमर कन  परछन  एक रलमबखवटक इवतहबस हलतब हह। कलई भर आदमर ममसम कन  बजबय अपनन नबम कन
बबरन  मम  बबत करनब चबहनगब और यह हजबर गमनब अवधक रलचक हलतब हह।

कई बबर तल नबम यबद रखनन कब पमरसकबर बहमत जयबदब हलतब हह  और उसन यबद रखनन मम  आपकन  दबरब वकयब
गयब अवतवरकत पपरयबस बहमत कम हलतब हह। मनरन  एक पमरबनन दलसत नन , जल अपनन नबम कल गलपनरय रखनब
चबहतब हह ,  ममझन बतबयब वक उसनन 441 “एकस” चनन सटलस कन  हर महननजर कन  नबम कर यबद कर वलयब।
वह हर महननजर कल उसकन  पहलन नबम सन बमलबतब थब। इसकन  अलबवब,  उसनन यह सखकलप वकयब वक वह
उनकर पतनर और बचचर कन  नबम भर पतब करनगब। जब भर कलई नयब बचचब पहदब हलतब थब यब जब भर
कलई बरमबर हलतब थब यब कषट मम  हलतब थब तल वबल वहबह पर यह दनखनन कन  वलयन  पहमहच जबतब थब वक वह
कयब मदद कर सकतब हह।

वबल जब उननरस सबल कब थब तल वह आयरलमड सन अमनवरकब आयब थब। उसनन एक चनन सटलर मम  सफ़बई
कब कबम लन वलयब और उसन मन लगबकर करनन लगब। वह कम छ सबल बबद कख पनर कब वबइस-पपरन वसडननट
बन गयब और जब वह बबवन सबल कर उमपर मम  वरटबयर हमआ तल वह एक अमरर आदमर थब।

नबम और चनहरन  यबद रखनन कन  कबरण वबल वबइस-पपरन वसडननट नहरख बनब, परखतम  उसकब मबननब हह  वक यह भर
सरढ़र कब एक महतवपमणर कदम थब।

मम नन उससन पमछब वक कयब उसनन कभर कलई समरण शवकत कब कलसर वकयब हह। “नहरख,”  उसनन हहसतन  हमयन
कहब। “पहलन जब मनरर यबददबशत इतनर अचछर नहरख थर तब मम  एक बडर नलटबमक रखब करतब थब।
वकसर सटलर महननजर कन  सबथ सबमबनय, दलसतबनब चचबर मम  मम  उसकन  पवरवबर कन  सदसयर कन  नबम जबन लनतब
थब,  उसकन  बचचर कर उमपर भर। जहसन हर मम  अपनर कबर मम  पहमहचतब थब मम  इन नबमर और अनय रलचक



तथयर कल वलख लनतब थब। कम छ सबल बबद ममझन अपनन नलटपस दनखनन कर जररत शबयद हर कभर पडर हल,
ममझन वसफ़र  नयन कमरचबवरयर कन  वलयन  नलटपस दनखनन पडतन  थन।”

सनलसमहन कन  अपनन कबम मम  ममनन पबयब हह  वक कलबयननटपस और पपरबसपनकटपस कन  नबम यबद रखनब हर
महतवपमणर नहरख हह ,  बवलक सनकपरनटरर,  फलन ऑपरनटर और अनय सहयलवगयर कन  नबम यबद रखनब भर
महतवपमणर हह। उनकब नबम लनकर उनसन बबत करनन सन उनहम  महतव कब अनमभव हलतब हह। और वन महतवपमणर
हम ! दरअसल, उनकन  दलसतबनब सहयलग कन  महतव कल बढ़ब-चढ़बकर बतबनब ममवशकल हह।

मम  उन बहमत सन ललगर कर बबतम  समनकर आशचयरचवकत हलतब हमह जब वन बतबतन  हम  वक उनहम  नबम यबद नहरख
रहतन। वन इस कबरण बहमत परनशबन रहतन  हम , परखतम  उनहम  लगतब हह  वक वन इस बबरन  मम  कम छ नहरख कर सकतन।
कयर न इसकर एक छलटर सर गम पत हबबर ववकवसत कर जबयन? बहमत हर कम समय मम  आपकल यह पतब
चलनगब वक आपकल अपनर आशब सन अवधक नबम और चनहरन  यबद रहतन  हम  और आपकल इसमम  मजब भर
आतब हह। एक सपतबह तक अपनन सबथ तरन बबई पबहच कन  कबडर रखम  वजनमम  यह तरन वनयम वलखन हर।
वसफर  एक सपतबह तक इन वनयमर कब पबलन करनन कब सखकलप करम :

1 इमपपरनशन: उसकन  नबम और चनहरन  कर छवव कल वबठब लम ।

2 वरपरटरशन: उसकन  नबम कल कम छ समय बबद बबर-बबर दलहरबयम ।

3 एसलवसयनशन: एकशन वपकचर कन  सबथ नबम कल जलड लम ; यवद सखभव हल तल उस वयवकत कन  वबजननस कल
भर इसमम  शबवमल कर लम । 23

वह सबसन बडब कबरण वजसकर वजह सन सनलसमहन वबजननस गरखवबतन  हह

पमरबनर बबत हह। जब मबकर  टपवनन वमवसवसपर मम  नबवर कल पबयलट कर रहन  थन , तब रबक आईलहनड रनलरलड
नन यह फह सलब वकयब वक वह रबक आइलहनड, इवलनबय और डनवनपलटर, आयलवब कन  बरच नदर पर एक पमल
बनबयनगर। सटरमबलट कख पवनयबह अपनन वबजननस सन बहमत पहसब कमब रहर थरख। उनकब वयबपबर फल-फमल रहब
थब। गनहमह , कयलरड मरट और अनय कई पपरबडकटपस वजनकन  उतपबदन मम  हमबरन  शमरआतर रहवबसर समथर थन
बहलगबवडयर और ऊह चन पवहयर कर वहगन मम  वमवसवसपर तक लबयन जबतन  थन और उनहम  जलमबगर दबरब नदर
कन  पबर लन जबयब जबतब थब। सटरमबलट कन  मबवलक यह मबनतन  थन वक नदर कन  पबर सबमबन लबनन-लन जबनन
कब अवधकबर उनहरख कब हह , जहसन उनहम  यह अवधकबर ईशवर नन हर दन रखब हल।

अगर रनलरलड पमल बनबनन मम  सफल हल जबतर तल उनहम  गखभरर पपरवतयलवगतब कब खतरब थब,  इसवलयन
उनहरनन इसकन  वनमबरण कल रलकनन कन  वलयन  कलटर मम  यबवचकब दबयर कर। पवरणबमश एक बडब ममकदमब।
अमरर सटरमबलट मबवलकर नन पहरवर कन  वलयन जज वरड कल वनयमकत वकयब,  जल उस समय नदर सखबखधर
मबमलर कन  चलटर कन  वकरल मबनन जबतन  थन। यह पपरकरण आवबगमन कन  इवतहबस मम  सबसन पपरवसद
ममकदमर मम  सन एक बन गयब।

ममकदमन  कन  आवखरर वदन, कलटर खचबखच भरब हमआ थब। जज वरड नन कलटर कन  सबमनन अपनर अखवतम बबतम
रखतन  हमए जनतब कल दल घखटन  तक मखतपरममगध रखब। उनहरनन यह इशबरब भर वकयब वक जबदरसत वववबद कन
कबरण सखघरय ढबहचन कब ववघटन भर हल सकतब हह। उनकन  जलरदबर भबषण कन  अखत मम  जनतब कर तबवलयर
कर आवबज दमर-दमर तक समनर जब सकतर थर।



जब रबक आईलहनड कब वकरल बललनन कन  वलयन खडब हमआ तल शपरलतबओख कर सहबनमभमवत उसकन  सबथ थर।
कयब वह दल घखटन  तक बललब ? नहरख! वह वसफ़र  एक वमनट बललब। उसनन जल कहब, वह सबरबखश मम  यह थब:
“पहलन तल मम  अपनन ववरलधर कल उनकन  अदपभमत भबषण कन  वलयन बधबई दननब चबहमहगब। ममनन पहलन कभर
इतनब अचछब भबषण नहरख समनब। परखतम , जननटलमहन ऑफ द जयमरर, जज वरड नन ममखय ममदन कल थलडब ढहक
वदयब हह। आवखरकबर, जल ललग पमवर सन पवशचम यबतपरब करतन  हम  उनकर मबहगम  उन ललगर सन कम नहरख हलतरख
जल नदर कन  इस पबर सन उस पबर जलमबगर सन जबतन  हम । आपकन  वलयन  इकलमतब सवबल यह फह सलब करनब
हह  वक कयब आदमर कल जलमबगर सन जबनन कब अवधकबर हह , परखतम  कयब उसन वकसर और तररकन  सन नदर पबर
करनन कब अवधकबर नहरख हह।”

वफर वह बहठ गयब।

जयमरर कल वनणरय पर पहमहचनन मम  बहमत समय नहरख लगब और उनकब फह सलब उस खरबब कपडन पहनन , लखबन ,
दमबलन , अनजबनन दनहबतर वकरल कन  पक मम  हमआ। उसकब नबम अबपरबहम वलखकन थब।

मम  अबपरबहम वलखकन कब बहमत बडब पपरशखसक हमह और इसकब एक कबरण यह भर हह  वक वन ततकबल ममदन कर
बबत पर आ जबतन  थन। वन सखवकपततब कन  ववशनषज थन। उनहरनन दमवनयब कन  इवतहबस मम  सबसन पपरवसद भबषण
वदयब। उनसन पहलन बललनन वबलन वकतब नन मखच सन बललतन  हमयन दल घखटन  कब भबषण वदयब। इसकन  बबद वलखकन
बललन --  वसफ़र  दल वमनट कन  वलयन। वकसर कल यबद नहरख हह  वक एडवडर एवरनट नन कयब कहब थब,  परखतम
अबपरबहम वलखकन कब गनवटसबगर भबषण हमनशब यबद रखब जबयनगब। वलखकन कन  भबषण पर एवरनट कर
पपरवतवकपरयब उस पतपर मम  वलखर हमई थर वजसन एवरनट नन अगलन वदन वलखकन कल वलखब थब। यह सबमबनय
वशषटबचबर सन अवधक थर: ममझन खमशर हलगर अगर मम  खमद कल यह ववशवबस वदलब सकमह  वक दल घखटन  मम  मम
उस अवसर कन  ममखय ममदन कन  उतनब कररब आयब हलऊह  वजतनब वक आप दर वमनट मम  आ गयन  थन।

सबलर पहलन , ममझन लनखक और वकतब जनमस हबवडर वबपरज सन पवरवचत हलनन और वमलनन कब दमलरभ अवसर
वमलब थब जल यमवबवसथब मम  महबन अहगपरनज दबशरवनक हरबटर सपननसर कन  सनकपरनटरर थन। उनहरनन ममझन बतबयब
वक हरबटर सपमसर कब मबनवसक सखतमलन बहमत जलदर गडबडब जबतब थब। सपमसर लखदन कन  वजस बलवडरखग
हबउस मम  रहतन  थन , वहबह कर टनबल पर फबलतम कर बकवबस बहमत हलतर थर। सपमसर नन अपनन उन दलसतर पर
जरत हबवसल करनन कर सलचर जल बहमत जयबदब दनर तक बललतन  थन। उनहरनन कबन मम  लगबनन वबलन कबटन
पहड कब आववषकबर वकयब वजनहम  हम आजकल जररल वनदर मम  इसतनमबल करतन  हम । जब चचबर जयबदब बलवरखग
हल जबतर थर,  तल वन इससन बचनन कन  वलयन अपनन कलट कर जनब सन पहड वनकबलतन  थन और अपनन कबनर मम
लगब लनतन  थन!

जयबदब बललनब सभर सबमबवजक दलषर मम  सबसन बमरन  दलषर मम  सन एक हह। अगर आपमम  यह दलष हह  तल
आपकब सबसन अचछब दलसत आपकल यह बबत नहरख बतबयनगब,  परखतम  वह आपसन बचतब वफरनगब। मम  इस
ववषय पर इसवलयन  वलख रहब हमह कयरवक यह मनरर वजदगर कब भर एक ऐसब दलष रहब हह  वजससन ममझन
जमझनब पडब हह। ईशवर जबनतब हह  वक अगर कलई आदमर बहमत जयबदब बललतब थब तल वह यहर आदमर
थब वजसकब नबम फप रम क बनटगर थब।

मनरब एक अचछब दलसत ममझन एक बबर अलग लन गयब और उसनन कहब: “फप रम क, मम  तममसन कलई ऐसब सवबल
नहरख पमछ सकतब वजसकब जवबब तमम पखदपरह वमनट सन कम समय मम  दन  सकल, जबवक तममहम  एक वबकय मम
उसकब जवबब दन दननब चबवहयन  थब।” परखतम  वजस बबत नन ममझन वहलब वदयब और जगब वदयब वह एक वयसत
एकजरकयमवटव कन  इखटरवयम कन  दमरबन हमई जब उसनन कहब: “आप ममदन कर बबत पर आयम ! इन सबरन  वववरणर
कर कलई जररत नहरख हह।” उसन ऑकडर मम  कलई खबस वदलचसपर नहरख थर। वह जवबब चबहतब थब।



मम  सलचतब हमह वक इस वजह सन ममनन बहमत सर सनलस गहवबयर हरगर, अपनन दलसतर कल बलर वकयब हलगब और
खमद कब समय भर बबबरद वकयब हलगब। मम  सखवकपत हलनन कन  महतव कल इतनब अवधक समझ चमकब थब वक
ममनन अपनर पतनर सन कहब वक जब भर मम  इधर-उधर भटक जबऊह  तल वह अपनर उहगलर उठबकर ममझन रलक
दन। मम  ववसतबरपमवरक वववरण दननन सन उसर तरह बचनन कर कलवशश करनन लगब वजस तरह मम  रहटलसननक सन
बचनन कर कलवशश करतब थब। आवखर, जब कई महरनन गमजर गयन  तल ममनन कम बललनब सरख वलयब, परखतम
आज भर यह एक यमद हह। कम छ हर समय पहलन ममनन यह पबयब वक जब मम  अपनर बबत पमरर कह चमकब
थब,  उसकन  बबद भर मम  पखदपरह वमनट तक बललतब रहब। इसकब कबरण वसफ़र  यह थब वक मनरर बललनन कर
इचछब हल रहर थर और ममझन बललनब अचछब लग रहब थब।

चचबर कब अखत करनन कर आपकर कमतब कह सर हह  ? कयब आप कभर अपनर बबत खतम करनन कन  बबद भर
बललनब बखद नहरख करतन  ? कयब आप कभर यह जबन पबतन  हम  वक आप बहमत अवधक वडटनल मम  जब रहन  हम  ?
जब भर आपकल लगन  वक आप बहमत लखबन समय तक बलल रहन  हम  तल रक जबइयन ! अपनन आप पर अलबमर
कलबक वफट कर लरवजयन। अगर आपकब शपरलतब आपकन  रकनन पर जलर नहरख दनतब तल आप समझ सकतन  हम
वक आप भटक गयन  हम ।

कलई सनलसमहन बहमत जयबदब नहरख जबनब सकतब,  परखतम  वह बहमत जयबदब बलल सकतब हह। जनरल
इलनवकटपरक कन  वबइस पपरन वसडननट हहरर अवलखकर जल ववशव मम  सबसन बडन खररदबरर मम  सन एक थन , नन एक बबर
कहब थब : “परचनवजखग एजननटपस कर हबल मम  हमई एक मरवटखग मम  हमनन एक वलट करवबयब तबवक हम यह
पतब लगब सकम  वक वह सबसन बडब कबरण कयब हह  वजस वजह सन सनलसमहन वबजननस गहवबतन  हम । एक कन
ममकबबलन तरन कन  महतवपमणर अखतर सन यह फह सलब हमआ वक सनलसमहन बहमत जयबदब बललतन  हम ।”

मम  आपकल बतब सकतब हमह वक ममनन वकस तरह अपनर फलन कर चचबरओख कल आधन समय मम  हर समनट
वलयब। जब भर मम  वकसर कल फलन करतब हमह तल उसकन  पहलन मम  उन बबतर कर समचर बनब लनतब हमह वजनकन
बबरन  मम  ममझन उससन बबत करनब हह। वफर मम  उससन बबत करतब हमह और कहतब हमह: “मम  जबनतब हमह वक आप
वयसत हम । मम  आपसन कन वल चबर चरजर कन  बबरन  मम  बबत करनब चबहतब हमह और वन इस पपरकबर हम  ... एक ...
दल ...तरन ...चबर ...” 
जब मम  चमथन वबखदम पर आतब हमह तल वह जबनतब हह  वक चचबर लगभग समबपत हल चमकर हह  और उसकन  जवबब
दननन कन  बबद मम  फलन रख दमहगब। और मम  उसकन  ततकबल बबद यह कहकर अपनर चचबर खतम कर दनतब हमह:
“अचछब, धनयवबद।” और इसकन  बबद मम  फलन रख दनतब हमह।

मनरब यह मतलब नहरख हह  वक हमम  रखब हलनब चबवहयन। हम ततकबल उस आदमर सन वचढ़ जबतन  हम  जल रखब
हल; परखतम  हम ऐसन आदमर कब सममबन करतन  हम  जल सखवकपत हल और ममदन कर बबत करन।

जहननवसस कन  महबन लनखक नन ववशव कन  वनमबरण कर कहबनर कल 442 शबदर मम  बतबयब हह  जल इस अधयबय
मम  पपरयमकत शबदर सन आधन सन भर कम हम । यह हलतब हह  सखवकपततब कब मबसटरपरस! 24

इस इखटरवयम नन ममझन वसखबयब कर बडन ललगर सन वमलनन जबनन कब अपनब डर कह सन दमर करह

वकसर नन ममझसन कम छ समय पहलन पमछब थब वक कयब ममझन कभर डर लगब हह  ?  डर शबद जरब कमजलर
शबद हह। मम  तल आतखवकत थब! बहमत समय पहलन जब मम  सखघषर कर रहब थब और जरवन बरमब बनचनन कर
कलवशश करतन  हमयन गररबर कब जरवन वबतब रहब थब,  तब मम  आतखवकत रहब करतब थब। धररन -धररन  मनरर
समझ मम  आ गयब वक अगर मम  और अवधक सफल हलनब चबहतब हमह तल ममझन बडन ललगर सन वमलनब पडनगब



और बडर पबवलसर बनचनब पडनगर। दमसरन  शबदर मम  मम  बमश लरग मम  खनल रहब थब और अब मम  मनजसर मम
अपनर वकसमत आजमबनब चबहतब थब।

सबसन पहलन मम  वजस बडन आदमर सन वमलनन गयब वन थन फबस हयमज कख पनर,  वफलबडनवलफयब (जल मबकर ट
सटपररटपस मम  वसथत हह )  कन  पपरन वसडननट आकर र ई हयमज। अचबनक मनरर वहममत पमरर तरह जवबब दन  गयर
और मम  आगन कम छ नहरख कह पबयब। मम  वहबह खडब थब और डर कन  मबरन  कबहप रहब थब। वमसटर हमज हहरबनर
सन मनरर तरफ़ दनख रहन  थन। तभर,  अनजबनन मम  हर,  ममनन एक समझदबरर कर बबत कर,  एक छलटर सर
समझदबरर कर बबत वजसनन इस इखटरवयम कल ममखरतबपमणर असफलतब सन सफलतब मम  बदल वदयब। ममनन
हकलबतन  हमयन कहब, वमसटर हयमज... मम ... अह... मम  आपसन वमलनन कर लखबन समय सन कलवशश कर रहब हमह...
और, अह... अब मम  जब यहबह हमह तल मम  इतनब नवरस और डरब हमआ हमह वक मम  कम छ बलल नहरख पब रहब हमह!”

जब मम  यह बलल रहब थब तल ममझन आशचयर हमआ वक मनरब डर कम हलनन लगब। मनरब चकरबतब हमआ वसर
जलदर हर सबफ़ हल गयब,  मनरन  हबथ और घमटनर कब कबहपनब बखद हल गयब। वमसटर हयमज अचबनक मनरन
दलसत बन गयन। सपषट रप सन वन खमश हमयन  थन , इसवलयन कयरवक ममनन उनहम  इतनब महतवपमणर वयवकत मबनब
थब। उनकन  चनहरन  पर दयबलमतब कब भबव आ गयब और उनहरनन कहब, “कलई बबत नहरख। अपनब समय लर।
जब मम  यमवब थब तब ममनन भर कई बबर ऐसब हर अनमभव वकयब हह। बहठ जबओ और इसन आरबम सन लल।”

उनहरनन टह कट यब वयवहबरकम शलतब कन  सबथ ममझन सवबल पमछनन कन  वलयन पपरलतसबवहत वकयब। यह सपषट
थब वक अगर मनरन  पबस कलई ऐसब ववचबर हलतब जल उनकन  कबम आ सकतब थब तल वन वनवशचत रप सन सल
करनन मम  मरर मदद करन कन  ममड मम  थन ।

मम  वमसटर हमज कल कम छ नहरख बनच पबयब, परखतम  ममनन कम छ ऐसब हबवसल वकयब जल मनरन  वलयन  उस सनल सन
हबवसल हलनन वबलन कमरशन सन जयबदब बहमममलय सबवबत हमआ। ममनन यह आसबन वनयम खलजब। यह रहब
वह वनयम: “जब आप डरन  हमयन  हर... तल सवरकबर कर लम !”

ममझन यह लग रहब थब वक महतवपमणर ललगर कन  सबथ बबत करनन कन  मनरन  इस डर कब कबरण सबहस कर कमर
थर। मम  इस पर शवमरखदब थब। ममनन इसन छमपबनन कब पमरब पपरयबस वकयब। परखतम  मम  अब जबन चमकब हमह वक कई
सफल ललग, वजनमम  सन कम छ तल सबवरजवनक पपरकरणर मम  पपरवसद हम , इनहरख डरर सन तपरसत थन। उदबहरण कन
तमर पर, 1937 कन  वसखत मम  नयमयबकर  कन  एमपबयर वथयनटर मम  ममझन मबवरस इवबनस (वजनहम  कई आललचक
ववशव कब महबनतम शनकसपरवरयन एकटर मबनतन  हम )  कर बबतम  समनकर आशचयर हमआ जब उनहरनन
शपरलतबओख कन  बडन सममह कन  सबमनन यह सवरकबर वकयब वक वन नवरस थन। शपरलतब अमनवरकन अकह डमर ऑफ
डपरहमनवटक आटर कन  गपरहजमएवटखग सटम डहनटपस और उनकन  अवभभबवक थन। मम  वहबह पर इसवलयन ममजमद थब
कयरवक मनरब बनटब लबयल उस कलबस मम  थब।

वमसटर इवबनस उस अवसर पर ममखय वकतब थन। कम छ शबद कहनन कन  बबद वन अटकनन लगन और सपषट रप
सन असहज हल गयन। वफर उनहरनन कहब: “मम  आतखवकत हमह। ममझन यह एहसबस नहरख थब वक ममझन इतनन
अवधक और इतनन महतवपमणर शपरलतबओख कन  सबमनन बललनब हलगब। ममनन जल बबतम  कहनन कर यलजनब बनबई
थर, वह सबरर बबतम  अब मनरन  वदमबग़ सन उड चमकर हम ।”

शपरलतबओख नन मबवरस इवबनस कर इस सवरकबरलवकत कल पसखद वकयब। खमलकर यह सवरकबर करनन सन वक वन
आतखवकत थन , उनहरनन अपनन बरच कर दमवरयर और तनबव कल खतम कर वदयब थब। वन वफर सन सखतमवलत हल
गयन और उनहरनन अपनन वदल सन बबतम  करतन  हमयन अपनर बबतर सन यमवब और वदद सभर कल रलमबखवचत कर
वदयब।



यमद कन  दमरबन ममनन एक अमनवरकर नहवल ऑवफ़सर कल वफलबडनवलफयब मम  बनलनवयम-सटपरनटफलडर हलटल मम  एक
वबर बबड रहलर लखच मम  बललतन  हमयन  समनब। यह वहर आदमर थब वजसनन अपनन सबहस और बहबदमरर सन
सलललमनस मम  नबम कमबयब थब। शपरलतब आशब लगबयन बहठन  थन वक उनहम  रलमबखचपमणर और वदल दहलब दननन
वबलन अनमभव समननन कल वमलमगन। जब वह उठब तल उसनन अपनर जनब सन कम छ कबग़ज वनकबलन और जनतब
कल वनरबश करतन  हमयन अपनन भबषण कल पढ़नब शमर कर वदयब। वह बहमत जयबदब नवरस थब और वह अपनर
नवरसननस कल जनतब सन छमपबनन कर कलवशश कर रहब थब। उसकन  हबथ इतनर बमरर तरह कबहप रहन  थन वक उसन
पढ़नन मम  भर वदक़कत आ रहर थर। अचबनक उसकर आवबज नन उसकब सबथ दननब बखद कर वदयब। वफर
शवमरखदगर और सचचर ववनमपरतब कन  सबथ उसनन कहब: “ममझन इस वकतश  अपनन शपरलतबओख कब सबमनब करनन
मम  वजतनब डर लग रहब हह  उतनब तल ममझन गवबडलकह ननल मम  जहपस कब सबमनब करनन मम  भर नहरख लगब
थब।”

इस सचचर सवरकबरलवकत कन  बबद उसनन अपनन नलटपस उठबकर एक तरफ़ रख वदयन और वह ववशवबस और
उतसबह सन बललनन लगब। वह सम गमनब अवधक रलचक और पपरभबवर बन गयब थब।

इस नहवल ऑवफ़सर नन वहर सतय जबन वलयब थब वजसन मबवरस इवबनस नन जबनब थब, ममनन जबनब थब और
हजबरर दमसरन  ललगर नन जबनब हह -- जब भर आप वकसर वदक़कत मम  हर और बमरर तरह डरन  हमयन  हर, तल इस
बबत कल सवरकबर कर लम ! जब भर आप बमरर वसथवत मम  हर और आप ग़लत हर, तल सम पपरवतशत सवरकबर
कर लम ।

मम नन इस ववषय पर यलअर लबइफ महगजरन मम  1944 मम  एक लनख वलखब थब। इसकन  पपरकबवशत हलनन कन
कम छ समय बबद मम  यह पतपर पबकर रलमबखवचत हल गयब:

कहरख पपरशबखत महबसबगर मम

वसतखबर 11, 1944

वपपरय फप रम क बनटगर

ममनन अभर वसतखबर कन  अखक मम  यलअर लबइफ महगजरन मम  छपब आपकब लनख पढ़कर खतम वकयब हह। आपनन
अपनन लनख कब शरषरक रखब हह , “जब आप डरन  हमयन हर, तल सवरकबर कर लम !” और मम  यह सलच रहब हमह वक
यह वकतनर अचछर सलबह हह -- खबसकर यमद कन  महदबन मम  वकसर सहवनक कन  वलयन।

सवबभबववक रप सन ममझन उसर तरह कन  अनमभव हल चमकन  हम  वजनकब वणरन आपनन वकयब हह।

हबई सकमल और कबलनज मम  सबवरजवनक भबषण; नमकरर हबवसल करनन कन  पहलन और बबद मम  वनयलकतबओख कन
सबथ मरवटखग; वकसर खबस मवहलब कन  सबथ पहलर गखभरर चचबर-- इन सबसन मम  बमरर तरह डरब हमह और बहमत
बमरर तरह डरब हमह।

शबयद आप हहरबन हरगन वक मम  यहबह सन आपकल यह सब वलखकर आपकन  ववचबरर कब समथरन कयर कर
रहब हमह कयरवक यह तल तय हह  वक न तल मम  सबवरजवनक रप सन भबषण दन  रहब हमह , न हर नमकरर खलज रहब
हमह। नहरख, ममझन उस वदशब सन वकसर तरह कर ममवशकल नहरख आनन वबलर, परखतम  ववशवबस करम  मम  जबनतब हमह
वक डर कयब हलतब हह  और यह मनमषय कल वकस तरह पपरभबववत करतब हह। और हमनन यह पबयब हन  वक



आपकर सलबह, “सवरकबर कर लम !”  उतनर हर सहर और उवचत हह  चबहन  आप वकसर जहप आकपरमण कब
सबमनब कर रहन  हर।

बबर-बबर यह सबवबत हल चमकब हह  वक जल ललग अपनन डर कल सवरकबर नहरख करतन ,  यमद मम  उनहरख कब
मबनवसक सखतमलन गडबडबतब हह। परखतम  अगर आप सवरकबर कर लनतन  हम  वक आप डरन  हमयन  हम , बमरर तरह डरन
हमयन  हम  और आप इससन लडनन कर कलवशश नहरख करतन  हम  तल जयबदबतर मबमलर मम  आप अपनन डर कल
जरतनन कन  सहर मबगर पर हम ।

और अब,  यह लनख वलखनन कन  वलयन आपकल धनयवबद और मम  आशब करतब हमह वक वन ववदबथर र और
कमरचबरर सचममच समभबगयशबलर हरगन जल आपकर सलबह पर अमल करनन कब अवसर पबयम गन।

आपकब

चबलसर थबमसन

16143837 कख पनर सर
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ए. पर. ओ. #96, दबरब पलसटमबसटर, सहन फप रम वससकल, कह वलफ।

यमद कन  महदबन सन आनन वबलब यह पतपर वनवशचत रप सन बहमत हर गखभरर पवरवसथवतयर मम  वलखब गयब
हलगब, परखतम  इस अधयबय कल पढ़नन वबलन कई ऐसन ललग भर हरगन , जल वकसर आदमर कन  ऑवफ़स मम  अखदर
घमसनन कब सबहस बटलरनन कन  वलयन उसकन  ऑवफ़स कन  सबमनन बबर-बबर इधर सन उधर चककर लगबतन  हरगन।
कयब आप उनमम  सन एक हम  ? बडन ललग-- उनकर पवतनयबह तल उनकन  सबमनन नहरख कबहपतरख। जब आप वकसर
कल यह बतबतन  हम  वक आपकल उनकन  सबमनन डर लगतब हह  तल आप उस आदमर कर बहमत बडर तबररफ़ कर
रहन  हम ।

जब मम  परछन  पलटकर दनखतब हमह तल ममझन यह अनमभव हलतब हह  वक मम  वकतनब बडब ममखर थब, वकतनर बबर मम
अवसरर कब लबभ उठबनन मम  असफल रहब कयरवक मम  महतवपमणर ललगर सन बबत करनन मम  डरतब थब। आकर र
हयमज सन बबत करनब मनरन  सनवलखग कह वरयर मम  एक महतवपमणर कदम थब। उनसन वमलनन जबनन मम  ममझन डर लग
रहब थब और जब मम  अखदर घमसब तल मम  आतखवकत थब। अगर ममनन यह सवरकबर नहरख वकयब हलतब वक मम  डर
रहब थब तल ममझन वहबह सन धककन  मबरकर वनकबल वदयब जबतब! इस एक अनमभव नन उचच आय वबलन सममह
मम  पहमहचनन मम  मनरर मदद कर हह। इसनन ममझन बतबयब वक यह आदमर बडब आदमर हलनन कन  बबवजमद
दरअसल एक सरधब और वमलनसबर आदमर थब। दरअसल यह भर एक कबरण थब वक वह इतनब बडब
आदमर थब।

यह सवरकबर करनन मम  कलई अपमबन कर बबत नहरख हह  वक आप डरन  हमयन हम , परखतम  यह सवरकबर न करनन कर
कलवशश करनन मम  अपमबन  कब खतरब हह। इसवलयन  चबहन  आप एक आदमर सन बबत कर रहन  हर यब हजबर
ललगर सन , अगर डर कब रबकस, अगर सबवरजवनक जरवन कब शतपर नखबर एक, अचबनक आप पर हबवर हल
जबयन  और अगर आपकल लगन वक डर कन  कबरण आपकर बललतर बखद हल गयर हह  तल इस आसबन वनयम कल
यबद रखम :



जब आप डरन  हमयन  हर... तल सवरकबर कर लम । सखकनप मम

खखड चबर
पबकन ट ररमबइनडसर

1. “अगर आप वकसर आदमर सन अपनर बबत मनवबनब चबहतन  हम ,”  अबपरबहम वलखकन नन कहब थब, “तल
पहलन उसन यह ववशवबस वदलबयम  वक आप उसकन  सचचन वमतपर हम ।”

2. अगर आप चबहतन  हम  वक आपकब हर जगह सवबगत हल तल आप हरवमलनन वबलन कल एक ममसकरबहट दम
जल अचछर हल, सचचर हल और वदल सन आ रहर हल।

3. आपकल नबम और चनहरन  यबद रखनन मम  कम ममवशकल आयनगर अगर आपयह तरन बबतम  यबद रखम

(i) इमपपरनशन: उसकन  नबम और चनहरन  कर सपषट छवव अखवकत कर लम ।

(ii) वरपरटरशन: उसकन  नबम कल समय-समय पर दलहरबतन  रहम

(iii) एसलवसयनशन: उसकन  नबम कल वकसर एकशन वपकचर सन जलड लम । यवद सखभव हल तल उसकन  वबजननस
कल भर शबवमल कर लम ।

4.  सखवकपत रहम । सनलसमहन बहमत जयबदब तल नहरख जबन सकतब,  परखतम  वह बहमत जयबदब बलल सकतब हह।
जनरल इलनवकटपरक कन  वबइस पपरन वसडननट हहरर अवलरकर नन कहब थब: “परचनवजग एजननटपस कर हबल मम  हमई
एक मरवटखग मम  हमनन एक वलट करवबयब तबवक हम यह पतब लगब सकम  वक वह सबसन बडब कबरण कयब हह
वजस वजह सन सनलसमहन वबजननस गहवबतन  हम । एक कन  ममकबबलन तरन कन  महतवपमणर अखतर सन यह फह सलब
हमआ वक सनलसमहन बहमत जयबदब बललतन  हम ।”

5. अगर आपकल बडन ललगर सन वमलनन जबनन मम  डर लगतब हह  तल आप इस डर कल अपनन फ़बयदन मम  बदल
सकतन  हम !  आप उस आदमर सन वमलनन जबयम  वजससन वमलनन मम  आपकल डर लगतब हह  और उसकन  सबमनन
सवरकबर कर लम  वक आप डरन  हमयन हम । जब आप वकसर कल यह बतबतन  हम  वक आप उसकर उपवसथवत मम
डरतन  हम  तल आप उसकर बहमत बडर तबररफ़ कर रहन  हम । अगर आपकन  पबस कलई ववचबर हह   वजसकब वह
उपयलग कर सकतब हह  तल वह वनवशचत रप सन सनल करनन मम  आपकर मदद करनगब। 
खखड पबहच
सनल कन  कदम

25

सनल कन  पहलन कर सनल

एक बबर जब मम  एक बडनश  वशप कर डनक पर खडबश थब तल मम  वमयबमर, फललवरडब कन  डबक कल दनख रहब थब।
उस समय ममनन ऐसर चरज दनखर वजसनन ममझन यह महतवपमणर सबक वसखबयब वक सखभबववत गपरबहक सन
वमलनन कर शहलर कह सर हलनर चबवहयन  और ममझन यह सरखनन कर बहमत जररत थर। उस समय सनवलखग मनरन
वदमबग़ सन कलसर दमर थर। मम  छमटपवटयबह मनब रहब थब।



जब वशप पबयर कन  कररब पहमहचब तल एक जहबजरश नन कम छ ऐसर चरज फम कर जल बनसबबल कर तरह वदख
रहर थर वजसकन  सबथ एक पतलर रससर बहधर हमई थर। पबयर पर खडनश  एक अटम डमट नन अपनर बबहहम  फह लबयरख,
परखतम  बबल उसकन  वसर कन  ऊपर सन वनकल गयर और रससर बबहह कन  ऊपर वगरर। जब उसनन रससर कल डनक
पर खरखचब तल ममनन दनखब वक इस रससर सन एक मलटर रससर भर बहधर हमई थर जल पबनर मम  पबयर कर तरफ़
बढ़ रहर थर। जलदर हर अटम डमट नन मलटर रससर कल ऊह चन ललहन  कन  सतखभ बललबडर कन  चबरर तरफ़ बबहध
वदयब। धररन -धररन  जहबज पबयर कन  वकनबरन  आयब और डबक मम  बहध गयब।

तभर मनरन  वदमबग़ मम  कजधब वक मम  कई अचछन  सखभबवनबपमणर वदखनन वबलन गपरबहकर कल वसफर  इसवलयन  खल
रहब थब कयरवक मनरर एपपरलच ग़लत थर। मम  उनहम  हबसर फम कनन कर कलवशश कर रहब थब। उदबहरण कन  तमर
पर,  कम छ वदन पहलन कर बबत हह ,  एक हललसनल बनकर नन ममझन अपनर बनकरर कन  वडलरवरर पलनटफबमर सन
बबहर फम कनन कर धमकर दर थर। मम  वबनब अपबइखटमम ट वलयन  उसकर बनकरर मम  घमस गयब थब और इससन
पहलन वक वह यह समझ पबतब वक मम  कमन थब, वकस कख पनर कर तरफ़ सन आयब थब और कयब चबहतब थब,
ममनन सनलस टबक शमर कर दर। कलई तबजजमब नहरख वक वह इतनब अवशषट हल गयब। उसनन ममझन वहर
लमटबयब जल ममनन उसन वदयब थब। अब, ममझन हहरबनर हह  वक ममनन इतनर भबरर ममखरतब कह सन कर दर थर!

जब मम  छमटपवटयर सन घर लमटब तल ममनन “एपपरलच” यब गपरबहक सन वमलनन कर शहलर कन  बबरन  मम  वजतनर भर
सबमगपरर वमल सकतर थर,  वह सब पढ़नब शमर कर। ममनन अवधक अनमभवर और अवधक उमपर कन
सनलसमहनर सन इस बबरन  मम  पमछब। ममझन आशचयर हमआ जब उनमम  सन कई नन कहब: “एपपरलच सनल मम  सबसन
ममवशकल कदम हह !”

अब मनरर समझ मम  आयब वक मम  वकसर आदमर सन वमलनन जबनन सन पहलन उसकन  ऑवफस कन  सबमनन चककर
कयर लगबयब करतब थब और इतनब नवरस कयर हल जबतब थब। मम  यह नहरख जबनतब थब वक उससन वकस
तरह वमलब जबयन! ममझन डर थब वक ममझन अपनर बबत कहनन कब ममकबश वदयन वबनब हर वहबह सन भगब वदयब
जबयनगब।

आपकल कयब लगतब हह  वक ममझन इस बबरन  मम  सवरशपरन षठ सलबह कहबह सन वमलर हलगर वक गपरबहकर सन कह सन
वमलब जबयन ? सनलसमहनर सन नहरख। ममझन यह जबनकबरर पपरबसपनकटपस नन खमश द दर। यह रहर वन दल बबतम  जल
ममनन उनसन सरखर हम  और वजनहरनन मनरर मदद कर हह :

1. वन उन सनलसमहनर कल पसखद नहरख करतन  जल उनहम  इस बबरन  मम  ससपमस मम  रखतन  हम  वक वन कमन हम , वन वकस
कख पनर सन आयन  हम  और वन कयब चबहतन  हम । अगर कलई सनलसमहन झमठ बललतब हह ,  चबलबकर करतब हह  यब
अपनन वबजननस यब अपनर कबल कन  उदनशय कल छमपबनन कर कलवशश करतब हह  तल उनहम  बहमत वचढ़ हलतर हह।
वन उस सनलसमहन कल पसखद करतन  हम  वजसकर एपपरलच सहज,  सखजरदब और ईमबनदबर हल और जल सरधन
अपनर कबल कन  उदनशय कन  बबरन  मम  ममदन कर बबत पर आ जबयन।

2. अगर सनलसमहन वबनब अपबइखटमम ट वलयन  वमलनन आयब हल तल वन यह पसखद करतन  हम  वक वह सनलसमहन
पमछन  वक कयब इस समय बबत करनब समववधबजनक हलगब बजबय इसकन  वक वह ततकबल अपनर सनलस टबक
शमर कर दन।

सबलर बबद ममनन नयमयबकर  वसटर कन  अपनन दलसत वरचडर (वडक)  बलडरन कर बबतम  समनरख। यह पपरवसद सनलस
लनकचरर और परबमशरदबतब सनलसमहनर कल बतब रहन  थन : “अगर आप पहलन अपनन गपरबहक कल यह नहरख
बतबतन  वक आपकर बबतम  समननब कयर महतवपमणर हह , तल वफर उसन सनलस सटलरर समनबनन सन कलई खबशस फ़बयदब
नहरख हलगब। इसवलयन  हर कबल मम  पहलन दस सनकख ड इस बबत मम  लगबयम  वक आप अपनर पमरर कहबनर



समनबनन कन  वलयन  उतनब समय खररदम  वजसकर आपकल जररत हह। अपनन पपरबडकट कल बनचनन कर कलवशश
करनन सन पहलन इखटरवयम कल सनल करम ।”

अगर मम  वकसर आदमर सन वबनब अपबइखटमम ट वलयन  वमलनन जबतब हमह तल मम  सरधन कह दनतब हमह:  वमसटर
ववलसन,  मनरब नबम बनटगर हह ,  फप रम क बनटगर। मम  फबइडनवलटर मरचयमअल लबइफ इनशयलरम स कख पनर सन
आयब हमह। आपकन  वमतपर ववक रबइडननबर नन ममझसन कहब थब वक मम  जब इस तरफ़ सन गमजरह  तल आपसन
वमल लमह। कयब मम  आपसन अभर कम छ वमनट बबत कर सकतब हमह यब आप बबद मम  वमलनब पसखद करम गन?”

आम तमर पर वह यहर कहनगब: “कवहयन” यब “आप ममझसन वकस बबरन  मम  बबत करनब चबहतन  हम  ?”

“आपकन  बबरन  मम !” मनरब जवबब हलतब हह।

“मनरन  बबरन  मम  कयब ?” वह आम तमर पर पमछतब हह।

अब एपपरलच कब सबसन महतवपमणर कण आ गयब हह। अगर आप इस सवबल कब ततकबल यब सखतलषजनक
जवबब दननन कन  वलयन तहयबर नहरख हम  तल बनहतर यहर हलगब वक आप वह कबल करम  हर नहरख!

अगर आप यह बतबतन  हम  वक आप उसन कम छ बनचनब चबहतन  हम  वजसमम  उसकन  पहसन खचर हरगन तल आप एक
तरह सन उसन यह बतब रहन  हम  वक आप उसकर समसयबयम  बढबशनब चबहतन  हम । उसकन  पबस पहलन सन हर अपनन
डनसक-डपरबअर मम  रखन वबलर कब भमगतबन करनन कर बहमत वचखतबयम  हम  और वह इस उधनडबमन मम  हह  वक अपनन
खचर कल कम कह सन वकयब जबयन। परखतम  अगर आप उसकर वकसर महतवपमणर समसयब पर बबत करनब चबहतन
हम  तल वह आपकन  सबथ वकसर भर ऐसन ववचबर कन  बबरन  मम  बबत करनन कन  वलयन  उतसमक रहनगब वजससन उसकर
समसयब समलझ सकन । गदवहणर कन  पबस सनलसमहन सन नयन  रन वफप रजरनटर खररदनन .  कन  बबरन  मम  बबत करनन कब
समय नहरख हलतब, परखतम  वह मरट, बटर, अखडन और दमध कर बढ़तर करशमतर कन  बबरन  मम  वचखवतत रहतर हह। वह
सचममच यह समननन कन  वलयन  बहमत उतसमक हलतर हह  वक वकस तरह वयथर कन  खचर कल कम वकयब जब सकतब
हह  और भलजन कर करशमत कल कम वकयब जब सकतब हह। वयसत यमवक जमवनयर चमबर ऑफ कबमसर मम
शबवमल हलनन मम  रवच नहरख लनतब, परखतम  अवधक दलसत बनबनन मम , पपरवसद हलनन मम , अपनन सममदबय मम  सममबन
पबनन मम  और अपनर आमदनर कल बढ़बनन कर सखभबवनब मम  जबदरसत रवच लनतब हह।

कई बबर तल सफल एपपरलच मम  वकसर तरह कर “एपपरलच टबक” कर जररत हर नहरख हलतर। मम  आपकल
कम छ उदबहरण दननब चबहमहगब:  हबल हर मम  मनरन  घर पर एक शबम कल मनरन  एक वमतपर नन ,  जल एक पपरवसद
महनयमफह कचवरखग कख पनर सन लखबन समय तक जमडबश रहब हह , ममझन यह कहबनर समनबयर:

“वफलबडनवलफयब कन  बबहर सनलसमहन कन  रप मम  यह मनरर पहलर वटपरप थर। मम  पहलन कभर नयमयबकर  वसटर
नहरख गयब थब। उस बडनश  शहर सन पहलन कब आवखरर सटबप ननवबकर  थब। जब मम  अपनन पपरबसपनकट कन  सटलर मम
घमसब तल वह गपरबहक कन  सबथ वयसत थब। उसकर पबहच सबल कर बचचर फ़शर पर खनल रहर थर। वह एक
पयबरर सर बचचर थर और हम पल भर मम  हर दलसत बन गयन। ममनन उसकन  सबथ सबमबन कन  बखडलर कन  चबरर
तरफ़ कई खनल खनलन। जब उस बचचर कब वपतब थलडबश फप रर हमआ तल ममनन अपनब पवरचय वदयब और उसनन
कहब: “हमनन आपकर कख पनर सन कबफ़र समय सन कम छ नहरख खररदब हह।” ममनन उसकन  सबथ वबजननस कर चचबर
नहरख कर थर। ममनन तल उसकर छलटर बचचर कन  बबरन  मम  बबतम  कर थरख। उसनन कहब: “मम  दनख सकतब हमह वक आप
मनरर छलटर बचचर कल पसखद करतन  हम । कयब आप आज रबत कल उसकर बथरडन पबटर र मम  आनब पसखद करम गन ?
हम इस सटलर कन  ऊपर.हर रहतन  हम ।”



“इसकन  बबद मम  नयमयबकर  कर अपनर पहलर झलक दनखनन चल वदयब,  और यह वसफ़र  एक झलक हर थर।
सनववल मम  ठहरनन कन  बबद और थलडबश नहबनन कन  बबद मम  ननवबकर  लमटब और पबटर मम  भबग वलयब। उस शबम
कब हर वमनट आनखददबयक थब। मम  वहबह आधर रबत तक ठहरब। जब मम  चलनन लगब तल मम  बहमत रलमबखवचत
थब। हमबरर कख पनर कल उस गपरबहक नन अब तक कब सबसन बडब ऑडरर वदयब थब। ममनन उसन कम छ बनचनन कर
कलवशश नहरख कर थर। ममनन तल वसफ़र  उस छलटर लडकर सन मधमर वयवहबर करनन कन  वलयन समय वनकबलब
थब। इस तरह कर एपपरलच कभर असफल नहरख हलतर।”

यह सनलसमहन इतनब ववनमपर थब वक उसनन ममझन अपनन नबम कन  पपरयलग कर अनममवत नहरख दर,  परखतम  वह
बबद मम  अपनर कख पनर कब सनलस महननजर बनब, वफर जनरल महननजर और आवखरकबर पपरन वसडननट बन गयब,
एक ऐसर कख पनर कब वजसनन सम सन भर अवधक सबल मम  अपनर शपरन षठतब वसद कर दर हह। “अपनन पचचरस
सबल कन  सनवलखग अनमभव मम ,” उसनन ममझन आगन बतबयब, “ममझन यह एपपरलच सबसन अचछर लगर हह  वक पहलन
यह पतब लगबयम  वक पपरबसपनकट कर हबबर कयब हह  और वफर आप उसर हबबर कन  बबरन  मम  बबत करम ।”

आपकल हमनशब खनलनन कन  वलयन  कलई बचचर नहरख वमलनगर, आपकल हमनशब हबबर कन  बबरन  मम  बललनन कब ममकबश
नहरख वमलनगब, परखतम  दलसतबनब हलनन कब कलई न कलई तररकबश हमनशब ममजमद हलतब हह। मम  हबल हर मम  अपनन
एक वमतपर लनसटर एच. वशखगल कन  सबथ लखच कर रहब थब। वन कह मडन, नयम जसर र मम  वशखगल लनदर कख पनर कन
पपरन वसडन हम । लनसटर वजतनन कबवबल सनलसमहन ममनन कम हर दनखन हम । उनहरनन कहब:

“कई सबल पहलन जब मम  एक यमवब सनलसमहन थब मम  नयमयबकर  रबजय कन  एक बडनश  वनमबरतब कन  यहबह कबल पर
गयब। उसनन ममझन दनखकर वचढ़नन कब अवभनय करतन  हमए कहब:  ‘आई एम सबरर,  पर मम  आपकल आज
वबलकम ल भर समय नहरख दन सकतब। मम  लखच करनन जब रहब हमह।’

“यह महसमस करतन  हमए वक वकसर असबमबनय एपपरलच कर जलदर हर जररत हह  ममनन कहब: ‘कयब आप
अपनन सबथ ममझन भर लखच पर लन चलमगन ,  वमसटर वपटपस ?’  वह थलडबश आशचयरचवकत हमआ परखतम  उसनन
कहब, ‘वबलकम ल,  आइयन।” “हमनन जब लखच वकयब तल ममनन उससन वबजननस कन  बबरन  मम  एक शबद भर नहरख
कहब। जब हम उसकन  ऑवफस मम  वबपस लमटन  तल उसनन ममझन एक छलटब ऑडरर वदयब। उससन ममझन वमलनन
वबलब यह पहलब ऑडरर थब, परखतम  यह एक अचछन  वबजननस कर शमरआत थर, एक ऐसब वबजननस जल कई
सबलर तक चलतब रहब।”

मई 1945 मम  मम  एवनड,  ओकलबहबमब मम  थब। वहबह पर ममनन डरन नरमनयर नबम कन  वरटनल शम सनलसमहन कन
बबरन  मम  समनब वजसनन हबल हर मम  एक वदन मम  105 जलडरश जमतन  बनचकर एक तरह कब ववशव वरकबडर कबशयम
वकयब थब। हर सनल एक अलग, अकन लर सनल थर जल उसनन 87 मवहलबओख और बचचर कल कर थरख। मम  इस
आदमर सन बबत करनब चबहतब थब इसवलयन  मम  उस सटलर मम  गयब जहबह वमसटर नरमनयर कबम करतन  थन और
उनसन पमछब वक उनहरनन ऐसब वकस तरह वकयब। उनहरनन कहब: “यह सब एपपरलच कर वजह सन हमआ हह।
आप गपरबहक कल दमकबन कन  गनट पर वकस तरह सन एपपरलच करतन  हम  उसर सन यब तल गपरबहक खररदतब हह  यब
वफर नहरख खररदतब।”

मम  यह दनखनन कन  वलयन  उतसमक थब वक उसकर बबत कब कयब अथर हह , इसवलयन  ममनन उस समबह उसन एकशन मम
दनखब। वह सचममच गपरबहक कल सहज अनमभव करबतब हह। वह एक सचचर और वदल सन वनकलर ममसकबन
कन  सबथ जबतब हह  और गपरबहक सन दरवबजनश  पर वमलतब हह। डरन कन  सहज, आरबमदनह, मददगबर तररकनश  सन
गपरबहक खमश हलतब हह  वक वह सहर सटलर मम  आयब हह। बहठनन सन पहलन हर गपरबहक उसकब मबल खररद
चमकब हलतब हह।



इन तरन आदवमयर नन अपनर एपपरलच मम  सनवलखग कन  पहलन और शबयद सबसन महतवपमणर कदम कब पपरयलग
वकयब: “सबसन पहलन खमद कल बनचल!”

ममनन पबयब हह  वक मम  एपपरलच मम  जल भर करतब हमह आम तमर पर उससन यह तय हलतब हह  वक मम  गपरबहक कन
वदमबग़ मम  कहबह पर खडब हमह: मम  “ऑडरर लननन वबलब” हमह यब “सलबहकबर।” अगर मनरर एपपरलच सहर हह  तल
जब मम  अपनर सनलस पपरसतमवत दनतब हमह तल इखटरवयम मनरन  वहसबब सनमम नन वजस तरह सन कबग़ज कल अपनर जनब
सन वनकबलब थब उसर तरह मम  उसन वबपस अपनर जनब मम  रख लनतब हमह। मनरब आवखरर सवबल हलतब हह
(ममसकरबतनहमयन ) “जब आप कबम नहरख करतन ,  तल आप कयब करतन  हम ,  वमसटर कलथन?  दमसरन  शबदर मम ,  कयब
आपकर कलई हबबर हह?”

इस सवबल कब जवबब अकसर मनरन  वलयन  बबद मम  बहमममलय सबवबत हलतब हह। जब वह इस सवबल कब
जवबब दनतब हह  तल मम  कवशचननयर कल अपनर जनब मम  डबल लनतब हमह। मम  पहलन इखटरवयम मम  अपनन सखभबववत
गपरबहक कल इसन नहरख वदखबतब। इस दमरबन उसकर उतसमकतब इस हद तक बढ़ चमकर हलतर हह  वक इससन
दमसरन  इखटरवयम मम  मनरन  अवसर समधर जबतन  हम । जब मम  जबनकबरर हबवसल कर लनतब हमह तल मम  वजतनर जलदर
बबहर वनकल सकतब हमह , बबहर वनकल जबतब हमह। मम  कहतब हमह “आपकन  ववशवबस कन  वलयन धनयवबद, वमसटर
कलथन। मम  इस पर कम छ ववचबर करख गब। ममझन लगतब हह  वक मनरन  पबस एक ववचबर हह  जल आपकन  वलयन
लबभकबरर हल सकतब हह  और जब मम  पमरर यलजनब तहयबर कर लमहगब तल मम  आपसन अपबइखटमम ट कब अनमरलध
करह गब। कयब यह ठरक रहनगब ?” और आम तमर पर उसकब जवबब हलतब हह : “हबह।”

मम  अपनर बमदपवध कब पपरयलग करकन  यह तय करतब हमह वक कयब इस कण मम  आगन कर तबररख मम  कलई
वनवशचत अपबइखटमम ट वफकस करनब चबहमहगब यब अगलन सपतबह कन  वलयन  मम  बबद मम  अपबइखटमम ट लमहगब।

महतवपमणर। इन कवशचननयसर कल एक फबइल मम  रखब जबनब चबवहयन ,  ठरक उसर तरह वजस तरह डबकटर
अपनन मररजर कब पमरब वरकबडर रखतब हह। इससन आपकल अपनन गपरबहक कन  बबरन  मम  वह जबनकबरर वमलतर हह
जल उस वयवकत कर सफलतब कन  सबथ-सबथ बढ़तर जबतर हह। और ममनन यह पबयब हह  वक जब यह ललग
पपरगवत करतन  हम  तल वन आपकल अपनर पपरगवत कन  बबरन  मम  बतबनन कन  वलयन उतसमक रहतन  हम । वन जबनतन  हम  वक
जब आप सचममच उनमम  वदलचसपर लनतन  हम  तल आप हर एकमबतपर वयवकत हम  वजसकन  सबथ वन अपनर
समसयबओख पर ववचबर कर सकतन  हम  और अपनर सफलतब और समख कल बबहट सकतन  हम ।

मम  नहरख मबनतब वक इस एपपरलच टबक कल रटब जबनब चबवहयन। परखतम  ममझन ववशवबस हह  वक इसन हर वदन कई
बबर वलखब और पढ़ब जबनब चबवहयन। तभर अचबनक एक वदन आपकल यह पमरर यबद हल जबतर हह। अगर
आप इसन इस तरह सन सरखमगन तल यह रटर हमई नहरख लगनगर। अपनर पतनर कल यह टबक दम । उसकन  सबमनन
इसकर बबर-बबर वरहसरल करम , जब तक वक आप इसन इतनर अचछर तरह सन न जबन लम  वक यह आपकब
वहससब बन जबयन।

सखकनप मम

1. “हबसर” फम कनन कर कलवशश न करम -- “हरववखग लबइन” फम कम ।

2. एपपरलच कब एक हर लकय हलनब चबवहयन : अपनन पपरबडकट कल नहरख, बवलक अपनन इखटरवयम यबनर सनलस
इखटरवयम कल सनल करनब। यहर सनल सन पहल कर सनल हह।  26

अपबइखटमम ट लननन कब रहसय



मम  वपछलन इकतरस सबलर सन हर सपतबह एक हर नबई कन  पबस जब रहब हमह। इस इटह वलयन नबई कब नबम हह
रबर डन। एक अखकल नन उसन एपपरन वनटस कन  रप मम  नम सबल कर उमपर मम  कबम पर रख वलयब थब। वह
इतनब नबटब थब वक उसन सटमल पर खडन हलकर कबम करनब पडतब थब। रबर कन  गपरबहक सलचतन  हम  वक वह
शबयद ववशव कब सवरशपरन षठ नबई हह। इसकन  अलबवब वह समयर कर रलशनर कर वकरण हह।

उसकन  इन गमणर कन  बबवजमद 1927 मम  रबर कर हबलत तनजर सन खरबब हल रहर थर। उसकब वबजननस इतनब
वबगड गयब थब और उसकर आवथरक वसथवत इतनर तनजर सन खरबब हल रहर थर वक उसनन चबर महरनन सन
अपनब वकरबयब नहरख वदयब थब और वजस इमबरत मम  उसकर दमकबन थर उसकब मबवलक उसन बबहर वनकबलनन
कर धमकर दन रहब थब।

एक शमकपरवबर कर दलपहर कल जब वह मनरन  बबल कबट रहब थब तल ममनन दनखब वक वह बरमबर वदख रहब थब।
मम नन उससन पमछब वक कयब बबत थर। और आवखरकबर उसनन मनरन  सबमनन सवरकबर वकयब वक उसकर आवथरक
वसथवत बहमत खरबब थर। इसकन  अलबवब उसकर पतनर नन हबल हर मम  एक नयन बचचन रबर जमवनयर कल
जनम वदयब थब।

जब हम ललग बबत कर रहन  थन तल एक और गपरबहक अखदर आयब और उसनन पमछब वक उसकब नखबर वकतनर
दनर बबद आयनगब। रबर नन उसन बतबयब वक इसमम  जयबदब समय नहरख लगनगब। मन मबरकर गपरबहक बहठ
गयब और महगजरशन पढ़नन लगब।

मम नन कहब: “रबर, आप अपबइखटमम ट सन कबम कयर नहरख करतन  ?”

“अह, वमसटर बनटगर,” उसनन जवबब वदयब, “मम  अपबइखटमम ट सन कबम नहरख कर सकतब। ललग बबबरर यब नबई
सन अपबइखटमम ट नहरख लमगन।”

“कयर नहरख?” ममनन पमछब।

“डबकटर यब वकरल कन  सबथ तल ठरक हह ,” उसनन कहब, “परखतम   ललग नबई कन  सबथ अपबइखटमम ट वबलकम ल
नहरख लमगन।”

“मम  नहरख समझतब वक ऐसब हलगब,”  ममनन जलर दनकर कहब। “मम  भर अपनन वबजननस कन  बबरन  मम  ऐसब हर
सलचतब थब जब तक वक दमसरन  सनलसमहन नन ममझन यह ववशवबस नहरख वदलब वदयब वक कबम करनन कब यहर
एकमबतपर तररकब हह।”

“आपकन  गपरबहक आपकन  कबम कल पसखद करतन  हम ,  रबर,  और वन आपकल पसखद करतन  हम ,  परखतम  वन इखतजबर
करनब पसखद नहरख करतन। मम  शतर लगबतब हमह वक यहबह बहठन  सजजन हर सपतबह आपसन एक वनवशचत समय
कब अपबइखटमम ट खमश शर-खमश शर लन लमगन , नहरख कयब ?”

“वबलकम ल!” गपरबहक नन अपनब वसर वहलबयब।

वह और रबर ततकबल सहमत हल गयन वक हर सपतबह एक वनवशचत वदन उनकब इतनन बजन अपबइखटमम ट
रहनगब।



“तल यह हल गयर आपकर शमरआत,” ममनन उतसबह सन कहब, “अब ममझन हर शमकपरवबर कर समबह आठ बजन
कन  वलयन  अपबइखटमम ट दन दम ।”

अगलन वदन रबर कन  पबस एक अपबइखटमम ट बमक थर और उसनन अपनन सभर पमरबनन गपरबहकर कल फलन करकन
उनसन पमछब। इनमम  सन कई उसकर दमकबन मम  महरनर सन नहरख आयन  थन। धररन -धररन  उसकर अपबइखटमम ट बमक मम
पमरब शनडडमल बन गयब और उसकर आवथरक वचखतबयम  अब अतरत कर बबत हल चमकर हम । बरस सबल सन वह
पमरर तरह अपबइखटमम ट कन  वहसबब सन कबम कर रहब हह। उसनन अपनन गपरबहकर कल अपबइखटमम ट कर आदत
डबल दर हह। उनहम  भर यहर तररकबश पसखद आतब हह  कयरवक इससन समय बचतब हह। आज आर. बर. (रबर) डन
919 फबकस चनज रलड, हबलरवमड, पनननब मम  अपनन समखदर छलटन  घर कब मबवलक हह। और उसन दनखकर लगतब
हह  वक वह एक समदद और समखर वबजननसमहन हह।

मम नन इस कहबनर कल एक रबत एक सनलस सकमल मम  समनबयब, जल हम पहसबडननब, कह वलफलवनरयब मम  चलब रहन
थन। सकमल मम  एक टह कसर डपरबइवर बहठब हमआ थब। सपतबह कन  अखत मम  वह हमसन  चचबर कन  बबद वमलनन आयब
और कहब: “अब मम  एक वबजननसमहन बन चमकब हमह!” हमनन उससन पमछब वक उसकब कयब मतलब हह। उसनन
कहब, “जब ममनन मखगलवबर कर रबत कल वह चचबर समनर तल ममनन सलचब वक अगर कलई नबई अपबइखटमम ट लन
सकतब हह  तल ममझन भर कलवशश करकन  दनखनब चबवहयन। अगलर समबह मम  एक बडर कख पनर कन  पपरन वसडननट कल
लनकर गलननडनल गयब जहबह उसन टपरनन पकडनर थर। सफ़र कन  दमरबन ममनन उससन पमछब वक वह कब लमटनगब।
उसनन कहब वक वह उसर रबत कल लमट रहब हह  और ममनन उसकन  सबथ अपबइखटमम ट वफकस कर वलयब। उस
रबत कल जब मम  उससन सटनशन पर वमलब और उसन घर तक छलडब तल वह खमश श हमआ और उसनन ममझन
अचछर वटप दर। ममनन पबयब वक वह हर सपतबह यह यबतपरब वकयब करतब थब और कई बबर उसन टह कसर
वमलनन मम  ममवशकल भर आतर थर। इसवलयन  ममनन इस कबम कन  वलयन  हर सपतबह कब अपबइखटमम ट तय कर
वलयब। इसकन  अलबवब उसनन ममझन अपनर कख पनर कन  दमसरन  एकजरकयमवटवज कन  नबम भर बतबयन वजनसन  मम
अपबइखटमम ट लन सकतब थब। ममनन उनहम  फलन करकन  यह बतबयब वक मम  उनकन  पपरन वसडननट कन  समझबव पर उनहम
फलन कर रहब हमह। फलन करनन सन ममझन अगलर समबह कन  दल और अपबइखटमम ट वमल गयन। आज ममनन एक
अपबइखटमम ट बमक खररद लर हह  और मम  उसर तरह वनयवमत कबमर कर समचर बनबनन जब रहब हमह जहसब आपकन
नबई नन वकयब थब। ममझन लगतब हह  वक अब मम  वबजननसमहन बन गयब हमह!”

ममनन यहर समझबव अपनन हहबरडहशर कल वदयब। जलदर हर उसकन  गपरबहक भर वनवशचत अपबइखटमम ट लनकर
उसकन  पबस आनन लगन।

इन ललगर कब भर वहर अनमभव रहब जल मनरब रहब थब और जल वकसर भर तरह कन  वबजननस मम  हजबशरर
ललगर कब अनमभव रहब हह -- ललग अपबइखटमम ट सन कबम करनब जयबदब पसखद करतन  हम ।

1.  इससन समय बचतब हह  इससन समय कर बहमत सर बबबरदर बचतर हह  वजसन लनकर जयबदबतर सनलसमहन
वचखवतत रहतन  हम । यहर नहरख, इससन गपरबहक कब समय भर बचतब हह।

2.  जब हम अपबइखटमम ट कन  वलयन  पमछतन  हम  तल इससन हमबरब गपरबहक समझ जबतब हह  वक हम उसकर
वयसततब जबनतन  हम । सवबभबववक रप सन वह हमबरन  समय कल भर ममलयवबन मबनतब हह। जब मम  अपबइखटमम ट
लनकर जबतब हमह तल ममझन जयबदब अचछर तरह समनब जबतब हह  और सबमनन वबलब मनरर बबतर कब जयबदब
सममबन करतब हह।

3. इससन हर कबल एक घटनब बन जबतर हह। अपबइखटमम ट सन सनलसमहन कब सतर ऊह चब हल जबतब हह  और वह
हबकर कर शपरनणर सन ऊपर उठ जबतब हह।



मनरन  पमरबनन रममनट वमलन हवगनस कल बनसबबल मम  एक महबन लरड-ऑफ महन समझब जबतब थब कयरवक
वह अकसर बनस मम  पहमहच जबतब थब। जबशवहर थब वक बनस मम  अकसर पहमहच जबनन कन  कबरण वह अवधकबखश
वखलबवडयर कर तमलनब मम  अवधक रन सकलर करतब थब। सनवलखग मम  ममनन पबयब वक अपबइखटमम ट लननब बनस
मम  पहमहचनन कर तरह हर हह। सनलस लबइन कब आधबर हह  इखटरवयम लननब और अचछन  और ववचबरलतनजक
इखटरवयम कब रहसय अपबइखटमम ट बनचनन मम  हह। अपबइखटमम ट बनचनब रन वडयल, वहकयमम कलरनर, वकतबबम  यब बरमब
बनचनन सन जयबदब आसबन हह। जब ममनन यह बबत अपनन वदमबग़ मम  सपषटतब सन वबठब लर तल ममनन बहमत
रबहत महसमस कर। ममनन हलम रन कन  वलयन  हडबडर मचबनब बखद कर वदयब। मम  कन वल फसटर बनस तक
पहमहचनन कर कलवशश करनन लगब।

जब मम  वकसर पवरवचत वयवकत कल फलन करतब हमह तल मम  सहजतब सन अपबइखटमम ट मबहगतब हमह और आम
तमर पर ममझन यह वबनब वकसर सवबल कन  वमल जबतब हह। परखतम  अगर आप वकसर अजनबर सन अपबइखटमम ट
मबहगतन  हम  तल वह हमनशब पमछतब हह : “आप ममझसन वकस बबरन  मम  वमलनब चबहतन  हम ?”

यह एपपरलच कब सबसन सखवनदनशरल कण हह। अगर मम  यह बतब दनतब हमह वक मम  कम छ बनचनन कन  वलयन वमलनब
चबहतब हमह तल मम  अपनन हर पहरर पर कम लहबडर मबर रहब हमह और अपबइखटमम ट वमलनन कन  अवसर कल मम  खमश द
हर नषट कर रहब हमह। सचचबई तल यह हह  वक मम  नहरख जबनतब वक जल मम  बनच रहब हमह , कयब उसन सचममच उस
चरज कर जररत हह। इसवलयन  अपबइखटमम ट कब उदनशय वसफ़र  चचबर करनब हह। परखतम  आज तक ममझन हमनशब
यह सबवधबनर रखनर हलतर हह  वक मम  फलन पर हर सनलस टबक करनन मम  न जमट जबऊह । मम  एक हर बबत पर
धयबन कम वदपरत करतब हमह और कन वल एक हर बबत पर: अपबइखटमम ट बनचनन पर।

मम  आपकल एक उदबहरण दन दमह: कम छ समय पहलन मम  एक ऐसन वयवकत सन फलन पर बबत करनन मम  कबमयबब
हल गयब जल वबजननस कन  वसलवसलन मम  हर महरनन दस हजबर मरल कर हवबई यबतपरब करतब थब। यह रहर
हमबरर चचबर:

मम : वमसटर एलन , मनरब नबम बनटगर हह , फप रम क बनटगर। मम  वरचडर वफलकर कब दलसत हमह। आप वडक कल जबनतन
हम , नहरख कयब?

एलन : हबह।

मम : वमसटर एलन , मम  जरवन बरमब कब सनलसमहन हमह। वडक नन समझबव वदयब वक ममझन आपसन वमलनब चबवहयन।
मम  जबनतब हमह वक आप वयसत हम  परखतम  कयब मम  आपसन इस सपतबह वकसर वदन पबहच वमनट कन  वलयन  वमल
सकतब हमह?

एलन : आप ममझसन वकस वसलवसलन मम  वमलनब चबहतन  हम - बरमन  कन  बबरन  मम  ? ममनन कम छ सपतबह पहलन हर ढनर
सबरब बरमब करवबयब हह।

मम :  वह ठरक हह ,  वमसटर एलन। अगर मम  आपकल कम छ बनचनन कर कलवशश करह गब तल वह आपकर ग़लतर
हलगर, मनरर नहरख। कयब मम  आपसन कल समबह नम बजन कन  कररब कम छ वमनट कन  वलयन  वमल सकतब हमह?

एलन : मनरब सबढ़न नम बजन  एक दमसरब अपबइखटमम ट हह।

मम : अगर मम  आपकब पबहच वमनट सन अवधक समय लमह तल उसमम  आपकब दलष हलगब, मनरब नहरख।



एलन : ठरक हह। आप सवब नम बजन  आ जबयम ।

मम : धनयवबद, वमसटर एलन। मम  वकत पर पहमहच जबऊह गब।

अगलर समबह मम  उसकन  ऑवफस मम  थब। उससन हबथ वमलबकर ममनन अपनर घडर उतबरर और कहब: “आपकब
सबढ़न नम बजन एक और अपबइखटमम ट हह , इसवलयन मम  अपनर बबत कल कन वल पबहच वमनट मम  हर  खतम कर
दमहगब।”

मम  अपनन सवबलर कल वजतनन सखवकपत तररकनश  सन पमछ सकतब थब, ममनन पमछब। जब मनरन  पबहच वमनट खतम हल
गयन तल ममनन कहब: “तल मनरन  पबहच वमनट खतम हल गयन  हम । कयब अब भर ऐसब कम छ हह  जल आप ममझन बतबनब
चबहम गन ,  वमसटर एलन ?”  और अगलन दस वमनट वमसटर एलन नन ममझन वह सब बतबयब जल मम  वबसतव मम
उनकन  बबरन  मम  जबननब चबहतब थब।

कई बबर ऐसब भर हमआ हह  जब कम छ ललगर नन मनरन  पबहच वमनट कन  बबद ममझन एक घखटन  तक अपनन बबरन  मम
बतबयब हह ; परखतम  इसमम  दलष उनकब थब, मनरब नहरख!

मम  कई सफल सनलसमहनर कल जबनतब हमह जल अपनन वनयवमत गपरबहकर सन वमलनन जबतन  समय अपबइखटमम ट
नहरख लनतन  हम , परखतम  इन सनलसमहनर सन सवबल पमछनन पर ममझन पतब चलब वक कबल करनन कन  उनकन  कम छ वदन
वनवशचत हलतन  हम  और आम तमर पर वन वदन कन  उसर समय पर जबतन  हम । दमसरन  शबदर मम  उस समय सबमनन
वबलब उनकन  आनन कन  वलयन  तहयबर रहतब हह।

“वन ऑवफस मम  नहरख आयमगन” हमबरन  ऑवफस कर दरवबर पर बडन अकरर मम  यह वलखब रहतब थब। मम  भर
इसमम  यकरशन करतब थब जब तक वक ममनन वशकबगल कन  पपरवतभबशबलर सनलसमहन हहरर रबइट कल एक रबत
एक मरवटखग मम  बललतन  नहरख समनब। हहरर नन पबयब वक वन ललग ऑवफस मम  आयमगन। उसनन कहब, “मम  अपनब
पमसठ पपरवतशत वबजननस अपनन ऑवफस मम  हर कललज करतब हमह। मम  हमनशब अपबइखटमम ट कन  वलयन अपनन
ऑवफस कब समझबव दनतब हमह और इसकन  परछन  यह कबरण बतबतब हमह वक यहबह पर कलई बबधब नहरख आयनगर
और हम अपनन वबजननस कल जलदर और सखतलषजनक ढखग सन कर पबयम गन।”

पहलन तल मम  ऐसब करनन सन घबरबतब थब। परखतम  ममझन यह जबनकर आशचयर हमआ वक कई ललग इस तररकनश  सन
कबम करनब पसखद करतन  थन। जब वन मनरन  ऑवफस मम  आतन  हम  तल मम  कभर बबधब उतपनन नहरख हलनन दनतब।
अगर मनरन  फलन कर घखटर बजतर हह  तल मम  इस तरह कर कलई बबत कहतब हमह:

“ओह, हलल, वरनबन। कयब आप वहबह पर कम छ समय तक हम  ? कयब मम  आपकल बरस वमनट बबद फलन कर
सकतब हमह?  मनरन  सबमनन एक सजजन बहठन  हमयन हम  और मम  उनहम  इखतजबर नहरख करवबनब चबहतब। धनयवबद,
वरनबन। मम  फलन करतब हमह।”  वफर मम  फलन कब वरसरवर रख दनतब हमह और बबहर बहठर वरसनपशवनसट सन
कहतब हमह वक जब तक वमसटर थबमस यहबह पर हम ,  तब तक वह मनरन  फलन कबल अखदर टपरबखसफर न करन।
इससन मनरब गपरबहक हमनशब पपरसनन हल जबतब हह।

अगर उसन जबनन कर जलदर नहरख हलतर तल मम  इस बबत कब धयबन रखतब हमह वक उसकन  जबनन सन पहलन मम  उसन
अपनब ऑवफस वदखबऊह  और अपनन सटबफ कन  ललगर सन वमलवबऊह  जल उसकर सनवब करनन मम  मदद करतन  हम
और अगर वह गपरबहक बनतब हह  तल वन उसकर भर सनवब करम गन।



मम  ऐसन सनलसमहनर कल जबनतब हमह वजनहम  इस वजह सन गपरबहकर कल अपनन ऑवफस,  पलबखट यब फह कटपरर
घममबनन कब बवढ़यब अवसर वमल जबतब हह  और वजसकन  दबरब वन उनहम  यह वदखब सकतन  हम  वक उनकन  पपरबडकट
वकस तरह बनतन  हम ।

वमलनन मम  कवठन ललग

अपबइखटमम ट लननन कर वकसर कर भर तकनरक पपरह वकटस यब अभयबस सन समधर सकतर हह। ऐसन कम छ ललग
हमनशब रहम गन वजनसन वमलनब कवठन हल। बहरहबल, ममनन यह पबयब हह  वक अगर मम  उनसन वमलनन मम  कबमयबब
हल जबतब हमह तल वन मनरन  वलयन  सवरशपरन षठ गपरबहक सबवबत हलतन  हम । जब तक मम  वशषट रहतब हमह वन मनरन
वनरखतर आगपरह सन नहरख वचढ़तन। यहबह कम छ सवबल वदयन गयन  हम  वजनकब मम  पपरयलग करतब हमह और कम छ
ववचबर हम  वजनहरनन मनरर मदद कर हह :

1.“वमसटर बपरबउन, आपसन वमलनन कब सबसन अचछब समय कयब हह - समबह जलदर यब शबम कल?”
“सपतबह कन  शमर मम  यब सपतबह कन  अखत मम  बनहतर रहनगब ?”

2. “आप वकस समय लखच करनन जबतन  हम ? इस सपतबह एक वदन  हम इकटपठन  लखच लनतन  हम । कयब आप कल
मनरन  सबथ यमवनयन लरग मम  लखच करम गन , बबरह बजन  यब सबढ़न बबरह बजन  ?

3. अगर उसकन  पबस समय बहमत हर कम हह  परखतम  वह सचममच ममझसन वमलनन कब इचछमक हह  तल मम  उससन
कई बबर पमछतब हमह: “कयब आज आपकर कबर शहर मम  हह?” अगर वह कहतब हह  “नहरख,” तल मम  उसन अपनर
कबर मम  घर छलडनन कब पपरसतबव दन  दनतब हमह। मम  कहतब हमह: “इससन हमम  कम छ समय इकटपठन  वमल जबयनगब।”

4. ममझन इस बबत सन आशचयर हलतब हह  वक जल ललग वकसर वनवशचत अपबइखटमम ट दननन सन कतरबतन  हम  वन लखबन
समय बबद ममझसन वमलनन कब अपबइखटमम ट दननन कन  वलयन  रबजरश हल जबतन  हम । उदबहरण कन  तमर पर मम
शमकप रवबर कर समबह कल जब अपनन अगलन सपतबह कब पलबन बनबतब हमह तल अगर मम  फलन करकन  पमछतब हमह ,
“वमसटर जलनस,  मम  अगलन बमधवबर कल आपकन  इलबकन  मम  रहमहगब,  कयब मम  आपसन वमल सकतब हमह?”  आम
तमर पर वह तहयबर हल जबतब हह। तब मम  उससन पमछतब हमह वक कमन सब समय उसकन  वलयन ठरक रहनगब,
समबह यब दलपहर और कई बबर तल वह खमद हर बतब दनतब हह  वक ममझन उससन वकतनन बजन  वमलनब चबवहयन।

हरसखभव पपरयबस करनन कन  बबद अगर ममझन लगतब हह  वक पपरबसपनकट सहयलग करनन कब कतई इचछमक नहरख
हह , तल मम  उसन भमल जबतब हमह।

मनरन  सबसन अचछन  कबनटह कट वहर ललग सबवबत हमयन हम  वजनसन  वमलनब बहमत कवठन थब। उदबहरण यह रहब:
ममझन वफलबडनवलफयब मम  एक कबनटपरह वकटखग इखजरवनयर कब नबम समझबयब गयब। उसन दल-एक बबर फलन करनन
कन  बबद ममनन यह जबनब वक वह अपनन ऑवफस मम  आम तमर पर समबह सबत बजन  सन लनकर सबढ़न सबत बजन
तक हर उपलबध रहतब हह।

अगलर समबह मम  सबत बजन उसकन  ऑवफस मम  धमक गयब। ठखड कन  वदन थन और बबहर रबत कब अहधनरब
छबयब थब। वह अपनर मनज पर रखन कम छ पतपरर कल दनख रहब थब। अचबनक उसनन एक बडब सब बपररफकन स
उठबयब और मनरन  पबस सन हलतब हमआ गमजर गयब। मम  उसकर कबर तक उसकन  परछन -परछन  गयब। जब उसनन
अपनर कबर कब टपरक खललब तल उसनन मनरर तरफ़ दनखब और कहब: “आप ममझसन वकस बबरन  मम  बबत करनब
चबहतन  थन ?”



ममनन कहब: “आपकन  बबरन  मम ।”

उसनन कहब: “मम  इस समबह वकसर सन भर बबत करनन कन  वलयन  नहरख रक सकतब।”

“आप आज समबह कहबह जब रहन  हम  ?” ममनन पमछब।

“ कबवलखगसवमड, नयम जसर र,” उसनन जवबब वदयब।

“कयब मनरब शलफर आपकल कबर मम  वहबह तक लन जब सकतब हह ,” ममनन समझबव वदयब।

“नहरख! मनरन  पबस कबर मम  बहमत सर चरजम  हम  वजनकर आज ममझन जररत हलगर,” उसनन जवबब वदयब।

“जब आप डपरबइव करम गन , तल कयब मम  आपकन  पबस बहठ सकतब हमह?” ममनन पमछब। “जब आप डपरबइव करम गन
तल हम बबत कर सकतन  हम । इससन आपकब समय बचनगब।”

“आप लमटम गन कह सन?” उसनन पमछब। “कयरवक मम  उसकन  बबद वववलमखगटन, डनलबवनअर जबऊह गब।”

“मम  वकस तरह वबपस लमटमहगब,  यह मनरब वसरददर हह ;  ममझन उसमम  कलई वदककत नहरख हलगर,”  ममनन उसन
आशवसत वकयब।

“तल वफर ठरक हह। आ जबइयन ,” उसनन ममसकरबतन  हमयन कहब।

उस समय तक वह मनरब नबम भर नहरख जबनतब थब। उसन यह भर नहरख मबलमम थब वक मम  वकस बबरन  मम  उससन
बबत करनब चबहतब थब। परखतम  जब मम  वववलमखगटन सन वफलबडनवलफयब आनन वबलर दलपहर कर टपरनन मम  बहठब
तल मनरन  पबस उसकब ऑडरर थब।

मम  बबलटरमलर, वबवशखगटन और नयमयबकर  कर टपरननर मम  बहठब हमह और इसकब कबरण वन ललग रहन  हम  वजनसन मम
और वकसर तरह वनवशचत अपबइखटमम ट लन पबनन मम  सफल नहरख हमआ थब।

टनलरफलन कन  पपरयलग कन  बबरन  मम  वन महतवपमणर बबतम  जल ममनन सरखरख

मम  हमनशब अपनर जनब मम  कबफ़र वसककन  रखतब हमह तबवक मम  चबहन  जहबह रहमह पनसटनशन टनलरफलन कब पपरयलग
कर सकमह । दरअसल कई बबर तल मम  अपनन ऑवफस सन बबहर वनकलकर पबस कन  हर फलन बमथ मम  जबकर
फलन करतब हमह वसफ़र  इसवलयन  कयरवक मनरन  ऑवफस मम  बहमत सर बबधबयम  हलतर हम ।

जब ममनन पलबवनखग कन  वलयन  शमकपरवबर कब समय वनकबलब, तल ममनन उन ललगर कल फलन करनब शमर वकयब
वजनसन  मम  अगलन सपतबह वमलनब चबहतब थब। कई बबर तल ममझन आशचयर हलतब हह  वक मनरन  सपतबह कन
शनडडमल कब बहमत बडब वहससब अपबइखटमम टपस सन हर भर जबतब हह।

ममझन यह सरखनन मम  बहमत लखबब समय लगब वक गपरबहक यब सखभबववत गपरबहक कन  वलयन  सखदनश छलडनन मम
डरनब नहरख चबवहयन। जब मम  उससन बबत करनन कन  कई पपरयबस कर चमकब हलतब हमह और अपनन पपरयबसर मम
असफल हलतब हमह तल उसन यह लगतब हह  वक मम  वकसर ऐसर चरज कन  वलयन उसकब परछब कर रहब हमह जल मम



चबहतब हमह। ममनन पबयब वक मम  यवद उसकन  पबस ममझन फलन करनन कब सखदनश छलडतब थब तल उसन यह एहसबस
हलतब थब वक मनरन  पबस ऐसब कम छ हलगब जल उसन चबवहयन  यब जल उसकन  वलयन  महतवपमणर हलगब।

जब ममनन पपरबडकट सन पहलन अपबइखटमम ट बनचनन कन  महतव कल पहचबनब तल ममझन वन सबरन  इखटरवयम वमलनन लगन
जल मम  चबहतब थब।

मम  एक बबर वफर उस वनयम कल दलहरब दमह वजसन सरखनन मम  ममझन बहमत लखबब समय लगब थबश

पहलन , अपनन अपबइखटमम ट कल बनचल

वफर, अपनन पपरबडकट कल बनचल। 27

महनन वकस तरह सनकपरनटरर और वसवचबलडर ऑपरनटसर सन जयबदब समबटर बननब सरखब

वपछलन सपतबह एक वदन ममनन यह बनहतररन तररकब सरखब वक वकस तरह सनकपरनटरर और वसवचबलडर
ऑपरनटर सन जयबदब समबटर बनब जब सकतब हह। मम  यमवनयन लरग मम  अपनन वनयवमत सममह कन  सबथ लखच
कर रहब थब। वहबह हमबरर टनबल कन  एक सदसय और वफलबडनवलफयब कर मवलरन महनयमफह कचवरखग कख पनर कन
पपरन वसडननट डलनबलड ई. वलखडसन  नन ममझन यह कहबनर समनबई:

“हमबरन  पलबखट मम  आज समबह एक सनलसमहन आयब और उसनन वमसटर वलखडसन  सन वमलनन कब आगपरह वकयब।
मनरर सनकपरनटरर गयर और उसनन पमछब वक कयब उसनन वमसटर वलखडसन  सन कलई अपबइखटमम ट वलयब हह।
“नहरख,” उसनन कहब, “मनरन  पबस कलई अपबइखटमम ट नहरख हह , परखतम  मनरन  पबस उनकन  वलए कम छ ऐसर जबनकबरर
हह  जल मम  जबनतब हमह वक वन हबवसल करनब चबहम गन।” मनरर सनकपरनटरर नन उससन उसकब नबम पमछब और यह
भर वक वह वकस कख पनर सन आयब हह। उसनन अपनब नबम तल बतब वदयब, परखतम  यह कहब वक वह पसरनल
मबमलन मम  वमलनब चबहतब हह। सनकपरनटरर नन कहब: “मम  वमसटर वलनडसन कर पपरबइवनट सनकपरनटरर हमह। अगर
कलई पसरनल मबमलब हह  तल शबयद मम  उस पर बबत कर सकतर हमह। वमसटर वलनडसन अभर बहमत हर वयसत
हम ।”

“यह एक पसरनल मबमलब हह ,” आदमर नन जलर वदयब। “ममझन लगतब हह  वक इस बबरन  मम  वमसटर वलनडसन सन
सरधन  बबत करनब हर बनहतर रहनगब।”

“उस वकत,” डबन नन हमम  बतबयब, “मम  पलबखट कन  वपछवबडन मम  थब। मनरन  हबथ गखदन हल रहन  थन कयरवक मम  अपनन
दल महकन वनकर कन  सबथ एक मशरन पर कबम कर रहब थब जल उनहम  वदककत दन  रहर थर। ममनन अपनन हबथ
धलयन और अपनन ऑवफस मम  आयब।

“मम  उस आदमर कल नहरख पहचबन पबयब, परखतम  उसनन अपनब पवरचय वदयब, ममझसन हबथ वमलबयब और पमछब
वक कयब वह ममझसन मनरन  पपरबइवनट ऑवफस मम  पबहच वमनट वमल सकतब हह। ममनन उससन पमछब, ‘वकस बबरन
मम ?’ उसकब जवबब थब, ‘यह पमरर तरह सन वयवकतगत मबमलब हह , वमसटर वलनडसन , परखतम  मम  आपकल कम छ हर
वमनटर मम  बतब दमहगब।’

“जब हम ललग ऑवफस मम  आयन , तल इस आदमर नन कहब: ‘वमसटर वलनडसन , हमनन एक टह कस सवर  सववरस
ववकवसत कर हह  जल आपकब बहमत सब पहसब बचब सकतर हह। हम इस सनवब कन  वलयन कलई भमगतबन नहरख
लनतन। हमम  आपसन वसफर  थलडर सर जबनकबरर चबवहयन जल पमरर तरह सन गलपनरय रखर जबयनगर।’



“इसर कन  सबथ उसनन एक कवशचननयर वनकबलर और ममझसन कम छ सवबल पमछनब शमर कर वदयब। ममनन
कहब: ‘एक वमनट ठहवरयन। आप जरर ममझन कम छ बनचनब चबहतन  हम  ? आप कयब बनचनब चबहतन  हम  ? आप
वकस कख पनर सन आयन  हम  ?’

“ ‘मबफ़ करवजयन , वमसटर वलनडसन ,’ उसनन कहब, ‘परनतम ...’

“ ‘आप वकस कख पनर कब पपरवतवनवधतव करतन  हम ?’ ममनन पमछब।

“ ‘ए बर सर इनशयलरन नस कख पनर। मम ...’

“ ‘यहबह सन दफ़ब हल जबओ !’ ममनन कहब। ‘आप यहबह धलखन सन अखदर घमसन हम । अगर आप जलदर हर यहबह सन
दफब नहरख हलतन  तल मम  आपकल बबहर फम क दमहगब।’ ”

जब डबन वलनडसन पननवसलवनवनयब कर यमवनववसरटर मम  पढ़तब थब तल वह कम शतर कर टरम मम  थब। हममम  सन
जयबदबतर ललग डबन कन  बबरन  मम  जबनतन  थन और हम सब बहमत जमकर हहसन कयरवक डबन कल सचममच पतब
हह  वक उनहम  बबहर वकस तरह फम कब जबतब हह ! जब उसनन कहबनर समनबई तल उसकन  चनहरन  सन रखग सन हम दनख
सकतन  थन वक यह अचछब रहब वक सनलसमहन ततकबल ऑवफस सन रवबनब हल गयब।

डबन नन बतबयब वक इस सनलसमहन कब उस पर अचछब पपरभबव पडब थब और उसनन बबतम  भर अचछर कर
थरख। परखतम  आइयन हम उसकर शहलर कब ववशलनषण करनन कन  वलयन  कम छ कण वनकबलम :

1.उसकन  पबस कलई अपबइखटमम ट नहरख थब। उसनन वमसटर वलनडसन कल गलत समय पर पकड वलयब, जहसब
आम तमर पर तब हलतब हह  जब हमबरन  पबस अपबइखटमम ट नहरख हलतब।

2.
उसनन सनकपरनटरर कल अपनब नबम बतबयब,  वजसकब कलई अथर नहरख थब,  कयरवक उसनन सनकपरनटरर कन  इस
सवबल कब जवबब नहरख वदयब, “आप वकस कख पनर सन आयन  हम ?” इससन हमनशब शखकब पहदब हलतर हह।

3.
जब सनकपरनटरर नन उसन बतबयब वक वमसटर वलनडसन वयसत हम  तल उस सनलसमहन नन ऐसब वयवहबर वकयब जहसन
उसन उसकर बबत पर भरलसब नहरख थब-- वजससन उसन बमरब लगनब सवबभबववक थब।

4.
वह धलखब दनकर अखदर घमसब। उसनन वहबह दमबबरब आनन कन  सभर अवसर अपनन हर हबथर खतम कर वलयन  थन।
हबलबहवक वह एक अचछर कख पनर कब पपरवतवनवध थब,  परखतम  उसकन  वयवहबर नन उस कख पनर कन  वकसर भर
पपरवतवनवध कन  वलयन उस पलबखट कन  सबथ वबजननस करनब बहमत ममवशकल बनब वदयब थब।

वयसत गपरबहकर सन वमलनन कर कलवशश करनन कन  मनरन  अनमभव नन ममझन वसखबयब हह  वक चतमर चबलर कन
बजबय कबमनसननस हमनशब अवधक कबम आतब हह। कई सनलसमहन यह कभर नहरख समझतन  वक वकसर
आदमर कर सनकपरनटरर उनकन  वलयन  बहमत महतवपमणर सबवबत हल सकतर हह। कई मबमलर मम  तल वह वसखहबसन
कन  परछन  कर शवकत हलतर हह। ममनन सरखब वक अगर मम  बडन आदमर सन वमलनब चबहतब हमह तल मनरर
सवरशपरन षठ नरवत यह हलतर हह  वक मम  अपनन आप कल उस सनकपरनटरर कन  हबथर मम  रख दनतब हमह और आम तमर



पर वह ममझन अखदर पहमहचबनन कब रबसतब बतबतर हह। और ऐसब हर भर कयर नब, जहबह तक अपबइखटमम ट कब
सवबल हलतब हह , अकसर वह अपनन बबस कन  समय कर बबस हलतर हह। जब हम वकसर आदमर कर सनकपरनटरर
कन  सबथ कबम करतन  हम  तल हमम  यह नहरख भमलनब चबवहयन  वक हम उस आदमर कन  “दबयम  हबथ” कन   सबथ
कबम कर रहन  हम । ममनन पबयब हह  वक मनरब पपरदशरन और पपरभबव तब बनहतर हलतन  हम  जब मम  सनकपरनटरर कल
अपनन ववशवबस मम  लनतब हमह , उससन ईमबनदबरर और गखभररतब कब बतबव करतब हमह और उसकन  पद कन  पपरवत
सममबन वदखबतब हमह।

शमरआत मम , मम  कलवशश करतब हमह वक उसर ऑवफस कन  वकसर और वयवकत सन उस सनकपरनटरर कब नबम जबन
लमह। वफर मम  हमनशब उसकब नबम लनकर उससन वमलतब हमह। मम  उसकन  नबम कल एक परमबनननट वरकबडर कबडर पर
वलख लनतब हमह तबवक उसन भमलनन कब खतरब न रहन। बबद मम  अपबइखटमम ट कन  वलयन फलन करतन  समय मम  आम
तमर पर कहतब हमह: “वमस महलनटपस, गमड मबवनरखग! मम  बनटगर बलल रहब हमह। मम  सलच रहब थब वक कयब आप
ममझन वमसटर हशबर कन  शनडडमल मम  आज यब इस सपतबह वकसर वदन बरस वमनट कब समय वदलवब सकतर
हम ?”

ममनन अनमभव वकयब हह  वक कई सनकपरनटररज और वरसनपशवनसटपस कल लगतब हह  जहसन सनलसमहनर सन परछब
छमडबनब उनकब कतरवय हल। परखतम  मम  उनकन  सबथ वयवहबर करनन मम  धलखनबबजर यब चबलबकर मम  ववशवबस
नहरख करतब। कलई भर चतमर आदमर, वजसकर पसनहवलटर मम  दम हल, वबनब अपनन वमलनन कब उदनशय बतबयन
सनकप रनटरर कन  पबर जब सकतब हह। वहममत वबलब और अचछब बललनन वबलब सनलसमहन भर कभर-कभबर
सनकपरनटरर कल चकमब दन सकतब हह , परखतम  मनरब मबननब हह  वक सनकपरनटरर और वसवचबलडर ऑपरनटसर सन जयबदब
समबटर बननन कब सवसन अचछब तररकब यह हह  वक ऐसर कलवशश हर न कर जबयन। 28

एक ववचबर वजसनन ममझन “मनजर लरग” मम  पहमहचनन मम  मदद वक

ममझन यह जबनकर आशचयर हमआ वक सनवलखग मम  मम  वजन ववचबरर कब पपरयलग कर रहब थब,  उनमम  सन कई
ममनन पहलन बनसबबल मम  सरखन थन। उदबहरण कन  तमर पर जब मम  गपररनववलन , सबउथ कह रलवलनब कन  सबथ खनल
रहब थब तल महननजर टबमर सटबउच नन ममझसन एक वदन कहब: “फप रम क, अगर तमम कन वल वहट कर सकल तल
बडन लरग वबलन कलब तममहबरन  परछन  भबगमगन।”

“कयब ऐसब कलई तररकब हह  वजससन मम  वहट करनब सरख सकतब हमह?” ममनन पमछब।

“जनसर बकर ट तममसन  बनहतर वहटर नहरख थब,” टबम नन कहब। “परखतम  वह बनसबबल मम  सबसन महबन वहटसर मम
सन एक बन गयब।”

“उसनन ऐसब वकस तरह वकयब ?” ममनन शखकब भरन  सवर मम  पमछब।

“बकर ट नन यह फह सलब वकयब वक वह यह सरखनन जब रहब हह  वक वहट कह सन वकयब जबयन ,”  टबमर नन कहब,
“इसवलयन वह हर समबह बबल पबकर  जबकर तरन सम गम दर कल वहट वकयब करतब थब। उसनन कम छ बचचर कल
पहसन दनकर इस बबत कन  वलयन  तहनबत कर वदयब वक वन गम दर कब परछब करम गन  जबवक एक बचचब उसन बबल
वपच करनगब। जनसर नन बबल कब भमतबर बनबनन कर कलवशश नहरख कर, बवलक फप रर, सममथ वसवखग कब अभयबस
वकयब जब तक वक उसकर टबइवमखग परफन कट नहरख हल गयर।”



यह कहबनर ममझन कम छ जयबदब हर अचछर लगर। ममझन इसन आजमबकर दनखनब थब। इसवलयन  ममनन वरकबडर
कल पलटकर दनखब। कन वल दल वखलबवडयर नन एक सन अवधक सरजन मम  400  सन अवधक रन बनबयन थन।
उनमम  सन एक लहजलई थब। और दमसरन  कब नबम थब जनसर बकर ट!

मम  इस ववचबर कल लनकर इतनब रलमबखवचत हल गयब वक ममनन अपनर टरम कन  कम छ दमसरन  वखलबवडयर कल
अपनन सबथ यह पपरयलग करनन कन  वलयन  तहयबर करनन कर कलवशश कर,  परखतम  उनहरनन ममझन बतबयब वक मम
पबगल हल चमकब हमह। उनहरनन कहब वक उतरर इलबकन  कब आदमर समबह और दलपहर कर दवकणर गमर र कल
सहन नहरख कर सकतब। परखतम  मनरब रममनट आइवर (रनडपस)  ववनगल नबरकपरबस,  जबवजरयब सन आयब थब।
उसनन कहब वक वह इस पपरयलग कल करनब चबहनगब। इसकन  बबद हमनन कम छ बचचर कल पकडब जल थलडब
धन कमबनन कन  इचछमक थन और वफर हम हर रलज समरज कन  अवधक गमर हलनन सन पहलन समबह जलदर वनकल
जबयब करतन  थन। रनडपस और मम  दलनर हर तरन-तरन सम बबल मबरतन  थन।

हमबरन  हबथर मम  बडन-बडन समखदर सन छबलन हल गयन  थन , परखतम  इसकन  अलबवब हमम  कलई और कषट नहरख हमआ और
हमम  ऐसब करनन मम  बहमत आनखद आयब।

उस गमर र मम  मम  और रनडपस दलनर हर समट लमइस कबवडरनलस कल बनच वदयन गयन।

अब सवबल यह हह  वक इसकब सनवलखग सन कयब लननब-दननब हह  ? वसफर  यह:  बनसबबल छलडनन कन  दस सबल
बबद जब मम  दल सबल तक सनल कर चमकब थब तल दवकणर पपरबखत कब एक बडब आकषरक आदमर फप रनड
हनगन हमबरर कख पनर कन  अटलबखटब ऑवफस सन टपरबखसफर हलकर वफलबडनवलफयब आयब। फप रनड कर ममसकरबहट
और पसरनहवलटर वमवलयन-डबलर कर थरख, परखतम  उसकब पमरब सनवलखग अनमभव दवकणर वकसबनर कन  सबथ हर
थब इसवलयन  उसन नई सनलस टबक ववकवसत करनर थर। उसनन मनरन  सबथ इन चचबरओख कब अभयबस शमर
वकयब।

यहर ववचबर पहलन ममनन बनसबबल मम  सरखब थब। ममनन फप रनड कल जनसर बकर ट और “रनडपस ववनगल” और मनरर
तरन सम बबल वहट करनन वबलर कहबनर बतबयर। फप रनड इस ववचबर सन उतसबवहत हल गयब और उसनन इस
बबत पर जलर वदयब वक मम  अपनर चचबरयम  उसन समनबऊह । हम एक दमसरन  कन  सबमनन अपनर चचबरओख कब
अभयबस करतन  रहन ,  जब तक वक वह टबकस हमम  पमरर तरह सन यबद नहरख हल गयरख। ममझमम  इतनब
आतमववशवबस आ गयब वक ममझन उन चचबरओख कल करनन मम  मजब आनन लगब। मम  हर वमलनन वबलन सन सनलस
टबक करनब चबहतब थब! पवरणबम ? मम  जयबदब कबल करनन लगब, जयबदब ललगर सन वमलनन लगब। जब कलई
सनलसमहन पयबरपत कबल नहरख करतब तल अकसर इसकब असलर कबरण यह हलतब हह  वक अपनर खमद कर
सनलस सटलरर मम  उसकर रवच और उतसबह खतम हल चमकन  हम ।

एक रबत कल हहमलनट नबटक कन  छपपनवम  पपरदशरन कन  बबद एक वरपलटरर जबन बहररमलर कब इखटरवयम लननन
आयब। वरपलटरर कल वरहसरल कन  कबरण डनढ़ घखटन  तक इखतजबर करनब पडब। जब आवखरकबर वह महबन
अवभननतब बबहर आयब तल वरपलटरर नन कहब: “वमसटर बहररमलर,  ममझन आशचयर हह  वक बपरबडवन  मम  छपपन
पपरदशरन कन  बबद भर आपकल वरहसरल कर जररत पडतर हह। आवखर कयर ? आपकन  बबरन  मम  तल कहब जबतब
हह  वक आप हहमलनट कन  रप मम  दमवनयब कन  सबसन पपरभबवर अवभननतब हम  और आपमम  सटनज कर पपरवतभब कमट-
कमटकर भरर हमई हह !” बहररमलर हहसनन लगन। उनहरनन कहब, “समवनयन , कयब आप सचचबई जबननब चबहतन  हम  ?
पबहच महरनन , हर वदन नम घखटन  तक ममनन उस भमवमकब कल पढ़ब हह , बबर-बबर पढ़ब हह , उसकब अधययन वकयब हह
और उसकब बललकर अभयबस वकयब हह। मम  सलच रहब थब वक यह मनरन  वदमबग मम  नहरख घमसनगब। कई बबर तल
मम  इसन छलडकर भबग जबनब चबहतब थब। मम  सलचनन लगब थब वक शबयद मम  गलत वयवसबय मम  आ गयब



थब और अवभननतब बननन कब मनरब चमनबव एक बहमत बडर गलतर थर। हबह,  एक सबल पहलन मम  सटनज
छलडनब चबहतब थब और अब ललग ममझन जरवनयस कह रहन  हम । कयब यह ममखरतबपमणर नहरख हह?”

वजस समय ममनन यह कहबनर पढ़र, मनरर हबलत बहमत खसतब थर। इसन पढ़नन कन  बबद ममनन अपनन महननजर सन
कहब वक वह ममझन हमबरर एजननसर कन  सबमनन एक सनलस वडमबनसटपरनशन दननन कब अवसर दन। वजस तरह सन
उसनन मनरर तरफ दनखब उससन यह सबफ जबवहर थब वक उससन आज सन पहलन ऐसब अनमरलध वकसर और नन
नहरख वकयब थब। इससन मम  बमरर तरह फह स गयब थब इसवलयन  ममनन इसकर वरहसरल कर, बबर-बबर वरहसरल कर
और मम  वरहसरल करतब चलब गयब। जब मनरर चचबर मम  समधबर हमआ तल ममनन उसमम  थलडर जयबदब जबन
डबलनन कर कलवशश कर। मम  इसकल लनकर बहमत अवधक रलमबखवचत हल गयब। जब मम  इसन परफन कट करनन कर
कलवशश कर रहब थब,  तल मनरन  वदमबग मम  एक नयब ववचबर आयब वक कललज कह सन कर जब सकतर हह।
वडमबनसटपरनशन दननन कन  कम छ हर समय बबद ममनन एक बडर सनल कल सफलतबपमवरक कललज वकयब। मम
जबनतब हमह वक अगर ममनन वन सबरर वरहसरलम  नहरख कर हलतरख तल मम  उस सनल कल सफलतबपमवरक कललज नहरख
कर सकतब थब। हर बबर जब ममझसन वकसर सममह कन  सबमनन सनलस इखटरवयम कल नबटकरयतब कन  सबथ
पपरसतमत करनन कल कहब जबतब हह  तल ममझन उससन शपरलतबओख कर तमलनब मम  अवधक लबभ हलतब हह ,  शबयद
बहमत हर जयबदब। ममझन लगतब हह  वक अपनन गवर कर वजह सन मम  इतनर तहयबरर और वरहसरल करतब हमह जब
तक वक ममझन यह ववशवबस नहरख हल जबतब वक मम  पमरर तरह सन तहयबर हमह।

अपनर मदतयम  कन  कम छ समय पहलन नबटपरन  डनम कन  पपरवसद फम टबबल कलच नयमट रबकनन नन दनश कन  सबसन बडन
सनलस सखगठनर मम  सन एक मम  अपनब लनकचर वदयब। यह मनरन  दबरब पढ़न गयन सबसन उपयलगर और पपरन रक
सखदनशर मम  सन एक थब। यहबह पर उसकब सबर वदयब जब रहब हह :

नबटपरन  डनम मम  हमबरन  यहबह तरन सम ललगर कब सकवहड हह , वजनमम  यमवनववसरटर कन  अनमभवर ललग भर हम  और
नयन  आनन वबलन भर। यह ललग ममलभमत चरजर कर पपरह वकटस करतन  हम  और करतन  रहतन  हम ,  तब तक करतन
रहतन  हम  जब तक वक यह ममलभमत चरजम  उतनर हर सवबभबववक और सहज रप सन अवचनतन मम  न बहठ
जबयम  जहसन वक सबहस लननब। वफर खनल मम  जब ततकबल एकशन लननन कब वकत आतब हह  तल उनहम  रककर यह
सलचनन कर जररत नहरख पडतर वक आगन कयब करनब हह। यह वसदबखत सनवलखग मम  भर उतनब हर लबगम हलतब
हह  वजतनब वक फम टबबल मम । अगर आप सनवलखग कन  खनल मम  सटबर बननब चबहतन  हम  तल आपकल अपनर
ममलभमत चरजम  ठरक सन यबद हलनर चबवहयन -- आपकन  कबम कन  ए बर सर आपकन  वदमबग मम  पमरर तरह सन बहठ
जबनब चबवहयन तबवक वन आपकब वहससब बन जबयम । उनहम  इतनर अचछर तरह सन जबन लम  वक चबहन  वकसर
भर वबखदम पर आपकब सखभबववत गपरबहक कललज कन  रबसतन  सन भटक जबयन ,  आप उसन दमबबरब रबसतन  पर लन
आयम  और दलनर कल हर यह एहसबस न हल वक ऐसब हमआ हह। आप ऐसर परफन कशन इस तरह ववकवसत
नहरख कर सकतन  वक आप अपनन आपकल शरशन मम  दनखम  और अपनर कख पनर कल इस बबत कन  वलयन बधबई दम
वक उसनन आपकल चमनब हह। आपकल इसकन  वलयन  वडपरल करनर हलगर,  वडपरल करनर हलगर,  वडपरल करनर
हलगर!

इसर वजह सन जबन बहररमलर सटनज छलडतन -छलडतन  बचन थन और वन अपनन समय कन  महबनतम हहमलनट कन
रप मम  पपरवसद हमयन थन।

इसर वजह सन जनसर बकर ट कमजलर वहटर सन बनसबबल कन  अमर वखलबडर बनन थन। आज तक कन वल चबर
वखलबवडयर नन एक सन अवधक सरजन मम  400 सन अवधक रन कर बहवटखग कब वरकबडर बनबयब हह - टबई कबब,
रबजसर हबनसरवब, लहजलई और बकर ट।



हबह,  इसर नन मनरर भर मदद कर वक मम  मबइनसर सन बबहर वनकलमह और बनसबबल और सनवलखग मम  मनजसर मम
शबवमल हल जबऊह ।

सखकनप मम

1.
भबषण तहयबर करनन कब सबसन अचछब वकत भबषण दननन कन  ततकबल बबद हह। आपनन जल कम छ कहब हह  और
जल कम छ आपकल कहनब चबवहयन  थब,  वह सब आपकन  वदमबग मम  एकदम तबजब हलतब हह। उसन ततकबल
वलख लम !

2.
अपनर पमरर टबक कल शबदशश वलख लम । इसन समधबरतन  रहम । इसन पढ़म  और बबर-बबर पढ़म  जब तक वक यह
आपकल यबद न हल जबयन। परखतम  इसन रटनन कब पपरयबस न करम । अपनर पतनर कन  सबमनन यह टबक दम । अगर
आपकर सनलस टबक मम  कलई कमर हह  तल वह आपकल बतब दनगर। इसन अपनन महननजर कन  सबमनन दम । इसन
दमसरन  सनलसमहन कन  सबमनन दम । इसन तब तक दनतन  रहम , जब तक वक आपकल यह टबक दननन मम  आनखद न आनन
लगन।

नयमट रबकनन नन कहब हह : “आपकल वडपरल करनर हलगर... वडपरल करनर हलगर...वडपरल करनर हलगर ।”  29

सनल मम  वकस तरह गपरबहक कल अपनर मदद करनन दम

एक पमरबनर चरनर कहबवत हह : “एक वडमबनसटपरनशन एक हजबर शबदर सन भर अवधक ममलयवबन हह।” ममनन
सरखब हह  वक एक अचछब वनयम यह हह  वक कभर कलई ऐसर चरज न कहर जबयन वजसन आप नबटकरय ढखग
सन पपरसतमत कर सकतन  हर। इससन भर बनहतर हह : वकसर ऐसर चरज कल आप खमद नबटकरय ढखग सन पपरसतमत
न करम  जल आप अपनन सखभबववत गपरबहक सन करवब सकतन  हर। गपरबहक कल पपरदशरन करनन दम । उसन एकशन
मम  लबयम । दमसरन  शबदर मम , आप सनल मम  गपरबहक कल अपनर मदद करनन दम ।

हम इस बबत कन  कम छ वबसतववक उदबहरण लनतन  हम  वक वकस तरह नबटकरयतब कर वजह सन सनल करनन मम
मदद वमलर:

नखबर 1:  जनरल इलनवकटपरक और इसर तरह कर कपवनयबह सबलर सन सकमल बलडप रस कल यह बतबनन कर
कलवशश कर रहर थरख वक सकमल कन  कमरर मम  आधमवनक लबइवटखग लगवबनब जररर हह। असखखय कबनफप रम सम
हमई... हजबरर शबद कहन  गयन ...पवरणबम ? कम छ नहरख! अचबनक एक सनलसमहन कन  मन मम  एक ववचबर आयब-
नबटकरयतब। एक शहर मम  एक सकमल बलडर कन  सबमनन खडन हलकर उसनन अपनन वसर कन  ऊपर एक सटरल
रबड कल पकडब। अपनन हबथर सन दलनर वसरर कल पकडन हमयन उसनन रबड कल थलडब सब मलडब और कहब:
“सजजनर,  मम  इस रबड कल इतनर दमरर तक हर मलड सकतब हमह और इसकन  बबद यह ततकबल सरधर हल
जबतर हह  (रबड कल वफर सन सरधब हलनन कन  वलयन  छलडतन  हमयन) परखतम  अगर मम  इसन एक वनवशचत वबखदम सन आगन
मलडनन कर कलवशश करतब हमह तल रबड कल नमकसबन हल सकतब हह  और यह दमबबरब कभर सरधर नहरख हलगर”
(जहसन हर उसनन रबड कल उस लचरलन वबखदम कन  आगन मलडब वह बरच सन थलडर सर टमट गयर और उसकब
लचरलबपन नषट हल गयब)। “तल यहर सकमल मम  आपकन  छलटन  बचचर कर आहखर कन  सबथ हलतब हह। उनकर
आहखम  इतनब तनबव तल सहन कर सकतर हम । उसकन  बबद उनकर ददवषट हमनशब कन  वलयन  नषट हल सकतर हह !”
पवरणबम ? पहसब जमटबयब गयब। आधमवनक लबइवटखग ततकबल लगवब लर गयर!



नखबर 2:  आइयन दनखम  वक वकस तरह मबवचस जहसर आम चरज कल दनश भर मम  पपरवसद एक रन वफप रजरनटर
कख पनर नन नबटकरय ढखग सन पपरसतमत वकयब और इसन अपनन सबसन महतवपमणर सनवलखग वबखदमओख मम  सन एक
बनबयब। गपरबहक कन  सबमनन एक जलतर हमई मबवचस कर तरलर कल थबमन हमयन सनलसमहन कहतब थब:
“वमसनज हमटनहनर, हमबरब वफप रज जरब भर आवबज नहरख करतब...यह उतनब हर खबमलश हह  वजतनर वक यह
जलतर हमई तरलर।”

नखबर 3: जयबदबतर सनलसमहनर कल समय-समय पर यह जररत महसमस हलतर हह  वक वन अपनन गपरबहकर कल
आहकडन बतबयम । ममनन इसन अवधक पपरभबवर पबयब हह  वक मम  अपनन गपरबहक कल खमद हर आहकडन उतबरनन दमह। मम
वसफर  इतनब कहतब हमह: “वमसटर हननज, जब मम  आपकल यह आहकडन बतब रहब हमह तल कयब आप इनहम  वलख
लमगन  ?” ममनन पबयब हह  वक इससन जयबदब धयबन वमलतब हह ; सबमनन वबलन कर रवच जयबदब जबगपरत हलतर हह ;
उसकब धयबन भटकनन कर सखभबवनब कम हल जबतर हह। उस समय यह उसर कब अपनब ववचबर हलतब हह। वह
इसन बनहतर समझतब हह। वह अपनन खमद कन  आहकडर सन खमद कल ववशवबस वदलबतब हह। दमसरन  शबदर मम ,
इससन वह एकशन मम  आ जबतब हह। बबद मम , कललज पर आतन  हमयन मम  उससन सखकनप मम  बतबनन कन  वलयन  कहतब
हमह। मम  दमबबरब कहतब हमह , “वमसटर हननज,  कयब आप इन बबतर कल वलखमगन ?” वफर मम  सखकनप कल बहमत हर
कम शबदर मम  दलहरबतब हमह: नखबर एक...नखबर दल ...नखबर तरन...नखबर चबर...यह एक सवबभबववक कलबइमहकस
हलतब हह। वह खमद हर सनल कल कललज करनन मम  मनरर मदद कर रहब हह।”

नखबर 4: एक रबत कल मम  पलटरलहनड, ऑरनगबन मम  डपरगसटलर मम  पपरसतमवत दन  रहब थब। वहबह पर ऊनर कपडर
कन  एक हललसनल वडवसटपरबयमटर नन ममझन “गपरबहक” कन  सबमनन एक नयन पपरकबर कन  टमथबपरश कल नबटकरय
रप सन बनचतन  दनखब। गपरबहक कन  हबथ मम  ममनन एक बडब महगनरफबइखग गलबस यब आवधरक लमस वदयब और
इसकन  बबद ममनन उसन एक सबधबरण टमथबपरश थमब वदयब और सबथ हर नयन  पपरकबर कब टमथबपरश भर। वफर
ममनन कहब: “आप कबहच कन  नरचन इन बपरशर कर तरफ दनवखयन , और आप खमद हर फकर  दनख लमगन।” यह कपडन
कब सनलसमहन इन वदनर अपनन पपरवतदखद पववयर सन परनशबन थब जल ससतन  कपडन कब वयबपबर करतन  थन। वह
अपनन गपरबहकर कल यह ववशवबस नहरख वदलब पब रहब थब वक अचछर कवबवलटर कन  कपडन खररदनब हर
दरअसल लखबन समय मम  ससतब पडतब हह। इसवलयन  उसनन एक पबकन ट महगनरफबइखग गलबस कब पपरयलग करनन
कब वनशचय वकयब वजस तरह ममनन टमथबपरश कर नबटकरय पपरसतमवत मम  वकयब थब। “ममझन हहरबनर हमई,” उसनन
ममझन बबद मम  बतबयब, “वक गपरबहकर नन वकतनर जलदर फकर  पहचबन वलयब। मनरर सनल ततकबल बढ़ गयर।”

नखबर 5:  नयमयबकर  वसटर कन  एक हहबरडहशर नन ममझन बतबयब वक जब उसनन अपनन सटलर कर ववनडल मम  एक
ममवर चलबई तल उसकन  कपडर कर सनल 40  पपरवतशत बढ़ गयर। इस ममवर मम  नबटकरय तररकन  सन यह
बतबयब गयब थब वक एक आदमर घवटयब कपडन पहनकर नमकरर कन  इखटरवयम मम  जबतब हह  और उसन ततकबल
भगब वदयब जबतब हह। अगलब आवनदक अचछन  कपडन पहनन हमयन  हह  और उसन ततकबल नमकरर पर रख वलयब
जबतब हह। उस ममवर कन  अखत मम  यह सखदनश थब वक अचछन  कपडन एक अचछब वनवनश हम ।

नखबर 6: अलडबइन टपरसट वबवलडखग, वफलबडनवलफयब कन  मनरन  दलसत डबकटर ऑवलवर आर. कह मपबनल शहर कन
सबसन बडन दखतवचवकतसकर मम  सन एक हम । वन भर नबटकरयतब कन  ममलय कल समझतन  हम । वन अपनन मररजर कन
दबहतर वक एकसरन  तसवरर लनतन  हम  और उसन अपनन ऑवफस वक दरवबर पर पपरलजनकट कर दनतन  हम । उनकब
मररज वहबह बहठकर अपनन दबहतर और मसमडर कर वफलम दनखतब हह। डब.  कम पबनल कब कहनब थब वक पहलन
वह अपनन मररजर कल यह समझबतन -समझबतन  थक जबतन  थन वक दनर हल जबयन , इससन पहलन हर उनहम  अपनन
दबहतर कर बनहतर दनखभबल करनब चबवहयन परखतम  उनहम  समझ मम  नहरख आतब थब। जब उनहरनन नबटकरय
तररकन  कब इसतनमबल वकयब तल उनकन  मररज एकशन मम  आ गयन।



नखबर 7: अपनन वबजननस मम  मम  इस वडमबनसटपरनशन कब पपरयलग करतब हमह वजससन ललग एकशन मम  आ जबतन
हम । मम  इसकब पपरयलग आहकडर कल नबटकरय रप सन पपरसतमत करनन मम  करतब हमह और ममनन पबयब हह  वक
अमरर ललगर पर इसकब बहमत अचछब पपरभबव पडतब हह। मम  उस आदमर कर मनज पर ठरक उसकन  सबमनन
एक कबलब फबउनटनन पनन रखतब हमह ,  उस पनन कन  पबस एक चमकतब हमआ कवबटर-डबलर रखतब हमह और
उसकन  दमसरर तरफ एक डबइम रख दनतब हमह। वफर मम  पमछतब हमह: “कयब आप जबनतन  हम  वक यह कयब हह?” वह
आदमर आम तमर पर जवबब दनतब हह , “नहरख, यह कयब हह?” मम  ममसकरबतन  हमयन कहतब हमह: “यह पनन आप हम
जब आपकर मदतयम  हल जबतर हह ;  कवबटरर उस सखपवत कब पपरवतवनवध हह  जल अभर आपकन  पबस हह ;  डबइम
यह बतबतब हह  वक आप अपनर पतनर और बचचर कन  वलए कयब छलडकर जबयमगन जब आपकन  एकजरकयमटर
टह कस और बबकर खचर चमकबकर आपकर बचर हमई सखपवत छलडमगन।” वफर मम  कहतब हमह: “वमसटर मनहरर, मम
आपसन एक सवबल पमछनब चबहतब हमह। एक वमनट कन  वलयन मबन लनतन  हम  वक आप वपछलन महरनन इस
तसवरर सन गमजर चमकन  हम । आप और मम  एकजरकयमटर हम । हमम  इन टह कसर कल चमकबनन कन  वलयन सबठ
पपरवतशत जबयदबद कल कह श मम  बदलनब हलगब। हम ऐसब वकस तरह कर सकतन  हम ?” वफर मम  उसन बललनन
दनतब हमह।

वपछलन कम छ सबलर मम  नबटकरयतब कर कलब मम  बहमत तनज पपरगवत हमई हह। आपकन  ववचबरर कल बनचनन कब
यह अचमक तररकब हह। कयब आप इसकब अवधकतम लबभ लन रहन  हम  ?

सखकनप मम

“एक वडमबनसटपरनशन एक हजबर शबदर सन भर अवधक ममलयवबन हह।” यवद सखभव हल तल गपरबहक कल हर
वडमबनसटपरनशन करनन दम । सनल करनन मम  गपरबहक कल अपनर मदद करनन दम । 30

वकस तरह मम  नयन गपरबहक खलजतब हमह और पमरबनन गपरबहकर कल उतसबवहत करतब हमह

कम छ समय पहलन ममनन यह वहसबब लगबयब वक ममनन अपनन जरवन मम  वकतनर गबवडयब खररदर थरख। मम  यह
जबनकर आशचयरचवकत हमआ वक ममनन लगभग तमतरस कबरम  खररदर थरख।

अब मम  आपसन एक सवबल पमछनब चबहतब हमह:  आपकन  अनममबन सन वकतनन सनलसमहनर नन ममझन यह तम तरस
कबरम  बनचर हरगर। पमरन  तम तरस सनलसमहनर नन। कयब यह आशचयरजनक नहरख हह?  जहबह तक ममझन यबद हह ,
वकसर भर सनलसमहन नन दमबबरब ममझसन सखपकर  करनन कर कलवशश नहरख कर। जब तक ममनन कबर नहरख खररदर
थर तब तक तल यह ललग ममझमम  बहमत रवच लन रहन  थन , परखतम  कबर बनचनन कन  बबद उनसन यह तक नहरख बनब
वक ममझन फलन लगबकर यह पतब करम  वक सब कम छ ठरक तल हह। जहसन हर ममनन पहसब वदयब और उनहम  उनकब
कमरशन वमलब, वन एक तरह सन अचबनक इस धरतर सन हर ग़बयब हल गयन।

कयब यह असबमबनय हह? समवनयन , ममनन पमरन  दनश मम  पखदपरह हजबशर शपरलतबओख सन पमछब हह  वक कयब वकसर और
कल इस तरह कब अनमभव हमआ हह , और इसकन  जवबब मम  उनमम  सन आधन सन अवधक नन अपनन हबथ ततकबल
खडन कर वदयन  हम ।

कयब इससन यह वसद हलतब हह  कर कबर बनचनब दमसरर चरजल कर सनवलखग सन अलग हह  ?  कयब कबर कन
सनलसमहन कन  वलयन यह लबभकबरर हलतब हह  वक वह अपनन गपरबहक कल भमल जबयन  और अपनन पमरन  समय कल
नयन  गपरबहकर कल तलबशनन मम  हर लगबयन ?  यहबह वह समतपरवबकय वदयब जब रहब हह  जल एक बडन सनलस
सखगठन नन अपनन सनलसमहनर कल वदयब हह : कभर भर वकसर गपरबहक कल मत भमलल; न हर ऐसब हलनन दल वक
गपरबहक आपकल भमल जबयन  ।



आपनन अनममबन लगब वलयब। यह एक कबर सनलस सखगठन हह। शनवरलनट मलटर कख पनर। इस समतपरवबकय कल
अपनबकर वन दमवनयब कन  सभर ऑटलमलबबइल वनमबरतबओख कर तमलनब मम  सनलस मम  नखबर वन पर रहतन  हम  और
वपछलन पखदपरह सबल कन  उपलबध आहकडर मम  वन तनरह सबल लगबतबर नखबर वन पर रहन।

उसकर पपरलपटर र सन पपरनम करल

ममझन लगतब हह  वक यह कहनब समरवकत हह  वक जब कलई आदमर कम छ भरचरजखररदतब हह  तल वह
वशषटबचबर, धयबन और सनवब कल पसखद करतब हह। इसवलयन हम इन चरजल पर ववचबर करनन मम  समय नहरख
गहवबयमगन। हम खमलकर बबत करम गन और पमरर तरह सवबथरपमणर नजवरयन सन इसन दनखमगन।

सनवलखग कन  अपनन कह वरयर कर तरफ़ वनगबह डबलतन  हमयन  ममझन बडब पशचबतबप यह हलतब हह  वक ममनन अपनन
गपरबहकर कन  वहतर कन  अधययन, कबवलखग और सनवब मम  दमगनब समय नहरख लगबयब। मम  पमरर तरह सन गखभरर
हमह और सच कह रहब हमह। मम  अपनन वरकबडल रख सन आपकल अभर सम उदबहरण दन सकतब हमह वक अगर ममनन ऐसब
वकयब हलतब तल ममझन वकस तरह आवथरक लबभ हमआ हलतब, कम तनबव हमआ हलतब, कम शबररवरक पपरयबस
लगब हलतब और जयबदब समख भर वमलब हलतब।

हबह, सर, अगर ममझन वफर सन अपनब पमरब कह वरयर शमर करनब पडन तल मम  इस समतपर वबकय कल अपनब लमहगब
और इसन अपनर मनज कन  सबमनन वबलर दरवबर पर लटकब लमहगब: कभर भर वकसर गपरबहक कल मत भमलल; न
हर ऐसब हलनन दल वक गपरबहक आपकल भमल जबयन ।

सबलर पहलन ममनन एक बडब घर खररदब। ममझन वह जगह बहमत पसखद थर, परखतम  इसकर लबगत इतनर थर वक
जब समदब पककब हल गयब तल मम  सलच रहब थब वक कहरख ममनन ग़लतर तल नहरख कर दर। इसवलयन  मम  वचखतब मम
पड गयब। जब हम अपनन नयन घर मम  रहनन आ गयन ,  उसकन  दल-तरन सपतबह बबद हमबरन  वरयल एसटनट
बपरलकर नन ममझन फलन वकयब और कहब वक वह ममझसन वमलनन आनब चबहतब हह। यह शवनवबर कर समबह कर
बबत थर। जब वह आयब तल मम  वजजबसम  थब। वह बहठ गयब और उसनन ममझन इस बबत कर बधबई दर वक
ममनन इतनर अचछर पपरबपटर र खररदर हह। वफर उसनन ममझन उस जगह कन  बबरन  मम  कई बबतम  बतबई और
आसपबस कन  इलबकन  कन  बबरन  मम  कम छ रलचकहर समबह पखदपरह वमनट कन  सनबन कन  दमरन ममनन एक बडर और
समखद ममसकरबहट लबनन कब सखकलप वकयब, कन वल पखदपरह वमनट कन  वलयन। ममझन जलदर हर यह पतब चलब
वक यह कलई झमठर, ववजबपन कर ममसकरबहट नहरख हल सकतर वजसन मम  अपनर जनब मम  कम छ डबलर डबलनन कन
वलयन ववकवसत करह । यह ममसकरबहट अखदर सन आनब चबवहयन  और ईमबनदबरर भरर ममसकरबहट हलनब
चबवहयन , और कम ल वमलबकर यह अखदर कर खमशर कर बबहरर अवभवयवकत हलनब चबवहयन।

नहरख, यह पहलन तल आसबन नहरख थब। बबर-बबर ममनन पबयब वक इन पखदपरह वमनटर कन  दमरबन मनरन  वदमबग़ मम
शखकब,  डर और वचखतब कन  भबव आ रहन  थन। पवरणबम ?  एक बबर वफर वहर पमरबनब वचखतब सन भरब चनहरब!
ममसकरबहट और वचखतब एक सबथ नहरख चल सकतन , इसवलयन ममनन एक बबर वफर अपनन आपकल ममसकरबनन पर
वववश वकयब। ततकबल खमशनममब, आशबवबदर ववचबर वबपस लमट आयन।

हबलबहवक मम  उस समय यह नहरख जबनतब थब, परखतम  यह अनमभव हबवरडर कन  महबन वफलबसफर और वशकक
पपरलफन सर वववलयम जनमस कन  वसदबखत कल सहर सबवबत करतब हह : “हमम  लगतब हह  वक हमबरन  कबयर हमबरर
भबवनब कब अनमसरण करतन  हम , परखतम  वबसतव मम  कबयर और भबवनब सबथ-सबथ हर चलतन  हम  और कबयर पर
वनयखतपरण करनन सन हम अपनर भबवनब कल वनयखवतपरत कर सकतन  हम  कयरवक अपनन कबयल रख पर वनयखतपरण
करनब जयबदब आसबन हह , जबवक अपनर भबवनबओख कल वनयखवतपरत करनब अपनकबकद त कवठन हह।”



आइयन  दनखम  वक अचछर तरह पखदपरह वमनट ममसकरबनन कर पपरह वकटस सन ममझन वदन भर वकतनब फ़बयदब हमआ।
वकसर आदमर कन  ऑवफ़स मम  दबवखल हलतन  समय मम  एक पल कन  वलयन  ठहरतब थब और उन चरजर कल यबद
करतब थब वजनकन  वलयन मम  कद तज थब और वफर अपनन चनहरन  पर एक बडर सर सचचर ममसकरबहट लबतब थब
और जब मम  कमरन  मम  दबवखल हलतब थब तल वह ममसकरबहट मनरन  चनहरन  सन जब हर रहर हलतर थर। इसकन  बबद
बडर, खमश ममसकरबहट कल लबनब आसबन थब। ऐसब कभर नहरख हमआ वक मनरर इस तरह कर ममसकरबहट कब
जवबब वकसर नन वबनब ममसकरबयन  वदयब हल। जब वमस सनकपरनटरर अखदर जबकर बबस कल बतबतर थरख वक मम
उनसन वमलनन आयब हमह तल ममझन ववशवबस हह  वक वह उन ममसकरबहटर कब कम छ अखश वहबह छलड आतर हलगर
वजनकब आदबन-पपरदबन हमबरन  बरच बबहर कन  ऑवफ़स मम  हमआ थब, कयरवक आम तमर पर वह ममसकरबतन  हमए
हर बबस कन  कमरन  सन बबहर आतर थर।

एक पल कन  वलयन  मबन लम  वक मम  वचखवतत हलकर गयब हलतब यब मनरन  चनहरन  पर रबर बमड जहसर ममसकरबहट
हलतर-- उस तरह कर ममसकरबहट जल ततकबल ग़बयब हल जबतर हह -- कयब आपकल नहरख लगतब वक सनकपरनटरर
कन  चनहरन  कन  भबव दनखकर उसकब बबस यह भबहप लनतब वक उसन ममझसन नहरख वमलनब चबवहयन? वफर बबस कन
ऑवफ़स मम  जबतन  समय यह मनरन  वलयन  सवबभबववक थब वक मम  उसन एक खमशनममब ममसकरबहट दनतन  हमयन कहमह:
“वमसटर वलववखगसटरन, गमड मबवनखग!”

ममनन यह पबयब हह  वक जब मम  सडक पर जबतब हमह तब भर मनरर बडर और खमशनममब ममसकरबहट सन ललग
खमश हलतन  हम , जब मम  उनसन कहतब हमह , “वमसटर थबमस!” आम तमर पर कहन  जबनन वबलन वबकयर कर तमलनब
मम  जहसन , “गमड मबवनरखग... हबऊ आर यम?... हलल।” यह अवधक अथरपमणर हलतब हह। अगर आप उसन अचछर
तरह सन जबनतन  हम  तल उसकब पहलब नबम “वबल” लनकर उसन बडर ममसकरबहट कन  सबथ पमकबरनन कर कलवशश
करम ।ऐवतहबवसक तथय भर बतबयन। बबद मम  वह ममझन उस इलबकन  मम  घममबनन लन गयब और उसनन ममझन कई
अचछन  घर और उनकन  मबवलकर कन  नबम बतबयन। उनमम  सन कम छ ललग बहमत हर महतवपमणर ललग थन। उसनन
ममझन गवर कब एहसबस करबयब। इस सनलसमहन नन मनरर पपरबपटर र कन  वलयन बहमत उतसबह और पपरनम दशबरयब,
इतनब उतसबह तल उसनन तब भर नहरख दशबरयब थब जब वह ममझन यह पपरबपटर र बनचनन कर कलवशश कर रहब
थब। जब वह उस पपरबपटर र कल लनकर उतसबवहत हमआ तल ममझन अचछब लगब कयरवक वह मनरर पपरबरपटर र कन
बबरन  मम  बबत कर रहब थब।

उसकन  आनन सन ममझन यह तसललर वमलर वक ममनन ग़लतर नहरख कर हह  और उसकन  आनन सन ममझन खमशर हमई। मम
उसकन  पपरवत कद तजतब कन  भबव सन भर गयब। वबसतव मम  उस समबह ममझन वह आदमर बहमत पसखद आनन
लगब। हमबरन  सखबखध खररदबर और बनचनन वबलन सन आगन बढ़ गयन। हम दलसत बन गयन।

इसमम  उसकर शवनवबर कर पमरर समबह बबबरद हल गई, जब वह वकसर नयन  गपरबहक कर तलबश कर सकतब
थब। बहरहबल, एक सपतबह बबद ममनन उसन फलन वकयब और उसन अपनन एक कररबर दलसत कब नबम बतबतन
हमयन  कहब वक मनरब दलसत भर मनरन  हर घर कन  पबस एक पपरबपटर र मम  रवच रख रहब हह। मनरन  दलसत नन वह
पपरबपटर र तल नहरख खररदर,  परखतम  कम छ हर समय मम  उस बपरलकर नन उसकन  वलयन एक अचछर सर पपरबपटर र
खलज लर और एक अचछब समदब पट गयब।

एक शबम कल समट परटसबगर, फललवरडब मम  मम  इस ववषय मम  बललब। अगलर रबत कल एक शपरलतब मनरन  पबस
आयब और उसनन ममझन यह कहबनर समनबई:

“आज समबह एक जयबदब उमपर कर मवहलब हमबरन  सटलर मम  आयर और उसनन हररर कर एक समखदर जडबऊ
वपन दनखर। आवखरकबर उसनन इसन खररद वलयब और हमम  चनक दन  वदयब। जब मम  उसन बबकस मम  लपनट रहब



थब तल ममझन आपकर उस बबत कब खयबल आयब वक ममझन “उसकर सखपवत सन पपरनम जतबनब।” चबवहयन। जब
ममनन उसन पहकन ट थमबयब तल ममनन उस वपन कर खमवबयल कन  बबरन  मम  बहमत सर बबतम  कहरख। इतनर बबतम  तल ममनन
उससन तब भर नहरख कहर थरख जब मम  उसन वह वपन बनचनन कर कलवशश कर रहब थब। ममनन उसन बतबयब वक
ममझन वह वपन वकतनर पसखद थर। ममनन उसन बतबयब वक हमबरन  सटलर मम  अब तक वजतनन भर डबयमनड आयन
हम , यह उनमम  सन सबसन समखदर हररर मम  सन एक हह  और यह हररन  दवकण अफप ररकब कर हररन  कर सबसन बडर और
अचछर खदबनर सन आयन हम । और ममझन आशब हह  वक वह कबफ़र सबलर तक इसन पहननगर और इसकब आनखद
लनगर।

“कयब आप जबनतन  हम ,  वमसटर बनटगर,”उसनन कहब, “उस मवहलब कर आहखर मम  आहसम आ गयन और उसनन
कहब वक उसन मनरर बबतम  समनकर बहमत खमशर हमई-- कयरवक वह वचखतब करनन लगर थर। वह यह सलचनन लगर
थर वक कहरख वह इस तरह कर जवनलरर खररदनन मम  इतनब सबरब पहसब खचर करकन  ममखरतब तल नहरख कर रहर
थर। मम  उसकन  सबथ दमकबन कन  दरवबजन तक गयब और पमरर गखभररतब सन धनयवबद दनतन  हमयन  उससन कहब वक
वह कभर भर हमबरर दमकबन मम  दमबबरब आ सकतर हह  और हमसन वमल सकतर हह। एक हर घखटन  मम  वह बमढ़र
मवहलब एक और बमढ़र मवहलब कन  सबथ वबपस आ गई। दलनर मवहलबयम  एक हर हलटल मम  ठहरर हमई थरख।
उसनन अपनर सहनलर कन  सबमनन मनरब पवरचय इस तरह वदयब जहसन मम  उसकब पमतपर थब और उसनन ममझसन
कहब वक मम  उसकर सहनलर कल सटलर कब पमरब सबमबन वदखवबऊह । दमसरर मवहलब नन पहलर मवहलब वजतनर
महहगर चरज तल नहरख खररदर,  परखतम  उसनन कम छ सबमबन तल अवशय खररदब। और जब मम  सबमनन वबलन
दरवबजन तक उनहम  छलडनन गयब तल मम  जबनतब थब वक ममनन दल अचछन  नयन  दलसत बनब वलयन  हम ।

आपकल पतब हर नहरख चलतब वक कब कमन आपकर थबह लन रहब हह। सबलर पहलन सबदन कपडर मम  एक बमढ़र
सर मवहलब एक वडपबटरमम ट सटलर मम  गयर। बबकर कलकर नन उसकर तरफ़ धयबन नहरख वदयब परखतम  एक यमवब
कलकर  नन न वसफ़र  उसमम  रवच लर, उसकन  सबथ वशषटतबपमणर वयवहबर वकयब, बवलक वह उसकन  पहकन ट लनकर
उसन सबमनन वबलन दरवबजन तक छलडनन गयब। जब उसनन दनखब वक बबहर पबनर वगर रहब थब तल उसनन
उसकर छतरर खलल दर,  उसकर बबहह थबमर और वफर उसकन  सबथ जबकर गबडर मम  बहठनन मम  उसकर मदद
कर। कम छ वदनर बबद उस सटलर कन  मबवलक कल एनडपरयम कबरननगर कब एक पतपर वमलब वजसमम  उनहरनन
अपनर मबह कन  सबथ सममबनपमणर वयवहबर कन  वलयन धनयवबद वदयब थब। और वफर उनहरनन अपनन नयन
बनवबयन गयन  घर कर सजबवट कन  वलयन सबमबन कब ऑडरर भर उनहम  हर वदयब।

कयब आप यह जबननन मम  रवच रखतन  हम  वक बबद मम  उस यमवब कलकर  कब कयब हमआ जल गपरबहक कर इतनर
फ़रकपर करतब थब ? वह सनलसकलकर  आज एक बडन पमवर र शहर मम  एक बडन वडपबटरमम ट सटलर कब पपरममख हह।

कम छ समय पहलन , ममनन वफ़प रवजडनयसर कन  एक बडन वनमबरतब वमसटर जन . जन . पलकबक (1817 चनसटनट सटपररट,
वफलबडनवलफयब) सन एक सवबल पमछब: “नयन वबजननस कबख आपकब सबसन अचछब सतपरलत कयब हह?” वमसटर
पलकबक नन मनरन  सवबल कब बहमत हर सखवकपत जवबब वदयब: “हमबरन  गपरबहक।” वफर उसनन कम छ और कहब
वजसन मम  कभर नहरख भमल पबऊह गब। और उसनन अपनर बबतर कन  समथरन मम  इतनन पपरन रक तकर  वदयन  वक मम
अगलन वदन हर यह पपरयलग करनन मम  जमट गयब वक यह मनरन  वलयन  वकतनब कबम करतब हह। इसनन जबदम कर
तरह कबम वकयब। यह हमनशब कबम करतब हह। यह असफल हल हर नहरख सकतब! वमसटर पलकबक नन ममझसन
कहब थब :

“नयन  गपरबहक नयन  वबजननस कन  सबसन अचछन  सतपरलत हलतन  हम । नयन  गपरबहक!”

ममनन उनसन इसकब कबरण पमछब। उनहरनन कहब: “नयन गपरबहक अपनर नयर खररदबरर कल लनकर उतसबहर और
खमश हलतन  हम , खबसकर तब जब वन उस सबमबन कब इसतनमबल पहलर बबर कर रहन  हर। आम तमर पर वन इसन



लनकर रलमबखच और गवर कब अनमभव करतन  हम । वन अपनन दलसतर और पडलवसयर कल इसकन  बबरन  मम  बतबनन कन
वलयन वयबकम ल रहतन  हम । जब हमबरन  वबजलर कन  सबमबन कल लगन  एक सपतबह कन  लगभग हल जबतब हह  तल
हमबरन  सनलसमहन कटरसर कबल पर जबतन  हम । सनलसमहन यह पतब लगबतब हह  वक नयन  गपरबहक कब वफप रज यब
उसनन जल भर सबमबनवलयब हल वह ठरक तरह सन कबम तल कर रहब हह। वह समझबव दनतब हह  और मदद यब
सनवब कब पपरसतबव रखतब हह। आपकल वकसर और कर तमलनब मम  नयन पपरयलग करनन वबलर कन  पपरचबर सन
अवधक सखभबववत गपरबहक वमल सकतन  हम ।”

वमसटर पलकबक नन ममझन उन सवरकणर कन  बबरन  मम  बतबयब जल उसकर कख पनर दनश कन  वववभनन वहससर मम  कर
रहर थर। पवरणबम हमनशब वहर वनकलन। उदबहरण कन  तमर पर,  एक मधय-पवशचमर शहर मम  55  नयन
गपरबहकर सन सवबल वकयन गयन  और उनसन यह पतब चलब वक सनलसमहनर नन कन वल 17 कल हर कटरसर कबल
वकयन  थन। उन 17  ललगर मम  सन 8  नन सनलसमहनर कल सखभबववत गपरबहकर कन  नबम वदयन और इस वजह सन
उनकब 1500  डबलर कब सबमबन और वबक गयब। वसफ़र  वशषटबचबर वदखबनन सन ततकबल 1500  डबलर कब
नयब वबजननस वमल गयब। परखतम  इस बबरन  मम  समनम । अगर सभर 55 नयन मबवलकर कल ततकबल फबललअप
कबल कर गई हलतरख तल कयब हमआ हलतब ?  इसकब वहसबब लगबयम : 1500÷17  कबल = 90  डबलर पपरवत
कबल। 90 डबलर X 55 = 4900 डबलर!

वमसटर पलकबक नन कहब: “अनमभव नन हमम  यह सबक वसखबयब हह : जब भर वकसर कल सबमबन बनचल तल उसन
मत भमलल!

उसनन ममझन एक और महतवपमणर तथय बतबयब: “हमबरन  आधन सन जयबदब गपरबहक हमम  बतबतन  हम  वक वकसर
दलसत यब वरशतनदबर कन  कहनन पर उनहरनन उस सबमबन कल खररदनन मम  रवच लर।”

वमसटर पलकबक नन ममझसन जल अखवतम बबत कहर वह यह थर:  “अगर आप अपनन गपरबहकर कब धयबन
रखमगन , तल आपकन  गपरबहक आपकब धयबन रखमगन।”

कई सबलर तक मम  एक पतपर कल अपनर जनब मम  रखन -रखन घममतब थब। इससन ममझन हमनशब कहरख न कहरख एक
यब इससन अवधक लरड वमल जबतर हह। इसमम  थलडब सब हनरफन र करकन  शबयद आप भर इसकब पपरयलग कर
सकतन  हम : वमसटर वववलयम आर. जलनस

वरयल एसटनट टपरसट वबवलडखग

वफलबडनवलफयब

वपपरय वबलश

मम  चबहतब हमह वक आप फप रम क बनटगर सन वमलम । मनरन  ववचबर सन वन वफलबडनवलफयब कन  सबसन यलगय लबइफ
इनशयलरम स सनलसमहनर मम  सन एक हम । ममझन उन पर पमरब ववशवबस हह  और ममनन उनकन  समझबवर पर अमल
वकयब हह।

शबयद आप अभर जरवन बरमन  कन  बबरन  मम  न सलच रहन  हर, परखतम  मम  जबनतब हमह वक आपकल वमसटर बनटगर
कर बबतम  समनकर लबभ हलगब कयरवक उनकन  पबस बहमत रचनबतमक ववचबर और सनवबयम  हम  जल आपकन  और
आपकन  पवरवबर कन  वलयन  लबभकबरर वसद हरगर।



आपकब

बबब

मम  आपकल उदबहरण दमह वक ममनन कम छ समय पहलन हर इस पतपर कब वकस तरह पपरयलग वकयब। ममनन हबल
हर मम  अखबबर मम  पढ़ब वक मनरन  एक वमतपर मफर र (पपरवसद वबवलडखग कबनटपरह कटर वकवगलन कख पनर) कल एक
नयब कबम वमलब हह। बरस वमनट मम  हर ममनन उसन फलन वकयब और उससन अपबइखटमम ट मबहगब। जब मम
वमसटर वकवगलन कन  आहवफ़स मम  पहमहचब तल मनरन  वलयन  यह आसबन थब वक मम  एक बडर,  खमशवदल ममसकबन
दनकर उससन कहमह: “बधबइयबह , बबब!”

जब ममनन उससन हबथ वमलबयब, तल उसनन पमछब: “वकस बबरन  मम  ?”

ममनन कहब: “ममनन आज समबह कन  इनकवबयरर मम  पढ़ब थब वक आपकल यम. जर. आई. वबवलडखग कन  नयन  वनमबरण
कब कबनटपरह कट वमल गयब हह।”

“अरन , धनयवबद,” वह ममसकरबयब। कयब वह खमश हमआ ? वह खमश कयर नहरख हलतब ? ममनन उससन पमछब वक
वह इस बबरन  मम  बतबयन। वफर मम  समनतब रहब!  आवखरकबर ममनन कहब: “दनखल बबब,  अपनन टम डर भरनन मम
आपनन शबयद कई सब-कबनटपरह कटसर सन टम डर ममगबयन  हरगन , नहरख कयब ?”

“वबलकम ल,” उसनन जवबब वदयब।

मनरब इनटपरबडकशन कब लनटर बबहर वनकल आयब। उसन वह पतपर थमबतन  हमयन  ममनन कहब: “बबब, आपनन यह
कबम शबयद उन ललगर कल पहलन हर दन वदयब हलगब वजनकन  कलटनशन कम थन , नहरख कयब ?”

उसनन ममसकरबतन  हमयन कहब: “हबह, कम छ कल तल दन  वदयब हह।”

जब उसनन पतपर कल पमरब पढ़ वलयब तल उसनन पमछब: “आप ममझसन कयब चबहतन  हम ? कयब मम  अपनन लनटरहनड
पर इन ललगर कन  नबम यह पतपर वलख दमह?”

मम  जब उस आहवफ़स सन बबहर वनकलब तल मनरन  पबस चबर इनटपरबडकशन लनटसर थन ,  जल पलखवबखग,  हरवटखग,
इलनवकटपरकल और पम वटखग कबनटपरह कटसर कन  नबम थन।

इनटपरबडकशन लनटसर दननब हर आदमर कन  वलयन  हमनशब आसबन नहरख हलतब, इसवलयन  मम  अपनन सबथ एक 4 x
2.5 कब कबडर रखतब हमह जल इस तरह सन वदखतब हह :

मनरब वमतपर कबडर कन  ऊपरर वहससन पर सखभबववत गपरबहक कब नबम वलखतब हह  और कबडर कन  वनचलन वहससन
पर अपनन नबम कन  हसतबकर कर दनतब हह।

अगर वह वझझकतब हह , तल मम  कहतब हमह: “दनवखयन , अगर आपकब दलसत यहबह पर बहठब हलतब तल कयब आप
मनरब पवरचय दननन मम  वहचकतन  ?”



आम तमर पर वह कहतब हह , “नहरख, वबलकम ल नहरख।” वफर वह कबडर कल भर दनतब हह। कई बबर वह ममझन कई
कबडर दन दनतब हह।

कभर-कभबर ललग ममझन वकसर कब नबम समझबनन सन इनकबर कर दनतन  हम । एक सबल पहलन मनरन  एक सखतश
गपरबहक नन ममझन इस तरह कब जवबब वदयब:  ‘मम  आपकल अपनन सबसन बडन दमशमन कन  पबस भर नहरख
भनजमगब!”

ममनन पमछब, कयर ?”

उसनन कहब: “दनखल,  बनटगर,  मम  बरमब वबलर सन नफ़रत करतब हमह। मम  उनहम  यहबह दनखकर वचढ़ जबतब हमह।
अगर कलई यहबह आयन  और ममझसन कहन  वक मनरन  वकसर दलसत नन उसन भनजब हह , तल मम  बमरर तरह गमससब हल
जबऊह गब। और मम  उस आदमर कल फलन करख गब वजसनन उसन भनजब हह  और मम  उसन अपनन वदल कर भबवनबयम
बतब दमहगब। और वकसर भर आदमर कल मम  बदबरशत कर सकतब हमह , परखतम  बरमन वबलन आदमर कल कतई नहरख!”

यह बहमत हर वनषठम र सचचबई थर। परखतम  मम  वफर भर वकसर तरह ममसकरबयब और ममनन कहब: “ठरक हह ,
वमसटर बलमक,  ममझन लगतब हह  वक मम  आपकर भबवनबयम  समझतब हमह। मम  आपकल बतब दमह वक मम  कयब
करख गब। ममझन अपनन वकसर ऐसन पवरवचत कब नबम बतब दम  वजसकर उमपर पचबस वषर सन कम हल और जल
पहसन वबलब हल। मम  आपसन वबदब करतब हमह वक मम  इस बबत कब वजकपर नहरख करख गब वक आपनन ममझन उसकन
पबस भनजब हह।”

उसनन कहब, “ठरक हह , इस आधबर पर अगर आप वमल सकतन  हर, तल कह रबल जरगलर सन वमल सकतन  हम ।
उसकर उमपर इकतबलरस सबल हह ,  वह बनहद सफल हह  और वह सवजरकल यखतपरर कब वनमबरतब हह। उसकब
पतब हह  918 एन. 19 वरख सटपररट।”

ममनन उसन इस जबनकबरर कन  वलयन धनयवबद वदयब और एक बबर वफर यह वबदब वकयब वक मम  उसकन  नबम कब
पपरयलग नहरख करख गब।

मम  सरधन वमसटर जरगलर कन  पलबखट पहमहच गयब। अखदर जबकर ममनन कहब, “वमसटर जरगलर, मनरब नबम बनटगर
हह। मम  लबइफ इनशयलरम स वबजननस मम  हमह। एक सबझब दलसत नन ममझन आपकब नबम इस शतर पर समझबयब हह
वक मम  उनकन  नबम कब वजकपर नहरख करख गब। उनहरनन ममझन बतबयब हह  वक आप बहमत सफल हम  और आप
अचछन  सन बबत करतन  हम । कयब आप अभर मनरन  वलयन  पबहच वमनट कब समय वनकबल सकतन  हम  यब वफर मम
वकसर और समय आऊह  ?”

“आप ममझसन वकस बबरन  मम  बबत करनब चबहतन  थन ?” उसनन पमछब।

“आपकल बबरन  मम ,” ममनन जवबब वदयब ।

“मनरन  बबरन  मम  कयब ? अगर आप बरमन  कन  बबरन  मम  बबत करनब चबहतन  हम , तल उसमम  मनरर कलई रवच नहरख हह।”

“कलई बबत नहरख, वमसटर जरगलर,” ममनन कहब, “मह आपसन आज बरमन  कन  बबरन  मम  बबत नहरख करनब चबहतब।
कयब मम  आपकन  पबहच वमनट लन सकतब हमह?”



उसनन ममझन ठरक पबहच वमनट वदयन। इतनन समय मम  मम  उससन वह सबरर जबनकबरर लननन मम  कबमयबब हल गयब
जल ममझन चबवहयन  थर।

मम नन तब सन वमसटर जरगलर कल तरन बबर बनचब हह  जल कम ल वमलबकर कबफ़र अचछब वबजननस सबवबत हमआ
हह। यह एक अजरब बबत हह : हम ललग अचछन  दलसत बन चमकन  हम , परखतम  एक बबर भर उसनन यह नहरख पमछब
वक ममझन उसकन  पबस वकसनन भनजब थब।

वकसर बतबयर गयर लरड कन  पबस जबनन कब सबसन अचछब समय कमन सब हह  ? छह वदन कन  भरतर ? यब
छह सपतबह मम  ? ममनन पबयब हह  वक छह वमनट सबसन अचछब समय रहतब हह  यब मम  वजतनर जलदर वहबह
पहमहच सकतब हमह। नई लरड बहमत हर गमबरगमर हलतर हह। जब यह लरड गमर हल तब अगर मम  ततकबल वहबह
नहरख पहमहचमह तल मम  इसन अपनर फबइलर मम  कहरख गममब दमहगब और मम  उसमम  रवच गमवब दमहगब। जब मम  बबद मम
अपनर फबइल सन बबहर वनकबलकर दनखमहगब तल, जहसब मनरर कख पनर कन  सबसन अचछन  यमवब सनलसमहनर मम  सन
एक जबन लबडर कहतन  हम : “यह एक बबसर बपरनड कन  टम कडन कर तरह वदखतर हह।”

हम कभर नहरख जबनतन  वक वह लरड हमम  कहबह तक लन जबयनगर। कई बबर लरड दननन वबलन दलसत कल
टबइवमखग सखबखधर ऐसर जबनकबरर हलतर हह  जल वह हमम  बतबनन कर वसथवत मम  नहरख हलतब। सरबहनब

इस वशषटबचबर कल भर मम  उतनब हर महतवपमणर मबनतब हमह वजतनब वक नबम कल हबवसल करनब। चबहन  जल
हल, अचछब यब बमरब, मम  हमनशब उस दलसत कल बतबतब हमह वजसनन ममझन लरड दर थर। जब आप लमटकर नहरख
बतबतन  हम  तल इससन उस आदमर कल बमरब लगनब सवबभबववक हह। चबहन  वह इसन न कहन ,  परखतम  वह हमनशब
इस बबत कन  वलयन  आपकल दलषर मबनतब रहनगब। मम  जबनतब हमह। मम  इस वसथवत सन दलनर हर तरह सन गमजर
चमकब हमह और ममनन लरड दननन और हबवसल करनन दलनर मम  हर अवपपरय अनमभव झनलब हह।

इसकन  अलबवब, जब मम  लमटकर बतबतब हमह वक ममनन सनल कर लर हह  और यह कहतब हमह वक मम  वकतनब कद तज
हमह तल मनरब दलसत भर उतनब हर खमश हल जबतब हह  वजतनब वक मम । अगर मम  सनल करनन मम  सफल नहरख हलतब
तल मम  लमटकर बतबतब हमह वक कयब हमआ थब। यह आशचयरजनक हह  वक इसकन  बबद वह अकसर ममझन कलई
और लरड दन  दनतब हह  जल बनहतर सबवबत हलतर हह।

मम नन हबल हर मम  पवशचमर शहर कन  एक बडन बमक कन  पपरन वसडननट कन  सबथ लखच वकयब। उसनन ममझन उस तरह
कन  पतपर कर एक कबपर दर जल वन अपनन उन गपरबहकर कर पपरशखसब मम  वलखतन  थन जल उनकन  बमक मम  अपनन
वमतपरर कल शबवमल करतन  थन :

वपपरय वमसटर बपरबउनश

मम  आपकल बतबनब चबहतब हमह वक हम आभबरर हम  वक आप वमसटर वसमथ कल हमबरन  बमक मम  लबयन। आपनन
वमसटर वसमथ और अनय वमतपरर कर फसटर ननशनल बमक मम  लबकर वजस वमतपरतब और सहयलग कर
भबवनब कब पवरचय वदयब हह , उससन हमम  कबफ़र खमशर हमई हह। आप और आपकन  दलसत हमसन  वजस तरह कर
सनवब चबहम गन , उसन करनन कन  वलयन  आप हमम  हमनशब उतसबवहत पबयमगन।

आपकब

कई सबल पहलन , ममनन रलमबखच सन ववलर हबप कल ववशव कर वबवलयडर चहवमपयनवशप जरततन  हमयन  दनखब। मम
हहरबन थब वक वह उन आसबन छलटन  शबटपस कब अधययन करनन मम  वकतनब अवधक समय लगबतब थब, जल



मम  खमद आसबनर सन लगब सकतब थब। ममझन जलदर हर यह पतब चलब वक वह उन आसबन शबटपस कब
अधययन नहरख कर रहब थब;  वह तल यह सलच रहब थब वक वह अगलन शबट कल वकस वसथवत सन खनलनब
चबहनगब और शबयद अगलन बबरह शबट वकस तरह खनलनगब। हबप कब पपरवतदखदर भर उतनब हर अचछब शबट
लननन वबलब नजर आतब थब,  परखतम  अकसर ऐसब हलतब थब वक अगलन शबट कन  वलयन  उसकर वसथवत उतनर
अचछर नहरख हलतर थर।

अब मम  इस बबत कल बनहतर समझ सकतब हमह वक वकस तरह उसकन  वलयन यह सखभव हल सकब वक वह
वबवलयडप रस मम  15  वमवलयन पबइनट हबवसल करकन  ववशव कब अववशवसनरय करवतरमबन बनबयन। वह
तम तबलरस सबल तक टबइटल-हललडर थब। इस वरकबडर कर वकसर और खनल मम  बरबबरर करनन कर कलवशश
करम !

उस रबत ममनन ववलर हबप सन जल बडब सबक सरखब वह मनरन  वदमबग़ मम  हमनशब तबजब रहनगब: वबवलयडप रस कर
तरह सनवलखग मम  भर यह महतवपमणर हलतब हह  वक आप अगलन शबट कर खनलनन कर सहर वसथवत मम  हर।
दरअसल यहर तल हमबरन  वबजननस कर जबन हह।

मम नन हबटरफलडर,  कननवकटकट कर एटनब लबइफ इनशयलरन नस कख पनर कन  वबइस पपरन वसडननट रबबटर बर.  कमवलज
कल इसर बबत कल इस तरह सन कहतन  समनब: “पपरबसपनवकटखग शनववखग कर तरह हह ... अगर आप इसकन  बबरन  मम
हर वदन कम छ नहरख करतन , तल कम छ समय बबद आपकब भटपटब बहठ जबयनगब।”

सखकनप मम

1.“कभर भर वकसर गपरबहक कल मत भमलल; न हर ऐसब हलनन दल वक गपरबहक आपकल भमल जबयन।”

2.“अगर आप अपनन गपरबहकर कब धयबन रखतन  हम  तल वन आपकब धयबन रखमगन।”

3.उसकर पपरर बपटर र सन पपरनम करम ।

4.नयन गपरबहक नयन वबजननस कन  सबसन अचछन  सतपरलत हलतन  हम ... नयन  गपरबहक!

5. वकसर दर हमई लरड सन वमलनन जबनन कब सबसन अचछब समय कमन सब हलतब हह  ? छह वदन मम ... यब छह
सपतबह मम  ?... ममनन पबयब हह  वक छह वमनट सबसन अचछब समय हलतब हह।

6.वकसर लरड कन  वलयन  सरबहनब कब पपरदशरन करनब कभर न भमलम । पवरणबमर कर वरपलटर दम , चबहन  पवरणबम
अचछन  हर यब बमरन ।

7.अगलन शबट कर सहर पलजरशन मम  आनन कन  वलयन  खनलम  31

सनल कललज करनन कन  7 वनयम वजनकब मह पपरयलग करतब हमह

आपकल यबद हलगब मम  इतनब वनरबश हल चमकब थब वक मम  यह सलचनन लगब थब वक मम  सनलस लबइन छलड
दमखगब। और मम  छलड चमकब हलतब अगर मनरन  वदमबग़ मम  शवनवबर कर समबह कल एक ववचबर न आयब हलतब वक
वकस तरह अपनर वचखतबओख कल जड सन हर वमटब वदयब जबयन।



ममनन पहखलन खमद सन पमछब: ‘‘समसयब कयब हह?” समसयब यह थर: मम  बहमत सर कबल कर रहब थब, परखतम  ममझन
उनकन  बदलन मम  पयबरपत लबभ नहरख हल रहब थब। मम  सनवलखग कन  अवभयबन मम  तब तक तल सफल हलतब थब
जब तक वक गपरबहक कन  सबमनन कललज करनन कब वकत नहरख आतब थब। तब गपरबहक यह कहतब थब: “मम
इस बबरन  मम  ववचबर करख गब,  वमसटर बनटगर। आप ममझसन दमबबरब वमलम ।” अपनर फबललअप कबलस मम  मम
जल समय बबबरद कर रहब थब, उसकन  कबरण मम  वनरबश हल रहब थब।

दमसरर बबत ममनन खमद सन यह पमछर: “सखभबववत समबधबन कयब हम ?” जवबब कन  वलयन  ममनन अपनर वरकबडर बमक
उठबयर और उसमम  वपछलन बबरह महरनन कन  आहकडन उठबकर तथयर कब अधययन वकयब। ममझन एक
आशचयरजनक रहसय पतब चलब। मनरर सतर पपरवतशत सनलस पहलन इखटरवयम मम  हर सफलतबपमवरक कललज
हमई थरख। तनईस पपरवतशत सनलस दमसरन  इखटरवयम मम  कललज हमई थरख। और कन वल सबत पपरवतशत हर तरसरन ,
चमथन , पबहचवम  इतयबवद इखटरवयम मम  कललज हमई थरख। दमसरन  शबदर मम  मम  अपनन वबजननस कब आधब समय ऐसन
इखटरवयम मम  लगब रहब थब वजनसन कन वल सबत पपरवतशत वबजननस वमल रहब थब। समबधबन सपषट थब।
ततकबल ममनन दमसरन  इखटरवयम कन  बबद गपरबहकर कन  पबस जबनब बखद कर वदयब और उस समय कल नयन
पपरबसपनकटपस कल दननब शमर कर वदयब। पवरणबम अववशवसनरय थन। जलदर हर मनरन  पपरतयनक कबल कर कह श
वहलयम 2.80 डबलर सन बढ़कर 4.27 डबलर हल गई।

कयब यहर वनषकषर सनवलखग कन  हर कनतपर मम  सफल हल सकतब हह  ?  आपनन शबयद पहलन हर इसकब जवबब दन
वदयब हलगब। मम  आपकल एक उदबहरण दननब चबहमहगब। दल सबल तक एक बडर औदलवगक कख पनर नन अपनर
सनलस फलसर कर वरपलटपरस कब अधययन वकयब। उनहम  यह जबनकर आशचयर हमआ वक उनकन  सनलसमहनर कब
75 पपरवतशत वबजननस पबहचवम  इखटरवयम कन  बबद सफलतबपमवरक वबकब! परखतम  इस बबरन  मम  समनम : उनहम  यह भर
पतब चलब वक उनकन  वनचलन आयवगर कन  83  पपरवतशत सनलसमहनर नन पबहचवम  इखटरवयम कन  पहलन हर
पपरबसपनकटपस सन वमलनब छलड वदयब!

इससन कयब वसद हलतब हह  ? इससन यह वसद हलतब हह  वक पमरन  वरकबडर रखनब और उनकब वनयवमत अधययन
करनब वकतनब महतवपमणर हह। सनलसमहनर और कख पनर कन  वलयन इनकब महतव और इनकर उपयलवगतब इतनर
बबर सबवबत हल चमकर हह  वक ममझन आशचयर हह  वक हर सनलस एकजरकयमवटव कन  वलयन यह अवनवबयर कयर नहरख
वकयब जबतब वक वन पमरन  वरकबडर रखम ।

हबलबहवक इस खलज कन  बबद ममनन दमसरन  इखटरवयम कन  बबद कबल करनब बखद करकन  अपनर आमदनर दमगमनर कर
लर, परखतम  आहकडर सन यह भर पतब चलब वक मम  बबरह मम  सन कन वल एक सनल करनन मम  सफल हल रहब हमह। मम
अब भर नहरख जबनतब थब वक ललगर कर वनणरय करनन पर वववश कह सन वकयब जबयन।

वफर कम छ समय बबद समभबगय सन एक रबत ममनन डब. रसनल एच. कबनवनल कल समनब, जल टन मपल यमवनववसरटर
कन  सखसथबपक हम  और जल वफलबडनवलफयब मम  सननटपरल वबय. एम. सर. ए. मम  बलल रहन  थन। उनकब ववषय थब
“अचछन  भबषण कन  चबर वनयम।”  अपनर पपरन रक वबतबर कन  अखत मम  डब.  कबनवनल नन कहब:  “नखबर चबर।
एकशन कब आगपरह करवजयन!  यहरख पर अचछन  वकतब भर असफल हलतन  दनखन गयन हम । वन पमरर दमवनयब कन
सबमनन अपनर बबत कल सहर सबवबत कर दनतन  हम ,  परखतम  अपनन शपरलतबओख कब समथरन हबवसल करनन मम
असफल रहतन  हम । वन भरड कब मनलरखजन करतन  हम ,  उसन आनखवदत कर दनतन  हम  परखतम  वन उसन कम छ नहरख बनच
पबतन। जब सन सबवरजवनक सखभबषण शमर हमआ हह  तब सन यह कलबइमहकस कब सबसन रलमबखचक आधबर रहब
हह ...”

एकशन कब आगपरह! यहरख पर मम  असफल हल रहब थब। सनल कल कललज करनन कन  ववषय पर वजतनब भर
वलखब गयब थब, ममनन वह सब पढ़नब शमर वकयब। ममनन पबयब वक शबयद इस ववषय पर सनल मम  वकसर दमसरन



कदम कर तमलनब मम  सबसन अवधक वलखब गयब थब। ममनन बनहद सफल सनलसमहनर सन चचबर कर और पबयब
वक वन एकशन कन  आगपरह कन  बबरन  मम  कयब कहनब चबहतन  हम । इन सबसन और मनरन  अपनन अनमभव कन  आधबर
पर मम  वन सबत अदपभमत वनयम बतबनब चबहतब हमह जल उस पपरगवत कन  वलयन वजममनदबर हम  वजनकर वजह सन
मम  ललगर कल वनणरय लननन कन  वलयन तहयबर करतब हमह:

1. कललज कन  वलयन  कललवजग पबइखट बचबनब

बनचनन कर उतसमकतब मम  मम  कललवजग पबइनटपस कब पपरयलग अपनन इखटरवयम मम  जलदर हर कर बहठतब थब।
मम नन सरखब वक औसत सफल सनल मम  चबर कदम हलतन  हम : (1) धयबन (2) रवच, (3) इचछब, (4) कललज।

जब ममनन अपनन कललवजग शमर वकयब तल इससन गपरबहक कन  वलयन  आसबन हल गयब वक वह मनरर यलजनब कल
खमलन वदमबग सन समनन। इसकर वजह सन उसकब सनलस कब पपरवतरलध खतम हल गयब। वफर जब एकशन कब
टबइम आतब थब तल मनरन  पबस रलमबखवचत हलनन कब कबफर अवसर हलतब थब!  मनरर पखच लबइन पहलन सन
बनहतर हल गयरख; उनमम  अवधक जबन आ गई। उतसबहर बननन कन  वलयन  खमद कल वववश करनन कन  बजबय ममझन
कई बबर तल अपनन रलमबखच कल छमपबनब पडब। और ममनन पबयब वक सनल कन  कललज मम  छमपबयब गयब रलमबखच
गपरबहकर कन  उतसबह कल जगबनन मम  सबसन पपरभबवर सबवबत हलतब हह।

2. सखकनवपकब

मम नन पबयब वक अचछर तरह सन वकयब गयब सखकनप सनवलखग मम  कलबइमहकस कब सबसन अचछब आधबर सबवबत
हलतब हह। सखकनवपकब वकतनर लखबर हलनर चबवहयन  ? एक महबन सनलस महननजर नन एक अदपभमत टन सट वकयब।
उसनन जलतर हमई मबवचस कर तरलर कल थबमन हमयन अपनन हर सनलसमहन सन अपनन पपरबडकट कन  लबभर कल
सखकनप मम  वणरन करनन कर कहब। वकसर भर वसथवत मम  सखकनवपकब सखवकपत हलनर चबवहयन।

मम नन इसन भर अवधक पपरभबवर पबयब हह  वक मनरब गपरबहक खमद हर सखकनपरकरण करन। इससन वह एकशन मम
आ जबतब हह। मम  कहतब हमह: “कयब आप इनहम  वलख लमगन?”  वफर मम  सखकनवपकब कल बहमत कम शबदर मम
दलहरबतब हमह:  “नखबर एक...  नखबर दल...  नखबर चबर...”  यह एक सवबभबववक कलबइमहकस हह  जहबह आपकब
गपरबहक आपकन  सबथ कदम वमलबकर चल रहब हह  और खमद हर सनल कल कललज करनन मम  आपकर मदद कर
रहब हह।

3. एक जबदमई वबकयबखश

पलबन पपरसतमत करनन कन  बजबय और इसकब सखकनप पपरसतमत करनन कन  बबद मम  पपरबसपनकट कर तरफ़ दनखतब हमह
और पमछतब हमह: “आपकल यह कह सब लगब ?”

आशचयरजनक रप सन ममझन अकसर इसकब यह जवबब वमलतब हह : “ममझन लगतब हह  वक ममझन यह पसखद
आयब।” यह समनकर मम  मबन लनतब हमह वक उसकब अथर हह  वक वह खररदनन जब रहब हह  इसवलयन मम  एक पल
कब भर इखतजबर नहरख करतब। मम  उससन आवशयक सवबल पमछनब शमर कर दनतब हमह और उसकन  जवबबर कल
एपलरकन शन फबमर पर वलखनन लगतब हमह। मम  हमनशब महतवहरन पपरशनर सन शमर करतब हमह। एक बबर जब
वह जवबब दननब शमर कर दनतब हह  तल वह बहमत कम बबर हर बरच मम  जवबब दननन सन मनब करतब हह। जब
पलबन मम  ववकलप हलतन  हम  तल मम  उससन उनमम  सन वकसर एक कल चमननन कन  वलयन भर कहतब हमह।



मनरब ववशवबस हह  वक यहबह पर यह वजकपर करनब भर महतवपमणर हह  वक पपरसतमवत कन  दमरबन मम  अपनन
पपरबसपनकट सन दल-चबर ‘हबह”  हबवसल करनन कर कलवशश भर करतब हमह। उदबहरण कन  तमर पर उसन कलई
अचछर ववशनषतब बतबनन कन  बबद मम  कहतब हमह: “कयब आपकल नहरख लगतब वक यह एक अचछब ववचबर हह?”
आम तमर पर वह वसर वहलबकर “हबह” कहतब हह।

4. आपवतयर कब सवबगत करम  ममझन यह समझनन मम  बहमत लखबब समय लगब वक सबसन अचछन  पपरबसपनकट वन
हलतन  हम  जल आपवत करतन  हम । ममझन यह जबनकर आशचयर हमआ वक कई आपवतयबह वजनकर वजह सन मम
महदबन छलडकर भबग रहब थब। दरअसल खररदबरर कब सकबरबतमक सखकन त थरख। उदबहरण कन  तमर पर: “मम
इसकब खचर नहरख उठब सकतब... ममझसन जनवरर मम  वमलम ... ममझसन वसखत मम  वमलम ... मम  इस पर ववचबर करनब
चबहतब हमह... मम  इस बबरन  मम  अपनर पतनर सन बबत करनब चबहतब हमह... आपकर करमत कबफ़र अवधक हह। मम
इससन बनहतर सबमबन खररद सकतब हमह।”

ममनन सरखब वक इस तरह कर आपवतयबह दरअसल परछब छमडबनन वबलर आपवतयबह नहरख हम । उदबहरण कन
तमर पर: अगर आपवत यह हह : “मम  इसकब खचर नहरख उठब सकतब,” तल दरअसल वह ममझन बतब रहब हह  वक
वह इसन चबहतब हह। एकमबतपर समसयब उसन यह बतबनब हह  वक वह इसकब भमगतबन वकस तरह कर सकतब
हह। आम तमर पर ललग उस सनलसमहन कर लगन और सशकत पपरसतमवत सन नहरख वचढ़तन  जल उनकर रवच कन
वहसबब सन बबतम  कर रहब हल। दरअसल इस बबत कन  वलयन उसकब सममबन वकयब जबतब हह।

5. कयर ?...इसकन  आलबवब...?

मम  एक बबर वफर सन अपनन पमरबनन वबकयबखश “इसकन  अलबवब” पर आनब चबहमहगब। मम  इस सवबल कल अपनन
अखवतम शबट कन  रप मम  इसतनमबल करतब हमह। मम  पमरन  इखटरवयम मम  कई तवरकल सन “कयर?” कब पपरयलग करतब
हमह। हल सकतब हह  वक मम  इस शबद कब इसतनमबल न करह  परखतम  वफर भर मनरब कहनन कब मतलब यहर हलतब
हह।

मम  आपकल एक उदबहरण दमह। चहटननमगब, टनननसर मम  हमबरन  लनकचर कलसर मम  भबग लन रहन  एक सनलसमहन नन ममझन
यह कई सबल पहलन बतबयब थब। यह सनलसमहन इखटरवयम कन  उस वहससन पर पहमहच गयब जहबह पपरबसपनकट नन
कहब: “मम  इस बबरन  मम  अभर कम छ नहरख करख गब... ममझसन बबद मम  वमलम -- 15 वसतखबर कन  बबद।”

“और उस समय मम  चलनन कर तहयबरर कर रहब थब,” सनलसमहन नन ममझन बतबयब।

यह समनम  वक वकस तरह उसनन यह सनल करनन मम  वबजननस-टपरन वनखग कलसर

कर शहलर कब इसतनमबल करकन  एक बबर वफर सन बबल कल पपरबसपनकट कन  कलटर मम  डबल वदयबश पपरबसपनकट...
आप ममझसन पखदपरह वसतखबर कन  बबद वमलम ।

सनलसमहन: वमसटर कह रबल, अगर आपकब बबस आपकल कल समबह अपनन ऑवफस मम  बमलबयन और आपकर
तनखवश बह बढ़बनन कब पपरसतबव रखन , तल आप शबयद यह नहरख कहमगन : “नहरख, आप ममझसन पखदपरह वसतखबर कन
बबद वमलम ।” नहरख कयब ?

पपरबसपनकट: नहरख, वबलकम ल नहरख। वह तल समझनगब मनरब वदमबग़ चल गयब हह।



सनलसमहन:  तल कयब आप यहर बबत ममझसन नहरख कह रहन  हम  ? अपनब नबम यहबह पर वलख दरवजयन (डबट
वबलर लबइन कर तरफ़ इशबरब करतन  हमयन)  जहसब वक यह ऊपर वलखब हमआ हह  और 15 वसतखबर तक तल
आपकन  कई लनसन पमरन  हल जबयमगन।

पपरबसपनकट (एपलरकशन फबमर कल उठबतन  हमयन ):  आप इसन मनरन  पबस छलड जबयम । मम  इस बबरन  मम  ववचबर
करह गब और आपकल अगलन सपतबह अपनब वनणरय बतब दमहगब।

सनलसमहन: आप इस पर अभर सबइन कयर नहरख करतन  ?

पपरबसपनकट: मम  नहरख समझतब वक ममझन यह कलसर अभर हबल लननब चबवहयन।

सनलसमहन: कयर ?

पपरबसपनकट: ...कयरवक मम  अभर इसकब खचर नहरख उठब सकतब।

सनलसमहन (ठहरकर): ...  इसकन  अलबवब,  कयब आपकन  मन मम  कम छ और भर हह?...  कयब कलई और चरज
आपकल यह महतवपमणर वनणरय करनन सन रलक रहर ?

पपरबसपनकट: नहरख, यह इकलमतब कबरण हह। ऐसब लगतब हह  वक मनरन  पबस हमनशब पहसन कर कमर बनर रहतर
हह। सनलसमहन: वमसटर कह रबल, अगर आप मनरन  भबई हलतन  तल भर मम  आपसन वहर कहतब जल मम  आपसन अब
कहनन जब रहब हमह।

पपरबसपनकट: वह कयब?

सनलसमहन: आप अपनब नबम यहबह पर वलख दम , अभर, और शमर कर दम !

पपरबसपनकट: मम  अभर नयमनतम वकतनब दन सकतब हमह और हर महरनन ममझन वकतनब दननब हलगब ?

सनलसमहन:  आप वह रबवश बतबयम  जल आप अभर चमकबनब चबहतन  हम  और मम  आपकल बतब दमहगब वक कयब
आप शमर कर सकतन  हम ।

पपरबसपनकट: कयब 25 डबलर अभर दनकर हर महरनन 10 डबलर चमकबनब सखभव हह  ?

सनलसमहन: तल समदब पककब हल गयब। अपनब नबम यहबह वलखम  (X...) और आपनन पहलब कदम उठब वलयब
हह।

पपरबसपनकट (एपलरकशन फबमर पर सबइन करतब हह )

6. गपरबहक सन यहबह सबइन करनन कन  वलयन कवहयन

x



..........................................

मम  हमनशब एक “X” पम वसल कब पपरयलग करतब हमह जहबह गपरबहक कल सबइन करनब हलतन  हम । मम  उसन अपनब
पनन दनतब हमह और उस बडन X कर तरफ़ इशबरब करतन  हमयन  कहतब हमह: “कयब आप यहबह पर उसर तरह अपनब
नबम वलखमगन वजस तरह ममनन ऊपर वलखब हह?” जब सखभव हलतब हह  तल मम  हमनशब एपलरकन शन कल भरकर
रखतब हमह। कम सन कम मम  ऊपर उसकब नबम और पतब तल हमनशब वलखनन कर कलवशश करतब हमह।

7. ऑडरर कन  सबथ चनक जरर हबवसल करम । पहसन मबहगनन सन न डरम

सफल सनलसमहनर कन  वरकबडर यह सबवबत करतन  हम  वक ऑडरर कन  सबथ कह श मबहगनब सनल कललज करनन कन
सबसन सशकत ततवर मम  सन एक हलतब हह। तब खररदबर आपकन  सबमबन यब सनवब कल अवधक ममलयवबन
समझतब हह  और उसन जयबदब महतव दनतब हह। एक बबर वह पहसब चमकब दनतब हह  तल वफर वह यह महसमस
करतब हह  वक वह सबमबन उसकर सखपवत हह। जब पपरबसपनकट कल अकन लन मम  वसथवत कन  अवललकन और
ममलयबखकन कब समय वमलतब हह  तल कई बबर वह एकशन कल टबल दननन कब वनणरय लनतब हह , परखतम  ममनन कभर
वकसर आदमर कल नहरख दनखब वजसनन पहसब चमकबनन कन  बबद अपनन ऑडरर कल कम सल वकयब हल।

कललज करनन कब सहर समय

कललज करनन कब सहर समय कयब हह  ? कई बबर तल पहलन वमनट मम । कई बबर एक घखटन -यब दल घखटन  बबद भर
नहरख! आप यह कह सन जबनम  वक कललज करनन कब सहर समय आ चमकब हह? कयब आपनन कभर वकसर महबन
यलदब कल एकशन मन दनखब हह  ? जल लमइस सफलतब कर सरवढ़यर पर चढ़नन वबलन सबसन सफल कललजसर मम
सन एक थन। ममनन जल कल तरन बबर अपनर चम वपयन लडबई मम  कललज करतन  दनखब। ललग उनहम  सबहस रलककर
और रलमबखवचत हलकर दनखतन  थन कयरवक जल हमनशब अपनन ववरलधर कल टन सट करतन  हमयन एलटर रहतन  थन और
धहयर सन सहर पल कब इखतजबर करतन  थन। कई बबर वह पल पहलन रबउखड मम  हर आ जबतब थब। कई बबर यह
पल दस यब बबरह रबउखड मम  भर नहरख आतब थब। परखतम  जब भर जल कल लगतब थब वक कललज करनन कब
समय आ गयब हह  तल वन ततकबल एकशन लनतन  थन। अगर उनहम  लगतब थब वक उनसन गलतर हल गयर हह  और
वह समय नहरख आयब हह  तल यह मबसटर कललजर वफर सन अपनन सनवलखग कन  कबम कल करनन लगतब थब। वह
जबनतब थब वक हर पपरयबस उसन सहर पल कन  अवधक कररब लब रहब हह। परखतम  वह कभर इसन लनकर जयबदब
परनशबन नहरख हलतन।

सबलर कन  अनमभव कन  सबथ, ममनन अपनर सनवलखग पपरवकपरयब कल समधरतन  पबयब और मम  सनल कल कललज करनन
कन  अखवतम महबन पपरयबस कल लनकर कम सन कम परनशबन हमआ। अगर मनरर एपपरलच सहर हह ,  अगर ममनन
पयबरपत रवच और इचछब पहदब करनन मम  सफलतब पबई हह ,  तल वफर जब एकशन कब समय आतब हह  तल
गपरबहक खररदनन कन  वलयन उतसमक और तहयबर रहतब हह।

मम नन बहमत हर सखवकपत रप सन कन वल यह बतबनन कर कलवशश कर हह  वक मम  वकस तरह सन उन ववचबरर कब
पपरयलग करतब हमह जल मनरन  वलयन वनरखतर मददगबर सबवबत हमयन हम , ऐसर चरजम  वजनहम  मनरन  वहसबब सन सनवलखग
कर हर लबइन मम  पपरयमकत वकयब जब सकतब हह। कललज कन  बबरन  मम  पमरर जबनकबरर कन  वलयन मम  उतसबहपमवरक
चबलस बर. रबथ कर पमसतक सरकपरनटपस ऑफ कललवजखग सनलस कर अनमशखसब करतब हमह , वजसन पपरन वनटस हबल,
इनक. नयमयबकर  नन पपरकबवशत वकयब हह।

मम नन इन सबत चरजर कल 3" X 5" कन  कबडर पर टबइप करकन  अपनर जनब मम  कम छ समय तक रखब। कबडर कन
सबसन ऊपर यह शबद मलटन -मलटन  अकरर मम  टबइप वकयन  हमयन  थन :



यह मनरब अब तक कब सबसन अचछब इखटरवयम हलगब

वकसर आदमर कन  ऑवफस मम  जबनन सन ठरक पहलन मम  खमद कन  सबमनन यह शबद दलहरब लनतब थब। यह एक
आदत बन गई। और आज तक मम  अकसर अपनन आपकल इन शबदर कल दलहरबतन  हमयन  पबतब हमह।

छलटन  3" X 5" कबडर कब बडब लबभ यह हह : एक असफल इखटरवयम कन  बबद मम  इस कबडर कल दनखतन  हमयन  यह
जबहच करतब हमह वक ममझसन कहबह ग़लतर हमई हह , यब ममझन कमन सर चरज अलग तररकन  सन करनर चबवहयन  थर।
यहर एवसड टन सट थब!

सखकनप मम

पबकन ट वरमबइनडसर

यह मनरब सबसन अचछब इखटरवयम सबवबत हलगब

1. कललज कन  वलयन  कललवजखग पबइनटपस बचबकर रखम । औसत सनल कन  चबर कदम हम : (1) धयबन, (2) रवच,
(3) इचछब, (4) कललज।

2. सखकनवपकब। जब सखभव हल, तल पपरबसपनकट कल हर सखकनवपकब पपरसतमत करनन दम । उसन एकशन मम  लबयम !

3. “आपकल यह कह सब लगब ?”  पपरसतमवत कल पमरब करनन कन  बबद यह सवबल पमछन । इसमम  जबदम हह ! 4.
आपवतयर कब सवबगत करम ! यबद रखम - आपवत करनन वबलन गपरबहक हर सवरशपरन षठ गपरबहक हलतन  हम ।

5. “कयर ?... इसकन  अलबवब ?”... कयर सन गपरबहक बललनन लगतब हह  और उसकर आपवतयबह सबमनन आतर
हम । इसकर अलबवब ? सन असलर कबरण यब ममखय ममदब सबमनन आतब हह।

6. पपरबसपनकट सन यहबह पर अपनब नबम वलखनन कल कहम ।

X ....................................................

एपलरकन शन यब ऑडरर कल थलडब बहमत पहलन सन हर भर लम । कम सन कम ऊपर उसकब नबम तल वलख हर
लम । जब तक आप ऑडरर सबइन करवबनन कर सचचर कलवशश नहरख करतन  तब तक आपकल यह कह सन पतब
चल सकतब हह  वक आप सफलतबपमवरक कललज कर सकतन  हम  यब नहरख।

7.  ऑडरर कन  सबथ चनक हबवसल करनन कर कलवशश करम । पहसन मबहगनन सन न डरम  । सफल सनलसमहनर कब
कहनब हह  वक पहसन मबहगनब सनल कल कललज करनन कन  सबसन सशकत ततवर मम  सन एक हह।

हर वदन कललवजखग कन  इन वनयमर पर खमद कब टन सट लम । उनहम  तब तक लबगम करम  जब तक वक उन पर
चलनब आपकर आदत न बन जबयन। 32

अदप भमत कललवजखग तकनरक जल ममनन एक मबसटर सनलसमहन सन सरखर



सखपबदक कर वटपपणर: (आप पपरबसपनकट सन कयब कहतन  हम  जब आप उसकन  पबस उसकन  अखवतम वनणरय कल
समननन कन  वलयन  जबतन  हम ? वमसटर बनटगर एक असबधबरण तकनरक बतबतन  हम  वजसकन  कबरण वन कई सनलर कल
सफलतबपमवरक कललज कर पबयन।)

1924 मम  ममनन अनरसट वववलकस नबमक महबन सनलसमहन सन एक अदपभमत कललवजखग तकनरक सरखर। अपनर
खलज कन  समय वमसटर वववलकस सहन फप रबखवससकल,  कह वलफलवनरयब मम  मनटपरलपबवलटन लबइफ इनशयलरम स
कख पनर कन  वलयन  कबम कर रहन  थन और औदलवगक पबवलसर हललडसर सन दस- और पखदपरह-समट कन  सबपतबवहक
पपररवमयम वसमल कर रहन  थन। सनलसमहन कन  रप मम  उसकर छवव कबफ़र कमजलर थर। उसकर तनखवबह और
कमरशन इतनन कम थन वक उनसन उसकर पतनर और बचचर कब वसफ़र  पनट हर भर रहब थब और उसकन  खमद कन
वलयन कम छ नहरख बच पब रहब थब। उसकन  कपडन बहमत घवटयब थन और उनकर वफवटखग सहर नहरख थर; उसकन
कलट और शटर पर वसलवटम  रहतर थरख।

वववलकस नन बतबयब वक सनवलखग मम  उसकर सबसन बडर कवठनबई यह थर वक वह पहलन इखटरवयम मम  गपरबहक
पर हमलब बलल दनतब थब और जब गपरबहक उससन कहतब थब: “आप इस जबनकबरर कल मनरन  पबस छलड
जबयम । मम  इस पर ववचबर करख गब। ममझसन आकर अगलन सपतबह वमलम ।” तल वह लमट आतब थब।

“जब मम  उससन दमबबरब वमलतब थब,” वववलकस कहतन  हम , “तल मम  नहरख जबनतब थब वक उससन कयब कहब जबयन
कयरवक ममनन उसन पहलन इखटरवयम मम  हर सब कम छ बतब वदयब थब। जवबब हमनशब यहर हलतब थब: “दनवखयन ,
वमसटर वववलकस, ममनन इस बबरन  मम  सलचब हह  और मम  अभर इस बबरन  मम  कम छ नहरख कर सकतब... तल अगलन
सबल तक तल इसन रहनन हर दम ।”  “वफर एक वदन ,वदमबग़ मम  एक ववचबर आयब,” वववकलस रलमबखच सन यबद
करकन  कहतन  हम । “इसनन जबदम कर तरह असर वदखबयब! जब मम  दमसरन  इखटरवयम कन  वलयन गयब तल मम  सनलस कल
कललज करनन लगब!”

जब उसनन ममझन बतबयब वक वह तररकब कयब थब तल ममझन वह तररकब सहर नहरख लगब। बहरहबल,  ममनन
सलचब वक इसन आजमबकर दनखनन मम  हजर हर कयब हह। अगलर समबह मम  कबल पर वववलयम एवलयबसन नबम
कन  एक वबलडर कन  पबस लमड टबइटल एखड टपरसट वबवलडखग, वफलबडनवलफयब मम  गयब। दस वदन पहलन ममनन
वमसटर एवलयबसन कन  सबमनन एक यलजनब पपरसतमत कर थर और उनहरनन कहब थब: “इसन मनरन  पबस छलड
जबयम  और ममझसन लगभग दल सपतबह बबद वमलम । मम  दल और कपवनयर दबरब पपरसतमत पलबन कब अधययन
भर करख गब।”

मम  पमरर तरह सन वमसटर वववलकस कन  वनदरशर पर चलब। कयब हमआ, यह दनखम : पहलन तल ममनन कबल पर जबनन
सन पहलन एपलरकन शन कल वलखब और उसमम  वह सबरर जबनकबरर वलख लर जल मनरन  पबस थर जहसन उसकब
पमरब नबम, उसकन  ऑवफ़स और घर कब पतब और बरमन कर वह रकम भर वजसकन  बबरन  मम  उसनन कहब थब वक
वह ववचबर कर रहब हह। वफर ममनन आवनदक कन  हसतबकर वबलन कबलम मम  एक बडब सब X बनब वदयब।

वववलकस नन अपनन X कल एक महतवपमणर वबखदम बनबयब।

X................................................................................

आवनदक यहबह हसतबकर करम

जब मम  वमसटर एवलयबसन कन  ऑवफ़स मम  अखदर घमसब तल उनकन  पपरबइवनट ऑवफ़स कब दरवबजब खमलब हमआ
थब। वन अपनर डनसक पर बहठन  हमयन थन। वरसनपशवनसट उस समय वहबह पर नहरख थर। उनहरनन बबहर दनखब और



ममझन पहचबन वलयब। अपनन वसर कल “नहरख,”  मम  वहलबतन  हमयन  उनहरनन अपनन हबथ कल उठबकर “गमडबबई”
कहब! ममनन वनदरशर कब पमरर तरह सन पबलन करनन कब वनशचय कर वलयब थब, इसवलयन  मम  उस आदमर कन
पबस पमरन  गखभरर चनहरन  कन  सबथ गयब। (इस समय ममसकरबनन कर सलबह नहरख दर जबतर।) वमसटर एवलयबसन
नन सखत आवबज मम  कहब: “नहरख, मम  कम छ नहरख करनब चबहतब। ममनन इस मबमलन कल छलड दननन कब फह सलब
कर वलयब हह। शबयद मम  आज सन छह महरनन बबद इसन करनब चबहमह।”

जब वह बलल रहब थब तल ममनन जबन-बमझकर अपनर जनब सन उसकब एपलरकन शन फबमर वनकबलब और उसन
खललकर उसकर तरफ़ बढ़नब जबरर रखब। उसकन  पबस आकर ममनन इसन उसकर मनज पर रख वदयब,  ठरक
उसकन  सबमनन।

वफर ममनन वह पहलन शबद कहन  जल वववलकस नन ममझसन सबसन पहलन बललनन कल कहब थब: “कयब यह सहर हह ,
वमसटर एवलयबसन ?”

जब वह पढ़ रहब थब तल ममनन अपनब फबउनटनन पनन अपनर जनब सन वनकबलब और उसन वलखनन कन  वलयन
तहयबर वकयब, परखतम  मम  चमपचबप खडब रहब। सच तल यह थब वक मम  डरब हमआ थब। यह पमरर तरह ग़लत लग
रहब थब।

जलदर हर उसनन ऊपर दनखब: “यह कयब हह , एपलरकन शन ?”

“नहरख,” मनरब जवबब थब।

“यह एपलरकन शन हर तल हह ! ऊपर वलखब हमआ हह  एपलरकन शन,” उसनन इशबरब करतन  हमयन  कहब।

“यह तब तक एपलरकन शन नहरख बन सकतर जब तक वक आप अपनब नबम यहबह पर नहरख वलख दनतन ,” ममनन
कहब। (जब मम  बलल रहब थब तल ममनन उसकन  हबथ मम  खमलब हमआ पनन दन वदयब और एक ऊह गलर उस लबइन
पर रखर जहबह हसतबकर वकयन जबनब थन।)

उसनन वहर वकयब जल वववलकस नन कहब थब वक वह करनगब-- उसनन मनरन  हबथ सन पनन वलयब और इस दमरबन
उसन आभबस भर नहरख थब वक वह कयब कर रहब थब! वफर उसनन चमपचबप पढ़ब।आवखरकबर अपनर कम सर र सन
उठकर वह धरमन  सन वखडकर तक गयब और दरवबर सन वटक गयब। उसनन उस कबग़ज पर वलखन  हर शबद कल
पढ़ब हलगब।[01:15, 12/31/2019] Raghvender Vestige Job:  पमरन  समय पमरर खबमलशर छबयर रहर।
पबहच वमनट गमजर गयन  हरगन ,  इसकन  बबद वह अपनर मनज पर वबपस लमटब,  बहठब और मनरन  पनन सन अपनन
हसतबकर करनन लगब। जब उसनन वलखब,  तल उसनन कहब: “ममझन लगतब हह  वक ममझन सबइन कर हर दननब
चबवहयन। अगर मम  ऐसब नहरख करतब, तल ममझन डर हह  वक कहरख मम  मर न जबऊह !”

अपनर आवबज कल वनयखवतपरत करनन कर बहमत कलवशश करतन  हमयन  मम  इतनब भर कह पबयब:  “वमसटर
एवलयबसन कयब आप ममझन पमरन  सबल कन  वलयन  चनक दननब पसखद करम गन यब वफर अभर वसफ़र  आधब हर
चमकबनब पसखद करम गन , और बबकर आधब छह महरनन बबद ?”

“वकतनब दननब हह?” उसनन पमछब।

“कन वल 432 डबलर,” ममनन जवबब वदयब।



डपरबअर सन अपनर चनकबमक वनकबलतन  हमयन  उसनन एक बबर दनखब और कहब, “ममझन लगतब हह  वक मम  अभर हर
सबरर रबवश चमकब दमह। अगर मम  ऐसब न भर करह  तल भर छह महरनन बबद मनरर हबलत उतनर हर खसतब
रहनगर।”

जब उसनन ममझन मनरब चनक और मनरब फबउनटनन पनन वदयब तल मनरब मन हल रहब थब वक मम  जलर सन
वचललबकर जशन मनबऊह !  वह चमतकबरर कललज वजसन अनरसट वववलकस नन खलजब थब और जल
असवबभबववक लग रहर थर, अखततश सहज वसद हमई!

ममनन कभर नहरख दनखब वक ऐसर कलवशश करनन सन कलई गमससब हमआ हल। और जब यह कलवशश असफल
हलतर हह  तल बबद मम  सनल करनन कर और कलवशश करनन मम  भर इस तररकन  सन कलई बबधब नहरख आतर।

इस तररकन  कन  कन  परछन  कब मनलववजबन कयब हह?  मम  नहरख जबनतब। शबयद यह:  आप वकसर आदमर कन
वदमबग़ कल हसतबकर करनन पर एकबगपर करतन  हम -- मनब करनन पर नहरख। आप आवखरकबर उन सबरन  तकलरख कल
उसकन  वदमबग़ सन बबहर वनकबल दनतन  हम  वक उसन सबइन कयर नहरख करनब चबवहयन ,  जब तक वक उसकब
वदमबग़ अवचनतन रप सन वन सबरन  कबरण सलच नहरख लनतब वक उसन सबइन कयर करनब चबवहयन। सभर ववचबरर
मम  कबयर मम  पवरवणत हलनन कर पपरवदवत हलतर हह। अगर आपकब सखभबववत गपरबहक सपषट रप सन आपकन
पपरसतबव कल समझतब हह  और आपकल ववशवबस हह  वक इस पर अमल करनब उसकन  सवरशपरन षठ वहत मम  हह --
तल दमसरन  इखटरवयम मम  शमर सन शमरआत कयर कर जबयन  ? कयर न गम द कल एक गज कर लबइन पर रखकर
शमरआत कर जबयन। आम तमर पर तब कयब हलतब हह  जब एक टरम दमसरर टरम कल एक गज कर लबइन
पर लन आतर हह  ? एक टचडबउन! कयब यह सहर नहरख हह  ? टचडबउन! वजस टरम कन  पबस गम द हलतर हह  वह
बहमत रलमबखवचत हलतर हह  और उसन लगतब हह  वक उसन रलकब नहरख जब सकतब। उसन सकलर करनन कर उममरद
हलतर हह  और वह आम तमर पर सकलर करतर भर हह। उसकन  ववरलधर समरकबतमक हलतन  हम । वन बचबव कन  वलयन
भबगतन  हम । इसर भबगदमड मम  वन लबइन कन  पबर वनकल जबतन  हम ।

हबलबहवक यह कललज ममल रप सन आवखरर इखटरवयम मम  पपरयमकत करनन कर हह ,  पर मनरब मबननब हह  वक कई
बबर सनल पहलन हर इखटरवयम मम  पमरर कर जब सकतर हह ;  परखतम  हमम  हर इस बबत कब एहसबस नहरख हलतब।
अकसर इस तकनरक कन  पपरयलग कन  दबरब मम  पहलन हर इखटरवयम मम  सनल कललज करनन मम  कबमयबब हमआ हमह
जबवक पहलन मम  वहबह सन खबलर हबथ लमट आयब करतब थब।

यहबह एक अजरब अनमभव बतबयब जब रहब हह। तकररबन तरन सबल तक इस ववचबर कन  पपरयलग कन  बबद
ममझन एक बडन आवथरक सखसथबन नन एक पपरसतबव पनश मबसटर सनलसमहन कर अदपभमत कललवजखग तकनरक
वकयब। यह एक आकषरक पपरसतबव थब। पहलन इखटरवयम कन  बबद हम इस नतरजन पर पहमहचन वक ममझन इस पर
एक बबर वफर ववचबर करनब चबवहयन और दमसरब अपबइखटमम ट दस वदन बबद तय हमआ। इस दमरबन ममनन कई
दलसतर सन चचबर कर जल लखबन अनमभव बबलन ममझसन बडन ललग थन। मनरब अखवतम वनणरय यह थब वक मम
पपरसतबव कल ठम करब दमहगब।

जब ममझन दस वदन बबद कख पनर कन  अफ़सर दबरब आकषरक ऑवफ़स मम  लन जबयब गयब तल वहबह पर मनरब
कबनटपरह कट उसकर मनज पर पडब थब,  जहबह मम  बहठब थब उसकर ठरक सबमनन। सब कम छ वलखब  हमआ थब,
मनरब नबम भर और नरचन एक समखदर समनहरर सरल लगर हमई थर और “X” कन  सबमनन एक लबइन वखखचर थर
जहबह ममझन सबइन करनन थन!

ममनन इसन कम छ दनर तक पढ़ब।



एक भर शबद नहरख कहब गयब थब।

मनरन  वदमबग़ सन वन सबरन  कबरण ग़बयब हल गयन वजनकर वजह सन ममनन वह पपरसतबव सवरकबर न करनन कब
फह सलब वकयब थब। मनरन  वदमबग़ मम  वन सबरन  कबरण आ गयन वजनकन  कबरण ममझन वह पपरसतबव सवरकबर कर
लननब चबवहयन  थब... “तनखवबह बहमत अचछर थर; मम  इस बबरन  मम  पमरर तरह आशवसत हल सकतब थब, चबहन
मम  बरमबर रहमह यब सवसथ, समय अचछब हल यब बमरब... यह एक अचछर कख पनर थर वजसकन  सबथ जमडनब गवर
कर बबत थर...”

ममनन ऊपर दनखब और उस अफ़सर कल यह बतबनब शमर वकयब वक ममनन उनकब ऑफर असवरकबर करनन कब
फह सलब वकयब थब और उसन इसकन  परछन  कन  कबरण बतबयन। यह बललतन  समय ऐसब लग रहब थब जहसन मम
वसफ़र  रटर हमई लबइनर कल दलहरब रहब थब वजन पर ममझन खमद ववशवबस नहरख थब। परखतम  ममझन आशचयर हमआ
जब उसनन इस पर ठखडर पपरवतवकपरयब दर और हबर मबन लर। वह मनरन  हबथ कर तरफ़ बढ़ब, उसनन गमरजलशर
सन ममझसन हबथ वमलबयब और कहब: “ममझन खनद हह ,  वमसटर बनटगर,  हमम  आपकन  सबथ कबम करनन मम  खमशर
हलतर, परखतम  मम  यहर कबमनब करतब हमह वक आप जहबह भर रहम , वकसमत आपकब सबथ दन और मम  आशब करतब
हमह वक आप बहमत समखर और सफल हर।”

इस इखटरवयम कन  बबरन  मम  यह अजरब बबत थर वक जब तक मम  उसकन  ऑवफ़स सन बबहर नहरख वनकलब ममझन
यह खयबल हर नहरख आयब वक यह आदमर उसर तकनरक कब पपरयलग कर रहब थब वजसकब पपरयलग मम  तरन
सबल सन कर रहब थब,  परखतम  जब ऐसब हल रहब थब तल ममझन इस बबत कब एहसबस नहरख थब। मनरन  हबथ मम
उसकब पनन भर थब, परखतम  ममझन यबद नहरख वक उसनन ममझन पनन कब थमबयब थब। उसन यह जबनकर आशचयर
हलतब अगर उसन यह पतब चलतब वक मम  वह कबनटपरह कट सबइन करनन कन  वकतनब कररब थब। अगर उसनन
पहलन पपरयबस कन  बबद हर महदबन न छलडब हलतब,  अगर वह कम छ दनर और कलवशश करतब ...  तल ममनन
सबइन कर वदयन हलतन।

वहसन , कयब आप यह जबननन मम  रवच रखतन  हम  वक कभर ग़ररब, खरबब कपडन पहनन अनरसट वववलकस नबम कन
उस औदलवगक बरमब एजमट कब कयब हमआ वजसनन सनल कललज करनन कब यह ववचबर खलजब थब ?

अनरसट वववलकस दमवनयब मम  सबसन बडन कबरपलरनशन मनटपरलपबवलटन लबइफ इनशयलरम स कख पनर कन  वबइस-
पपरन वसडननट बन गयन। 1942 मम  उनकर असबमवयक मदतयम  कन  समय यह मबनब जब रहब थब वक वन उस महबन
कख पनर कन  पपरन वसडननट बननन जब रहन  हम । सनल कन  कदम

कब सखकनप
और

“पबकन ट वरमबइनडर”

1. खबलर ऑडरर, एपलरकन शन यब कबनटपरह कट कल पहलन सन हर वलख लम  चबहन  आप कन वल गपरबहक कब नबम
और पतब हर वलखम ।

2.  अगर उसकन  हसतबकर जररर हर तल हर उस जगह पर जहबह उसन सबइन करनब हर एक बडब X कब
वनशबन बनब दम ।



3. आपकन  पहलन शबद: “कयब यह ठरक हह , वमसटर बलमक ?” उसकर मनज पर कबग़ज कल ठरक उसकन  सबमनन
रखतन  हमयन। अगर यह इखटरवयम खडन-खडन हल रहब हल तल खमलन कबग़ज कल उसकन  हबथ मम  दन  दम ।

4. अब गम द उसकर एक गज कर लबइन पर हह। अब आपकल फम तर र वदखबनर हह ! एक आदमर दमसरन  कर जल
सबसन महबन सनवब कर सकतब हह  उनमन सन एक यह हह  वक वह उसन बमदपवधमतबपमणर वनणरय पर पहमहचनन मम
सहबयतब करन।

सखकनप मम

खखड पबहच
पबकन ट ररमबइनडसर

1. हबसर फम कनन कर कलवशश न करम - हरववखग लबइन फन कम । एपपरलच कब कन वल एक लकय हलनब चबवहयन --
सनलस इखटरवयम बनचनब । आपकब पपरबडकट नहरख, बवलक आपकब इखटरवयम। यह सनल कन  पहलन कर सनल हह।

2. सनलस कब आधबर हह  इखटरवयम हबवसल करनब। और अचछन , वशषट औरधयबन वबलन इखटरवयम हबवसल करनन
कब रहसय हह  अपबइखटमम ट सनल करनब। अपबइखटमम ट लननन कब रहसय हह  हलम रन कन  वलयन  बललब घममबनब
बखद करनब और फसट बनस तक पहमहचनन कर कलवशश करनब। पहलन ,  अपबइखटमम ट बनचम । वफर,  अपनब
पपरबडकट बनचम ।

3.  सनकपरनटपररज और वसवचबलडर ऑपरनटस सन अवधक समबटर बननन कब सबसन अचछब तररकब यह हह  वक
इसकर कभर कलवशश हर न कर  जबयन ! उनकन  सबथ ईमबनदबर रहम  और गखभरर रहम । उनहम  अपनन ववशवबस मम
लम । कभर भर चबलबकर यब छल-कपट कब पपरयलग न करम ।

4. “अगर आप सनवलखग कन  खनल मम  सटबर बननब चबहतन  हम  तल आपकल अपनर ममलभमत चरजन ठरक सन यबद
हलनर चबवहयन - -आपकन  कबम कन  ए बर सर आपकन  वदमबग़ मम  पमरर तरह सन बहठ जबनब चबवहयन तबवक वन
आपकब वहससब बन जबयम ।..“अपनर सनलस टबक कब हर शबद वलख लम । इसन समधबरतन  रहम । इसन पढ़म  और
बबर-बबर पढ़म  तबवक यह आपकल अचछर तरह सन यबद हल जबयन। परखतम  इसन रटम  नहरख। इसन अपनर पतनर,
अपनन महननजर,  दमसरन  सनलसमहन कन  सबथ आजमबकर दनखम । तब तक सनलस टबक दनतन  रहम  जब तक वक
आपकल ऐसब करनन मम  आनखद न आनन लगन। नयमट रबकनन नन कहब हह : “आपकल वडपरल करनर हलगर... वडपरल
करनर हलगर... वडपरल करनर हलगर।”

5. नबटकरयतब कब अवधक सन अवधक लबभ उठबयम । “एक वडमबनसटपरनशन एक हजबर शबदर सन भर अवधक
ममलयवबन हह।”  गपरबहक कल एकशन मम  आनन दरवजयन। सनल करनन मम  गपरबहक कल अपनर मदद करनन
दरवजयन।

6.  कभर भर वकसर गपरबहक कल मत भमलल;  न हर ऐसब हलनन दल वक गपरबहक आपकल भमल जबयन। नयन
गपरबहक नयन वबजननस कन  सबसन अचछन  सतपरलत हलतन  हम ... नयन  गपरबहक! सखदभल र कर लरड कन  परछन  उसर समय
चलन जबयम  जब वन गमर हर। पवरणबमर कर वरपलटर दम  चबहन  वन पवरणबम अचछन  हर यब बमरन । अगलन शबट कन
वलयन सहर वसथवत मम  आनन कन  वलयन  खनलम ।

7. हर वदन सनल कल कललज करनन कन  वनयमर कर खमद जबहच करम । उन पर अमल करम  जब तक वक वन उतनन
हर सहज न हल जबयम  वजतनब वक सबहस लननब ।



8. असफल इखटरवयम कन  बबद अधयबय 31 कन  “पबकन ट वरमबइनडस” कब अवललकन करम  और यह पतब लगबयम
वक आपसन कयब ग़लतर हमई हह  यब आप इसन वकसर और तररकन  सन बनहतर कर सकतन  थन। यहर एवसड टन सट
हह। 
खखड छह 
हबरनन सन न डरम  
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हबरनन सन न डरम

1927  कर गवमरयर मम  समखदर शवनवबर कर एक दलपहर थर। पमतरस हजबर बमरर तरह रलमबखवचत बनसबबल
समथरक शबइब पबकर , वफलबडनवलफयब मम  खचबखच भरन  हमयन  थन। वन ललग बनब रथ कल “रहजबनरर” दन  रहन  थन।
ववशव कन  महबनतम बबयम  हबथ कन  वपचसर मम  सन एक बबब गपरव नन अभर-अभर बनब रथ कल तरन वपच कर
हमई गम दर पर लगबतबर दमसरर बबर छकबयब थब। बनस मम  दल रनर थन।

जब वह महबन वखलबडर दशरकर कर हहसर और तबनर कन  बरच बमच पर लमटब तल उसनन दशरकर कर तरफ़
अववचवलत ममसकबन कन  सबथ दनखब जहसब उसनन पहलन वकयब थब। उसनन अपनर कह प कल पसरनन सन भरर
पनशबनर कन  ऊपर हलकब सब उठबयब, अपनर जगह पर आयब और शबखवत सन अपनब पबनर वपयब।

आठवरख इवनखग मम  जब उसकब तरसरर बबर बहवटखग करनन कब नखबर आयब तल वसथवत खरबब थर। एथलनवटकस
यबनकरज सन 3-1 सन आगन थन। बनस फम ल थन और दल ललग बबहर थन। जब बनब नन अपनब फन ववरट बललब
चमनब और पलनट कर तरफ़ बढ़ब तल भरड एक सबथ उठ खडर हमई जहसन वकसर नन उसन ऐसब करनन कब सखकन त
वदयब हल। रलमबखच अदपभमत थब!

“एक बबर वफर उसन आउट कर दर!” समथरकर नन गपरव सन कहब। गपरव वपचर कन  बबकस कन  आसपबस टहल
रहब थब और यह सपषट थब वक उसन भर लग रहब थब वक वह ऐसब कर दनगब।

जब शवकतशबलर बहटर नन अपनर जगह लर तल भरड पबगल हल गयर। सबकर सबहसम  थम गयरख।
एथलनवटकस टरम कन  महबन कह चर वमकर कबकरनन नन वसगनल वदयब। गपरव नन तमफ़बनर गवत सन गम द फम कर।
रथ नन बललब घममबयब--  पर खबलर। “सटपरबइक वन!”  अखपबयर गरजब। एक बबर वफर सखकन त वदयब गयब
और एक बबर वफर गम द वपच कर गई। एक बबर वफर बनब नन अपनन बललन कल शबनदबर तररकन  सन घममबयब--
परखतम  गम द इतनर तनज थर वक वह गम द कल नहरख छम पबयब। “सटपरबइक टम” अखपबयर एक बबर वफर गरजब।

रथ लडखडबयब--  और वगर गयब । सचममच उसकन  पहरर तलन जमरन वखसक गई थर। जब यह भबरर-
भरकम आदमर वगरब तल धमल कब गमबबर उठब। जनतब पबगल हल रहर थर। मम  अपनन पबस खडन अजनबर
कर तरफ़ ममडब और उसकन  कबन मम  कम छ वचललबयब। परखतम  शलरगमल इतनब भयबनक थब वक मम  अपनर खमद
कर आवबज नहरख समन पबयब। आवखरकबर अपनन पहरर पर खडन हलकर बहवमबनर नन अपनन पम ट पर सन धमल
सबफ़ कर, अपनन हबथ समखबयन और अगलर वपच कन  वलयन तहयबर हमआ। गपरव नन इतनर तनज गम द कर वजतनर
वक उसकन  समथरकर नन इससन पहलन कभर नहरख दनखर थर। बनब नन बललब घममबयब-- परखतम  इस बबर बललन और
गमद मम  सखपकर  हल गयब। एक सनकख ड कन  समवम  वहससन बबद हर एक कल समझ मम  आयब वक कयब हमआ थब।
वह बबल दमबबरब उस महदबन मम  लमटकर नहरख आयर।



वह सकलरबलडर कन  ऊपर सन हलतर हमई सटन वडयम कल पबर करतर हमई सडक कन  पबर वगरर-- यह बनसबबल मम
लगन  सबसन लखबन वहटर मम  सन एक थब।

जब बनब रथ बनस कन  चबरर तरफ़ चलतन  हमयन पलनट कन  पबर दमसरन  रनसर कन  परछन  आयन --कयरवक उनहरनन जरत
कब रन हबवसल कर वलयब थब-- तल जनतब नन तबवलयर सन उनकब सवबगत वकयब।

मम नन रथ कल अचछर तरह सन दनखब जब उनहरनन सटम ड कर तरफ़ दनखब और उनहरनन हलकन  सन ममसकरबतन  हमयन
अपनर कह प कल हलकब सब उठबयब और उनकन  चनहरन  पर वहर भबव थन जल उस समय थन जब वन वपछलर दल
गम दर मम  नबकबमयबब हमयन थन ।

सरजन मम  बबद मम  जब यबनक नन अमनवरकन लरग कल जरत वलयब तल गपरबखटलमड रबइस नन रथ कब इखटरवयम
वलयब। “बनब,” उसनन पमछब, “आप कयब करतन  हम  जब आपकर बहवटखग अचछर नहरख हलतर ?” बनब नन जवबब
वदयब: “मम  बस वहबह जबतब हमह और बललब घममबतब हमह। मम  जबनतब हमह वक अगर मम  अपनन बललन कल अचछर
तरह सन घममबऊह  तल औसत कब पमरबनब वनयम मनरन  वलयन  भर उतनब हर अचछब कबम करनगब वजतनब यह
दमसरर कन  वलयन  कबम करतब हह। अगर मम  एक गनम मम  दल यब तरन बबर अचछब खनलतब हमह यब एक सपतबह
तक एक भर गम द वहट नहरख कर पबतब,  तल मम  वचखतब कयर करह ?  वपचसर कल वचखतब करनन दम ;  कयरवक इनहरख
ललगर कल बबद मम  पवरणबम भमगतनन हम ।”

औसत कन  वनयम मम  इस अवडग आसथब नन बनब रथ कल यह शवकत दर वक वन अपनन बमरन  फबमर और
असफलतबओख कल ममसकरबकर सहन करम । इसर आसबन वफलबसफ़र नन उनहम  बनसबबल कब महबनतम सलगर
बनबनन मम  बहमत अवधक यलगदबन वदयब। अचछन  यब बमरन  फबमर दलनर कन  हर पपरवत इस वनववरकबर भबव नन
उनहम  इस खनल कब महबन शलमहन बनबयब,  बबकस ऑवफ़स कब इतनब बडब आकषरण बनबयब और सबसन
जयबदब आमदनर करनन वबलब वखलबडर बनबयब।

ऐसब कयर हह  वक जब हम खनल यब वबजननस मम  सबसन सफल आदवमयर कन  बबरन  मम  पढ़तन  हम  तल हमम  उनकर
असफलतबओख कन  बबरन  मम  शबयद हर कभर बतबयब जबतब हह। उदबहरण कन  वलयन : हम अमर बनब रथ कन  इस
अदपभमत वरकबडर कल पढ़तन  हम  वक उनहरनन 851 हलम रन बनबयन  जल वकसर और नन नहरख बनबयन , परखतम  उनकब
ववशव कब एक और इतनब हर अदपभमत वरकबडर सबवधबनर सन दफ़नब वदयब गयब और उसकब कभर वजकपर
तक नहरख वकयब गयब-- इवतहबस मम  वकसर और वखलबडर सन जयबदब बबल वमस करनन कब वरकबडर। वन 1300
बबर असफल हमयन। तनरह सम बबर उनहम  अपमबन इललनब पडब जब जनतब कन  तबनर और हहसर कन  बरच वन
पहवववलयन मम  वबपस लमटन । परखतम  उनहरनन कभर भर असफलतब कन  भय कल यह अनममवत नहरख दर वक वह
उनहम  अपनन पपरयबसर मम  धरमब यब कमजलर बनब दन। जब वन बहवटखग करनन उतरतन  थन तल वन असफलतब कल
नहरख वगनतन  थन -- असलर बबत पपरयबस करनन मम  थर!

कयब आप अपनर असफलतब सन वनरबश हम ?  समवनयन!  आपकब औसत दमसरन  ललगर कर तरह हर अचछब
हलगब। अगर आपकल अपनब नबम सफल ललगर कर समचर मम  नहरख वमलतब तल अपनर असफलतबओख कल
दलष न दम । अपनन वरकबडर कर जबहच करम । आपकल शबयद यह पतब चलन वक असलर कबरण पपरयबस कर कमर
हह। आप पयबरपत ललगर सन नहरख वमल रहन  हम । आप औसत कन  पमरबनन वनयम कल कबम करनन कब पयबरपत
अवसर नहरख दन  रहन  हम ।

इस औसत कब अधययन करम :  1915  मम  टबई कबब नन 98  बनस सटरल करनन कब आशचयरजनक वरकबडर
बनबयब। सबत सबल बबद 1922 मम  वपटपसबगर पबइरनटपस कन  महकस कह रर नन दमसरब सवरशपरन षठ वरकबडर बनबयब



जल 51 बनस सटरल करनन कब थब। कयब इसकब मतलब यह हह  वक कबब कह रर कर तमलनब मम  दमगमनब अचछब
थब, जल उसकब कररबर पपरवतदखदर थब ? मम  आपकल हर यह फह सलब करनन दनतब हमह।

तथय यह हम श

हमम  यह पतब चलतब हह  वक कह रर कब औसत कबब कन  औसत सन बहमत अवधक थब परखतम  कबब नन कह रर सन 81
बबर अवधक कलवशश कर थर। उसकन  81 पपरयबसर कन  कबरण उसनन 44 बनस अवधक सटरल वकयन। उसनन एक
सरजन मम  असफलतब कब खतरब अपनन कररबर पपरवतदखदर सन 81  बबर अवधक उठबयब। कबब कब नबम
इवतहबस मम  महबनतम बनस-रनर कन  रप मम  वलयब जबतब हह। उनहम  आम तमर पर ववशव कब महबनतम
वखलबडर भर कहब जबतब हह।

टबई कबब असफलतब सन नहरख डरन । कयब इससन उनहम  फ़बयदब हमआ ?  टबई अठबरह सबल तक अपनन
वरटबयरमम ट मम  आरबम सन रहन  और उनहरनन यह समझदबरर कब फह सलब वकयब वक वन जरवन बरमब कर बहमत
बडर वकसत चमकबयमगन तबवक उनकर जबयदबद कन  एकजरकयमटसर कन  पबस अखकल सहम कल एसटनट टह कस
चमकबनन कन  वलयन  पयबरपत कह श रहन।

कयब आपकल अपनन आप मम  भरलसब हह , अपनन कबम मम  भरलसब हह  ? कयब आप असफलतबओख और बबधबओख
कन  वलयन  तहयबर हम  ? आप चबहन  वजस वयवसबय मम  हर, हर गलतर, हर असफलतब एक पपरयबस हह। आपकर
सबसन बडर पमहजर हह  अपनन आवखरर वहट कन  बबद वकयन गयन पपरयबसर कर सखखयब। यह सखखयब वजतनर
अवधक हलगर, आप अगलन वहट कन  उतनन हर कररब हरगन।

मम  असफलतबओख कन  इस वरकबडर कन  अधययन सन पपरन वरत हमआ थब:

एक यमवक इवलनबय कर ववधबनसभब कन  वलयन  चमनबव लडब और बमरर तरह हबरब।

वह वबजननस मम  गयब-- असफल हमआ-- और उसनन अपनन जरवन कन  सतपरह सबल अपनन वनकममन  पबटरनर कन
कजर कल उतबरनन मम  वबतबयन।

वह एक समखदर यमवतर सन पपरनम करतब थब वजससन उसकर सगबई हमई थर-- वफर वह मर गई।

रबजनरवत मम  दमबबरब आनन पर वह कबहगपरनस कन  वलयन  लडब और एक बबर वफर बमरर तरह हबरब।

वफर उसनन यमनबइटन ड सटनटपस लमड ऑवफ़स कन  अपबइखटमम ट कन  वलयन कलवशश कर-- परखतम  असफल हमआ।

वह यमनबइटन ड सटनटपस सरननट कब उममरदवबर बनब -- और बमरर तरह सन हबरब।

दल सबल बबद उसन डगलस नन हरबयब।

एक कन  बबद एक असफलतब--  बमरर असफलतबयम --  महबन झटकन ;  परखतम  इतनन सब कन  बबवजमद उसनन
कलवशश करनब जबरर रखब और वह इवतहबस कन  महबनतम वयवकतयर मम  सन एक बन गयब।



शबयद आपनन उसकब नबम समनब हल। उसकब नबम अबपरबहम वलखकन थब।

हबल हर मम  मम  एक पमवर-सनलसमहन सन वमलब जल अब एक छलटन  महनयमफह कचवरखग पलबखट मम  कलकर  हह। उसनन
ममझन बतबयब वक असफलतब कन  डर कन  कबरण वह सनलसमहन कन  रप मम  असफल हमआ। “जब मम  अपनर
कख पनर कर लरड पर वकसर सन वमलनन जबतब थब तल जब ममझन अपनब गपरबहक ऑवफ़स कन  अखदर नहरख
वमलतब थब तल ममझन दरअसल खमशर हलतर थर। अगर वह अखदर हलतब थब तल ममझन यह डर सतबतब थब वक
ममझन ऑडरर नहरख वमल पबयनगब और मम  नवरस,  वचखवतत और असहज हल जबतब थब। इसकब पवरणबम यह
हलतब थब वक मम  सनल करनन कब दमखद पपरयबस छलड दनतब थब।”

असफलतब कब डर एक आम कमजलरर हह  जल जयबदबतर आदवमयर, औरतर और बचचर मम  पबयर जबतर हह।

मम नन कम छ समय पहलन एक वदन समबह मबउनट आलटल हलटल मम  अलटमनब, पननवसलवनवनयब कन  वरचडर डबलयम.
कह मपबनल कन  सबथ नबशतब वकयब। वडक नन फबइडनवलटर मरचयमअल लबइफ इनशयलरन नस कख पनर कन  वलयन
जरवन बरमब बनचनन कब अदपभमत वरकबडर बनबयब थब। यह वह आदमर थब जल अपनन जमतन  कन  फरतन  सन ऊपर
उठब थब। ममनन उससन पमछब वक कयब कभर असफलतब कन  डर नन उसन डरबयब थब। ममझन यह समनकर आशचयर
हमआ जब उसनन कहब वक इसकर वजह सन उसनन सनवलखग लगभग छलड दर थर। आइयन हम वडक कर बबत
समनम :

“कलई भर इतनब वनरबश यब हतबश नहरख हल सकतब थब वजतनब वक मम : मम  अपनन वबल नहरख चमकब पबतब थब
-- मनरन  पबस पहसन नहरख थन -- और मम  लगभग वदवबवलयब थब। परखतम  ममवशकलम  वजतनर बढ़रख, मम  उतनन हर कम
ललगर सन वमलनन गयब। मम  अपनर वरपलटल रख कल दनखकर इतनब शवमरखदब हल जबतब थब वक मम  उनहम  उन कबलर
सन भरनन लगब जल ममनन नहरख कर थरख- (मनरन  अपनन पपरबइवनट वरकबडर)  हबह,  मम  खमद कल धलखब दननन लगब थब।
कलई भर आदमर इससन नरचन नहरख वगर सकतब! एक वदन, मम  दनहबत मम  एक समनसबन सडक पर जब रहब थब
और ममनन गबडर बखद कर दर। मम  वहबह तरन घखटन  तक बहठब रहब। “आपनन ऐसब कयर वकयब ?” ममनन अपनन
आपसन पमछब। अपनन आपकल ममनन सहर ददवषट सन दनखब। “कह मपबनल,” ममनन खमद सन कहब, “अगर आप इस
तरह कन  इनसबन हम  अगर आप खमद कल धलखब दनतन  हम , तल आप दमसरर कल भर धलखब दखगन। आप असफलतब
कन  वलयन अवभशपत हम  ...  आप कन वल एक हर ववकलप चमन सकतन  हम  और वह ववकलप आपकल चमननब
हलगब-- अभर। और वकसर समय नहरख-- आपकल यह अभर करनब हह !!!”

उस वदन कन  बबद वडक कह मपबनल नन पमरन  और सहर वरकबडर रखन वजसमम  उनकन  कबम और जरवन कर यलजनब
कन  बबरन  मम  पमरर जबनकबरर थर। वडक नन कहब, “इस दमवनयब मम  यब तल हम खमद कल अनमशबवसत करतन  हम  यब
वफर दमवनयब हमम  अनमशबवसत रखतर हह। मम  अपनन आपकल अनमशबवसत रखनन कन  पक मम  हमह।”  वडक
कह मपबनल कब ववशवबस हह  वक इस यलजनब पर अमल करनन सन उनकन  मन सन असफलतब कब डर वनकल
गयब। उनकब कहनब थब: “जब भर सनलसमहन पयबरपत गपरबहकर सन वमलनन कर आदत छलड दनतब हह  तल वह
वनववरकबर नहरख रह सकतब।”

यहर बनब रथ मम  थब--  वनववरकबर बनन रहनन कब भबव। बनब रथ कर खलजनन वबलन वगलबटर कब कहनब थब:
“जब वह हलम रन वहट करतब थब,  उससन भर अचछब वह तब वदखतब थब जब वह वहट नहरख कर पबतब
थब।”

डब. लमइस ई. वबश दनश कन  पपरखयबत मनलववशलनषक हम । उनहरनन वलखब हह : “ममझन -वचखतब-नहरख कर आदत कल
थलडब-बहमत ववकवसत करम ;  यह वचखतब न करम  वक ललग कयब सलचमगन। इससन आप दमसरर कन  वपपरय बनमगन ,
दमसरन  आपकल पसखद करम गन  और आपकल अवधक पपरनम करम गन।”



जब आप बहमत अवधक कलवशश करतन  हम  यब वचखतब मम  पड जबतन  हम  तल आप बमरन  वदखतन  हम । आप बमरन  हलतन
हम ।हबह, चलन चवलयन , परखतम  आज हबरनन सन न डरम । आज कब वदन आपकल न तल बनब सकतब हह  न हर वमटब
सकतब हह। आप हर वदन 300 रन नहरख बनब सकतन। जनतब एक अचछन  हबरनन वबलन वखलबडर कल पसखद
करतर हह ; घबरबकर महदबन छलडनन वबलन कल हर आदमर नबपसखद करतब हह।

“मनरर बडर वचखतब,”  वलखकन नन कहब थब, “यह नहरख हह  वक आप असफल हल गयन ,  बवलक यह हह  वक कहरख
आप अपनर असफलतब सन सखतम षट तल नहरख हल गयन।”

थबमस एडरसन नन जब बलब कब आववषकबर वकयब थब तल उसकन  पहलन वन दस हजबर बबर असफल हमयन  थन।
एडरसन नन सलच वलयब थब वक हर असफलतब उनहम  सफलतब कन  जयबदब कररब लब रहर थर।

अगर आप नमवरख इवनखग मम  बनस फम ल हलनन पर एक हलम रन वहट कर दनतन  हम , तल कलई भर यह यबद नहरख
रखनगब वक आप शमरआतर इवनखगस मम  रन नहरख बनब पबयन।

अगर आप अखततश सफल हल जबयम  तल असफलतबओख कब कलई अथर नहरख हलतब। इस ववचबर सन आपकल
खमश हलनब चबवहयन और आपकल आगन बढ़नन मम  मदद वमलनब चबवहयन , खबसकर तब जब यबतपरब कवठन हल।

आगन बढ़न चवलयन ! हर सपतबह, हर महरनन , आप समधबर कर रहन  हम । जलदर हर एक वदन आपकल वह कबम
करनन कब तररकब वमल जबयनगब जल आज आपकल असखभव वदख रहब हह।

शनकसवपयर नन वलखब थब: “हमबरर शखकबयम  ववशवबसघबतर हम  और उनहरख कन  कबरण हम पपरयबस करनन सन डरतन
हम  और इसर कबरण हम बहमत सर अचछर सर चरजर कल नहरख पब पबतन ,  वजनहम  हम अकसर हबवसल कर
सकतन  हम ।”

सबहस कब अथर डर कब अभबव नहरख, बवलक डर पर

ववजय हह।  34

बमजबवमन फप रहकवलन कब सफलतब कब रहसय और इसनन मनरन  वलयन कयब वकयब

शबयद इस अधयबय कल पमसतक कर शमरआत मम  हलनब चबवहयन  थब,  परखतम  ममनन इसन आवखरर कन  वलयन
बचबकर रख वलयब थब कयरवक शबयद यह सबसन महतवपमणर अधयबय हह। यह वहर पथ हह  वजस पर मम
दमडब थब।

मम  1888 कन  बफ़र रलन तमफ़बन कन  दमरबन वफलबडनवलफयब मम  नसबऊ सटपररट पर एक छलटन  सन घर मम  पहदब हमआ।
हमबरर सडक कन  दलनर तरफ़ हर पचबस गज बबद लमप पलसट थन। जब मम  छलटब थब तल ममझन यबद हह  हर
शबम जब अहधनरब हलनन कल हलतब थब तल एक लमप जलबनन वबलब सडक पर एक जलतर हमई मशबल लनकर
आतब थब। वह हर लमप पलसट पर रकतब थब, अपनर टबचर कल लमप तक ऊह चब उठबतब थब और इसन जलबतब
थब। मम  आम तमर पर उसन तब तक दनखब करतब थब जब तक वक वह मनरर ऑखर सन ओझल नहरख हल जबतब
थब। वह अपनन परछन  रलशवनयर कर कतबरम  छलड जबतब थब तबवक ललग रबसतब दनख सकम ।



कई सबल बबद जब मम  अहधनरन  मम  भटक रहब थब, और यह जबननन कर बमरर तरह कलवशश कर रहब थब वक
सनल कह सन करनब चबवहयन तल ममनन एक पमसतक उठबयर वजसनन मनरन  जरवन पर जबदरसत पपरभबव डबलब,  द
ऑटलबबयलगपरबफर आबफ बमजबवमन फप रम कवलन। फप रम कवलन कन  जरवन सन ममझन उस लमप जलबनन वबलन कर
यबद आ गयर। वन भर अपनन परछन  रलशवनयर कर एक कतबर छलड गयन  हम , तबवक दमसरन  ललग अपनब रबसतब
दनख सकम ।

उनमम  सन एक रलशनर बडन आकबशदरप कर तरह अलग हटकर वदखतर हह , एक ऐसब ववचबर जल फप रम कवलन
नन तब खलजब जब वन वफलबडनवलफयब मम  एक छलटन  वपपरखटर थन और बमरर तरह कजर मम  डमबन हमयन  थन। वन अपनन
आपकल सबधबरण यलगयतब वबलब सबधबरण आदमर समझतन  थन परखतम  उनकब ववशवबस थब वक वन सफल
जरवन कन  अवनवबयर वसदबखत हबवसल कर सकतन  हम ,  बशतर  वक उनहम  सहर तररकब मबलमम पड जबयन। चमहवक
उनकब मवसतषक खलजर पपरवदवत कब थब,  इसवलयन  उनहरनन इतनब आसबन परखतम  पपरह वकटकल तररकब खलजब
वक कलई भर इसकब पपरयलग कर सकतब हह।

फप रम कवलन नन तनरह ववषयर कल चमनब वजनहम  हबवसल करनब यब वजनमम  पबरखगत हलनब उनकन  वलयन  आवशयक
थब और उनहरनन हर ववषय पर कपरमश: एक सपतबह तक पमरर तरह सन धयबन दननब शमर वकयब। इस तरह वन
तनरह सपतबह मम  इस समचर कल पमरब कर लनतन  थन और सबल भर मम  इस पपरवकपरयब कल चबर बबर दलहरब लनतन
थन। इस अधयबय कन  अखत मम  आपकल फप रम कवलन कन  तनरह ववषयर कर वहर समचर वमलनगर जल उनकर
आतमकथब मम  दर गई हह।

जब वन उनयबसर वषर कन  थन तल बमजबवमन फप रम कवलन नन अपनन जरवन कर वकसर और घटनब कर तमलनब मम
इस ववचबर कन  बबरन  मम  जयबदब वलखब-- पखदपरह पनज-- कयरवक उनहम  लगतब थब वक कन वल इसर एक चरज कन
कबरण उनहम  इतनर सफलतब और इतनब समख वमलब थब। उनहरनन अखत मम  यह वनषकषर वनकबलब: “इसवलयन
मम  आशब करतब हमह वक मनरन  बबद आनन वबलन कम छ ललग इस उदबहरण कब अनमसरण करम गन  और इसकब लबभ
उठबयमगन।”

जब ममनन पहलर बबर यह शबद पढ़न तल मम  ततकबल उस पदषठ पर उतसमकतबवश पहमहच गयब जहबह फप रम कवलन
नन अपनर यलजनब कल सपषट वकयब थब। इतनन सबलर मम  मम  इन पदषठर कल दजरनर बबर पढ़ चमकब हमह। यह मनरन
वलयन एक तरह सन उनकर ववरबसत हह !

ममनन सलचब वक अगर बमजबवमन फप रम कवलन जहसन जरवनयस जल दमवनयब कन  सबसन समझदबर और सबसन
पपरह वकटकल ललगर मम  सन एक थन , यकरन करतन  थन वक यह उनकन  दबरब वकयब गयब सबसन महतवपमणर कबम थब
तल कयर न मम  भर इसन करनन कर कलवशश करकन  दनखमह? ममझन लगतब हह  वक अगर मम  कभर कबलनज यब हबई
सकमल गयब हलतब तल ममझन ऐसब महसमस हलतब वक मम  इस तरह कर वकसर यलजनब सन अवधक समबटर हमह।
परखतम  ममझमम  हरन भबवनब थर कयरवक मम  अपनन पमरन  जरवन मम  वसफ़र  छह सबल कन  वलयन सकमल गयब थब।
वफर ममझन यह पतब चलब वक फप रम कवलन कल कन वल दल सबल हर सकमल कर पढ़बई नसरब हमई थर परखतम
उनकर मदतयम  कन  150 वषर बबद दमवनयब कर तमबम महबनतम यमवनववसरटरज उन पर सममबन वरसब रहर हम ।
मम नन सलचब वक इस पर अमल करनन कर कलवशश न करनब ममखरतब हर हलगर! इसकन  बबवजमद, ममनन इस बबत
कल गलपनरय रखब वक मम  इस पर अमल कर रहब हमह। ममझन डर थब वक ललग ममझ पर हहसमगन।

मम नन उस यलजनब कब पमरर तरह पबलन वकयब जहसब उनहरनन बतबयब थब वक उनहरनन वकयब थब। ममनन उसन
वलयब और सनवलखग पर लबगम कर वदयब। फप रम कवलन कन  तनरह ववषयर मम  सन ममनन छह चमनन और बबकर सबत
कल ममनन बदलकर उनकर जगह पर वन ववषय रख वलयन  जल ममझन लगतब थब वक मनरन  वबजननस मम  मनरन  वलयन
जयबदब मददगबर वसद हरगन , ऐसन ववषय वजनमम  मम  खबस तमर पर कमजलर थब।



यह मनरर समचर हह  और उसर कपरम मम  हह  वजसमम  ममनन उनकब पपरयलग वकयब:

1 उतसबह ।

2 खमद कल वयववसथत रखनब: सनलफ-ऑगरनबइजनशन।

3 दमसरन  कर रवचयर कन  ववषय मम  सलचम ।

4 सवबल ।

5 ममखय ममदब।

6 ममनश समनम  ।

7 गखभररतब: ववशवबस जगबयम ।

8 अपनन ववषय कब जबन।

9 सरबहनब और तबररफ़।

10 ममसकरबनब: खमशर।

11 नबम और चनहरन  यबद रखनब।

12 सनवब और पपरबसपनवकटखग।

13 सनल कललज करनब: एकशन।

ममनन अपनन हर ववषय कन  वलयन  एक पबकन ट वरमबइनडर, एक 3" × 5" कब कबडर बनबयब, वजसमम  इन वसदबखतर
कब सखकनप वदयब गयब थब। यह उन “पबकन ट वरमबइनडसर” कर तरह हर थब वजसन आप इस पमरर पमसतक मम
पबयम गन। पहलन सपतबह ममनन उतसबह वबलन कबडर कल अपनर जनब मम  रखब। वदन मम  समय-समय पर मम  इन
वसदबखतर कल पढ़ वलयब करतब थब। वसफ़र  उसर सपतबह कन  वलयन  ममनन फह सलब वकयब वक मम  अपनर सनवलखग
और अपनन जरवन मम  उतसबह कर मबतपरब कल दमगमनब कर लमहगब। दमसरन  सपतबह ममनन कपरमबदतब:  सनलफ-
ऑगरनबइजनशन वबलन कबडर कल रखब। और मम  इसर तरह हर सपतबह कबडर बदलतब गयब।

जब ममनन पहलन तनरह सपतबह पमरन  कर वलयन और एक बबर वफर अपनन पहलन ववषय- उतसबह- सन शमर वकयब
तल मम  जबनतब थब वक अब मनरर खमद पर बनहतर पकड बन चमकर हह। ममझन अपनन भरतर एक ऐसर शवकत कब
अनमभव हलनन लगब थब वजसन ममनन पहलन कभर महसमस नहरख वकयब थब। हर सपतबह, ममझन अपनन ववषय कर
अवधक सपषट समझ हबवसल हलतर गई। यह मनरन  भरतर बहमत गहरबई मम  बहठ गयर। मनरब वबजननस अवधक
रलचक बन गयब। यह रलमबखचक बन गयब!



एक सबल कन  अखत मम  ममनन चबर कलसर पमरन  कर वलयन थन। ममनन पबयब वक अब मम  उन चरजल कल सवबभबववक
रप सन और अचनतनतब सन कर रहब थब वजसकर ममनन एक सबल पहलन कभर कलवशश भर नहरख कर हलतर।
हबलबहवक मम  इनमम  सन वकसर वसदबखत मम  पमरर तरह सन पपरवरण नहरख हल पबयब,  परखतम  ममनन पबयब वक यह
आसबन यलजनब सचममच एक जबदमई फबममरलब हह। ममझन सखदनह हह  वक इसकन  वबनब मनरब उतसबह बनब रह
सकतब थब... और मनरब ववशवबस हह  वक अगर वकसर आदमर मम  उतसबह लखबन समय तक बनब रहन , तल वह
कम छ भर कर सकतब हह !

मनरन  सबथ एक आशचयरजनक बबत हमई: शबयद हर मम  कभर ऐसन वयवकत सन वमलब हलऊह  वजसनन फप रम कवलन
कर तनरह सपतबह कर यलजनब कन  बबरन  मम  न समनब हल, परखतम  मम  आज तक वकसर ऐसन वयवकत सन नहरख वमलब
वजसनन ममझन यह बतबयब हल वक उसनन इसन आजमबकर दनखब हह ! इसकन  बबवजमद वक बमजबवमन फप रम कवलन नन
अपनन लखबन और अदपभमत जरवन कन  अखवतम पडबव मम  यह वलखब थब: “इसवलयन  मम  आशब करतब हमह वक मनरन
बबद आनन वबलन कम छ ललग इस उदबहरण कब अनमसरण करम गन  और इसकब लबभ उठबयमगन।”

मह नहरख जबनतब वक कलई सनलस महननजर अपनन सनलसमहनर कर सफलतब कल समवनवशचत करनन कन  वलयन इससन
बवढ़यब तररकब ढमहढ़ सकतब हह  वक वह अपनन सनलसमहनर कन  वलयन  इस यलजनब पर अमल करनब पमरर तरह
अवनवबयर कर दन।

यबद रखम , फप रम कवलन एक वहजबवनक थन। यह यलजनब वहजबवनक हह। इसन नकबरतन  समय आप अपनन सबमनन
आयन सबसन पपरह वकटकल ववचबरर मम  सन एक कल नकबर रहन  हम । मम  जबनतब हमह। मम  जबनतब हमह इसनन मनरन  वलयन
कयब वकयब हह। मम  जबनतब हमह वक यह यलजनब हर आदमर कन  वलयन बहमत कम छ कर सकतर हह  बशतर  वक वह
इस रबसतन  पर चलन। यह आसबन रबसतब नहरख हह। दरअसल कलई भर रबसतब आसबन नहरख हलतब। परखतम  यह
सफलतब तक लन जबनन वबलब रबसतब हह।

फप रम कवलन कन  तनरह ववषय

(वजस तरह उनहरनन इनहम  वलखब और उसर कपरम मम  वजसमम  उनहरनन इनकब

पपरयलग वकयब)

1. सखयम - इतनब मत खबओ वक समसतर आ जबयन ; इतनब मत वपयल वक हलश न रहन। 2. चमपपर- ऐसर कलई
चरज न बललम  वजससन दमसरर कल यब आपकल लबभ न हल रहब हल; फबलतम कर चचबर सन बचम ।

3. वयवसथब- आपकर सभर चरजम  सहर जगह पर रहम ; आपकन  वबजननस कल हर वहससन कब अपनब समय तय
हल।

4.  सखकलप-  वह करनन कब सखकलप करम  जल आपकल करनब चबवहयन ;  हर वह कबम कर दम ,  वजसकब आपनन
सखकलप वकयब हह।

5. वमतवयवयतब- दमसरर कर यब अपनर भलबई करनन कन  अवतवरकत वकसर चरज पर पहसन खचर न करम ; कम छ
भर बबबरद न करम ।

6. मनहनत- समय न गहवबयम , हमनशब वकसर उपयलगर कबम मम  लगन  रहम , सभर अनबवशयक गवतवववधयर कल
बखद कर दम ।



7. वनषकपटतब- नमकसबन पहमहचबनन वबलन धलखन कब पपरयलग न करम ; वनषकपटतब सन और ईमबनदबरर सन सलचम ,
और अगर आप बललम  तल इसर तरह बललम ।

8. नयबय- वकसर कल चलट न पहमहचबयम  यब ऐसन लबभ दननब न छलडम  वजनहम  दननब आपकब कतरवय हह।

9. मधयमबगर- अवत करनन सन परहनज करम ; उन बमरबइयर पर गमससब करनब बखद कर दम  वजतनब आप करतन  हम ।

10. सवचछतब- शररर, कपडन यब रहन-सहन मम  गखदगर बदबरशत न करम ।

11. शबखवत- छलटर-मलटर बबतर यब सबमबनय दमघरटनबओख यब अवशयखभबवर घटनबओख सन ववचवलत न हर।

हबरनन सन न डरम

12.  पववतपरतब-  यमन सवनचछबचबर सन बचम  और सवबसथय यब सखतबनलतपवत कन  अलबवब इसकब पपरयलग न
करम । कभर भर इसकर वजह सन आपमम  वशवथलतब, कमजलरर उतपनन न हल, न हर आपकर यब वकसर और
कर शबखवत यब पपरवतषठब पर आहच आयन।

13. ववनमपरतब- जरसस और समकरबत सन सरखम । 35

आइयन  मम  और आप वदल खललकर चचबर करम

अगर मम  आपकब अपनब भबई हलतब तल भर मम  आपसन वहर कहतब जल मम  आपसन अभर कहनन जब रहब हमह...
आपकन  पबस जयबदब समय नहरख हह !

मम  नहरख जबनतब वक आपकर उमपर कयब हह , परखतम  हम उदबहरण कन  वलयन  यह मबन लनतन  हम  वक आशप 35 वषर
कन  हम । आप वजतनब सलचतन  हम ,  यह आपसन उससन अवधक दमर हह। बहमत जलदर हर आप 40 सबल कन  हल
जबयमगन। और आप एक बबर 40 पबर कर लनतन  हम  तल समय तनजर सन गमजरतब चलब जबतब हह। मम  जबनतब हमह।
मम  यह वलखतन  समय इकसठ वषर कब हमह और ममझन इस बबत कब ववशवबस हर नहरख हलतब। मनरब वसर चकरबनन
लगतब हह  जब मम  यह सलचतब हमह वक चबलरस सबल कन  बबद मनरब समय वकतनर तनजर सन गमजरब हह।

अब आपनन यह पमसतक पढ़ लर हह। ममझन लगतब हह  वक मम  जबनतब हमह आपकल कह सब लग रहब हलगब। वहसब
हर जहसब ममझन लगतब अगर ममनन इसन पहलर बबर पढ़ब हलतब। आपनन इतनब कम छ पढ़ब हह ,  वक अब तक
आप दमववधब मम  पड गयन  हरगन। आप नहरख जबनतन  वक आपकल इस बबरन  मम  कयब करनब हह।

आप इसकन  बबरन  मम  इन तरन चरजर मम  सन एक कर सकतन  हम ।

पहलर: कम छ नहरख। अगर आप इसकन  बबरन  मम  कम छ भर नहरख करतन  हम , तल इस पमसतक कल पढ़नन मम  शबयद
आपनन अपनब समय बबबरद वकयब हह।

दमसरर: आप कह सकतन  हम : “इसमम  बहमत सन अचछन  ववचबर हम । मम  पमररशवकत सन इनकब पबलन करख गब। मम
इनकन  बबरन  मम  सवरशपरन षठ कमर करख गब।”



अगर आप ऐसब करतन  हम -- तल मम  पवरणबम कर भववषयवबणर कर दमह- असफलतब ।

तरसरर: आप इस महबदरप कन  सबसन महबन मवसतषकर मम  सन एक बमजबवमन फप रम कवलन कर सलबह लन सकतन
हम । मम  अचछर तरह जबनतब हमह वक अगर आज आप उनकन  पबस बहठकर उनसन सलबह मबहगतन  तल वन कयब
कहतन। उनहरनन आपसन यहर कहब हलतब वक आप एक बबर मम  एक हर चरज करम  और उस एक चरज पर
एक सपतबह तक पमरब धयबन दम ; बबकर सभर कल उनकन  सवबभबववक कपरम मम  हलनन दम  ।

चबहन  आप वपपरखटर हर, सनलसमहन हर, बमकर हर यब कम डर पमशकबटर पनडलर हर हम यह मबन लनतन  हम  वक आप
तनरह ववषय चमनम  जल आपकन  वलयन सबसन उपयमकत हर। एक बबर मम  एक चरज पर धयबन कम वदपरत करकन
आप एक सपतबह मम  उससन आगन वनकल जबयमगन  जल आप आम तमर पर एक वषर मम  कर पबतन। आपमम  एक
नयब ववशवबस आ जबयनगब। तश नरह सपतबह कन  अखत मम  मम  जबनतब हमह वक आप अपनर पपरगवत कल दनखकर
हहरबन रह जबयमगन। अगर आपकन  दलसत,  वबजननस सहयलगर और आपकन  पवरवबर वबलन आपमम  बडब
पवरवतरन नहरख दनखतनतल मम  जबनतब हमह वक जब आप इनहम  दमसरर बबर तनरह सपतबह तक करम गन ,  उस वक़त
हर आदमर आपकल एक पमरर तरह सन अलग वयवकत कन  रप मम  दनखनन लग जबयनगब।

मम  इस पमसतक कल उसर तरह सन खतम कर रहब हमह , वजस तरह सन ममनन इसन शमर वकयब थब।

जब डनल कबरननगर नन ममझन अपनन सबथ लनकचर टमर पर चलनन कब आमखतपरण वदयब तल ममझन यह ववचबर
अदपभमत लगब-- परखतम  जब मम  उस महबन सखगठन जमवनयर चमबर ऑफ कबमसर कन  यमवकर कन  सबमनन गयब तल
उनहरनन ममझन इतनर पपरन रणब दर वक ममनन जलदर हर यह पबयब वक मम  वह कर रहब हमह वजसन मम  पहलन असखभव
मबन रहब थब -- हर रबत तरन लनकचर दननब, पबहच रबतर तक लगबतबर उसर सममह कल-- तरस शहरर मम , इस
वकनबरन  सन उस वकनबरन  तक।

पमसतक वलखनन कब ववचबर तल और भर असखभव लग रहब थब। परखतम  ममनन शमर कर वदयब। ममनन उसर तरह सन
वलखनन कर कलवशश कर हह  वजस तरह मम  बललतब हमह--  ममनन उन आशचयरजनक चनहरर कर यबद कल अपनन
सबमनन हमनशब रखब हह -  वजनहरनन ममझन पपरन वरत वकयब हह। तल यह थर पमसतक। ममझन आशब हह  यह आपकर
पसखद आयर हलगर।


