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कɞठनाइयǍ मǁ संभावनाएँ
मह�वाकां�ी के ɡलए एक सǴा �ेरक गाइड

सजु मै�यू



ɟनȵा
  मǄ यह ɟकताब अपने पɝरवार, ɡश�क और कम�चारी वग� को समɷपʌत करता �ँ | मेरे

ɞदवंगत ɟपता के. टʍ. मै�यू, माता सोसममा मै�यू, �यारी प�नी जैजो सजु, अȐतˑ बेटे अमल
सजु और अमɡलन सजु, मेरे �यारे ɡश�क वेलायुधन महाशय, संपादक एɡलजाबेथ ɣजजो
और ɟडजाइनर ɭलʌडा जॉनसन, ɣजनके �ो�साहनभरे श�दǍ से मुझे इस ɟकताब को
सफलतापूव�क पूरा करने मǁ मदद ɠमली, इन सबका मǄ ɟवशेष Ƣप से आभार ȭǮ करता �ँ
|

  मǄ इस पु�तक को अपने अ�य कम�चारी वग� को भी समɷपʌत करता �ँ, ɣज�हǍने मुझे
पूरी �ɟ�या मǁ समथ�न ɟकया | मǄ हमेशा उनके कायǏ कʏ सराहना कƢँगा, ɟवशेष Ƣप से
ɡशवदास पी.एम. का (उपा�य� �लॉवस� �ुप) ɣजसने मुझे अपने शोध कौशल को ɟवकɡसत
करने मǁ सहायता कʏ; आɡशष, ɡसनी, अशवती, ɟबɟबन, ध�या, सुधा, ɟनवाɡथथा, आशी,
शाơख और सɡशकाला कʏ सराहना कƢँगा, खास तौर पर उनके नैɟतक समथ�न के ɡलए |

  सु�ी रेखा ɡशवादास को एक ɟवशेष ध�यवाद |
  आप सब मेरे सवǎȉम �शंशक रहे हǄ |

- सजु मै�यू
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1.                 सफलता का ɟ�कोण

��तुत पु�तक मǁ आपकʏ ơɡच खासतौर पर यही ɞदखाती है ɟक
आप मह�वाकां�ी हǄ | ......... आपको ब�त – ब�त शुभकामनाए ँ|

यह,

तीन और बातǍ का भी खुलासा करते हǄ -
आप मह�वाकां�ी हǄ, ƤसरǍ कʏ सफलता आपको आकɷषʌत करती हǄ

तथा
आप अपने जीवन मǁ बदलाव लाने कʏ आशा करते हǄ |

मुझे इस बात पर कोई शंका नहƸ है, ɟक आप अपने सपन˦ से अɠधक Ƥर नहƸ है
�यǍɟक इस पु�तक का चयन करने कʏ आपकʏ ơɡच ही यह ɞदखलाती है ɟक आप अपने
सपनǍ को पूरा करने के ɡलए आगे बढ़ चुके हǄ और पɝरवत�न आपकʏ जड़Ǎ मǁ समा चुका है |

हमǁ सव��ेȵ ईȯर को ध�यवाद देना चाɟहए ɟक उ�हǍने हमǁ सहज �ान तथा
अंतƥ�ɠȲ दʍ ɣजससे हम बदलाव ला सकǁ  �यǍɟक हमारे आस – पास ऐसे कई लोग हǄ ɣज�हǁ
अब तक यह एहसास नहƸ �आ है |

हर नेतृ�वशाली तथा �ेरणादायक �ɡश�ण काय��म मǁ, मǄ �ɟतभाɟगयǍ से दो ही
�ȱ पूछता �ँ – ɟक �या उनके पास अपनी ɟनजी तथा आɠधकाɝरक जीवन को सुधारने का
कोई रामबाण है तथा वे अपने देश कʏ �गɟत मǁ ɟकस �कार अपना समथ�न दे सकते हǄ ?

अɠधकांश �वयं – सहायक सेɠमनार �ɟतभाɟगयǍ के पास समा�यतर एक ही
�वृɟत का उȉर होता है जैसे ɟनȵा, �ɟतबȓता, ईमानदारी, नवो�मेष आɞद | उȉम जवाब,
ɣज�हǁ मǄ भी अ�वीकार नहƸ करता �ँ | ɫकʌतु मǄ आपको यह बता Ƥँ ɟक जीवन मǁ सफलता
�ा�त करने के ɡलए अथवा अपने देश कʏ �गɟत के ɡलए, आपके पास तीन त�व होने चाɟहए
– सपना (�ी�स), भरोसा (बीली�स) तथा काय� (एǯन) करने कʏ इǵा �यǍɟक वे
सफलता के तीन मह�वपूण� अवयव हǄ |

बɧ�क यह बताइए ɟक सफलता का �या अथ� है ? श�दावली कʏ ब�त – सी
पɝरभाषाए ँहǄ – ɣजसे सफलता कह सकते हǄ | ऑ�सफ़ोड� श�दकोष के अनुसार, सफलता
का अथ� है – ल�य अथवा �योजन कʏ उपलɧȤ |



सफल ȭɡǮ अ�य ȭɡǮयǍ से ɢभȡ �यǍ लगते हǄ ? कारण और कुछ भी नहƸ
ɫकʌतु उ�हƸ के सपने (�ी�स), भरोसे (बीली�स) तथा काय� (एǯन) हǄ |

हर काय�शाला के दौरान, मǄ अपने �ɟतभाɟगयǍ को अपने सपनǍ कʏ सूɡच बनाने के
ɡलए कहता �ँ | �यादातर मुझे काय�पुɧ�तका सȥूण� खाली ɞदखती है या कुछ ही पंɡǮयाँ
ɡलखी �ई होती हǄ |

अɠधकांश लोग अपने जीवन के मह�व से अनजान रहते हǄ | अɠधकतर लोगǍ के
ɡलए सपने केवल नƸद मǁ ɞदखते हǄ ɣजनका कोई ख़ास कारण नहƸ होता है | ɫकʌतु सफलता
साधक के ɡलए यह सब अलग ही होता है |

उनके ɡलए सपना ऐसी चीज़ है, जो उ�हǁ तब तक सोने नहƸ देती जब तक ɟक वह
पूरा नहƸ हो जाए |

मǄ यह ज़Ƣर क�ँगा ɟक सपनǍ का �भाव अ�यंत बड़ा होता है | यह ब�त ही
रोमांचक बात है गौर करने कʏ ɟक आज ब�मत जो आराम और सुɟवधा का लाभ उठा रहे
हǄ, वे व�तुए ँɟकसी एक ȭɡǮ या समूह का सपना ही है |

ɟवमान अथवा Ƥरसंचार उȘोग के मामलǍ पर ɟवचार करना चाɟहए | एक ɟनयɠमत
या�ी होने के कारण, ƣबई अ�तरा�ȴीय हवाई अȃा मुझे हमेशा आकɷषʌत करता है �यǍɟक
यहाँ ɟवɟवधता, ऑपरेशन के आयतन, मेलजोल तथा अ�य सुɟवधाए ँहǄ | इन सबसे हमेशा
गंतȭ को भड़काने का ɟवचार सामने आता है |

ƣबई अ�तरा�ȴीय हवाई अȃा �ɟतɞदन दो हज़ार से �यादा ɟवमान तथा दो लाख
याɟ�यǍ को संभालती है | औसत तौर पर, हर ɠमनट मǁ एक ɟवमान उड़ान – भूɠम पर उतरता
है अथवा उड़ान भरता है जबɟक उसी वǮ Ƥसरी तरफ़ १४० याɟ�यǍ के आ�वासन कʏ
�ɟतɟ�या वहाँ होती है | इसके अलावा, वे ƣɟनयाभर के अ�य कई हवाई अȃǍ से भी जुड़े
�ए हǄ |

अब, इस पु�तक को पढ़ते �ए ज़रा क�पना कʏɣजए ɟक अभी न जाने ɟकतने ही
ɟवमानǍ कʏ आवाजाही ज़मीन पर तथा आसमान मǁ हो रही हǍगी, ɟकतने ही लोगǍ कʏ
आवाजाही हो रही हǍगी, जुड़े �ए संचालन तथा ƣबई हवाई अȃे एवं अ�य जुड़े हवाई अȃǍ
के ȭावसाɠयक ɟवकास हो रहे हǍगे | इसके अलावा, एक ही समय मǁ क�पना करǁ ɟक
...........

…ɟकतने देश अपने अंतɝर� ɠमशन कʏ योजना बना रहे हǍगे ?



…ɟकतने लोग शायद ƣɟनया के अ�य भागǍ मǁ जाने के ɡलए अपने अगले ɟवमान कʏ
तैयारी कर रहे हǍगे ?
…ɟकतने �ेमी – �ेɠमकाए ँअलग होने वाले ɟवचार पर रो रहे हǍगे ?
…ɟकतने मरीज़ एक महाȑʍप से Ƥसरे महाȑʍप पर ȸानांतɝरत हो रहे हǍगे ?
…ɟकतने पय�टन सम�वयक पूरे ɟवȯ मǁ अपने �ाहकǍ को ɢभȡ – ɢभȡ या�ा वृतांत का
पɝरचय देने मǁ ȭ�त हǍगे ?
…ɟकतने संगठन ɡचɞǽयǍ को अगले संदेशवाहक के ɡलए रख रहे हǍगे ?

अहा ! यह उड़डान उȘोग, ये एक परȺर जुड़े उȘोग हǄ | यह सारी ƥɠȲ मेरी क�पना
से परे है |

�या आपने कभी यह सोचा ɟक यह ɟवमान उȘोग कहाँ से उ�पȡ �ई है ? यह एक
सरल ɫकʌतु महान सपने से उ�पȡ �ई |

ɟकसी एक के ऊँचे उड़ने के एक गहरी – मजबूत जड़Ǎ वाले सपने ने, आज सच मǁ
ɟवमान उȘोग को बना डाला है | इसने अंतɝर� अɢभयानǍ कʏ शुơआत कʏ है, मानवǍ को
चं�मा तक प�ँचने मǁ मदद कʏ है तथा यह ƣɟनया के भɟव�य को भी बदल सकता है |

Ƥरसंचार उȘोग का मामला भी अलग नहƸ है |

हमारे सपने ही हमǁ सफल बनाने के ɡलए हमारे जीवन मǁ �मुख भूɠमका ɟनभाते हǄ | ये
लोगǍ को सɟ�य, समɷपʌत, ईमानदार और अɢभनव बनाती है |

सपने ɟवचारǍ को �ेɝरत करते हǄ, ɟवचार योजनाǞ को उȉेɣजत करते हǄ,
योजनाए ँकायǏ कʏ मांग करते हǄ तथा सही काय� सफलता लाते हǄ |
पहली बार जब मǄने यह सुना था ɟक हमारे जीवन मǁ सपने कʏ ज़Ƣरत है, मेरे

ɡलए इसे �वीकार करना ज़रा कɞठन था �यǍɟक शुơआत से ही मुझे अपने माता – ɟपता
तथा ɡश�कǍ ȑारा एक ȭावहाɝरक ȭɡǮ बनने कʏ सीख ɠमली थी, ना ɟक सपने देखने
वाला बनने कʏ | उनके अनुसार सपने देखना आलसी तथा असफल लोगǍ कʏ गुणवȉा है |
बɧ�क, हर इंसान को एक ऐसा सपना तो देखना ही चाɟहए ɣजससे वह खुद को अपनी
वत�मान ɜȸɟत से ऊपर उठा सके �यǍɟक ,

ठहराव हमǁ सामा�यता के अलावा और कुछ नहƸ दे सकता |



अɠधकतर लोग अपनी �याɟत कʏ इǵा करते हǄ तथा खुद को अपने जानने वालǍ
के बीच ही सही, एक सफल ȭɡǮ साɟबत करने कʏ पूरी कोɡशश करते हǄ | लेɟकन ɟफर
ऐसा �या होता है ɟक वे आगे भी अपना सामा�य जीवन ही ȭतीत करते हǄ ?..... यह
समझना आसान है ɟक, या तो उनके कोई सपने ही नहƸ हǄ या उनके सपनǍ कʏ जडǁ ही
गहरी नहƸ हǄ |

एक पुरानी कहावत है ,

जड़ǁ ɣजतनी गहरी हǍगी, पेड़ उतने ही मजबूत बनǁगे |

सपनǍ का ह�यारा
हमारे सपने कमज़ोर �यǍ हो जाते हǄ ? ऐसा �या है जो हमǁ साधारण जीवन जीने

मǁ ɟववश करता है ? ये और कुछ नहƸ केवल हमारे कमज़ोर ɟवचार हǄ, जो अपने सपनǍ का
ह�यारा है |

मेरा ज�म एक Ƥरȸ ȸान मǁ �आ है,
मǄ एक गरीब पɝरवार मǁ ज�मा �ँ,
मेरी बुɟनयादʍ �कूली ɡश�ा अपया��त है,
मǄ ɞदखने मǁ सुडौल और सुंदर नहƸ �ँ,
मुझमǁ भाषा को �कट करने कʏ यो�यता नहƸ है,
मेरे पास अपने सपनǍ कʏ पɝरयोजना को पूरा करने के ɡलए पया��त पँूजी नहƸ है,
मेरे या मेरे ɝर�तदारǍ के पास ऊँचे दज़ǂ के ɟकसी भी राजनीɟतक नेता कʏ कोई
पहचान नहƸ है, जो मुझे आगे बढ़ा सके आɞद ....... |

जब तक उन सपनǍ के ह�यारǍ को तुम नहƸ हराओगे, तब तक सफलता ɠमलना
आसान नहƸ होगा | सपनǍ के ह�यारे से सावधान रहना चाɟहए �यǍɟक वे ɟवचार हमारी
ऊजा� को सोख लेते हǄ तथा हमारी सफलता कʏ या�ा मǁ बाधक बनते हǄ |

वे हमारे �यास करने से पहले सीधे हमारे सामने आकर �कट हो जाएगेँ तथा हमǁ
ɟकसी भी संभव कोɡशश को करने से रोकǁ गे | यह बात याद रɤखएगा, ɟक जब तक हम ऐसे
ɟवचारǍ को ɟनयं�ण मǁ न लǁ, तब तक हमारी सफलता केवल सपना ही बनकर रह जाएगी,
हम उसे हकʏकत मǁ कभी पूरा नहƸ कर पाएगेँ | उन ɟवचारǍ को ɟनयं�ण मǁ करना सामा�य
हो सकता है, ɫकʌतु आसान नहƸ �यǍɟक ऐसा ज़Ƣरी नहƸ ɟक सामा�य चीजǁ आसान हǍ
|       



एक साधारण ȭɡǮ के सामा�य ɟवचार – “मǄ एक Ƥरȸ ȸान मǁ ज�मा �ँ
इसɡलए ऊँचे – ऊँचे सपने देखना मेरे ɡलए अनुɡचत है |”

ƣभा��यवश अɠधकांश लोगǍ का यह मानना है ɟक शहरी समुदाय के ही सारे लोग
अमीर होते हǄ तथा उनका जीवन ब�त ही सफलदायक होता है | वा�तव मǁ, ɟकसे पता है
ɟक ɟकतने ही लोग आज ‘�ेɟडट काड̀स’ ȑारा ɟनभाए गए मह�वपूण� भूɠमका के कारण ही
अपना जीवन ɟबता पा रहे हǄ ?

Ƥसरा सपनǍ का ह�यारा - “मǄ एक गरीब घर मǁ पैदा �आ �ँ इसɡलए मुझे अपने
जीवन मǁ बड़े सपने नहƸ देखने चाɟहए |”

मǄ ज़Ƣर क�ँगा ɟक, जो लोग इस तरह के ɟवचार को मन मǁ पालते हǄ वे मा�
पलायनवादʍ अथवा डरपोक होते हǄ, उ�हǁ इस बात का एहसास होना चाɟहए ɟक हमारे
माता – ɟपता कʏ आɹथʌक ɜȸɟत अथवा अ�य ɟकसी भी पɝरɜȸɟत का हमारे सपनǍ से कोई
लेना देना नहƸ है |

गरीब घर मǁ पैदा होना आपकʏ भूल नहƸ है, परंतु अपने माता – ɟपता को गरीबी
कʏ ɯजʌदगी आगे जीने के ɡलए छोड़ देना आपकʏ लापरवाही दशा�ता है |

ब�त – से लोग इस बात से अनजान हǄ ɟक कई अमीर माता – ɟपता के बǴे
आज भी अमीर नहƸ हǄ | उनमǁ से कई लोग आज जीवन कʏ मु�यधारा मǁ भी नहƸ आते हǄ
तथा कुछ तो ɢभखारी का जीवन भी ȭतीत कर रहे हǄ |

यह बात याद रɤखए ɟक आपके ज�म कʏ घटना अब इɟतहास का एक ɟह�सा मा�
है | अɢभलेखǍ को तोड़ना या बदलना संभव हो सकता है ɫकʌतु इɟतहास को नहƸ |

इɟतहास हमेशा इɟतहास ही रहेगा और यह त�य सदा के ɡलए जीɟवत रहेगा |
इɟतहास को तोड़ने या नए अɢभलेख बनाने कʏ जगह, यह सोचना ɟक इɟतहास तथा
अɢभलेख समान ही हǄ |
ƣभा��यवश, हममǁ से अɠधकतर लोग नए अɢभलेख बनाने कʏ बजाय इɟतहास को बदलने
का �यास ही कर रहे हǄ | वा�तव मǁ, �वयं आपका ज�म भी आपके ɟनयं�ण मǁ नहƸ था |

यह बात सच है ɟक कुछ �ाकृɟतक आपदाए ँहǄ, जैसे बाɝरश, भूकंप, सुनामी, ज�म
– मरण आɞद, ɣजसमǁ हमारा कोई ɟनयं�ण नहƸ होता | तो हम उसके ɡलए �यǍ परेशान
होए,ँ ɣजनके ɡलए हम ɣज़�मेदार ही नहƸ हǄ ?



एक ɞदलचȺ बात �यान देने कʏ है ɟक अɠधकांश ɡसȓ नेता अमीर या भȭ
पृȵभूɠम से नहƸ आए हǄ, बɧ�क ये अɟत साधारण पृȵभूɠम के साधारण से पɝरवार या समाज
से ही आए हǄ |

ɟवȯास करने हेतु, हम अपने भारत के पूव� राȴपɟत डॉ॰ ए. पी. जे अ�ƣल कलाम
तथा अमेɝरका के पूव� राȴपɟत अ�ाहम ɭलʌकन के जीवन के इɟतहास को देख सकते हǄ |

यह मत भूɡलए ɟक हमारी सफलता को लेकर अतृ�त �यास, जो ɡछपा है उसे
जानने का आ�ह तथा जहाँ प�ँचा नहƸ जा सकता, वहाँ प�ँचने कʏ आदमी कʏ �बल इǵा
ही हमारी सफलता कʏ कंुजी है |

तीसरा सपनǍ का ह�यारा – “मेरी ɡश�ा अपया��त है इसɡलए मǄ ɟकसी काय� मǁ
�ेȵ नहƸ बन सकता अथवा �वयं को इस आधुɟनक ƣɟनया के सामने ��तुत नहƸ
कर सकता |”

सही मायने मǁ देखा जाए तो ऐसा कौन – सा ɟवȘालय है जो हमǁ ɟकसी भी �े�
मǁ सौ �ɟतशत ɟनपुणता देती है ?.............. पूण�तः कोई नहƸ |

एक यो�यता परी�ा मǁ ɟकस चीज़ का मू�यांकन ɟकया जाता है ? हो सकता है
ɟक, संबंɠधत बोड� ने यह पɝर�ण ɟकया हो ɟक उ�मीदवार को पूछे गए �ȱǍ के उȉर �ात हǄ
या नहƸ ɫकʌतु कभी उस ȭɡǮ कʏ सȥूण� �मता को नहƸ जाँचा | अɠधकांश ɟवȘालय जो
एक ही ɡश�ा �णाली का अनुसरण करते हǄ, वे उस एकमा� अकेले रे�तरां के समान हǄ, जो
Ƥरȸ ȸान मǁ पय�टकǍ का गंतȭ बनता है, जो केवल एक ही साम�ी ��तुत कर सकता है
| हो सकता है, कुछ लोगǍ को वह अǵा लगे, कुछ लोग उसे आंɡशक Ƣप से �वीकार करǁ
�यǍɟक उनके पास Ƥसरा कोई ɟवक�प उपलȤ नहƸ है अथवा कुछ लोग उसे अ�वीकार भी
कर सकते हǄ | वे छा� भी इन पय�टकǍ से ɢभȡ नहƸ हǄ | तो कैसे, हमारी शैɢ�क यो�यता
हमारे सपनǍ कʏ सीमा का ɟनण�य ले सकती है ?

लोग आगे चलके अपने जीवन कʏ असफलता के ɡलए अपने ɟवȘालयǍ अथवा
अ�यापकǍ को दोषी ठहराते हǄ | भले ही हमारी बुɟनयादʍ ɡश�ा हमारे सपने को आकार देने
के ɡलए ɟनɢȮत भूɠमका ɟनभाती है, ɟफर भी उसे संपूण�तया दोषी ठहराना ɟववेकहीन है |

�कृɟत के ɡसवाय इस धरती पर ऐसा कोई ɟवȘालय नहƸ बना है जो
हमǁ संपूण� यो�यता �दान कर सके |



वा�तव मǁ, सारा जीवन हम ɟवȘालयǍ तथा ɡश�ण संȸानǍ से पूण� यो�यता कʏ
अपे�ा का ȭथ� �यास करते रहते हǄ |

अɠधकांश आम ȭɡǮ के मन मǁ यह ƥढ़ ɟवȯास होता है ɟक सफल ȭɡǮ कʏ
सफलता का कारण उसके उǴतम ɟवȘालय अथवा महाɟवȘालय हǄ, जहाँ से उसने
�नातक कʏ उपाɠध �ा�त कʏ |

अगर ऐसी ही बात होती, तो अब तक तो ऑ�सफ़ोड� तथा हाव�ड� ɟवȯɟवȘालय ने
न जाने ɟकतने ही ɟबल गेट्स तथा डॉ॰ ए . पी . जे अ�ƣल कलाम का ɟनमा�ण कर ɡलया
होता |

इस बात पर �यान देना आव�यक है ɟक ब�त – से उǴतम कोɞट के संȸान
अपने सव��ेȵ माहौल तथा सुɟवधाǞ के कारण ही ɟव�यात हǄ, न ɟक ɡश�ा कʏ गुणवȉा के
कारण | उनकʏ अɠधकांश लोकɟ�यता केवल उन एक – दो ल�यवाɞदयǍ के महान सफलता
के कारण है तथा इस बात पर भी गौर करना चाɟहए ɟक उन छा�Ǎ को सफलता कʏ पदवी
ɞदलाने मǁ भी शायद ही इन संȸानǍ का कोई योगदान रहा होगा |

चɡलए मान लेते हǄ ɟक, हमारे ɟवȘालय ही अǵे नहƸ थे ɫकʌतु हमनǁ भी खुद को
ऊपर उठाने के ɡलए �या ɟकया ? हममǁ से ऐसे ɟकतने लोग हǄ, जो आज भी ɟवȘालय
अथवा �ाम पु�तकालय मǁ खाता बनाए रखने मǁ सफल रहे हǄ ?

आम तौर पर लोग ɟवȘालय अथवा ɡश�ण संȸानǍ मǁ चार कारणǍ से ही जाते हǄ
|
कुछ लोगǍ के ɡलए ɡश�ा आभूषण के समान है, तो कुछ लोगǍ के ɡलए यह उनकʏ रोजी
रोटʍ का �ोत है, कुछ इसे ɟवक�प अथवा ȭ�त रहने का आधार मानते हǄ तथा
अ�पसं�यक के ɡलए ɡश�ा एक ɟनरंतर �ɟ�या है |

सीखने कʏ कमी के कारण यह अ�पसं�यक समूह ɟवचɡलत हो जाता है तथा
अपने सपनǍ को साकार करने के पȮात भी वे उसी ɡश�ा को जारी रखता है | वही
अ�पसं�यक समूह ही वा�तव मǁ ȭवसाɠयक मनु�य बनता है और वे ही एक हǄ, जो अपने
या ƤसरǍ के जीवन मǁ बदलाव लाते हǄ |

अ�य सपन˦ का ह�यारा – “मǄ सुडौल और संुदर नहƸ �ँ |”

अɠधकांश लोगǍ के ɡलए शारीɝरक ɞदखावट एक ɭचʌता कʏ बात है | उन लोगǍ का
यह मानना है ɟक उनके आकष�ण कʏ कमी ही उनकʏ सफलता का �मुख बाधक बनता है |



अपने आ�म मू�यांकन पैमाने के अनुसार वे खुद के ही Ƣप को ब�त ही कम �ेणी के �तर
पर रखते हǄ | अɠधकांश पुơषǍ तथा मɟहलाǞ का यह मानना है ɟक, उ�हǁ ƣɟनया उनकʏ
सुडौलता तथा सुंदरता के ɡलए देख रही है | वा�तव मǁ, सǴाई तो कुछ और ही है |

�या आपको यह लगता है ɟक सारे आकष�क लोग ही सफल होते हǄ ? नहƸ, कतई
नहƸ | वा�तव मǁ, सारे सफल ȭɡǮ आकष�क हǄ, न ɟक उनके शारीɝरक ɞदखावट के कारण
बɧ�क उनके उȉम कमǏ के कारण | उनका उǸवल चेहरा और कुछ नहƸ अɟपतु उनकʏ
सफलता का ही �ɟतɫबʌब है ɣजसे उ�हǍने �ा�त ɟकया है |

यह हमारी शारीɝरक ɞदखावट नहƸ, अɟपतु हमारे सपनǍ का एहसास है ɣजससे
ƣɟनया हमǁ याद रखती है | हममǁ से ɟकतनǍ को �ाहम बेल या सामुएल मोस� का चेहरा याद
आता है, जब हम आधुɟनक संचार कʏ सुɟवधाǞ का लु�त उठा रहे होते हǄ ?

लोग अपने आकष�ण के ɡलए नहƸ जाने जाते अɟपतु अपनी ɟवɡशȲता के ɡलए
जाने जाते हǄ |

हर व�तु अपने मǁ ही अद�य होती है | इस संसार मǁ लगभग ɟन�यानवे �ɟतशत
लोगǍ का ɟववाह हो ही जाता है | यह त�य हमǁ यह दशा�ता है ɟक अɠधकतम मनु�य परȺर
को अपना ही लेते हǄ |

संुदरता का अनुभव ɟकसी पद से नहƸ अɟपतु उसके �वभाव से होता है |

एक अ�य सपनǍ का ह�यारा – “भाषा को �कट करने कʏ मेरी यो�यता तुǵ है
|”

अɠधकतम मनु�य अपनी भाषा को उȉम ढ़ंग से �कट न कर पाने कʏ यो�यता से
ɭचʌɟतत रहते हǄ, ख़ास तौर पर यɞद वह भाषा अं�ेज़ी कʏ हो तो |

मǄ आपसे यह पूछना चा�ँगा ɟक ɣजन ȭɡǮयǍ कʏ अं�ेज़ी भाषा �वाही है, �या वे
सब एक सफल ȭावसाɠयक या ɡसȓ नेता हǄ ? ............ नहƸ, ɟबलकुल भी नहƸ |

यɞद अं�ेज़ी कʏ भाषा कʏ यो�यता से ही हमारी सफलता का ɟनण�य होता, तो
जापान कभी ɟवȘुतीय ȭापार मǁ अपनी �ेȵता ȸाɟपत नहƸ कर पाता | जब उनका �वेश
यूरोɟपयन देशǍ मǁ �आ, तब जापान कʏ दो �ɟतशत से भी कम कʏ जनसं�या अं�ेज़ी भाषा
का अनुकरण करती थी | Ƣस , चीन तथा कोɝरया कʏ ɜȸɟत भी ɢभȡ नहƸ थे |



यɞद भाषा को �कट करने कʏ यो�यता ही सफलता का ɟनण�य करती है, तो
अं�ेजǍ ने कैसे अपना सा�ा�य खो ɞदया ? हम सबको यह �ात है ɟक ɟकसी समय मǁ पूरे
ɟवȯ मǁ सबसे अɠधक सा�ा�य अं�ेजǍ के पास �आ करते थे | ɫकʌतु आज उस अपूव�
महाशɡǮ कʏ �या पɝरɜȸɟत है ?

यह अɟत ƣखद बात �यान देने कʏ है ɟक, आज अɠधकांश लोगǍ को अपनी
मातृभाषा से ही �ेम नहƸ है | मǄ यही क�ँगा ɟक, यह केवल इंसानǍ के ɡलए ही कɞठन है,
अ�य पशु – पɢ�यǍ को इस बात का आभास तक नहƸ है |

हममǁ से कई लोगǍ ने अपनी ही भाषा को गरीब या दɡलत भाषा के समान तुǵ
मान ɡलया है |
यहाँ तक कʏ वे स�योजनपूव�क इसके �योग को टाल देते हǄ | ɫकʌतु वे इस बात से अनजान
हǄ ɟक, अɠधक भाषा का �ात होना हमारी बुɣȓमता को ही संकेत करता है |  

अ�य नकारा�मक ɟवचार – “मेरे �वȣ - पɝरयोजना का शुभारȩ करने हेतु मेरे
पास पया��त पूँजी नहƸ है |”

अɟपतु कुछ लोगǍ का यह ƥढ़ – ɟवȯास है ɟक उनका आɹथʌक धन उनके सपनǍ
को पूरा करने के ɡलए अपया��त है तथा सफलता के ɡलए अɠधक मा�ा मǁ धन का होना अɟत
आव�यक है | ɫकʌतु वा�तव मǁ, 

ȭवसाय मǁ �धान धन कुछ भी नहƸ आ�मɟवȯास ही सब कुछ है |

मेरा अनुभव यह कहता है ɟक यह ɟकसी धन या अ�य संसाधन कʏ कमी के
कारण नहƸ है ɟक मनु�य खुद को कोई काय� शुơ करने से रोकता है अɟपतु यह उसकʏ
इǵा शɡǮ ही है, जो उसे बढ़ने नहƸ देती | ɟवȯास कʏɣजए, ɟक हमारे आस – पास अनेकǍ
संसाधन तथा उदार लोग भी हǄ जो हमारी सहायता के ɡलए तैयार खड़े हǄ | हमǁ शायद ही
कोई सफल ȭɡǮ इस संसार मǁ ɠमले, ɣजसे अपने उȘम को शुƢ करने के ɡलए ɟकसी से
�चूर ɟनः शु�क धन �ा�त �आ हो |

संसाधन सफलता नहƸ लाते, सफलता संसाधन लाती है |

इस बात पर �यान देना चाɟहए ɟक इस संसार मǁ अɠधकांश सफल
पɝरयोजनाǞ का �ारंभ या तो शू�य से �आ है या तो अ�प आɹथʌक शु�क से | मǄ ɟकसी भी
काय� कʏ शुơआत के ɡलए �यूनतम आɹथʌक पूɷतʌकर कʏ आव�यकता से इंकार नहƸ करता �ँ



| ɫकʌतु केवल आɹथʌक धन कभी ɟकसी ȭापार कʏ �गɟत तथा सफलता को ɟनɢȮत नहƸ कर
सकता | इ�हǁ ɟनरंतर बनाए रखने के ɡलए कई अ�य सामɟ�यǍ कʏ आव�यकता भी होती है |

उȘमवृɟत नेतृ�व तथा साहस के ɠम�ण से बनता है |

मेरे ɟवचार से, उȘमवृɟत एक ऐसा अद�य एहसास है जो एक सǴे ȭवसायी
को कभी सोने नहƸ देता है | वह उ�हǁ तब तक बेचैन करके रखता है जब तक वे अपने सपनǍ
कʏ पɝरयोजना का �ारंभ नहƸ कर लेते | वे इसमǁ कहƸ भी कɞठनाइयाँ नहƸ देखते हǄ अɟपतु
हर जगह उ�हǁ संभावनाए ँही ɞदखती हǄ | ɟकसी भी �कार के �ɟतघाती सुझाव व सलाह का

खंडन उनके ȑारा सदा के ɡलए कर ɞदया जाता है |

उ�हǁ ɟकसी भी काय� को शुơ करने से कोई नहƸ रोक सकता, ɡसवाय उनकʏ
मौत के | उनके ɡलए उȘमवृɟत तथा मो� एक समान ही है |

जाने – अनजाने मǁ वे अपनी हर यो�यता व �ɟतभा के �वƢप को अपने ȭापार
कʏ पँूजी मǁ पɝरवɷतʌत कर लेते हǄ | उ�हǁ अपनी आɹथʌक पँूजी कʏ इतनी ɭचʌता नहƸ रहती है |
वे कभी ɟकसी समथ�न कʏ माँग करने से भी संकोच नहƸ करते हǄ | वे संपूण� �दय से
संभावनाǞ पर ɟवȯास रखते हǄ | ɟकसी से ɟकसी बात पर चचा� करने से पूव�, वे इन तीन
संभावनाǞ पर अमल करते हǄ –

�वीकार ɟकए जाने कʏ सȩावना
अ�वीकृत होने कʏ संभावना, तथा
भɟव�य के ɡलए माने जाने कʏ संभावना

चूँɟक तीनǍ मǁ से दो संभावनाए ँसकारा�मक हǄ, इसɡलए ��येक अनुरोध जो वे ��तुत करते
हǄ, उनके ɡलए वे संभावनाǞ कʏ शुơआत है | अ�वीकृɟत कभी उ�हǁ हताश या ɟनराश नहƸ
करते हǄ | उनके पास अपने �यासǍ पर ɟवȯास करने के कई कारण हǄ | उनका इस बात पर
ƥढ़ – ɟवȯास है ɟक

कोई भी ȭɡǮ ɟकसी चीज़ को भɟव�य मǁ अ�वीकृत करने के ɡलए नहƸ अɟपतु
वत�मान मǁ �वीकृत करने के ɡलए ɟवचार करता है |

हमारे आस – पास ऐसे ब�त – से लोग हǄ जो हमारा माग�दश�न, �ɡश�ण तथा
समथ�न करने कʏ इǵा रखते हǄ, ɫकʌतु शत� केवल यही है ɟक हममǁ भी उन सू�Ǎ कʏ खोज
करने कʏ संपूण� इǵा होनी चाɟहए |



बाइबल मǁ ɡलखा है ɟक –
“माँगǍ तो तु�हǁ ɞदया जाएगा, ढँूढो तो तुम पाओगे,
खटखटाओ तो तु�हारे ɡलए खोला जाएगा |”

        ...........मै�यू ७:७

मǄ ऐसे ब�त – से लोगǍ को जानता �ँ जो अपनी असफलता के कारण
अɟतɟनराश होकर ɟवलाप करते हǄ तथा यह कहते हǄ ɟक “मǄने ब�तǍ – से पूछा, ɫकʌतु ɟकसी
ने नहƸ ɞदया, मǄने ब�त ढँूढा पर मुझे कुछ न ɠमला और ब�त – से दरवाज़े खटखटाए, पर
ɟकसी ने नहƸ खोला |”

मǄ आपको यह बताना चाहता �ँ ɟक हो सकता है ɟक आपने शायद ब�त – से
लोगǍ से पूछा होगा, लेɟकन हर इंसान से नहƸ, कई ȸानǍ मǁ ढँूढा होगा, लेɟकन हर ȸान
पर नहƸ तथा कई दरवाज़े खटखटाए हǍगे ɫकʌतु हर दरवाजा नहƸ |

मुझे इस कथन पर अɟत ɟवȯास है �यǍɟक मǄ ऊजा� संर�ण क़ानून पर अ�यंत
ɟवȯास करता �ँ |

ऊजा� संर�ण क़ानून यह दशा�ता है ɟक ऊजा� का ना ही ɟनमा�ण ɟकया जा सकता
है और ना ही उसे नȲ ɟकया जा सकता है, बɧ�क यह एक Ƣप से Ƥसरे Ƣप मǁ पɝरवɷतʌत
हो जाती है | हमारे �यास भी और कुछ नहƸ, केवल इ�हƸ ऊजा� का �योग करना है तथा
�योग मǁ लाने वाली ऊजा� कभी ȭथ� या ɟन�फल नहƸ होती | यह अव�य ही कोई उȉम
पɝरणाम लाएगा | इसका पɝरणाम हमारी मेहनत के अनुसार ही ɟनɢȮत होगा �यǍɟक ɟनवेश
से ही उ�पादन का पता चलता है |

हममǁ से ऐसे ɟकतने लोग हǍगे, जो वा�तव मǁ ɟकसी उɡचत ȭɡǮ कʏ मदद
अथवा माग�दश�न कʏ अपे�ा करते हǄ ? अɠधकतर लोग एक सफल ȭɡǮ को �वीकारने
तथा उसकʏ सफलता का स�मान करने से पीछे हठते हǄ | ƤसरǍ कʏ सफलता उ�हǁ बेचैन कर
देती है | कई लोग अपने अहंकार के कारण उɡचत ȭɡǮ से ɟकसी �कार का �ान अथवा
माग�दश�न नहƸ लेते हǄ |

हममǁ से ɟकतने लोग ɟकसी चीज़ कʏ तलाश ईमानदारी से करते हǄ ? खोज सब
कर रहे हǄ ɫकʌतु उतनी ɟनȵा से नहƸ | ɟनȵापूव�क काय� का मह�व उन लोगǍ को अव�य �ात
होगा जो ɟब�ʏ तथा ɟवपणन कʏ नौकरी मǁ अपने नए �ाहकǍ कʏ तलाश मǁ जुटे रहते हǄ | 

यह संसार संभावनाǞ तथा अफ़सरǍ से पɝरपूण� है | ƣभा��यवश, अɠधकांश लोग
असंभावनाǞ पर भरोसा करते हǄ अɟपतु संभावनाǞ पर नहƸ | वे इस बात से अनजान हǄ



ɟक –

असंभावनाए ँसंभावनाǞ का ही अɡसȓ Ƣप है |

हमǁ केवल उ�हƸ अɡसȓ बातǍ को अपने ज़हन से बाहर ɟनकालना है | हो सकता
है ɟक, ऐसा करने के ɡलए आपको कई �यास करने हǍगे | असंभावनाए ँही संभावनाǞ को
दशा�ती हǄ �यǍɟक संभावनाǞ कʏ उपɜȸɟत के ɟबना असंभावनाǞ का कोई अɧ�त�व हो
ही नहƸ सकता |

संभावना बेशक अƥ�य रहे ɫकʌतु इसका ये अथ� तो नहƸ ɟक वो मौजूद ही न हो |

संभावना कʏ ƥ�यता ɢभȡ – ɢभȡ कारणǍ पर ɟनभ�र करती है, जैसे कʏ आ�म
�मता एवं आ�म ơɡच, रोशनी का �तर एवं �ीण कारण जैसे धंुध, धुल एवं भांप |  

संभावनाए ँतब ɞदखाई देने लगती हǄ, जब उसमǁ हम अपनी ơɡच देने लगते हǄ,
उ�साहजनक लोगǍ के साथ अपने आस - पास कʏ जगह को रौशनी �जɜ�वत करते हǄ और
ɟवषाǮ लोगǍ और पɝरवेश से खुद को Ƥर करते हǄ |

मुɧ�कलǁ ब�त आम हǄ और अɟनवाय� भी | हर कɞठनाई हमǁ हमारी उपलɧȤ के
मू�य का �यान ɞदलाती हǄ | हर ơकावट या दʍवार ये संदेश देती है ɟक, -

Ƥसरी तरफ़ भी एक �े� है जो वत�मान �े� से ब�त ɢभȡ है |

��येक ȑार संभावनाǞ, स�कारǍ और आशाǞ का �तीक है |

ये ȑार खुलने के ɡलए बने हǄ | अ�यथा एक मामूली दʍवार ही पया��त होता | ये ȑार कुछ ये
संदेश देते हǄ –

�वेश ɡसफ�  �यासǍ से ही संभव है ɡसफ�  और ɡसफ�  �यासǍ से |

तथा हर ताले का छेद Ƥसरा संदेश देता है ɟक,

वह ɡसफ�  सही चाबी को ही अनुमɟत देगा, �वीकारेगा तथा उसका पालन करना
चाहेगा |

एक सफल ȭɡǮ और औसत दजǂ के ȭɡǮ मǁ ɡसफ�  यही बड़ा अंतर है ɟक जहाँ
औसत दजǂ के ȭɡǮ सारे बंद ȑार को अपनी कोɡशशǍ का अंत मानता है, वहƸ Ƥसरी तरफ़



सफल ȭɡǮ इसे एक नए अवसर कʏ तरह देखता हǄ, जहाँ वे अपनी सारी नयी तकनीक
लगा सकते हǄ |

कुछ को चाबी कʏ तलाश रहती है, कुछ नए चाबी बना लेते हǄ वह˵ कुछ लोग एक
मा�टर चाबी से एक नहƸ अɟपतु ब�त – से सामा�तर ȑारǍ को खोलने का �यास करते हǄ |

लोग कɞठनाइयǍ के आगे हार जाते हǄ, अपना दम तोड़ देते हǄ | उनके दम तोड़ने
कʏ वजह यह नहƸ होती ɟक उनके पास, उस पर काबू पाने के पया��त अवसर नहƸ हǄ, बɧ�क
वे उन रा�तǍ को खोजने के ɡलए ɣझझक तथा नकारा�मक का रवैया अपनाते हǄ |

मǄ जानता �ँ ɟक कुछ लोग अपनी बुरी ɟक�मत या ƣभा��य को काफʏ कोसते हǄ
जब वे काफʏ कोɡशशǍ के बाद भी असफल हो जाते हǄ | सामा�य Ƣप से देखा जाए तो,
लोग अपने अनुभवǍ पर यकʏन कर लेते हǄ और उ�हǁ हकʏकत समझ लेते हǄ | बार�बार के
असफल �यास लोगǍ को सफलता पर नहƸ बɧ�क असफलता पर यकʏन करने को मजबूर
कर देती है �यǍɟक असफलता उनका अनुभव, ɞदनचया� और हकʏकत बन जाती है |

इस संसार मǁ कोई भी माग� ɟबना घुमावदार रा�ते के ɟबना ȸायी Ƣप से बंद
नहƸ है | एक Ƥसरा ɟवक�पीय माग� साव�भौɠमक ज़Ƣरत है और इसे कोई इंकार नहƸ कर
सकता है | यही नहƸ, जो माग� आज बंद होता �तीत हो रहा है वो आज नहƸ तो कल अव�य
खुल जाएगा |

हर बंद ȑार एक संदेश देता है ɟक या तो वो एक चाबी से खुलेगा अ�यथा ठोकने
से |

जब सारे बंद ȑार ठोके जाते हǄ, तब उसे तीन तरीके से खोले जा सकते हǄ |

ɟनमंɟ�त अɟतɡथयǍ को अंदर बुलाने के ɡलए |
ये देखने के ɡलए ɟक कौन ठोक रहा है |
या ɟकसी का बार - बार ठोकना या असहनीय तरीके से ठोकने से तंग
आकर उ�हǁ रोकना |

ये तीनǍ ɜȸɟतयाँ संभावनाǞ का आगमन हǄ ना ɟक कɞठनाइयǍ का | आप अपने
�वेश के ɡलए आȯाɡशत रɟहये | �ɟतरोध का �तर इस बात पर ɟनभ�र करता है ɟक आप
ɟकतनी अǵʍ तरह से दरबान को �भाɟवत करते हǄ |



मेरे या मेरे कोई भी संबंधी का उǴ �तरीय राजɟनɟतक संबंध नहƸ है जो मुझे
पदोȡɟत ɞदलवा सके | ...... एक और साधारण �वȣ के अंत का �याल |

हममǁ से ब�त लोग ये मानते हǄ ɟक अɠधनायक ज�मजात बने �ए आते हǄ | अɟपतु
केवल तीन �ɟतशत ही अɠधनायक ज�मजात होते हǄ और बाɟक, सारी पɝरɜȸɟतयǍ या
ɟकसी भूɠमका को ɟनभाने से बने हǄ | ये भी याद रहे ɟक वो एक ही रात मǁ नहƸ बने हǄ |

आम लोगǍ के बीच मǁ ये एक तरह कʏ अवधारणा है ɟक,

उǴ �तरीय राजनीɟतक संबंध ɟकसी भी ȭɡǮ को सफल बना सकता है, पर�तु
ये स�य है ɟक, एक सफल ȭɡǮ ही उǴ �तरीय राजनीɟतक संबंध बना सकता

है |

सफल ȭɡǮ शहद उपज करने वाले फूल कʏ तरह होते हǄ | वो कई तरह कʏ
मधुमɜ�खयǍ को आकɷषʌत करते हǄ |

उनका सुख अɠधकांश लोगǍ को लाभ देता है तथा दɝर�ता का �भाव ɟकसी पर
भी नहƸ पड़ता | मधुमɜ�खयाँ तथा ɟततɡलयाँ उन पर तब तक बैठǁ गी जब तक उनमǁ शहद
उ�पȡ होता रहेगा |

सफलता लोगǍ को इ�कठा करती है और हार उ�हǁ ɟबखेर देती है | सफलता जहाँ
लोगǍ को आकɷषʌत करती है, वह˵ Ƥसरी ओर असफलता ƤसरǍ को ɟवचɡलत करती हǄ |

सामा�यता नहƸ बɧ�क ɟवɡशȲता Ƥसरे लोगǍ को आकɷषʌत करती हǄ |

�वȣǍ को कुचलने वालǍ का कोई अंत नहƸ होता | सहकɸमʌयǍ का �भाव, धाɸमʌक
�ɟतबȞ, राजनीɟतक अɟनɢȮतता एवं ɟवȉीय वातावरण वगैरह भी �वȣǍ को कुचलने का
काय� करती हǄ |

हमारे संघठन भी हमारे �वȣǍ को आकार देने के ɡलए एक मह�वपूण� भूɠमका
ɟनभाते हǄ | हममǁ से काफʏ लोग भौɟतक ɟव�ान के �ेरण त�य से अवगत हǍगे | जब एक
पदाथ� का ɟवȘुतीकरण हो जाता है तब Ƥसरा पदाथ� जो उसके संपक�  मǁ आता है उसका
अपने आप ही ɟवȘुतीकरण हो जाता है | ऐसा ही हम मनु�यǍ के साथ भी होता है |

एक कहावत है “ एक जैसी सोच के लोग एक साथ ही रहते हǄ ”



ɡसवाय कुछ असाधारण ɜȸɟतयǍ के, अɠधकतर समान ɟवचार वाले लोग साथ ही
रहते हǄ | वे एक - ƤसरǍ को आकɷषʌत करते हǄ | उनके गुण तथा आदतǁ ब�त मेल खाती हǄ |
लोग ɣजस तरह कʏ दो�ती के माहौल मǁ रहते हǄ वो उनकʏ आदतǍ मǁ झलक जाता है |
खासकर ɟकशोरावȸा कʏ अवȸा मǁ, सहकɸमʌयǍ का �भाव अ�य ɟकसी भी साधन से
अɠधक �भाɟवत होता है | सपनǍ के ह�यारǍ कʏ संगɟत आपके बड़े सपनǍ को हमेशा के
ɡलए �ɟत पं�चा देते हǄ तथा उसको ɟफर से उनके सामने जोड़ना असंभव हो जाता है |

एक ज़हर कʏ बूँद कुए ँमǁ समूचे �वǵ जल को नȲ करने के ɡलए पया��त है
ɫकʌतु यɞद समान मा�ा मǁ उस जल मǁ शुɣȓकरण पदाथ� डाला जाए

तो वह साफ़ करने के ɡलए पया��त नहƸ है |

चाहे वो खुशबू हो या कलुɟषत बदबू, दोनǍ ही अपने आस – पास के लोगǍ पर �भाव डालते
हǄ |

आप अपने संगठनǍ कʏ समी�ा न करना भूलǁ, जब आपके �वȣ कमज़ोर हǍ या
जब आप अपने जीवन मǁ ɟकसी भी आशा को लेकर ɟनɦ��य महसूस करने लगो | जीवन
को रंगǍ से भरी �ई समझǁ �यǍɟक रंग काफʏ रंगǍ को आकɷषʌत करते हǄ | हर सपना कुछ
नहƸ बɧ�क कुछ नया करने कʏ भावना है और हर नवो�मेष आ�म बदलाव लाता है | हमारे
गलत संगɟत या चीज़Ǎ से लगाव हमारी हार का मु�य कारण बन सकती है |

यहाँ चार �कार के लोग हǄ |

पहला वग� उन लोगǍ से ɠमलके बनता है जो अपनी बीती यादǍ मǁ रहते हǄ | वे
मुɧ�कल से ही अपने भɟव�य के ɡलए कोई काय� करते हǄ | वे केवल अपनी या अपने पूव�जǍ
कʏ कʏɷतʌयǍ का गुणगान ही करते रहते हǄ | वे ƤसरǍ पर मान दंड ही लगाकर खुश रहते हǄ |
वे शायद ही कभी ɟकसी कʏ �शंसा करते हǄ | वे ƤसरǍ कʏ सफलता को आसानी से पचा
नहƸ पाते हǄ | चाहे वे ɟकतना भी ɟवन� होने का अɢभनय कर लǁ, ɫकʌतु वे मुɧ�कल से ही
ɟकसी कʏ �वतं�ता का स�मान कर पाते हǄ यहाँ तक कʏ अपनी जीवनसाथी का भी | वे
केवल ɟवन� होने का ढǍग करते हǄ जो उनकʏ अ�मताǞ को ढकने का काय� करती है |
उनमǁ से कई उदासीन तथा अंतमु�खी �वभाव के होते हǄ इनका ɟकसी से भी लगाव थोडा
कɞठन होता है | ये ȭɡǮ केवल ɟनराशा ही महसूस करते हǄ तथा इनके सपने सीɠमत होते
हǄ |

Ƥसरा वग� मनु�य के उस समूह का है जो वत�मान जीवन मǁ ɟबना ɟकसी
मह�वकां�ा के जी रहा है | उनमǁ से कईयǍ के जीवन मǁ अ�पकाɡलक ल�य भी शाɠमल हǄ |



वे पɝरवत�न पर इतना ɟवȯास नहƸ करते तथा उनके अनुसार ƤसरǍ कʏ सफलता मा� उनकʏ
अǵʍ ɟक�मत के कारण है | वे अɟव�कार तथा नवो�मेष को �ो�साɟहत नहƸ करते हǄ | वे
ɠमɟडया तथा सहकɸमʌयǍ से सहजता से �भाɟवत हो जाते हǄ | उनमǁ शायद ही कुछ अनोखा
होता है |

वे नेता कम तथा अनुयायी अɠधक बनते हǄ |

तीसरे वग� के ȭɡǮ भɟव�य पर ɟवȯास करते हǄ | वे ɟबना कम� ɟकए भɟव�य मǁ
ɟवȯास करते हǄ | वे सदा चम�कार कʏ �ती�ा करते हǄ | उनके ɡलए सफलता केवल एक
संयोग है | अɠधकतर लोग कɞठन पɝर�म कʏ आव�यकता को �वीकारते हǄ, ɫकʌतु उसे
अपनाते नहƸ हǄ | वे अपने पɝरवेश से �ेɝरत रहते हǄ | वे �वयं से अɠधक ƤसरǍ कʏ
वा�तɟवकता पर ɟवȯास करते हǄ | वे शायद ही कभी अपने जीवन मǁ कोई पɝरवत�न लाते हǄ |
वे ƤसरǍ को कई मामलǍ मǁ सलाह देते हǄ | जबɟक उनमǁ ही ȭावहाɝरक �ान कʏ कमी होती
है | वे बेमन से ही ƤसरǍ का कोई भी काय� करते हǄ | वे हर काय� असंतोषजनक बनकर
�वीकार करते हǄ | वे भा�य तथा संयोग पर ɟवȯास करते हǄ | उनके सपने केवल छोटʍ – सी
अवɠध मǁ ही पूरे हो जाते हǄ | उनके सपनǍ कʏ जड़ǁ अ�यɠधक गहरी नहƸ हǄ तथा उनके
अɠधकतर सपने भी शायद ही साɠधत होते हǄ |

चौथे वग� के लोग होनहार समूह से सɦ�मɡलत होते हǄ | वे वत�मान मǁ जीते हǄ |
उनके ɡलए,

अतीत एक इɟतहास है, भɟव�य एक रह�य है तथा वत�मान ही वा�तɟवकता है |

वे अपनी वा�तɟवकता पे ɟवȯास करते हǄ | वे ɟकसी भी काय� मǁ ɟवलंभ नहƸ करते
हǄ तथा अपनी असफलता कʏ ɣज़�मेदारी लेने से भी सकुचाते नहƸ हǄ | वे कभी �यास करने
से संकोच नहƸ करते तथा कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाए ँदेखते हǄ |

उनके सपने अɟत सीɠमत हǄ अɟपतु गहरे हǄ | उनके सपनǍ कʏ पूɷतʌ समाज पर
सीधा �भाव डालती है | वे इɟतहास का ɟह�सा बन जाते हǄ |

हममǁ से कई लोगǍ का यह ɟवचार होगा ɟक सपने देखना अɟत सरल काय� है |
वा�तव मǁ, ऐसा नहƸ है | मेरा यह मानना है ɟक

बड़े सपने का होना ईȯर कʏ कृपा तथा ɟवȯ का सव��ेȵ उपहार है |

यह सच है ɟक अɠधकांश ȭɡǮ अ�पसं�यकǍ के सपनǍ के पɝरणामǍ का लु�त
उठा रहे हǄ | मुझे ɟवȯास है ɟक आप भी मुझसे इस बात पर सहमत हǍगे ɟक आधुɟनक



संसार कुछ ही सफल ȭɡǮयǍ के सपने कʏ उपज है |

इस संसार मǁ केवल एक �ɟतशत लोग ही सफल हǄ, शेष या तो �य�नवादʍ हǄ या
असफल |

यह सच है ɟक वे एक �ɟतशत लोग अ�प ƥ�यत, अ�यɠधक मांग मǁ तथा अɟत
ƣल�भ होते हǄ |
साधारणतया अनूठʎ चीजǁ सामा�य मनु�य कʏ प�ँच मǁ सहजता से नहƸ आते |

सामा�यतया, हमारे जीवन मǁ माग�दशन और सलाह हमǁ अपने करीबी शानदार
समुदाय से ɠमलती है तथा ƣभा��यवश, यह शानदार समुदाय और कोई नहƸ अɟपतु वही शेष
ɟन�यानवे �ɟतशत लोग हǄ | जो हममǁ है वही हम बाँट सकते हǄ |

जब असफल ȭɡǮयǍ का मन अपनी ɟवफलताǞ के अनुभव से भरा �आ हो
तब वे अ�य ȭɡǮयǍ के स�मुख भी केवल अपनी नकारा�मकता, ɟनराशा तथा अपनी
ɟवफलता का कारण ही �कट करते हǄ |

बेहतर होगा ɟक हम सदा सफल ȭɡǮयǍ कʏ संगɟत मǁ ही रहǁ �यǍɟक उनकʏ
ɟनकटता हमǁ नाना �कार से �भाɟवत कर सकती है |

मनु�य का म�तक एक शाक�  कʏ तरह है | यɞद हम शाक�  को घरेलू जल – कंुड मǁ
रखते हǄ तो उसका आकार कदाɟप उस जल – कंुड से अɠधक नहƸ बढ़ सकता | ɫकʌतु उसी
समय यɞद हम उसे सागर मǁ रहने के ɡलए छोड़ देते हǄ तो उसका आकार उसी जल – कंुड
से कई गुना �यादा बढ़ जाता है |

अपने पɝरवेश का समझदारी से चयन करना चाɟहए �यǍɟक आपके पɝरवेश का
ही सीधा �भाव आपके सपनǍ पर पड़ता है |

यɞद हम असफल ȭɡǮयǍ कʏ संगɟत मǁ आएगेँ तो वे ही हमारे सपने के चालक
बन जाएगेँ तथा हम ‘बोनसाइ’ बनकर रह जाएगेँ | यहाँ तक ɟक, यɞद हम सफल ȭɡǮ के
��येक गुण को �ा�त कर लǁ तो भी हम उनके समान काय� नहƸ कर पाएगेँ �यǍɟक हमारे
सपनǍ कʏ जड़Ǎ को सदा असफल ȭɡǮयǍ के �भाव मǁ आकर ही काट ɞदया जाता है |

एक अनूठा मǁढक
कुछ वै�ाɟनक जो ȭवहार का पɝर�ण करते हǄ, वे इस बात का अनुसंधान कर

रहे थे ɟक हमारे ɟनण�य तथा कायǏ पर हमारे सहकमƹ तथा पɝरवेश का ɟकतना �भाव पड़ता
है |



उनके एक अनुसंधान के दौरान, उ�हǍने पǴीस मǁढकǍ को एक ल�बे - से �टʍल
के पतीले मǁ रखा तथा पतीले के अंदर एक पतली – सी छड़ी को पǄताɡलस ɟड�ी के कोण
पर रख ɞदया गया, ɣजसकʏ ऊँचाई उस पतीले के म�य तक ही प�ँचती थी ताɟक मǁढक उस
छड़ी कʏ सहायता से चढ़कर पतीले से बाहर कूद सकǁ  |

उस पतीले तथा उन मǁढकǍ को एक पृथक कमरे मǁ रख ɞदया गया तथा सी . सी .
टʍ . वी ȑारा उनकʏ गɟत व चाल पर नज़र रखी गई थी |

सारे मǁढक एक के बाद एक घंटǍ – घंटǍ तक उस छड़ी पर चढ़ने का �यास करने
लगे, ɫकʌतु
उनमǁ से कोई भी उस पतीले से बाहर ɟनकलने मǁ समथ� नहƸ रहा, ɡसवाय उस मǁढक के जो
गंूगा व बेहरा था |

एक गंूगा व बेहरा मǁढक कैसे उस पतीले से बच पाया ? अ�य मǁढक �यूँ नहƸ ?
वै�ाɟनकǍ ने
उन मǁढकǍ के ȭावहाɝरक �वƢप का ɟवȰेषण ɟकया | उनके �यान मǁ तीन बातǁ आǘ –
पहली तथा मह�वपूण� बात यह थी ɟक अɠधकांश मǁढक एक ही �कार का ȭवहार दशा� रहे
थे – �यास करना, असफल होना तथा समूह मǁ पुनः शाɠमल होना |

यहाँ वै�ाɟनकǍ ने एक मह�वपूण� पहलू पर गौर ɟकया ɟक समूह मǁ शाɠमल होने
के बाद ��येक असफल मǁढक अपनी पंɡǮ के आगे के मǁढक से कुछ बडबडा रहा था | वह
और कुछ नहƸ, केवल असंभवता का एक संदेशा था ɟक “यह कɞठन है |”

  ज़ाɟहर है ɟक उस गंूगे व बेहरे मǁढक को अ�य ɟकसी मǁढक से ऐसा कोई नकारा�मक
संदेशा नहƸ ɠमल रहा था ɣजससे उसके मन मǁ ɟकसी �कार कʏ ƣɟवधा उ�पȡ हो या
असफलता का कोई ɟवचार भी मन मǁ आ सके |

  आगे चलकर ये देखा गया ɟक हर बार जब कोई मǁढक बार – बार असफल होकर
भी पुनः समूह मǁ शाɠमल हो जाता है तो शेष अ�य मǁढक भी उसका समथ�न करके अपनी
थकावट तथा ɟनराशा से तुरंत संभल जाते हǄ | इस अनुसंधान से यह पता चलता है ɟक
असफल �ाणी अपनी असफलता को �वयं �वीकार करता है तथा उसका दावा करता है |

  आɤख़रकार वै�ाɟनकǍ ने इस बात पर गौर ɟकया ɟक कुछ देर के �ारंɢभक �यासǍ के
बाद मǁढकǍ ने आगे �यास करने से हार मान ली तथा उनमǁ से कुछ मǁढक ɟनद�लीय हो गए
तथा पतीले के Ƥसरे ɟह�से पर चढ़ने का आंतराɠयक �यास करने लगे, ɫकʌतु तब भी कोई
ɟनकल नहƸ पाया |



अपने सपनǍ को पूरा करने के ɡलए हमǁ �वयं को नकारा�मक ɟवचारकǍ से तथा दवाइयǍ,
शराब, धू�पान, Ƥरदश�न कʏ लत, ɟनɟहत �वाथ� सɟहत राजनैɟतक ɟवचारधारा आɞद के
�भावǍ से �वयं को Ƥर रखना चाɟहए |  

  कई संगɟत हमारी सफलता मǁ Ƣकावट बनते हǄ, उनके �भाव से Ƥर हो जाना शायद
कɞठन भी हो सकता है ɫकʌतु ऐसा करना आव�यक है |

संगɟत कʏ तुलना मǁ पृथककरण अɠधक कɞठन हो सकता है |

  यɞद पंखǍ पर भारी वज़न के होने से ऊँचा उड़ना कɞठन हो सकता है, तो
नकारा�मक ɟवचारǍ तथा उनके �भावǍ के अशǮ होने पर हमारे सपने ऊँचे कैसे उड़ सकते
हǄ ?

  हमारी गलत संगɟत, अपया��त तैयारी, तुलना तथा जीवन मǁ दोहराए गए ɟवपरीत
अनुभवǍ के कारण असफलता का भय हमǁ जकड़ सकता है |

  अनुɡचत चयन सदा असुखद पɝरणाम लाते हǄ | असुखद पɝरणाम ɭचʌता लाते हǄ तथा
ɭचʌता हमारे सपनǍ के पंखǍ को भारी बनाते हǄ तथा यहाँ हमǁ ɭचʌता से पृथ�करण के मह�व
का पता चलता है |

  ɭचʌता से पृथ�करण करना कɞठन है ɫकʌतु पɝर�म ȑारा यह संभव हो सकता है |

�मरण रɤखएगा –

पɝर�म का कोई ɟवक�प नहƸ होता है, पɝर�म का पɝरमाण ही हमारे सपनǍ कʏ
मंɣज़ल तय करता है |

एक सफल ȭɡǮ इस बात से पɝरɡचत होता है ɟक,

जहाँ सपने का अंत हो जाता है, वहƸ उȡɟत ơख जाती है तथा जब उȡɟत ơख
जाती है तब पतन कʏ शुơआत हो जाती है |

  जीवन मǁ बड़ी उपलɧȤयǍ को पाने के ɡलए हमǁ अपने अवचेतन मन मǁ
आ�मɟवȯास को जगाना होगा तथा उसे सफलता �ा�त करने का ɟवȯास ɞदलाना होगा, जो
ɟक तभी संभव है जब हम अपने जीवन मǁ कम से कम एक बार जीत हाɡसल करते हǄ |



  अɠधकांश लोगǍ का यह मानना है ɟक उनका ज�म हारने के ɡलए �आ है ना ɟक
जीतने के ɡलए | उनके मन मǁ एक ही ɡशकायत है, ɟक वे जहाँ भी जाते हǄ या जो भी करते
हǄ, उ�हǁ उसमǁ हार का सामना ही करना पड़ता है | �या यह सच है ?

  लोग ये नहƸ समझते ɟक हर हार के पीछे कोई न कोई लाभ होता है तथा उस लाभ
मǁ भी फायदे को खोज ɟनकालना ��येक मनु�य पर ɟनभ�र करता है |

मनु�य अपने जीवन मǁ �ई हाɟन का एक ȺȲ ɟहसाब बना लेता है ɫकʌतु लाभ का
नहƸ |

  हमǁ अपने जीवन कʏ हर छोटʍ उपलɧȤ का ɟहसाब रखना चाɟहए | ऐसी जानकारी
हमारे ɡलए एक मजबूत समथ�क बन कर खड़ी हो सकती है |

  हम ɣजसका �यान रखते हǄ वह ज�दʍ बढ़ता है | अपने छोटे - से लाभ का भी
ɟहसाब रखने से जीवन मǁ काय� करने के ɡलए अɠधक �ो�साहन ɠमलता है | ɢभȡ – ɢभȡ
उपलɧȤयǍ तथा कायǏ कʏ सूची सटʍक बनाए रखने तथा उसकʏ समी�ा करने से जीवन मǁ
कई अनोखे पɝरवत�न हो सकते हǄ |

  हर बार मǄ अपने काय�शाला के �ɟतभाɟगयǍ पर इस बात का ज़ोर देता �ँ ɟक सपने
देखना अɟत आव�यक है, अɠधकांश ȭɡǮ अपने सपनǍ कʏ उपलɧȤयǍ को लेकर संɞद�ध
रहते हǄ |

वे आकष�ण के ɟनयम को नहƸ समझ पाते |

  आकष�ण का ɟनयम अɟत साधारण है ɫकʌतु संसार मǁ इसकʏ जड़ǁ काफʏ गहरी हǄ |
लोगǍ पर इसका ब�त अǵा �भाव पड़ता है | इसका ɟनयम यह दशा�ता है ɟक जो आप ढँूढ
रहे हो वो एक ɞदन आपको ज़Ƣर ɠमलेगा | ɟनरंतर �यास करने से हमǁ अपने भɟव�य के
दश�न भी हो सकते हǄ | जो ȭɡǮ आकष�ण के ɟनयमǍ पर ɟवȯास करते हǄ उ�हǁ इस संसार
मǁ हर जगह संभावनाǞ का �े� ही ɞदखाई देता है | यह उस हर ȭɡǮ के ɡलए मुमɟकन है
जो कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाए ँदेखने के �यास करने को तैयार हǄ |

कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाएँ
  २००८ – ०९ के दौरान म�य पूव� मǁ ȭापाɝरक मंदʍ अपने ɡशखर तक प�ँच गई थी

तथा ɟवपरीत आɹथʌक माहौल के कारण ब�त – सी संȸाǞ को अपने कम�चाɝरयǍ को
आगे बढाने मǁ ƣɟवधा हो रही थी | अɠधकांश संȸाǞ को ȭापार मǁ हाɟन �ई तथा उनके
कम�चाɝरयǍ को नौकरी से हाथ धोने पड़े | खानाबदोश पɝरवार मǁ जहाँ �कूल जाने वाले बǴे



भी थे उनके समूह पर इस घटना का ब�त ही बुरा �भाव पड़ा | ब�त – से लोग ɣज�हǍने
बǄक ऋण पर कार खरीदा था, वे अपनी कार हवाई अȃे के पाʃकʌग �े� मǁ छोड़कर ही देश
छोड़कर भाग गए थे | उन संȸाǞ तथा ��येक ȭɡǮ पर बढे �ए ऋण कʏ वसूली के ɡलए
बǄक को अɠधक संघष� करना पड़ा | ग�फ देशǍ मǁ ब�त से उȘोग जो लोगǍ को नौकरी
ɞदलाती थी, उनकʏ अवȸा ɜȸर हो गई थी तथाɟप कुछ हद तक ओमान कʏ स�तनत इन
सब पɝरɜȸɟतयǍ से बची �ई थी |

  जब मǄने ओमान मǁ ɜȸत गलफर इंजीɟनयɩरʌग तथा कां�ेɜ�टंग कंपनी एल. एल. सी
मǁ �याग प� ɞदया था, तब ȭापाɝरक मंदʍ ɡशखर छू रही थी इसɡलए �वाȹय तथा सुर�ा
ɟवभाग के उपा�य� जो कʏ मेरे शुभ ɡच�तक भी थे उ�हǁ मेरे �यागप� देने कʏ बात पर बड़ा
अचरज �आ | मेरी धम�प�नी जैजो के अलावा बाɟक सबको यही लगता था ɟक उन ɞदनǍ मǁ
भारत मǁ �ɡश�ण तथा सलाहकार कंपनी खोलने का मेरा ɟनण�य गलत था |

  मेरे बार – बार अनुरोध करने पर भी मेरे उपा�य�, जो एक ɟनण�यकता� थे वे मुझसे
ɠमलने के ɡलए इंकार कर देते थे | एक ɞदन वे मुझसे ɠमलने के ɡलए सहमत हो गए |

  ɟवचार – ɟवमश� के दौरान उ�हǍने मुझसे पूछा ɟक साजू �या यह समय इस काय� के
ɡलए उȉम है ɟक तुम अपने �ɡश�ण �बंधक के ɜȸर काय� को छोड़कर, अपना खुद का
�ɡश�ण तथा सलाहकार कंपनी खोलने का ɟनण�य कर रहे हो ? �या तुम जानते हो ɟक
ȭापाɝरक मंदʍ ɡशखर छू रही है तथा इस समय कोई भी ɟनगम ɟकसी भी �ɡश�ण पर कोई
भी राɡश खच� करने को तैयार नहƸ होगी ?

  ɫकʌतु मेरे ɟवचार ɢभȡ थे | मेरा ɟवचार था ɟक अɠधकांश ȭɡǮ ɣजनकʏ नौकरी जा
चुकʏ थी वे म�य पूवƹ ȸान पर ɟपछले कई सालǍ से काय� कर रहे थे | हो सकता है ɟक,
उनमǁ से कई लोगǍ ने अपने ȭ�त काय� जीवन के कारण तथा सीɠमत अवकाशǍ के कारण
�वाȹय तथा सुर�ा ɟवभाग मǁ ɟकसी भी आधुɟनक अ�तरा�ȴीय यो�यता से �वयं का अȘतन
नहƸ ɟकया होगा | अब वे सब �वतं� Ƣप से ऐसे ɟकसी भी काय��म को ɟकसी भी दाम मǁ
भाग लेने के ɡलए तैयार हो जाएगेँ �यǍɟक ȭापारमंदʍ कʏ घटना के बाद उनको खुद को ऐसे
तैयार करना होगा ɟक पहली बार मǁ ही उनका चयन कर ɡलया जाए |

  मुझमǁ ब�त आ�मɟवȯास था ɟक उन कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाए ँहǄ | आɤख़रकार
मǄ अपने उपा�य� को अपने ɟवचारǍ को समझाने मǁ समथ� रहा तथा उ�हǍने मेरे अनुरोध प�
पर ह�ता�र कर ɞदए |



  �यागप� देने के दस ɞदन के अंतग�त ही मेरा उȘमी बनने का सपना �लोवस� से�टʍ
सɷवʌसेस �ाइवेट ɡलɠमटेड के Ƣप मǁ सच हो गया तथा मǄने भारत के बड़े – बड़े शहरǍ मǁ
�वाȹय और सुर�ा काय��म के ��ताव देने शुƢ कर ɞदए |

  मेरे पहले महीने कʏ आमदनी मेरे ɟपछले काय� कʏ आमदनी से पाँच गुना से भी
अɠधक थी |

हमǁ कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाए ँदेखने कʏ चेȲा करनी चाɟहए |

हमारे सपने सफलता कैसे लाते हǄ ?
  जब एक ȭɡǮ बरगद के पेड़ के समान अपने ɟवचारǍ कʏ संभावनाǞ को बढ़ाता है

तब वह सारे नकारा�मक ɟवचारǍ को पराɣजत कर सकता है | तब नकारा�मक ɟवचारǍ को
बरगद के पेड़ के नीचे से ऊपर उठने के ɡलए अɠधक संघष� करना पड़ेगा, जब उसे वहाँ
नकारा�मक ɟवचारǍ को बढाने हेतु पया��त रोशनी �ा�त नहƸ होगी |

  जब बरगद के पेड़ के नीचे कोई भी रोशनी नहƸ प�ँच सकेगी तब नकारा�मक
ɟवचारǍ कʏ वह जंगली घास या तो नȲ हो जाएगी या उसकʏ उपज ही कम हो जाएगी |
हमारे सपने हमǁ मानɡसक Ƣप से तैयार करते हǄ ताɟक हम सफलता �ा�त कर सकǁ  |  

सफलता अंɟतम पɝरणाम नहƸ अɟपतु एक अɟवरत �ɟ�या है |

  अपने सपनǍ को वा�तɟवक जीवन मǁ पूरा करने से पहले उन ȭɡǮयǍ ने कई बार ही
सफलता का जामा पहना होगा �यǍɟक उनके सपने अɟत बुलंद थे | ȭɡǮ अपनी
क�पनाǞ को वा�तव मǁ पाने से पहले ही अपने क�पनाǞ के अɢभयान, उडान, गपशप,
या�ा तथा कई ɟवचारǍ कʏ धारणा बना लेता है | वे अपने सपनǍ का ɟनरंतर �यान रखने का
�यास करते हǄ, इस �कार ɟनरंतर �यान रखने से वह उनके जीवन का ɟह�सा बन जाता है
तथा उ�हǁ सफलता �ा�त करने के ɡलए तैयार कर देता है |

  सारी क�पनाए ँसपने देखने से ही शुƢ होती हǄ | सपने देखने तथा क�पना करने कʏ
ɟनरंतर �ɟ�या लोगǍ को उनके सपने के मह�व का एहसास ɞदलाती है | यह क�पना एक
मानɡसक – दश�न ही है | क�पना के दौरान हम मन मǁ एक छɟव बना लेते हǄ तथा जब हम
उसी छɟव कʏ बार – बार क�पना करते हǄ तब वह छɟव हमारे ɞदलǍ ɞदमाग मǁ पूरी तरह से
छप जाती है |



  जब हम ɟनरंतर सपने देखते हǄ तथा खुद कʏ जीत कʏ क�पना करते हǄ, तब हमारे
अवचेतन मन मǁ हमारी जीत कʏ वही छɟव छप जाती है तथा तब वह अवचेतन मन हमारे
चेतन मन को उस छɟव को वा�तव मǁ सच बनाने का �मरण कराती रहती है ɣजससे हम उसे
पूरा करने का �यास करने लगते हǄ तथा उसे पूरा कर ही ɞदखाते हǄ | हमारा अवचेतन मन
सदा ही हमारे चेतन मन को अपने मन मǁ छपी छɟव को पूरा करने के ɡलए राज़ी कर लेता है
| 

  हमारी उ�मीदǁ और कुछ नहƸ केवल हमारे अवचेतन मन कʏ आशाए ँ ही हǄ |
अɠधकांशतय हम अपने चेतन मन से अɠधक अपने अवचेतन मन के ɟवचारǍ को ही �वीकार
करना पसंद करते हǄ |

हममǁ से ɟकतने लोग अपनी सफलता को पाने के ɡलए तैयार रहते हǄ ?

  मǄ एक बार एक �वयं - सेवा काय�शाला मǁ गया था, वहाँ एक �ɡश�क ने आए
�ɟतभाɟगयǍ से यह �ȱ पूछा ɟक यɞद आपको कल यू . एस डॉलर के ɟहसाब से पाँच लाख
Ƣपए ɠमल जाए ँतो आप उन ƢपयǍ का �या करǁगे ? 

  अɠधकांश ȭɡǮयǍ के पास इसका कोई उȉर नहƸ था तथा कुछ ȭɡǮयǍ ने यह
उȉर ɞदया ɟक वे उसे बǄक मǁ जमा कर दǁगे | उनमǁ से ɟकसी ने भी कोई रचना�मक अथवा
उȘमी सुझाव वहाँ नहƸ रखा |

  हमǁ �वयं को सफलता �ा�त करने के ɡलए तैयार रखना चाɟहए | सफलता एक
माननीय मेहमान कʏ तरह होती है, यɞद हमारी लापरवाही के कारण उनकʏ खाɟतदारी मǁ
कोई कमी आ जाए तो वे �वयं हमसे Ƥरी बना लेते हǄ |

  इसी �कार जब हम अपनी सफलता को �ा�त करने के ɡलए पूरी तरह से तैयार नहƸ
होते हǄ तब सफलता �वयं ही हमसे Ƥर जाने लगती है तथा जब सफलता हमसे Ƥरी बना
लेती है तब नकारा�मकता तथा असफलता अपना अɠधकार वहाँ जमा लेती है |

फनी राम कʏ कहानी

  �ी फनी राम एक �मुख टोपाज थे ( टोपाज भारतीय नौसेना मǁ एक ऐसा पद है
ɣजसमǁ ȭɡǮ को शौचालय तथा अ�य कचरा �बंधन कʏ गɟतɟवɠधयǍ को सँभालने कʏ
ɣज़�मेदारी ɠमलती है | ) | उनका ज�म तथा पालन – पोषण ɟबहार के एक Ƥरȸ गाँव मǁ
�आ था, जहाँ जाɟत के भेदभाव कʏ गहरी जड़ǁ फैली �ई थी | छोटʍ जाɟत के लोगǍ को



अमीर अथवा उǴ जाɟत के लोगǍ के कुए ँसे पानी तक लेने का कोई अɠधकार नहƸ था |
फनी राम भी एक ɟपछड़े �ए समुदाय का ही सद�य था, और उसकʏ आज़ादʍ तथा
सामाɣजक �वीकृɟत केवल उस समुदाय तक ही सीɠमत थी |

  तब ɟकसी लड़कʏ को ज�म देना बुरा माना जाता था तथा उनके माता – ɟपता को
बदɟक�मत समझा जाता था | ɦ��यǍ को ɡश�ा देना क�पना मǁ भी संभव नहƸ था तथा ऐसा
करना उनके सामाɣजक मानदंडǍ मǁ भी नहƸ था |

  उसके पɝरवार कʏ आɹथʌक पृȵभूɠम कʏ कमी के कारण तथा उǴकोɞट के समुदाय
के दबाव के कारण उसे �ाथɠमक �कूल मǁ भी ɡश�ा �ा�त करने का कोई मौका नहƸ ɠमला |

  फनी राम का पɝरवार उस इलाके के ज़मƸदार का ɟकरायेदार था | उसके माता –
ɟपता कʏ कुल आमदनी अपया��त थी, ɣजस कारण उनके नौ सद�यǍ वाला बड़ा पɝरवार ढ़ंग
से दो वǮ कʏ रोटʍ तक नहƸ खा पाता था | कई बार तो उ�हǁ तथा उनकʏ बड़ी बहनǍ को
भूखे पेट अथवा कम खाए ही सो जाना पड़ा |

  भले ही फनी राम �वयं �कूल नहƸ जा पाया ɫकʌतु वह हमेशा अमीर तथा उǴकोɞट
के लोगǍ के बǴǍ को �कूल जाते �ए Ƥर से ही अचरजता से देखता रहता था | उसके न�हे
से मɧ�त�क मǁ सदा �कूल जाने कʏ बात आती थी तथा स�य जीवन जीने का ɟवचार आता
था |
मुंबई के कन�ल रɟव शमा� वहाँ के ज़मƸदार के करीबी ɝर�तेदार थे तथा उनके वहाँ के
ɟनयɠमत आंगतुक थे | वे उǴ शैɢ�क तथा उदार ȭɡǮ थे | उनके कोमल तथा मानवीय
ƥɠȲकोण के कारण फनी राम को वे अɠधक ɟ�य थे तथा वह सदा उनकʏ वापसी के समय
रेलवे �टेशन तक उनके साथ चलता तथा उनका वह एकमा� सूटकेस अपने ɡसर पर रख
कर ले जाता |

  एक ɞदन मुंबई वापसी के दौरान कन�ल रɟव शमा� ने फनी राम को ज�द ही मुंबई ले
जाने का ɟनȮय ɟकया | यह वा�तव मǁ फनी राम तथा उसके पɝरवार के ɡलए एक
अɟवȯसनीय घटना थी |

कन�ल शमा� मुंबई मǁ भारतीय थलसेना के एक छोटʍ – सी टुकड़ी के कमांɫडʌग अफ़सर थे |

  ज़रा - सा भी ɟवलंभ ना करके उ�हǍने फनी राम को मुंबई बुला ɡलया तथा आगे
चलकर उ�हǍने फनी राम को भारतीय सेना मǁ टोपाज के पद के Ƣप मǁ भरती करवा ɞदया |

भारतीय सेना मǁ रहकर भी फनी राम अ�य टोपाजǍ से थोड़ा अलग था |



  सामा�यतया उस समय टोपाज वग� के लोग अɟत ठेठ �आ करते थे | उनमǁ से
अɠधकतर लोग ɟनɟषȓ मɞदरा का सेवन, धू�पान, त�बाकू चबाना तथा मɟहलाǞ कʏ
अȰील त�वीरǁ जमा करने का शौक पालते थे | उनकʏ ɟनजी बैठकǍ के दौरान उनकʏ
बातचीत का �मुख ɟवषय मɟहलाए ँहोती थƸ, खासकर अफसरǍ कʏ प�नी अथवा उनकʏ
बेɞटयǍ के ɟवषय मǁ |

वे उन मɟहलाǞ के साथ अपने �ए अवैध संबंध कʏ मन घड़क कहानी का
ɟनमा�ण करते थे | तथाɟप फनी राम उन सबसे ɢभȡ था |

  वह हमेशा अ�य ɟवभागǍ के यो�य तकनीकʏ लोगǍ के ही संगɟत मǁ रहता था तथा
वह एक आ�ाकारी कम�चारी था |

  आगे चलकर फनी राम का ɟववाह हो गया तथा देखते ही देखते वह तीन लड़ɟकयǍ
का ɟपता बन गया | भले ही उसकʏ आमदनी कम थी ɟफर भी वह अपने बीवी – बǴǍ को
अपने साथ अपने काय� कǁ � पर ɟकसी तरह रखने मǁ स�म रहा | जब वह काय� पर नहƸ
होता था तब वह कभी भी अवांɡछत चीज़Ǎ मǁ अपना समय बबा�द नहƸ करता था | उसने
अपने बǴǍ कʏ ɡश�ा के ɡलए एक – एक पैसा इकȀा ɟकया |

  एक ɞदन जब वह मेरे क� से कुछ पुरानी पु�तकǁ  तथा अखबार इकȀा कर रहा था
तब मǄने उससे पूछा ɟक वह उन पुरानी अं�ेज़ी के अख़बारǍ तथा �बंधन कʏ ɟकताबǍ से �या
करेगा ?
उसने उȉर ɞदया ɟक साहब ये मेरी बेटʍ के ɡलए है | चूँɟक मेरे पास इ�हǁ खरीदने के ɡलए
पया��त धनराɡश नहƸ है इसɡलए मǄ इ�हƸ से काम चला रहा �ँ | कुछ सीखने तथा �गɟत
करने के उसके उस जुनून को देखकर मǄ उससे उसकʏ बेटʍ कʏ आगे कʏ पढाई तथा फनी
राम के अपने बǴǍ के �ɟत उसके सपने के ɟवषय मǁ पूछने लगा | हमारी बातचीत के अंत से
पहले उसने भावुक होकर यह कहा ɟक,

  “साहब एक ɞदन मǄ अपनी बेɞटयǍ को उǴ ɡश�ा के ɡलए ɟवदेश भेजूँगा |’ भले ही
मुझे उस समय उसके सपने के पूरे होने पर शंका थी, ɟफर भी मǄने उसे आगे बढ़ने के ɡलए
�ो�साɟहत ɟकया |

  एक कम आमदनी वाला अनपढ़ टोपाज जो एक दɡलत पɝरवार से है, वह कैसे
अपने सपनǍ को पूरा कर सकेगा ? ............. यह मेरे ɡलए ब�त कɞठन था ɟक मǄ उस �ȱ
का उȉर ढँूढ सकँू |



  बारह वष� के लंबे अंतराल के बाद जब मǄ एक नेतृ�व काय�शाला मǁ भाग लेने के ɡलए
पुनः ɟवशाकापटनम गया तब संयोग से मǄ दोबारा फनी राम से ɠमला | वह अब अपने काय�
से सेवामुǮ हो चुका था तथा उसके बाल और दाड़ी भी सफ़ेद हो गए थे, ɟफर भी वह चु�त
ɞदख रहा था | उसने मुझे Ƥर से ही पहचान ɡलया | मǄ यह जानने के ɡलए उ�सुक हो रहा था
ɟक �या वह अपने सपने पूरे कर पाया |

  उसने बताया ɟक साहब मेरी बड़ी बेटʍ ने अपनी एम . बी . बी . एस कʏ ɟड�ी एक
सरकारी दɢ�ण भारतीय मेɟडकल कॉलेज से कʏ तथा अब वह अपनी �नातकोȉर कʏ
पढाई कर रही है | उसका ɟववाह दɢ�ण भारत के एक �दय श�य ɡचɟक�सक से हो गया है
| Ƥसरी बेटʍ ने चाट�ड� एकाउंटǁसी कʏ पढाई पूरी कर ली है तथा अब वह अपने एम . बी . ए 
�नातक पɟत के साथ कनेडा मǁ रहती है तथा तीसरी बेटʍ भारतीय वायुसेना मǁ मɟहला
अफ़सर का �ɡश�ण ले रही है |

  एक दɡलत वगƹय, अनपढ़, अ�प आमदनी वाला, लीɫडʌग टोपाज, एक Ƥरȸ गाँव
से जहाँ उ�हǁ हर चीज़ कʏ कमी थी, कैसे उसे जीवन का इतना बड़ा वरदान ɠमल गया ? .....
कारण और कुछ नहƸ, केवल उसका एक बड़ा सपना ही था |

  ɟकस �कार उसने अपने सपने को पूरा ɟकया, यह बताते �ए वह सच मǁ रो पड़ा था
| आज भी मुझे उसकʏ गीली आँखǁ याद आती हǄ, जो अपने सपनǍ के साकार होने कʏ ख़ुशी
मǁ बह रहे थे |

  जब हम बड़े और गहरे सपने देखते हǄ तो हमारा �यान केवल उसे �ा�त करने मǁ
होता है तथा तब हम उसके अलावा ɟकसी और चीज़ पर �यान नहƸ देते | जब हम गंभीर
होकर ɟकसी काय� को पूरा करने मǁ लगते हǄ तो वह हमारी �ाथɠमकता बन जाती है तथा तब
हमारे मɧ�त�क कʏ जालीदार सɟ�य �णाली (आर . ए . एस) हमǁ केवल वही ɞदखाती है
जो हम देखना चाहते हǄ |

  उसी समय यɞद हम अपने ही सपनǍ के पूरे होने पर शंका करते हǄ तो हम अपने
सपनǍ को पूरा करने के ɡलए या तो संकोच करते हǄ या उसे ऊपर उठाने से ɣझझकते हǄ |

  हमारे सपने हमारे अपने बǴǍ के समान होते हǄ | ........ अगर हम अपने बǴǍ का
�यान नहƸ रखǁगे तो कौन रखेगा ? ज़रा सोɡचए, अगर हम उनके भɟव�य के ɟवषय मǁ ɟवचार
नहƸ करǁगे तो कौन करेगा ?

यɞद अपने सपनǍ का पोषण हम ठाठ से नहƸ करǁगे तो उनकʏ उ�पɟत ब�त कम
होगी तथा उन सपनǍ का भɟव�य समय कʏ दया पर ɟनभ�र करेगा |



अɠधकांश लोगǍ को सपनǍ कʏ कमी �यǍ हो रही है ?
  मेरे बचपन मǁ, मǄ ɟगɝरजाघर का तथा रɟववार कʏ �कूली क�ा का एक आंगतुक

दश�क मा� �आ करता था | मेरी अɟनयɠमत उपɜȸɟत रɟववार के ɟकसी सगाई के उ�सव के
कारण नहƸ बɧ�क ɟगɝरजाघरǍ के पुरोɟहतǍ ȑारा तथा रɟववार के �कूली अ�यापकǍ ȑारा
दोहराए जाने वाले नीरस उपदेशǍ कʏ बोɝरयत के कारण होती थी | उनके भाषण मेरे अंदर
कोई ơɡच नहƸ लाते थे अɟपतु अɠधकतर उनके उपदेशǍ के समय, मǄ सपनǍ मǁ खो जाया
करता था |

  वे पुरोɟहतजन तथा रɟववार के �कूली ɡश�क भी मेरे अंदर ईसा मसीह का
सुसमाचार डालने तथा मुझे �चारक, पुरोɟहत अथवा उपदेशक बनने का सपना देने मǁ
असमथ� रहे |

  मनु�य ɣजसका भी अनुसरण करता है उसके कौशल, �ɟतभा तथा सपनǍ को वह
�हण कर लेता है | जाने – अनजाने मǁ वे अपने �ेरणा�ोत का चयन, उनको �वीकारना,
उनका स�मान तथा उनका अनुसरण करने लगते हǄ | माता – ɟपता, ɡश�क – ɡशɢ�का,
पुरोɟहत तथा बड़े, इन युवाǞ के सǴे �ेरणा�ोत बन सकते हǄ इसɡलए इ�हǁ उनके सामने
उ��ेरक कʏ भूɠमका अǵे से ɟनभानी चाɟहए |

माता – ɟपता, ɡश�क – ɡशɢ�का, पुरोɟहत तथा बड़Ǎ को नेता, सीढ़ʍ तथा
लालटेन कʏ भूɠमका ɟनभानी चाɟहए |

  अनावरण हमारे सपनǍ को आकार देने के ɡलए एक के��ʍय भूɠमका ɟनभाता है |
हम जो भी देखते हǄ, सुनते हǄ तथा पढ़ते हǄ उसका �भाव हमारे सपनǍ पर पड़ता है | हमारे
सपनǍ को सɟ�य बनाने के ɡलए अव�य ही कोई न कोई बाहरी पहल होगी जो हममǁ आग
उ�पȡ कर सके या हमारे आतंɝरक साम�य� को जगा सके |

उȉम अनावरण सदा उȉम सपने लाते हǄ |

अपने जीवन मǁ उȉम सपनǍ को पाने के ɡलए हममǁ �वतं� सोच का होना आव�यक है |

आगे कʏ पंɡǮ मǁ चलने वाले पशु के ɡसवाय शेष अ�य पशुǞ के झंुड को केवल
सामने वाले पशु के पीछे का ɟह�सा ही ɞदखाई देता है | ɫकʌतु यɞद पशु अकेला

चल रहा है तो उसे ब�त – सी हरी – हरी घास ɞदखाई देती है |



  माता – ɟपता, ɡश�क – ɡशɢ�का, पुरोɟहत तथा नेता को अ�य ȭɡǮयǍ को ऊँचे
सपने देखने के ɡलए �ेɝरत करना चाɟहए | ƤसरǍ को सपने ɞदखाना सपनǍ को जीɟवत रखने
का एक ��य� �माण है | जैसा ɟक पहले बताया गया है ɟक हम ƤसरǍ मǁ केवल वही बाँट
सकते हǄ जो हमारे पास है |

  ज़ाɟहर सी बात है ɟक जो हमǁ अपनी ओर आकɷषʌत करते हǄ, उनके पास या तो कोई
सकारा�मक सपने हǍगे या उ�हǍने अपनी कोई असफलता कʏ कहानी हमǁ सुनाई होगी
ɣजसका असर हमपे हो गया है | जो नेता अपने अनुयाɠययǍ को सपने ɞदखाने मǁ असफल
रहता है उसे शायद ही कभी सफलता ɠमली होगी |

हर नेतृ�व कʏ सफलता का �तर इस बात पर ɟनभ�र करता है ɟक वह अपने समूह
मǁ ɟकतना बड़ा सपना बाँटता है |

  पशुǞ को छोड़कर, मनु�य सदा ही जीवन मǁ पɝरवत�न कʏ खोज मǁ लग जाता है |
उनके बदलाव लाने कʏ असीम खोज ने उ�हǁ पȋर आयु वग� के आɞदम आदमी से
आधुɟनक वग� का मनु�य बना डाला | यह एक लंबी या�ा है | कोई भी ɝर�ता, �णाली
अथवा दश�न हमारी या�ा कʏ गɟत को कम कर देता है जो ज�द ही हमǁ अ�वीकृɟत कʏ ओर
आकɷषʌत करते हǄ |

कोई भी ɝर�ता तब तक यादगार नहƸ बनता या अɠधक समय तक नहƸ ɞटकता
जब तक उसमǁ सपनǍ का ɠम�ण नहƸ होता |

  सपने एक लालटेन के समान होते हǄ जो हमǁ सफलता का माग� ɞदखाते हǄ | वे अपने
उ�साह से हमारे माग� को ��वाɡलत कर देते हǄ | वे हमǁ कɞठनाइयǍ मǁ भी संभावनाए ँहोने
का ɟवȯास ɞदलाते हǄ |

………………………



२. ɟवȯास
  ɟवȯास - सफलता कʏ Ƥसरी मह�वपूण� साम�ी है | आपको अपने सपने पूरे कर

पाने का ɟवȯास करना चाɟहए |

  ɟवȯास का ��य� �भाव हमारे सपनǍ को पɝरपूण� करने मǁ सहायक होता है | हमारे
ɟवȯास मǁ इतनी शɡǮ होती है ɟक वह एक पहाड़ को भी ɟहला सकता है | जब हम ɟकसी
सपने पर ब�त गहरा ɟवȯास करते हǄ तब हम अपने मन मǁ उसे पूरा करने कʏ एक
��याɡशत छɟव बना लेते हǄ | ɟनरंतर ɟवȯास से हमारे अवचेतन मन मǁ उसकʏ छɟव का
अɢभलेख बन जाता है तथा उसको �वीकृɟत ɠमल जाती है | आगे कʏ काय�वाही को
तदनुसार अवचेतन मन ȑारा ɟनयंɟ�त ɟकया जाता है ɣजससे उसकʏ छɟव के अɢभलेखǍ को
पहचाना जा सकता है |

  जब हमǁ ɟकसी काय� पर ɟवȯास होगा तब हमारा �यान भी हमारे ɟवȯास पर होगा |
जब हम ɟकसी चीज़ पर �यान देते हǄ तब हम आपɢȉयǍ को नहƸ देखते हǄ, तथा ɣजतना
अɠधक हम ɟवȯास करǁगे उतनी ही अɠधक संभावनाए ँहमǁ कɞठनाइयǍ मǁ ɞदखाई दǁगी |

  हममǁ से कइयǍ को शायद अग�त, १९९० वष� मǁ भारतीय नौसेना का जंगी जहाज
अंडमान कʏ वह तबाही याद होगी | वषा�काɡलक पवन अपनी चरम सीमा पर थी तथा सागर
ब�त ही कठोर बना �आ था | चालक दल के अɠधकांश सद�य समु� के उतार – चड़ाव से
होने वाली अ�वȸता के कारण संघष� कर रहे थे | ब�त तेज़ उतार – चढ़ाव के कारण
जहाज़ का सागर मǁ रहना ƣ�वार हो गया तथा आɤख़रकार वह जहाज़, चालक दल के
चौदह सद�यǍ को अपने साथ सागर कʏ गहराई मǁ डुबा ले गया |

  बचाव दल के ɡलए यह एक आȮय�जनक घटना थी ɟक उȉरजीɟवयǍ मǁ से एक
ȭɡǮ ऐसा भी बच गया था ɣजसे तैरना आता ही नहƸ था | गैर तैराकʏ होने के बावजूद
उसने कुछ समय तक एक तैरते �ए खाली �म को पकड़ रखा था तथा बाद मǁ बचाव करने
वाली जहाजǍ ने उसे डुबने से बचा ɡलया |

  उȉरजीɟवयǍ के पुनवा�स के दौरान मǄने उससे पूछा ɟक जब उस पर कठोर सागर मǁ
कूदने का दबाव डाला गया था तब �या उसे अपनी जान जाने कʏ ɭचʌता नहƸ �ई ? उसने
कहा – नहƸ | उसने यह भी कहा ɟक मुझमǁ पूरी आशा तथा ɟवȯास था ɟक मǄ जƢर बच
जाऊँगा | समु� मǁ कूदने से पहले मुझे एक कहावत याद आई, “ जो अपनी मदद करता है,
भगवन उसी कʏ मदद करता है “ |



  जापान कʏ एक पुरानी कथा है, दो छोटे मǁढक जो एक बड़े से �टʍल के बत�न मǁ ɟगर
गए, जो छाज से भरा �आ था | चूँɟक मǁढक ब�त छोटे थे तथा बत�न ब�त बड़ा था, जबɟक
छाज आधा ही भरा था ɟफर भी मǁढक उस बत�न से बाहर नहƸ कूद पा रहे थे | वे शाम तक
वहाँ से ɟनकलने का संघष� करते रहे | आɤख़रकार एक मǁढक ने Ƥसरे मǁढक से कहा ɟक,
“ɟ�य दो�त हम दोनǍ छाज के बत�न मǁ ɟगर गए हǄ और बाहर नहƸ ɟनकल पा रहे हǄ | अब मǄ
इतना थक गया �ँ ɟक मǄ और तैर नहƸ सकता �ँ | मुझे बचने कʏ संभावना नहƸ ɞदख रही है
तो चलो हार मान लेते हǄ तथा मृ�यु से पहले भगवान को याद कर लेते हǄ |” Ƥसरे मǁढक ने
कहा ɟक, “मǄ मानता �ँ ɟक हम इस बत�न मǁ ɟगर गए हǄ तथा बाहर ɟनकल नहƸ पा रहे हǄ
ɫकʌतु इसके ɡलए मǄ आ�मसमप�ण नहƸ करना चाहता | मुझे ɟवȯास है ɟक कुछ अǵा ज़Ƣर
होगा इसɡलए चलो मरने तक हम �यास करǁ | “ पहला मǁढक और अɠधक �यास नहƸ
करना चाहता था तथा उसने आ�म समप�ण करके मृ�यु को गले लगा ɡलया |

  भले ही, Ƥसरा मǁढक थक गया था, ɟफर भी उसे ɟवȯास था ɟक कुछ अǵा होगा
और उसने �यास करना नहƸ छोड़ा |

  अंत मǁ, मǁढक के ɟनरंतर फड़फड़ाने से छाज मǁ से म�खन का मंथन होने लगा तथा
वह पहले वाले उस मǁढक के मृतक शरीर पर जम गया, ɣजस कारण छाज मǁ एक मंच - सा
बन गया, ɣजसके ȑारा मǁढक बत�न से बाहर आ गया तथा उसकʏ जान बच गई |

  जब अपेɢ�त पɝरणाम मǁ ɟवलंब होता है या कुछ गलत ɟनकल जाता है तब लोग
बेकरार हो जाते हǄ | जबɟक वह खंडन एक वा�तɟवक खंडन नहƸ होता है केवल ɟव�ताɝरत
देरी होती है | पɝरणाम मǁ इस �कार कʏ देरी लोगǍ के ɟवȯास को कमज़ोर बना सकती है |
हमǁ पɝरणाम मǁ होने वाली देरी पर ɭचʌता नहƸ करनी चाɟहए �यǍɟक हर ɟकसी ज�म के पीछे
एक पɝरयोजना पूरी होने कʏ अवɠध होती है | हमǁ उस अवɠध का स�मान तथा उसे �वीकार
करना चाɟहए |

हाɡथयǍ कʏ पɝरयोजना पूरी होने कʏ अवɠध चूहǍ अथवा खरगोशǍ से अɠधक होती है |

पɝरयोजना पूरी होने कʏ अवɠध ɣजतनी लंबी होती है, बǴा उतना ही तंदơ�त
होता है |

  पɝरयोजना पूरी होने कʏ अवɠध के अɧ�त�व को मान लेने का अथ� यह नहƸ ɟक हम
खुद को खाली रखǁगे तथा ɟकसी चम�कार के होने का इंतज़ार करǁगे | इस अवɠध का इरादा
अɠधकतम वृɣȓ और �ɟतर�ा है, ताɟक जब वह �ूण बाहर आ जाए तो वह �वतं� Ƣप से
जीɟवत रह सके | पɝरयोजना पूरी होने कʏ अवɠध माता – ɟपता से भी यह उ�मीद करती है



ɟक वे नव ɡशशु को इन चुनौɟतयǍ, कɞठनाइयǍ तथा संभावनाǞ भरी ƣɟनया मǁ लाने के ɡलए
भलीभांɟत तैयार हǍ |

  उसी �कार, अपने सपनǍ को पूरा करने के ɡलए पया��त समय देने कʏ अनुमɟत देने
से हमǁ �वयं को पया��त Ƣप से तैयार करने मǁ मदद ɠमलेगी, ɣजससे हम अपने सपनǍ के
सारे दायरǍ को अɠधक �भाɟवत तौर पर पूरा कर सकǁ गे | 

आप हाइ�ोकाब�न के पɝरशोधन कʏ �ɟ�या पर या लोहे के ɟनमा�ण पर ɟवचार कर सकते हǄ
|

ɣजन �ɟ�याǞ मǁ अɠधक समय लगता है वे हƸ नाना �कार के उ�पादǍ का
उ�पादन करते हǄ |

  पɝरणामǍ के ɟवलंɟबत होने से ɟनराश नहƸ होना चाɟहए | ɟवलंɟबत होना सदा भɟव�य
कʏ संभावनाǞ कʏ ओर संकेत करता है | यह ɟवक�पǍ पर ɟवचार एवं पुनɷवʌचार करने का
समय देता है तथा उ�मीद भी |

  हमारा कोई भी �यास ȭथ� अथवा अपुर�कृत नहƸ जाता है | हमारे सारे �यास
कोई न कोई पɝरणाम ज़Ƣर लाते हǄ | हमारे �यास ɟकसी पदाथ� पर बल के समान है | हर
चीज़ के सहने कʏ एक सीमा होती है | जब ɟकसी पदाथ� पर अɠधक बल ɞदया जाता है तब
उसके सतह कʏ सहनशीलता कʏ मा�ा बढ़ जाती है, तब उसकʏ सतह या तो मुड़ जाती है
अथवा टूट जाती है ɣजससे उसमǁ ɟवकार ɞदखने लगता है |

  �यास तथा पɝरणाम कʏ अवधारणा ɟनवेश तथा उ�पादन के ɡसȓांत पर काय� करती
है | ɟनवेश से ही उ�पादन का ɟनण�य होता है | अǵा या बुरा पɝरणाम हमारे ɟनवेश पर
ɟनभ�र करता है, ɫकʌतु एक बात प�कʏ है, ज�द ही या देर से ही पर�तु पɝरणाम ɟनकलेगा
ज़Ƣर |

  अपने सपनǍ पर ɟवȯास करने तथा उसके पूरे होने कʏ आशा करने के ɡलए हमारे
पास कई कारण हǄ | �यूटन के अनुसार गɟत का तीसरा कानून यह दशा�ता है ɟक, “ हर एक
ɟ�या कʏ �ɟतɟ�या होती है | “ हमारे सपनǍ के उ�मुख काय� अव�य ही अǵे पɝरणाम
लाएगेँ |

  मेरा मानना है ɟक, इस आधुɟनक ƣɟनया मǁ हमारी ɟ�या मǁ �ɟतɟ�या भी अलग से
जुड़ जाती है | जैसे एक �यारी सी मु�कान भी एयर हो�टेस को हमारी लंबी या�ा मǁ हमारा
अɠधक �यान रखने को �ेɝरत करती है |



  नकारा�मकता पर ɟवȯास करना एक आम �वृɟत है �यǍɟक यह पɝरɜȸɟतयǍ को
सुधारने के ɡलए कम अथवा ना के बराबर ही मांग करती है | हर युवा सशɡǮकरण
काय��म मǁ, युवाǞ का एक ही रोना या मानना होता है ɟक, “ नौकरी के ɡलए कोई जगह
खाली नहƸ है |”
उनके कथन तभी ɟवȯास�द हो सकते हǄ जब वे ɟन�न कथनǍ को साɟबत कर पाएगेँ |

इस ɞदन,

ƣɟनया के ɟकसी भी कोने मǁ ɟकसी ने भी ɟकसी भी तरह का ȭापार आरंभ
नहƸ ɟकया हो |
ऊँची पदवी से ɟकसी कʏ भी पदोȡती नहƸ �ई हो |
कोई भी ɟकसी काय� कǁ � मǁ बीमारी अथवा ɟकसी ƣघ�टना के तहत मृ�यु को
�ा�त नहƸ �आ हो |
कोई भी ɟकसी अ�य पद कʏ ओर ना चला हो |
ɟकसी उȘोग ने भी अपने ɟव�तार कʏ �ɟ�या का �ारंभ नहƸ ɟकया हो |
ɟकसी को भी अपनी नौकरी से सेवामुɡǮ नहƸ ɠमली हो | ɟकसी को भी नौकरी
से ɟनकाला नहƸ गया हो अथवा ɟकसी ने भी अपने भले के ɡलए अपनी नौकरी
से �यागप� नहƸ ɞदया हो | ....तो यह सब खाली जगहǁ कहाँ है ?

बाइबल मǁ ɡलखा है, “ जैसा बोओगे वैसा काटोगे |”

  इसका यह अथ� नहƸ है ɟक हमǁ वही ɠमलता है जो हम बोते हǄ | हमǁ हमेशा उससे
अɠधक ही ɠमलता है, ɣजतना ɟक हम देते हǄ | एक ɟकसान जो चावल का एक बीज ही बोता
है उसे केवल चावल के पौधे का एक गुǵा ही नहƸ ɠमलता अɟपतु सूखी घास भी ɠमलती है
|

  औसत ȭɡǮ अपने सपनǍ के ɡसवाय अ�य ब�त – सी चीज़Ǎ पर ɟवȯास करते हǄ |
ऐसा �या है जो उ�हǁ अपने सपनǍ के पूरे होने मǁ आशंका ɞदला रही है ? तुलना करना,
गलत संगɟत मǁ पड़ना, तथा गलत अनुभूɟत का होना, लोगǍ को अपने सपनǍ के पूरे होने मǁ
आशंका ɞदलाती है |

  औसत ȭɡǮ सदा खुद कʏ तुलना ƤसरǍ से करते हǄ | अɠधक ɞदलचȺ बात यह है
ɟक लोग उन सफल लोगǍ के साथ अपनी मानɡसक �वाȹय कʏ तुलना नहƸ करते अɟपतु
उनके भौɟतक धन कʏ तुलना करते हǄ | एक ɟवɡशȲ ȭɡǮ कʏ सफलता के पीछे मानɡसक
�वाȹय का ब�त बड़ा योगदान होता है | बɧ�क मानɡसक �वाȹय ही एक ऐसी चीज़ है जो



ɟक हमारे भौɟतक धन कʏ दʍघा�यु तथा ɜȸरता को सुɟनɢȮत करता है | अपे�ाकृत, अǵा
मानɡसक �वाȹय ही लोगǍ को अǵा ɟवचारक तथा बड़ा बनाती है जबɟक भौɟतक धन
उ�हǁ अɠधक �वाɠमगत तथा �वाथƹ बना देता है |  

हमǁ हमारा भौɟतक धन नहƸ अɟपतु मानɡसक �वाȹय ही धनी बनाता है |

  लोग सदा अपने लाभ कʏ तुलना Ƥसरे लोगǍ से करते हǄ | उस समय वे अपने
�यासǍ का कोई ɟहसाब नहƸ रखते |

�यासǍ कʏ अपे�ा पɝरणामǍ कʏ ही सदा तुलना कʏ जाती है |

  हममǁ से ɟकतने लोग सफल ȭɡǮयǍ के पɝर�म तथा कȲ भरे संघष� का ɟहसाब
रखते हǄ? ....
हम केवल उनके लाभ को देखते हǄ ɫकʌतु उनके कȲ को नहƸ |

  मǄने देखा है ɟक माता – ɟपता अपने बǴǍ कʏ तुलना अ�य बǴǍ से करते हǄ ɫकʌतु वे
यह सच बड़ी आसानी से भूल जाते हǄ ɟक वे खुद भी उन अ�य माता – ɟपता से ɢभȡ हǄ | तो
वे कैसे अपने बǴे से Ƥसरे बǴे कʏ तरह होने कʏ उ�मीद कर सकते हǄ ? तुलना करना तभी
उɡचत होता है जब वह दो समान वग� कʏ व�तु से कʏ जाए |

  �बल इǵा ही केवल हमारे ɟवȯास को लंबे समय तक जीɟवत रख सकती है |
लोग अपने साɡथयǍ तथा पɝरवेशǍ से �भाɟवत रहते हǄ | अपने अनुभवǍ कʏ अ�य से तुलना
करना हमारी आम �वृɟत होती है | ऐसी तुलनाǞ से वे हमारे ɡलए अɠधक सहानुभूɟत के
पा� बन जाते हǄ तथा हमǁ अपने सपनǍ तथा ɟवȯासǍ से भटका देते हǄ | ƤसरǍ कʏ सफलता
कʏ अपे�ा उनके हार का हम पर अɠधक �भाव पड़ता है | ƤसरǍ कʏ असफलता हममǁ भी
असफलता का भय जगा देती है तथा हमǁ ɟकसी �कार के �यास करने से भी रोक देती है |

आम आदमी संवेदनशीलता से अɠधक सहानुभूɟतपूण� होते हǄ |

  सफल ȭɡǮ �वयं को ƤसरǍ के ȸान पर रखकर, उनके ɟवफलताǞ के कारणǍ
का ɟवȰेषण करता है, न ɟक उस पर लंबे समय तक ɟवलाप करता है | वे रचना�मकता से
उनकʏ ɜȸɟतयǍ का ɟवȰेषण करते हǄ |

  सफल ȭɡǮ बनने के ɡलए हमारे सपने, काय� उ�मुख होने चाɟहए | कुछ लोग
सफलता के ɡलए केवल चम�कारǍ पर ही ɟवȯास करते हǄ | जो ȭɡǮ अपना अɠधक समय
मंɞदर अथवा ɟगɝरजाघर मǁ चम�कारǍ के इंतज़ार मǁ ही खच� करते हǄ, मǄ उनके ɤखलाफ या
उनकʏ आलोचना नहƸ करता �ँ |



  �या वा�तव मǁ चम�कार होते हǄ ? मेरे ɟवचार से, चम�कार और कुछ नहƸ बɧ�क 
ɟकसी ȭɡǮ ȑारा ɟकसी काय� कʏ �ɟतबȓता का पɝरणाम है | चम�कार केवल उ�हǁ ही
ɞदखते हǄ जो ईȯर के परम भǮ होते हǄ |

  हो सकता है ɟक पाठक इस बात से सहमत ना हǍ | मǄ कोई ɟववाद नहƸ करना
चाहता, ɫकʌतु मǄ यह मानता �ँ ɟक हर क�य का अपना एक कारण होता है | चूँɟक हम उन
सटʍक कारणǍ से अवगत नहƸ हǄ इसका ये अथ� नहƸ ɟक उन कारणǍ का कोई अɧ�त�व ही
नहƸ है |

  हमारी ɟवȯास �णाली पहले के कई उ�लेख कारकǍ जैसे ɠमɟडया, सहकɸमʌयǍ का
�भाव, धम�, राजनीɟत, नेतृ�व, हमारी जानकारी का �तर, �ɡश�ण के �कार, समाज आɞद
से �ɟतकूल �भाɟवत हो सकते हǄ |

  हमारी ɟवȯास �णाली को मजबूत बनाने के ɡलए हमǁ कई बार खुद को उपयुǮ
कारकǍ से Ƥर रखना होता है | अलगाव ब�त ही कɞठन तथा कȲदायक होता है | इसके
अȸायी नुकसान हमारे मɧ�त�क मǁ नकारा�मकता बढ़ा सकती है |

  कȲ हर �सव का एक अंग है | ये कȲ हमǁ आगे चलकर हमारे पɝरणामǍ को संजोने
मǁ मदद करेगी | हर �सव मǁ एक हद तक कȲ तो होता ही है | हमǁ कभी अपने कȲ के भय
को अपने �यासǍ को रोकने नहƸ देना चाɟहए ताɟक हम अपने भɟव�य मǁ होने वाले लाभ कʏ
संभावनाǞ को ना खो सकǁ  | हमǁ अपने कायǏ पर ɟवȯास होना चाɟहए ताɟक हमारे सपने
ɞदन ब ɞदन मजबूत होते जाए ँ|

  कुछ काय�वाही अɟ�य भी होते हǄ तथा हमारे आरामदेह ɜȸɟत को भी परेशान कर
देते हǄ | यह चाहे ɟकतना भी दद�नाक �यǍ न हो ɫकʌतु ये काय� आव�यक हǄ | अंडे को ɟबना
तोड़े उससे ओ�लेट बनाना संभव नहƸ है |  

  महलǍ मǁ जो सजावटʍ पȋर हǄ वे पहले से ही ɟवकɡसत नहƸ थे, अɟपतु बड़े चǻानǍ
के ɟह�से थे जो कठोर तथा अजीब से आकार के थे, ɣज�हǁ भारी झटकǍ तथा ɟवघटन का
सामना करना पड़ा था | उनके टूटे �ए टुकड़े शायद नदʍ के कɞठन अनुभवǍ मǁ ही लुढ़क गए
हǍगे | ��येक पȋर का लुढ़कना उनके बɟहग�त कोनǍ के नुकसान पर बल देता है तथा इस
तरह के नुकसान अɟ�य रहे हǍगे |

  कई चǻान लंबे समय तक लुढ़कने के कारण ही आज ɟकसी राजकुमारी अथवा
रानी के लटकन के Ƣप मǁ उनके पास हǄ तथा उनकʏ मृ�यु के पȮात भी ये लटकन इɟतहास
का ɟह�सा तथा एक यादगार पल बनकर रहेगा | उस चǻान के अ�य ɟह�से शायद ɟकसी



इमारत अथवा सीɞढयǍ का ɟह�सा बनकर ɟकसी सीमǁट के नीचे दबा होगा | वे चǻान उन
लोगǍ का भार उसके उपयोगकता� को ɟबना पहचाने उठा रहे हǍगे जो उन पर चलते हǄ |

ɣजतना हमǁ ɠघसा जाता है, उतनी ही चमक हममǁ आती है तथा जब हममǁ चमक
आ जाती है तब हम महलǍ तथा लटकनǍ कʏ शोभा बन जाते हǄ |

  कɞठन पɝर�म का कोई ɟवक�प नहƸ होता है | बॉ�सर जो अपने अ�यास के छ�ले
मǁ अɠधक पसीना बहाता है, उसे अपने अंɟतम खेल मǁ कम मेहनत करनी पड़ती है | जब हम
ɟकसी चीज़ पर अपना �यान केɣ��त करते हǄ तब हमǁ अɟत कम बाधाǞ का सामना करना
पड़ता है |

एक ɟवȘुत पɝरपथ मǁ �ɟतरोध कʏ तरह बाधाए ँहोना आम बात है तथा
आव�यक भी हǄ | ɣजस �कार �ɟतरोध एक यं� के ɡलए ज़Ƣरत से �यादा
ɟबजली �ɟतबंɠधत करता है, उसी �कार बाधाए ँभी अयो�य ȭɡǮयǍ को

सफलता �ा�त करने से �ɟतबंɠधत करता है |

बाधाए ँवा�तव मǁ कɞठनाइयाँ नहƸ संभावनाए ँहोती हǄ �यǍɟक वे हमǁ ɟवक�प ढँूढने कʏ
वजह दे देती है |

  बाधाए ँहमǁ खुद का पɝर�ण करने के अवसर देती है | ये हमǁ हमारा अȘतन करने
का �मरण कराती हǄ | ɣजतनी अɠधक बाधाǞ का सामना हम करǁगे, अपने जीवन के
भɟव�य मǁ हम उतने ही अɠधक मजबूत बनǁगे |  

जब पɝरणाम लोगǍ कʏ उ�मीदǍ से परे ɟनकलता है तब लोग ब�त बेकरार हो जाते हǄ |

आँसू कभी ȸायी नहƸ होते हǄ, इसका पानी भाप बनकर ओझल हो जाता है |

  बɀांड मǁ हमारे ɡलए कई योजनाए ँहǄ | यह सच है ɟक कभी – कभी हमारी उ�मीदǍ
का �तर तथा हमारी Ƥरदɹशʌता उतनी �खर नहƸ हो पाती, ɣजतनी �कृɟत कʏ होती है |
�मरण रɤखए, �कृɟत के ɟनयम कभी हाɟनकारक नहƸ हो सकते हǄ |

  कम से कम कुछ पाठकǍ ने यह अनुभव ɟकया होगा ɟक �कृɟत ने उ�हǁ अतीत मǁ
कैसे भारी नुकसान तथा खतरǍ कʏ संभावनाǞ से बचाया होगा | कहƸ ɟवलंबता के कारण,
तो कहƸ नकारने से, तथा कई अ�वीकृɟतयǍ ने उ�हǁ भɟव�य मǁ लाभ ɞदलाया होगा |

  फादर डेɟनअल तथा उनकʏ ɟकशोरी पु�ी साɟनया, ब�त ɟनराश हो गए थे, जब चार
– पाँच ȸानीय बसǍ ने उनकʏ या�ाǞ के काय��मǍ को एक के बाद एक करके रȕ कर



ɞदया था | बस �टॉप पर ɟनरंतर तीन घंटǍ तक इंतज़ार करते – करते वे थक गए थे तथा इस
कारण उ�हǁ अपनी या�ा योजना को रȕ करने का ɟवचार आया | जब वे इस ƣɟवधा मǁ थे ɟक
अपनी या�ा ȸɟगत करनी है या नहƸ | तब साɟनया को एक छाता मर�मत करने वाला ɞदखा
| उसने ɟपता को अपने छाते कʏ मर�मत कराने कʏ बात पर राज़ी करा ɡलया | ɟबना देरी ɟकए
वे दोनǍ उसके पास उस कोने मǁ चले गए तथा उसने छाते कʏ मर�मत शुƢ कʏ |

  तभी उ�हǍने बस को बस �टॉप पर आते देखा तथा वे उस छाते वाले पर ज�दʍ काम
करने के ɡलए ज़ोर देने लगे | ɟकसी तरह छाते वाले ने समय पर छाते कʏ मर�मत कर दʍ |
तथाɟप जब तक वे �टॉप तक प�ँचते, तब तक बस चल पड़ी तथा उनकʏ बस छूट गई |

  कुछ समय के ɡलए, फादर डेɟनअल अपनी बेटʍ कʏ आɤखरी समय कʏ माँग पर
ɡशकायत करने लगे | तथाɟप उ�हǍने �वयं को यह सां�वना दʍ ɟक इस देरी के पीछे भी ईȯर
कʏ कोई नेक योजना हो सकती है |

  संयोगवश, ɟबना अɠधक ɟवलंब ɟकए एक Ƥसरी बस उसी राह पर आ गई और दोनǍ
शांɟतपूव�क बस मǁ चढ़ गए |

  आधे रा�ते मǁ उ�हǍने जो ƥ�य देखा वह ɞदल दहला देने वाला था | पूरा रा�ता
अ�बुला�स कʏ भीड़ तथा कई बचाव वाहनǍ से भरा �आ था |

  जो बस उनसे कुछ समय पहले छूट गई थी, वह बुरी तरह से ɟगर गई थी | एक
ǘधन टǄकर के साथ एक गंभीर टकराव के बाद �ɟतग�त हालत मǁ थी | लगभग सभी या�ी
घायल अथवा गंभीरता से जल चुके थे, तथा कुछ लोगǍ कʏ हालत ब�त नाजʙक थी |

हर काय� के होने के पीछे कोई न कोई वजह ज़Ƣर होती है |

  �कृɟत के पास हमारे �यासǍ को पुर�कृत करने का अपना ही तरीका है, जो आम
आदमी को ��य� ɞदखाई नहƸ देता है | हमǁ तब ɟनराश नहƸ होना चाɟहए, जब पɝरणामǍ मǁ
ɟवलंब हो जाता है अथवा पɝरणाम उ�मीद से अलग हो जाते हǄ |

  हम केवल अपने �यासǍ मǁ ही ɟनयं�ण कर सकते हǄ, पɝरणामǍ मǁ नहƸ | अपना
सवǎȉम �यास करने से न चुकǁ  अ�यथा यह आपको ɟवफलता का हकदार बना देगा |

एक कहावत है, जो खुद कʏ मदद करता है, ईȯर उसी कʏ मदद करता है |

कɞठन पɝरɜȸɟतयाँ, सफलता चाहने वालǍ को वैकɜ�पक साधक बना देते हǄ |



  ये सफलता चाहने वालǍ को मेहनती बनाते हǄ | ये उ�हǁ कɞठनाइयǍ मǁ भी कई
संभावनाए ँदशा�ते हǄ | ये उ�हǁ अपने सुɟवधा �े� से बाहर ले जाते हǄ, जहाँ नवाचार शायद
ही मौजूद हो | इससे उ�हǁ अनुयाɠययǍ के नेताǞ के Ƣप मǁ उȋान ɠमलता है |

  �ɟतकूल ɜȸɟत वा�तव मǁ संभावनाए ँहǄ �यǍɟक यह हमǁ आ�म – �ाɥ�त तथा अ�यǍ
को पहचानने का अवसर देती है | यह दशा�एगा ɟक कौन हमारे साथ है, तथा हमǁ आ�म
ɟवकास तथा अȘतन कʏ आव�यकता का �मरण कराएगा | �व ɟवकास केवल अȘतन ȑारा
ही संभव है तथा अȘतन ɟकसी पɝरवत�न कʏ तैयारी अथवा उससे मुकाबला करने कʏ
�ɟ�या है |

�व ɟवकास ɟकए ɟबना ƤसरǍ का ɟवकास करना आ�मघाती है |

पɝरणामǍ मǁ ɟवलंब होना समय कʏ ही कोई मांग हो सकती है | उतार – चढ़ाव हर जीवन का
एक ɟह�सा होता है |

कोई भी जहाज़ लहर पैदा ɟकए तथा ऊपर – नीचे �ए ɟबना पानी मǁ नहƸ चल
सकता |

  एक वष� मǁ चार मौसम कʏ तरह हमारे जीवन मǁ भी कई मौसम हǄ | तापमान कभी
भी पूण�तया ɜȸर नहƸ होता | बɧ�क एक ɞदन मǁ भी हम सुबह और शाम के तापमान मǁ
अंतर देख सकते हǄ | अपने सपनǍ पर ƥढ़ता से ɟवȯास रखǁ तथा इसके �यासǍ के ɟवलंब से
बचǁ | सम�याǞ तथा पɝरणामǍ के ɟवषय मǁ ɭचʌता करने से बचǁ |

  हमारी हर सम�या का समाधान होता है �यǍɟक सम�याए ँतथा समाधान एक ही
ɡस�के के दो पहलू हǄ | हमǁ समाधानǍ कʏ आशा करने का पूरा अɠधकार है �यǍɟक हर
सम�या के कई समाधान होते हǄ, जैसे हर ɡस�के मǁ एक से अɠधक चेहरे होते हǄ |

��येक ɡस�के मǁ दो से अɠधक चेहरे हǄ |

  वा�तव मǁ ɟबना समाधान के इस ƣɟनया मǁ कोई सम�या नहƸ है, और यɞद आपको
ऐसा लगता है ɟक आपकʏ सम�या का कोई समाधान नहƸ है तो संभवतः वह सम�या
असली नहƸ होगी, अɟपतु �व ɟनɸमʌत क�पनाए ँहोगƸ ɣजसे ɟकसी समाधान कʏ आव�यकता
नहƸ होती है |

  औसत लोग समाधानǍ कʏ तुलना सम�याǞ मǁ ɟवȯास करते हǄ �यǍɟक वे समाधान
के अɧ�त�व से अनजान हǄ | सफल लोगǍ तथा म�यȸǍ मǁ एक मु�य अंतर यह है ɟक, जब



सफल लोग समाधान तलाशते हǄ, तब म�यȸ लोग अपने साथ ɟवलाप करने के ɡलए और
अɠधक लोगǍ कʏ खोज करते हǄ |

  एक ɡस�के कʏ तरह, ��येक सम�याǞ के भी दो से अɠधक समाधान होते हǄ |
एकमा� आव�यकता यह है ɟक हमǁ उन समाधानǍ को देखने मǁ स�म होने के ɡलए हमारी
ɜȸɟत को बदलना होगा | एक संवेदनशील ƥɠȲकोण होने के ɡलए अ�य कोणǍ से देखने कʏ
आव�यकता हो सकती है | यह कुछ मानɡसक तथा शारीɝरक कायǏ कʏ माँग कर सकती है |

  अपने सपनǍ पर ɟवȯास करǁ तथा नतीजे कʏ आशा करǁ �यǍɟक आपके आस –
पास कई लोग और संगठन हǄ जो आपकʏ सफलता के ɡलए इǵुक हǄ �यǍɟक आपकʏ
सफलता उनकʏ भी सफलता है | 

………………………………

३. ɟ�या
  हमारे जीवन मǁ बड़ी सफलता हाɡसल करने के ɡलए कोई भी छोटा रा�ता नहƸ है |

इसके पीछे कुछ और नहƸ ɫकʌतु एक ही रह�य छुपा है तथा वह है, लगातार और बड़े पैमाने



पर काय�वाही करना | सफल लोगǍ को इस बात का �ान होता है तथा उनकʏ तेज़ी ने ही
उ�हǁ सफल बना ɞदया है |

  ɟ�या को सफलता के ɟ�भुज का तीसरा हाथ कह सकते हǄ | सफल लोगǍ तथा
म�यȸǍ मǁ एक मु�य अंतर यह है ɟक, जब सफलता चाहने वाले कोई काय� कर रहे होते हǄ,
तब म�यȸ लोग कुछ करने कʏ बात करते हǄ अथवा ‘ɟकसी ɞदन’ कुछ करने कʏ योजना
बनाते हǄ ɫकʌतु ƣःख कʏ बात यह है ɟक वह ‘एक ɞदन’ उनके जीवन मǁ कभी नहƸ आता है |

  यȘɟप अ�य ȭɡǮगत गुण जैसे �ɟतबȓता, समप�ण, नेतृ�व, जुनून आɞद सटʍक
सफलता कʏ ɞदशा मǁ ब�त योगदान देते हǄ, मगर वो ‘ɟ�या’ ही हǄ जो ɟक चीज़Ǎ को आगे
बढ़ने देता है और हमारे सपनǍ को पंख देता है |

  हालांɟक वे कायǏ के मह�व को जानते हǄ, तो वे अपने जीवन मǁ उस मह�वपूण� पहलू
को शुƢ करने मǁ संकोच �यǍ करते हǄ ? ऐसा इसɡलए होता है �यǍɟक काय�वाही करना
आसान नहƸ होता है |

  एक काय�वाही कʏ शुơआत करना हमेशा सरल अथवा आसान नहƸ हो सकता,
ɫकʌतु इसे करना हमेशा सही होगा | कभी - कभी हमारी काय�वाही हमǁ हमारे सुɟवधा �े� से
बाहर आने कʏ मांग करती है तथा ये कभी – कभी हमǁ कुछ अɟ�य �े�Ǎ पर आगे बढ़ने के
ɡलए मजबूर भी कर सकते हǄ |

  अɠधकांश आम लोगǍ मǁ सपनǍ कʏ कमी होती है इसɡलए वे �य�न ही नहƸ करते |
कुछ लोगǍ के सपने होते हǄ, ɫकʌतु वे उसे पूरा करने मǁ ɟवȯास नहƸ करते हǄ तथा वे भी अपने
सपनǍ को अधूरा छोड़ देते हǄ |

  सपनǍ तथा ɟवȯास करने वालǍ कʏ एक आम �ेणी भी होती है, ɫकʌतु उनके पास
आगे बढ़ने का साहस नहƸ होता है | अɟपतु ɟकसी भी काय� को करने कʏ कोɡशश करने से
पूव� भी उनके मɧ�त�क मǁ सǄकड़Ǎ �ȱ पैदा हो जाते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर लोग अपने
�यासǍ के ɤखलाफ केवल नकारा�मक पɝरणामǍ को ही देखते हǄ | अनजाने मǁ वे सफल होने
कʏ बजाय ɟवफल होने के कारणǍ कʏ खोज करने लगते हǄ | जाने – अनजाने मǁ वे सफल
ȭɡǮयǍ के ȸान पर असफल ȭɡǮयǍ को अपना �ेरणा�ोत बना लेते हǄ | असफलता का
भय उ�हǁ कैद मǁ बंद कर लेता है तथा उ�हǁ हर संभव �यास करने से रोक देता है |

ɟनरंतर, लगातार, तथा बड़े पैमाने पर काय�वाही नए अवसर पैदा करती है | काय� उ�मुख
लोग अपना काम करने के ɡलए उपयुǮ समय बनाते हǄ, न ɟक उपयुǮ समय के आने का
इंतज़ार करते हǄ | 

े ोई Ƹ ो ɟ ो



सफलता �ा�त करने का कोई उȉम समय नहƸ होता अɟपतु समय का सƣपयोग
ही सफलता लाता है |

  सफलता �ेमी ɟकसी उपयुǮ समय का इंतज़ार नहƸ करते | वे हर मौसम मǁ बोते हǄ
तथा अǵʍ फसल काटते हǄ | उनके ɡलए सारे ही मौसम बसंत के समान हǄ | औसत लोग
ब�त कुछ करने कʏ योजना बनाते हǄ और कुछ नहƸ करते हǄ, वे अपने �यासǍ से पहले ब�त
�यादा तैयारी मǁ ɟवȯास रखते हǄ और ब�त – से लोग इसमǁ ɟवलंब करते रहते हǄ |

  इस ƣɟनया मǁ ɟवचारǍ कʏ कोई कमी नहƸ है बɧ�क कई बार तो यह ब�त अɠधक बढ़
जाते हǄ | सामा�यता मǁ लोगǍ कʏ ɟनरंतरता ɟवचारǍ कʏ कमी के कारण नहƸ है बɧ�क
सामा�यता के ɤखलाफ काय�वाही शुƢ करने कʏ इǵा और साहस कʏ कमी के कारण है |

  मेरे नौसैɟनक कɝरयर के दौरान, मǄ और मेरे दो�त मशƢम के उ�पादन से लेकर एक
ɟनजी ɟवȯɟवȘालय खोलने के ɡलए कई उȘमी ɟवचारǍ पर चचा� करते थे | सबसे मज़ेदार
बात यह है ɟक हममǁ से ɟकसी ने भी उन उȘमǍ मǁ से कुछ भी शुƢ नहƸ ɟकया है ɡसवाय नई
चचा�Ǟ के |

  ɟकसी काय�वाही को शुƢ करना, जबɟक उसके पɝरणाम भी अɟनɢȮत होते हǄ, तो
वह काय� इतना सरल और आसान नहƸ हो सकता है | आगे बढ़ते रहने कʏ तुलना जड़�व
कʏ ɜȸɟत से ɟनकलने मǁ अɠधक �यासǍ कʏ आव�यकता होती हǄ | यह हमǁ काय� करने कʏ
तुलना, उसे छोड़ने के ɡलए सभी कारण ɞदखा सकता है |

  काय�वाही और कुछ नहƸ, केवल बदलाव कʏ एक इǵा है | पɝरवत�न का ɟवरोध
करना एक साधारण बात है �यǍɟक पɝरवत�न सुɟवधा �े� से अलगाव कʏ मांग करते हǄ |

जो पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करते हǄ, उनके ɡलए पɝरवत�न अɟनवाय� होते हǄ और जो
लोग नवाचार अ�वीकार करते हǄ, उनके ɡलए नवीकरण अɟनवाय� होता है |

  ��येक काय�वाही से पहले, आंतɝरक Ƣप से �ी काय�वाही तथा �ी चूक के बीच
एक र�साक�सी होगी | �ी चूक अपनी हर जीत को जड़ता के रा�य मǁ ज़ारी रखने के ɡलए
कहते हǄ |

ɟनɦ��यता जड़ता कʏ ओर ले जाता है |

  ɟनɦ��यता और सफलता कभी भी हाथǍ – हाथ नहƸ चल सकती है तथा बड़ी
सफलता केवल रातǍरात ही नहƸ होती है | इसके ɡलए ब�त सारी मानɡसक तैयारी, �वयं
शोधन एवं �व – अनुशासन कʏ आव�यकता होती है | सफलता कोई घटना नहƸ होती, यह



समप�ण तथा कड़ी मेहनत का ही नतीजा होता है | सफल उ�मीदवार केवल अपे�ाǞ कʏ
तुलना कायǏ मǁ ɟवȯास करते हǄ | सफल ȭɡǮ मधुमɜ�खयǍ कʏ तरह होते हǄ | एक अकेला
मधुम�खी पया��त अमृत इकȀा करके उसमǁ से चुटकʏ भर शहद ɟनकालने के ɡलए पूरे ɞदन
मǁ दस घंटे काम करता है | रानी मधुम�खी केवल एक ɞदन मǁ १५०० के आस – पास अंडे
देती है |

  कई साधारण लोगǍ के ɡलए, अ�य कʏ सफलता केवल एक ƣघ�टना या ɟक�मत का
मामला होता है, �यǍɟक वे उनके �ɟतबȓता तथा पɝर�म को कम आंकते हǄ | वे अपनी
गलत धारणा के साथ ƤसरǍ का �याय करते हǄ तथा उनकʏ सफलता के पीछे के रह�य को
समझने मǁ शायद ही कोई ɞदलचȺी ɞदखाते हǄ | लोगǍ का मानना है ɟक सफलता भा�य से
ɠमलती है | वे इस पर ɟवȯास करना पसंद करते हǄ �यǍɟक यह उ�हǁ अपनी मानɡसक पीड़ा
‘शोक के दद�’ से अȸाई राहत देती है |  

भा�य कभी इरादǍ से तय नहƸ होता है अɟपतु कायǏ से होता है |

  काय� को आरंभ मा� करने पर ही आधी सफलता ɠमल जाती है | ये हमǁ काय� मǁ
सुधार लाने के ɡलए अ�य कई अवसर �दान करते हǄ |

उसे सुधारना बड़ा मुɧ�कल है जो अभी शुƢ भी नहƸ �आ है |

  ɟकसी नए काय� को ɟकए ɟबना ही बदलावǍ कʏ अपे�ा करना और कुछ नहƸ केवल
एक लालच है | यȘɟप हर कोई काय� के मह�व से भलीभांɟत पɝरɡचत है, तो लोग �यǍ
अपने जीवन के पाȁ�म को बदलकर ऐसा करने मǁ संकोच करते हǄ ?

  लोग कई नकारा�मक �भावǍ के बंदʍ बने रहते हǄ | उनमǁ से कई ɟवलंब के ɡशकार
तो कई असफलता के डर के | उनके पास ɟनɦ��य होने के कई कारण हǄ वे अपने �वयं के
�ान तथा तैयारी के �तर पर संदेह करते हǄ तथा अपने ही संदभ� मǁ अधूरापन महसूस करते
हǄ | औसत लोग ƤसरǍ को अɠधक अनुमाɟनत करते हǄ या �वयं को अɟत कम मू�य देते हǄ |
वा�तव मǁ, लोगǍ का �ान तथा जागƢकता ɣजतना ऊँचा लगता है, उतना है नहƸ |

  कुछ साल पहले, एक अ�तरा�ȴीय Ƥरदश�न चैनल टʍम ने अमेɝरका के एक ȭ�त
गली मǁ सौ से अɠधक लोगǍ को एक ɠमनट के भीतर ‘यू’ अ�र से शुƢ होने वाले ɟक�हƸ
पाँच देशǍ के नाम बताने के ɡलए कहा ........ पɝरणाम ब�त ही चǐकाने वाले ɟनकले |
अɠधकांश लोगǍ को ‘यू’ अ�र से दो नाम भी नहƸ ɠमल रहे थे | सबसे ɞदलचȺ बात तो



यह थी ɟक उन �ɟतभाɟगयǍ मǁ से केवल तीस �ɟतशत लोगǍ के उȉर मǁ ही ‘युनाइटेड �टेट्स
ऑफ़ अमेɝरका’ का नाम शाɠमल था |

  इसी तरह कुछ वष� पहले मुंबई मǁ, एक अ�य Ƥरदश�न के चैनल ने एक �मुख
ɟबजनेस �कूल के अंɟतम वष� �बंधन के लगभग सौ छा�Ǎ से ‘एड्स’ के संɢ��त नाम का
ɟव�तार करने के ɡलए कहा | कई लोगǍ ने कोɡशश कʏ, ɫकʌतु सही ढ़ंग से उȉर देने वालǍ कʏ
सं�या सात �ɟतशत से भी कम थी |

  अ�य ȭɡǮयǍ के साथ अपने �ान कʏ तुलना करने से बचǁ, �यǍɟक ƤसरǍ के बारे मǁ
हमारा अɠधक अनुमान लगाना हमारे अंदर ɟवफलता का भय पैदा करना है तथा असफलता
का भय हमǁ ɟकसी भी काय� कʏ शुơआत करने से पीछे खीचेगा, शायद हमेशा के ɡलए |

  कई लोग अपने तैयारी के �तर को लेकर ही ɭचʌɟतत तथा संɞद�ध रहते हǄ | �यान देने
कʏ एक ɞदलचȺ बात यह है ɟक जो अɠधक ɭचʌता करते हǄ, वे उसे सही करने के ɡलए कुछ
नहƸ करते | तैयारी ही अपया��त तैयारी कʏ भावना के ɤखलाफ एकमा� समाधान है |
हमǁ इस बात का �यान रखना चाɟहए ɟक,

पूण�ता कʏ लालसा एक मृगतृक का पीछा करने से अलग नहƸ है |
  पूण�ता मǁ सुधार कʏ अɠधक संभावना होती है | नवाचार मǁ शायद ही कोई ȸान

होगा जहाँ पूण�ता पहले ही �ा�त हो चुकʏ है | यɞद पूण�ता को बनाए नहƸ रखा जाता, तो
चीजǍ मǁ जंग लग जाती है | पूण�ता बनाए रखने के ɡलए ɟनयɠमत Ƣप से अȘतन करना
आव�यक होता है |

  जब कोई ȭɡǮ ɟकसी भी काय�वाही कʏ शुơआत करता है, तब कुछ संȸाए ँभी
हाɟनकारक भूɠमकाए ँɟनभाती हǄ | कुछ ȭɡǮयǍ को छोड़कर, अ�य ये सहन नहƸ कर पाते
हǄ ɟक वे उनसे कुछ अलग ही कर ɞदखाए ँ| यह एक मनोवै�ाɟनक सम�या है जबɟक अ�य
अपने कायǏ का पालन करते हǄ, वे आ�मɟवȯास महसूस करते हǄ एवं �वीकार ɟकए जाते हǄ |
इसी तरह, जब लोग उनसे कुछ अलग कर जाते हǄ, तो ये बेचैन हो जाते हǄ तथा वे ƤसरǍ को
हतो�साɟहत करने का �यास करते हǄ |

  औसत लोग ɣजराफ कʏ तरह होते हǄ, वे ɟकसी ɟवɡशȲ नेता के ɟबना ही खुले झंुड मǁ
रहना पसंद करते हǄ | चाहे लोग समृȓ हǍ या गरीब, औसत लोग हमेशा एक झंुड का
ɟह�सा बनना पसंद करते हǄ | उनके फैसले अ�य लोगǍ ȑारा �भाɟवत होते हǄ, उनके ɟवचार
�वतं� नहƸ होते हǄ और वे अ��य� Ƣप से ƤसरǍ को अपने ɟवचारǍ और कायǏ को ɟनयंɟ�त
करने कʏ अनुमɟत देते हǄ |



  वे ƤसरǍ कʏ राय को अपनी राय से अɠधक मोल देते हǄ | वे हर कदम ƤसरǍ के साथ
ही उठाते हǄ तथा ƤसरǍ कʏ राय उनके ɡलए ब�त मायने रखती है |

  जनता कʏ राय हमǁ �भाɟवत करती है तथा आम लोगǍ को संभाɟवत �यास करने से
रोकती है | कभी – कभी यह उ�हǁ ब�त बुरी तरह से �भाɟवत करती है | सलाह और राय
कʏ, इस ƣɟनया मǁ कमी नहƸ है |  

  “खैर ! आपके ɟवचार कोई नए नहƸ हǄ | हमने इस पर ɟवचार ɟकया अɟपतु यह
योजना काम नहƸ करेगी |”

  “आप जानते हǄ ɟक ɟव�टर भी इसमǁ ɟवफल रहा |” “आप जानते हǄ ɟक उस
फलाना �भावशाली ȭɡǮ ने भी इसे करने कʏ कोɡशश कʏ, पर वह भी असफल रहा |”
........... ये कुछ आम ɞट�पɢणयǍ तथा राय के ही उदाहरण हǄ | एक ȭɡǮ को इससे अɠधक
और कौन ɟकसी �यास या काय�वाही करने से रोक सकेगा ?

  चɡलए कुछ देर के ɡलए हम उपरोǮ ɟववरणǍ का ɟवȰेषण करते हǄ, “खैर ! आपके
ɟवचार कोई नए नहƸ हǄ | हमने इस पर ɟवचार ɟकया अɟपतु यह योजना काम नहƸ करेगी |”

  हमारे ɟवचारǍ के ɟवषय मǁ अ�यǍ को पूरा कैसे पता है ? उनका दावा है ɟक उ�हǍने
इसके बारे मǁ सोचा था | हो सकता है ɟक यह सच हो | याद रɤखए, उ�हǍने केवल ɟवचार
ɟकया था | उ�हǍने इस बारे मǁ ɟकसी तरह कʏ काय�वाही शुƢ नहƸ कʏ थी | ɟफर वे कैसे
ɟवȯासपूव�क यह बयान दे सकते हǄ ɟक यह काम नहƸ करेगा ?

  Ƥसरा बयान – “आप जानते हǄ ɟक ɟव�टर भी इसमǁ असफल रहा था |” ....... मुझ
पर ɟवȯास कʏɣजए, इस तरह के कथन केवल अफवाह मा� होते हǄ | कौन है ये ɟव�टर ?
उस पɝरयोजना मǁ सफल होने के ɡलए उसकʏ भावनाए ँतथा गुण �या थे ? उसने ɟकस
ɟवɠध का पालन ɟकया ? वह कैसे ɟवफल �आ तथा �यǍ ɟवफल रहा ?...... ये सब कोई
नहƸ जानता | वहाँ कई अनुȉɝरत �ȱ हǍगे |

  तीसरा बयान - आप जानते हǄ ɟक उस फलाना �भावशाली ȭɡǮ ने भी इसे करने
कʏ कोɡशश कʏ, पर वह भी असफल रहा |”........ आम आदमी के बीच एक सामा�य सोच
होती है ɟक एक उǴ सामाɣजक अथवा राजɟनɟतक �भाव ही हमारे सपनǍ को पूरा करने मǁ
हमारी मदद कर सकता है | मǄ उन कारकǍ कʏ मह�वता से इंकार नहƸ करता �ँ जो हमारे
सपनǍ को वा�तɟवकता मǁ बदलते हǄ | ɫकʌतु यह सुɟनɢȮत करǁ ɟक यह केवल एक ही कारक
नहƸ है जो आपकʏ सफलता का फैसला करता है |

े ɣ ɟ ɟ ी ɟ ɢ ǁ े े



हमारे सामाɣजक या राजɟनɟतक �भाव ही सफलता सुɟनɢȮत करǁगे, ये प�का
नहƸ है, ɫकʌतु वही �भाव ɟनɢȮत Ƣप से सफल लोगǍ का अनुसरण अव�य

करǁगी |

  आम तौर पर हम केवल सफल लोगǍ का लाभ ही देखते हǄ | वा�तव मǁ, वे भी अपने
जीवन मǁ ɞदन – �ɟतɞदन चुनौɟतयǍ का सामना करते हǄ | उ�हǍने शायद जीवन मǁ सफलता
कʏ तुलना अɠधक ɟनराशा का सामना ɟकया होगा |

  बात यह है ɟक �भावशाली ȭɡǮयǍ के बीच असफलता कʏ संभावनाए ँकम नहƸ हǄ
�यǍɟक उनकʏ अɠधकांश काया��वयन योजनाए ँएक Ƥसरे से जुड़े तथा एक Ƥसरे पर ɟनभ�र
हǄ | ɟकसी भी ओर से देरी या Ƣकावट उ�हǁ �ɟतकूल Ƣप से �भाɟवत करते हǄ |

  कुछ शुƢ करने के ɡलए, हमǁ उन नकारा�मक �भावǍ से छुटकारा पाने कʏ
आव�यकता है जो हमǁ हमारे �यासǍ से वापस ले सकते हǄ | हमारे जीवन मǁ अɠधकतर
नकारा�मक �भाव कǁ कंडǍ के समान होते हǄ, जब हम उनके सहयोग से बचने कʏ कोɡशश
करते हǄ तब वे हमǁ नीचे कʏ ओर खƸचते हǄ |

  ɟकसी भी �यास के ɟबना कुछ भी बनाया नहƸ जा सकता है | सफलता भी एक
अपवाद नहƸ है | दद� सदा एक संबȓ कारक है | हमारी इǵाए ँहमǁ लोगǍ से या घटनाǞ से
अलग करने के ɡलए ज़ोर देती रहǁगी | ....... जैसे रात के खाने कʏ पाɶटʌयǍ, अवकाश या�ाए,ँ
Ƥरदश�न के सामने देर तक बैठने के लगाव, नƸद के आठ घंटे तथा और भी ब�त कुछ |
लेɟकन अलगाव समय कʏ आव�यकता है |

नाɢभ गभ�नाल से अलग �ए ɟबना लंबे समय तक जी पाना कɞठन है |
  खुद पर ɟवȯास करǁ �यǍɟक आप ही अपने उȉम �यायाधीश बन सकते हǄ | आप ही

हो जो अपने सपनǍ कʏ गहराई कʏ जानकारी रखते हǄ, और अपनी �मता तथा अ�मता के
�ान से अवगत रहते हǄ |  

  जानकारी कʏ कमी या गलत सूचना भी लोगǍ को कुछ आरंभ करने से रोकती है |
लोग गलत सूचना या अपूण� जानकारी भी ɟबना ɣझझके दे देते हǄ | अब यह भी एक अ�य
मनौवै�ाɟनक सम�या है | औसत लोगǍ को अपनी अ�ानता कʏ जानकारी का आभास
ƤसरǍ को होना पसंद नहƸ आता है | वे अपने �तर को मुखर करने कʏ सबसे अǵʍ कोɡशश
करते हǄ | मǄ कई काय�रत �बंधकǍ को जानता �ँ जो अपनी अ�ानता के खुलासे के भय के
कारण ɟकसी भी ɟवकास �ɡश�ण काय��मǍ से बचने का �यास करते हǄ |



  आमतौर पर, औसत लोग उपलȤ जानकारी का सटʍक ɟवȰेषण नहƸ करते हǄ |
लोग केवल उपलȤ जानकारी के आधार पर ɟनण�य ले लेते हǄ |

  मेरे नौसेɟनक कɝरयर के दौरान, वहाँ पɝरवार के आवास ȸान कʏ ब�त कमी थी |
पɝरवार के घर का आवंटन वɝरȵता के आधार पर ɟकया जाता था | नव ɟववाɟहत नौसैɟनक
नाɟवकǍ के ɡलए सरकारी आवास �ा�त करना कɞठन था |

  उस समय, मेरी नई – नई शादʍ �ई थी तथा मेरी प�नी जैजो, एक आंतराɠयक
आंगतुक थी �यǍɟक तब उनकʏ नौकरी केरल मǁ थी |

  मǄ उनके हर या�ा पर नए आवास कʏ खोज करता था | मǄने कभी भी उनके ɡलए
आवास का पता लगाने के ɡलए ɟकसी भी एजǁसी का समथ�न नहƸ ɡलया | मǄ �वयं
ɟवशाखापटटनम मǁ पास कʏ सडकǍ पर जाता था तथा कुछ छोटे ƣकानदारǍ तथा घरǍ मǁ
पूछता था ɟक उस �े� मǁ कोई भी घर खाली है या नहƸ |

  उनका सीधा जवाब होता था ...... नहƸ | उनकʏ राय को अनदेखा करते �ए, मǄ
अपनी खोज जारी रखता था तथा मेरी खोज मुझे कभी ɟनराश नहƸ करती थी | उसी सड़क
पर कम से कम चार से पाँच घर खाली होते थे | वे जगह भी उसी जगह के करीब थे जहाँ
से मुझे नकारा�मक जवाब ɠमले थे |

हर बार जब मुझे नकारा�मक जवाब ɠमलते थे, तब मेरी अंतरा�मा मुझसे कुछ सवाल करती
थी |

  �या यह जवाब एक ɟवȯसनीय �ोत से है जो उस �े� मǁ खाली पड़े ȸान कʏ
अȘतन सूची रखता है ? वा�तव मǁ नहƸ |

  �या ɣजस ȭɡǮ ने नकारा�मक जवाब ɞदया था, वह ɟकसी संघठन से संबंɠधत है,
जो सड़क कʏ सुर�ा तथा अɠधभोग के ɡलए ɣज़�मेदार हǄ ? नहƸ |

  लोग आपको जगह कʏ उपलबȓता के ɟवषय मǁ �यǍ बताएगेँ यɞद ɟकरायेदारǍ तथा
माɡलकǍ दोनǍ से रेफरल कमीशन �ा�त करने का एक �ावधान है जो उनके ȑारा संसाɠधत
ɟकया जाता है | वे नहƸ बताएगेँ |

  इस पर काय� करने से पहले लोगǍ के ɟवचारǍ का ɟवȰेषण करना चाɟहए | अ�यǍ के
गलत इरादǍ के �भाव से हमारे काय� ơकने नहƸ चाɟहए |



  मǄने कई लोगǍ को देखा है जो कुछ भी शुƢ करने से पहले उȉम समय कʏ �ती�ा
करते हǄ | मǄ भी मौसम के मामले मǁ सहमत �ँ | ɫकʌतु ब�त अɠधक इंतज़ार हमारे उ�साह को
कम कर देता है तथा हमारे ɟवचारǍ को छोड़ने के ɡलए �ेɝरत करता है |

ɟवचार अ�डǍ कʏ तरह होते हǄ | वे एक ɟनɢȮत अवɠध के बाद सड़ जाते हǄ |

  अस�बȓ ɟवचार ɜȸर पानी से ɢभȡ नहƸ होते हǄ | वे लंबे समय तक रहने से Ƥɟषत
हो जाते हǄ | काय� करने से संकोच न करǁ �यǍɟक पɝरवत�न ɟ�याǞ के मा�यम से संभव
होता है |

………………………………………….



४. असफलता का डर
  बेशक, हमारे सपने, ɟवȯास, और ɟ�याए ँहमारे जीवन को सामा�यता से महानता

मǁ बदल सकती हǄ | लेɟकन काय�वाही शुƢ करने का हमारा �यास कई अ�य नाजुक ɫकʌतु
गंभीर कारकǍ से �भाɟवत हो सकता है, जैसे ɟवफलता के भय, ɣज�मेदाɝरयǍ को लेने के
ɡलए अɟनǵुकता आɞद |

  अɟत मह�वाकां�ी, ɫकʌतु औसत लोग जो सफलता कʏ योजनाǞ के साथ, अपने
सपनǍ को पूरा ɟकए ɟबना ही जीते - मरते हǄ | उ�हǍने अवसरǍ तथा संभावनाǞ कʏ इस
सुंदर ƣɟनया मǁ एक कदम भी आगे बढ़ाए ɟबना छोड़ ɞदया | उ�हǍने ƣɟनया मǁ सफलता के
ɟवषय मǁ एक अपारदशƹ संदेशा छोड़ ɞदया है | उनकʏ सामा�यता ने कई लोगǍ को काय� के
बजाय भा�य पर ɟवȯास करना ɡसखाया है |   

  वे अपने सपनǍ को पूरा �यǍ नहƸ कर पाए ? �यǍ उनके सपने अंत तक भी सपने ही
बने रहे ?.............

  वे केवल सपने देख रहे थे, ɟबना कायǏ के सपने | अपने सपने को पूरा करने के ɡलए
उ�हǍने कुछ नया नहƸ ɟकया था | कुछ नवाचार करने कʏ बजाय वे चीज़Ǎ को दोहराने मǁ
ɟवȯास करते थे | कई लोग अपने जीवन मǁ ɟकसी भी �कार का बदलाव नहƸ ला पाए | वे
हर बार वही काय� करते थे तथा उ�मीद करते थे ɟक पɝरणाम कल के मुकाबले ɢभȡ – ɢभȡ
आए ँ|

  वे ɟवȯास के ɟबना सपने देखते थे |
  वे कायǏ के ɟबना पɝरवत�नǍ कʏ �ती�ा कर रहे थे |
  वे बुवाई के ɟबना उ�मीदǁ करते थे |

  उ�हǍने ɟबना �यासǍ के उ�मीदǍ कʏ आदत का पोषण ɟकया | उ�हǍने होनी, भा�य
तथा चम�कारǍ मǁ ɟवȯास ɟकया | वे काय�वाही करने कʏ बजाय उनकʏ ɟनɦ��यता के
कारणǍ को खोजने के ɡलए �ेɝरत �ए | उ�हǍने अपने असफल �यासǍ को सही ठहराने कʏ
कोɡशश कʏ तथा आɤख़रकार �वयं कʏ हार के ɡलए आ�मसमप�ण ɟकया और इस तरह
ɟवफलता उनका अनुभव बन गई | यह उ�हǁ ɟनराशाǞ, मानɡसक पीड़ा, हताशा तथा जीवन
को सामा�य से कमजोर और सबसे ख़राब ȸानांतɝरत करती है | ɟवफलताǞ का अपना
दोहराया अनुभव उनकʏ वा�तɟवकता बन गया और अंत मǁ, वे संभावनाǞ कʏ बजाय
�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ के �चारक बन गए | सपनǍ के साथ, कुछ अ�य अपनी उपलɧȤयǍ मǁ
ɟवȯास करते थे तथा इसके ɡलए भी काय� करने को तैयार थे |



  तो वे ɟवफल कैसे हो गए ? वे ɟवफलता के डर के ɡशकार थे | ɟवफलता के भय ने
उ�हǁ गुलामी मǁ जारी रखने के ɡलए मजबूर कर ɞदया | ये उ�हǁ हर �यासǍ से �ɟतबंɠधत
अथवा रोक देते थे | वे सदा �ɟतकूलता तथा ɟवफलता से डरते थे |

  ɟवफलता का डर लोगǍ को कुछ नई शुƢआत करने से पीछे हटाते हǄ | यह ��येक
आगे बढ़ने वाले काय� को �ɟतबंɠधत या सीɠमत कर देते हǄ | यह लोगǍ को सफलता के सपने
देखने वालǍ कʏ तुलना मǁ ɟवफलताǞ कʏ मेजबानी कराता है |

  ɟवफलताǞ का भय अपने ऊ�मायन चरण पर अपने सपनǍ को समा�त कर देता है
| यह हमǁ असफलता के अस�य और एक डरावने आकृɟत कʏ याद ɞदलाता है | यह नुकसान
के �भाव को अɟतशयोɡǮ करता है |

  ɟवफलता के भय ने कई लोगǍ को सपनǍ के ɟबना जीना सीखा ɞदया है | उ�हǍने
भागीदारी कʏ बजाय बदमाशी सीखी तथा ɟह�सेदारी कʏ बजाय �वयं अलगाव का अ�यास
ɟकया | उ�हǍने सफलता पर ɟवफलता कʏ क�पना कʏ |

  उ�हǁ ɟवफलता के अ�य पहलू के ɟवषय मǁ बताने के ɡलए कोई नहƸ था | उ�हǍने
अपने जीवन कʏ हर घटना को अपने भा�य का एक ɟह�सा माना | अपने �वयं के या ƤसरǍ
के जीवन मǁ ɟबना कुछ जोड़े उ�हǍने अपनी या�ा को समा�त कर ɞदया |

  लोगǍ के बीच भय होना आम बात है तथा कुछ हद तक, यह आव�यक भी है |
सफलता �ेमी तथा आम ȭɡǮ के बीच यह मु�य अंतर होता है ɟक जहाँ �थम �ेणी के
लोग भय से काम करते हǄ, वहाँ अ�य लोग डर के कारण वह काम रोक देते हǄ |

  सफलता �ा�त करने वालǍ के ɡलए, असफलता का भय उ�हǁ सही ɟनण�य लेने के
ɡलए सतक�  कर देता है, ɫकʌतु अ�य लोगǍ के ɡलए आगे के �यासǍ को रोकने के ɡलए एक
संकेत देता है |

  ɣजन युवाǞ से मǄ बातचीत करता �ँ, उनमǁ से अɠधकांश अपनी �वयं कʏ ƣɟनया
बनाने मǁ ơɡच रखते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर लोगǍ के पास नवीन ɟवचार भी हǄ | यह और
कुछ भी नहƸ है, ɫकʌतु असफलता का भय है, जो उ�हǁ कुछ भी शुƢ करने से रोक देता है |
उनकʏ अɠधकांश ɭचʌताए ँलगभग आम हǄ |

लोगǍ को कई ɭचʌताए ँहोती हǄ |

  “अगर मǄ असफल �आ तो �या होगा ?” वा�तव मǁ, अनुभव के लाभ के अलावा
कुछ नहƸ होता | अगर मǄ असफल �आ तो Ƥसरे �या सोचǁगे ? यह सच है ɟक Ƥसरे लोग



आपके बारे मǁ बात कर सकते हǄ, जब तक ɟक उ�हǁ चचा� के ɡलए कोई और ɞदलचȺ ɟवषय
न ɠमल जाए | उनकʏ ɭचʌता केवल अगली घटना तक ही होती है |

  अगर मǄ ɟवफल रहा तो Ƥसरे मुझे मूख� समझ सकते हǄ तथा वे मेरा मज़ाक भी उड़ा
सकते हǄ | अ�यथा �या यह भी आȯ�त करना संभव है ɟक अ�य लोग कुछ अलग नहƸ
सोच रहे हǄ तथा अपने मन मǁ हमारा उपहास नहƸ कर रहे हǄ ?

  अɠधकांश आम लोगǍ मǁ उनके ɟनयोǮा, संगठन, वɝरȵ अɠधकाɝरयǍ, ɠम�Ǎ तथा
यहाँ तक ɟक जीवन साथी के ɟवषय मǁ दो से अɠधक राय होती हǄ | यɞद ɟकसी तीसरे प� ने
उपरोǮ लोगǍ के ɟवषय मǁ अकेले मǁ उ�साहजनकता के मा�यम से कुछ पूछा तो उनकʏ राय
उनके ɟनयɠमत Ƣप से अलग होती है |

  एक को Ƥसरे के ɟवषय मǁ ɟनराशावादʍ नहƸ होना चाɟहए | आम ȭɡǮ अ�यǍ के
ɟवषय मǁ उɡचत वǮȭ देता है | अɠधकांश लोगǍ कʏ राय �कृɟत के मौसम कʏ तरह होते हǄ
तथा लोग अ�सर अपनी राय बदलते रहते हǄ | उनके असंगत राय का हमारे सपनǍ के साथ
कोई लेना – देना नहƸ होता है |

  एक ही समय मǁ हर ɟकसी को संतुȲ करना संभव नहƸ है तथा यɞद हम ऐसा करने
का �यास करते हǄ, तो हम ɟनɢȮत Ƣप से अपने ल�यǍ तक नहƸ प�ँच पाएगेँ | कइयǍ को
हमारे सपनǍ को ɟनयं�ण करने कʏ अनुमɟत केवल �ɟतकूल �भाव लाती है | सफलता कʏ
या�ा लगभग एक ‘�ॉस कं�ʍ दौड़’ जैसी है | कई इ�हǁ एकसाथ शुƢ करते हǄ, कुछ
शुƢआत मǁ ही छोड़ सकते हǄ,

  कुछ बीच मǁ ही छोड़ देते हǄ तथा कुछ ही इसे सफलतापूव�क पूरा कर पाते हǄ | 
असफलता का भय हमǁ हर नवीन �यास करने से रोकता है | यह हमǁ �यास करने से पहले
ही इसे �यागने के ɡलए मजबूर कर देते हǄ | यह सामा�यता के अलावा कुछ उ�पȡ नहƸ
करता है | यह भय हमǁ जीवन मǁ हर संभव समृɣȓ करने से इनकार करता है । यह हमǁ
ɟकसी काम के लायक नहƸ छोड़ता है |

ɟवफलता के डर से हम कैसे �वयं को �बंɠधत तथा Ƥर कर पाएगेँ ?
..... यह केवल चार कारकǍ से संभव है। अनुसंधान (ɝरसच�), समी�ा (ɝरȭु), अ�वीकार
(ɝरजे�ट), तथा स�मान (ɝरगाड�) |



  कुछ योजना बनाते समय पया��त शोध कʏɣजए | आरंभ ɟकए गए ��येक शोध हमǁ
कायǏ से पɝरɡचत कराता है। यह हमǁ त�यǍ को गहराई से समझने मǁ मदद करता है; यह
हमारी सफलता कʏ या�ा मǁ ɡछपी खाइयǍ को �काɡशत करता है |

  अवा�तɟवक उ�मीद तथा ƥɠȲकोण लोगǍ को उनके �यासǍ मǁ असफल बना देते हǄ |
ɣजतना अɠधक हम शोध करते हǄ, उतना ही अɠधक हमारा ƥɠȲकोण यथाथ�वादʍ बन जाता
है । ɣजतना अɠधक यथाथ�वादʍ हम ƥɠȲकोण मǁ बन जाते हǄ, उतना ही हम �वयं को
कɞठनाइयǍ का सामना करने के ɡलए तैयार कर लेते हǄ, ɣजससे हमारी ɟवफलताǞ कʏ
संभावनाए ँसीɠमत हो जाती हǄ | 

  हमǁ जैसा बाहर से ɞदखता है, वैसा अ�सर होता नहƸ है | चूँɟक आधुɟनक ȭवसाय
तथा ɝर�तǍ को अ�यɠधक �दश�न मǁ ही ɟवȯास है, इसɡलए हमǁ अपने ȭापार का पया��त
�ान होना आव�यक होता है | हमǁ पहली बार ɟवफलता कʏ हर संभावना से बचना चाɟहए
�यǍɟक अɠधकांश आम आदमी Ƥसरी बार ɟवफलता का �वाद चखना नहƸ चाहेगा |

  यह शोध हमǁ संभावनाǞ के कई आयामǍ को देखने मǁ मदद करेगा | यह हमारे
मɧ�त�क को �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ संभावनाǞ को ɟफर से बदलने के ɡलए तैयार करेगा
| शोधǍ को यह मौका न दǁ ɟक, वे आपमǁ नकारा�मकता अथवा उ�साह कʏ कमी भर दǁ,
�यǍɟक जो कɞठनाइयाँ आप अपने शोधǍ के दौरान देख रहे हǄ, वे वा�तɟवकता ही हǄ |

  वा�तɟवकताǞ से अवगत होने से, लोगǍ को उनकʏ अपे�ाǞ के संदभ� मǁ
यथाथ�वादʍ ƥɠȲकोण �ा�त करने मǁ मदद ɠमलेगी ताɟक छोटʍ-सी असफलता भी उ�हǁ आगे
के �यास करने से न रोक सके |

काय� ɟन�पादन से पहले कई बार काय� �ɟ�या कʏ समी�ा करǁ | ɟकसी काय� के ɡलए
एक ȭवɜȸत ƥɠȲकोण, उसकʏ योजना तथा काया��वयन के दौरान ɟवफलता के भय को
कम कर सकती है |

ȭवȸा ही �ɟ�या को �वचाɡलत करेगी |



  एक समी�ा �ɟ�या लोगǍ को हर �ɟ�या से पɝरɡचत होने मǁ स�म बनाती है तथा
पɝरɡचतता ɟवफलता के डर को कम कर सकती है और अनुकूलनशीलता मǁ वृɣȓ ला
सकती है | वह समी�ा �ɟ�या लोगǍ के बीच आ�मɟवȯास तथा पɝरचय बढाती है |

  उन �भावǍ को अ�वीकार करना सीखǁ जो हमǁ नकारा�मक Ƣप से �भाɟवत कर
सकते हǄ | ये लोग, मीɟडया या वारदात हो सकते हǄ | हमारे सामा�य जीवन मǁ, हम मु�यतः
दो �कार के लोगǍ के संपक�  मǁ आ सकते है | उनके �भाव हमारे �यासǍ के ɡलए
हाɟनकारक हो सकते हǄ | याद रɤखए, दोनǍ ही उन लोगǍ के ɡलए हाɟनकारक हो सकते हǄ,
ɣज�हǁ सपनǍ कʏ तलाश रहती है |

  पहली �ेणी के लोग ƤसरǍ को अपने �यासǍ से हतो�साɟहत करने कʏ कोɡशश
करते हǄ, यही सोचकर ɟक ƤसरǍ को सही ɟनण�य लेने और अपने जीवन मǁ सफल कदम
बनाने के ɡलए पया��त पɝरप�व नहƸ हǄ | वे जाने – अनजाने मǁ यह मान लेते हǄ ɟक, यह
उनकʏ ɣज�मेदारी है ɟक वे ɟकसी भी संभाɟवत असफलता से ƤसरǍ का माग�दश�न करǁ तथा
उ�हǁ संरɢ�त करǁ | लोगǍ को 'जोɤखम भरे �यास' से �ɟतबंɠधत करने के ɡलए, वे ƤसरǍ कʏ
ɟवफलता कʏ कहाɟनयǍ को उजागर करते हǄ, उनका �चार करते हǄ तथा उनके �यासǍ के
बीच नकारा�मकता को शाɠमल करते हǄ | उनके �भाव के कारण, हम �यासǍ के बीच
सफलता का सपना देखने कʏ बजाय ɟवफलता का अɠधक भय देखते हǄ |

  कुछ भारतीय माता-ɟपता इसी �ेणी के होते हǄ | यूरोपीय माता-ɟपता के ɟवपरीत, वे
अपने बǴे के जीवन के हर पहलू मǁ ह�त�ेप करते हǄ | वे अपने संतानǍ को अपने �वाथƹ
उȕे�यǍ के बंदʍ बनाते हǄ | वे अपने बǴǍ को अपने �वयं के अ�ययन, कɝरयर, जीवन साथी,
जीɟवत रहने कʏ जगह, चुनने कʏ इजाजत नहƸ देते हǄ |

  परो� Ƣप से, वे ƤसरǍ को अपने जीवन मǁ कुछ भी �वतं� Ƣप से करने मǁ असमथ�
बनाते हǄ | वे सभी अवसरǍ के परी�णǍ से इनकार करते हǄ | वे ƤसरǍ को एक अनुकूल
समय का इंतजार करने कʏ सलाह देते हǄ, जबɟक वह समय कभी नहƸ आता | वे लोगǍ तथा
पɝरɜȸɟतयǍ को कोसने कʏ आदत डालते हǄ, और ƤसरǍ को ɫनʌदा करने वाले तथा
ɡशकायतकता� बना देते हǄ | ऐसे माता-ɟपता तथा शुभɭचʌतक अपने बǴǍ को कुछ नहƸ,
केवल एक मौजूदा �णाली के मूक अनुयायी बनाते हǄ |

औसत लोग ƤसरǍ को यह ɡसखाने का �यास करते हǄ ɟक उनके जीवन मǁ �या
काम नहƸ कर रहा था, न ɟक �या काम ɟकया |



  कुछ साधारण ȭɡǮयǍ के ɡलए, अ�य लोगǍ कʏ सफलता को पचाना ब�त कɞठन
होता है | यह उनकʏ ɯजʌदगी को ƣखी कर देती है तथा उ�हǁ रातǍ को नƸद नहƸ आती है | उ�हǁ
अपने जीवन मǁ हर जगह बाधा भी ɞदखती है, तदनुसार वे ƤसरǍ को भी वही सीख देते हǄ |
वे ƤसरǍ को हर संभव �यास से चेतावनी देते हǄ, ɣजसका कारण उनका अ�य लोगǍ के �ɟत
ɭचʌता नहƸ अɟपतु उनकʏ सफलता कʏ असɟह�णुता होती है |

  भले ही वे अपने तकǏ पर संदेह करते हǍ, ɫकʌतु ɟफर भी वे ऐसा ही करते हǄ | वे
केवल अɟतरंɣजत Ƣप से ɟकसी कʏ ɟवफलता कʏ कहानी को सुनाने के ɡलए ही अपना
समय खच� करते हǄ | उनसे ɟवराग के अलावा और ɟकसी भी �कार के �ो�साहन कʏ उ�मीद
करना बेकार होता है |

  यहाँ तक ɟक, वे हमसे भी �यादा, हमारी हर असफलता को याद रखते हǄ तथा हमǁ
अपने हर नए �यास से पहले हमारी ɟवफलता कʏ याद ɞदलाने मǁ भी संकोच नहƸ करते हǄ |
वे साव�जɟनक Ƣप से हमारे शुभɭचʌतक बनने का अɢभनय करते हǄ तथा ɟनजी तौर पर हमारे
पीठ मǁ छुरा घǍपने से भी पीछे नहƸ हठते हǄ | वे समान खयालात वाले लोगǍ के साथ
ɠमलकर मेहनती लोगǍ को एकल करके उनकʏ ɤख�ली उड़ाते हǄ | ............... वे केवल
ɟवफलता का भय ɞदखाते हǄ, ɫकʌतु ɟह�मत नहƸ बाँटते हǄ |

  असफलता के डर से छुटकारा पाने के ɡलए, अपनी आ�म �शंसा करना तथा अपने
अतीत मǁ �ा�त सभी सफलताǞ को याद रखना अ�याव�यक होता है | अपने तथा ƤसरǍ के
ɡलए 'कृत�ता के रवैये' का अ�यास करना चाɟहए | अपनी हाɟन के अलावा बाɟक सभी
ɟपछली जीत को याद रखना चाɟहए तथा उनकʏ समी�ा करने हेतु समय ɟनकालना चाɟहए
|

  यह आपकʏ उǴ ɟवȘालय कʏ उपलɧȤयाँ या साɟहɥ�यक काय�, आपके सव��ेȵ
साव�जɟनक भाषण, एनसीसी पदक, �शंसा का �माण प� आɞद हो सकते हǄ | मुझे यकʏन
है ɟक, वे पुर�कार आपके आ�मस�मान को बढ़ावा दे सकते हǄ तथा आपके अवचेतन मन
को यह ɟवȯास ɞदलाकर, मन मǁ पुनः यह घोɟषत कर सकते हǄ ɟक आपकʏ जीत संभव है |

  हमारे जीवन मǁ जो कुछ हम चाहते हǄ, उसे �ा�त करने के ɡलए, हमǁ जड़�व कʏ
ɜȸɟत से छुटकारा पाने कʏ आव�यकता होती है | असफलता का भय हमǁ जड़�व कʏ
ɜȸɟत को जारी रखने के ɡलए �ेɝरत कर सकता है �यǍɟक कम से कम कुछ समय के ɡलए
जड़�व कʏ ɜȸɟत को जारी रखना अपे�ाकृत आरामदायक तथा सरल होता है | लेɟकन कई
लोग इस बात से अनजान हǄ ɟक

ी ǁ ɟ ɝ � Ǎ े ै औ ɝ � े ɟ



जीवन मǁ अशांɟत पɝरवत�नǍ का संकेत है और पɝरवत�न के ɟबना सफलता
अक�पनीय होती है |

  ɟवफलता के भय से छुटकारा पाने का सबसे अǵा तरीका काय� करना है | जीवन
मǁ चुनौɟतयǍ तथा बाधाǞ का सामना करने के ɡलए हमǁ ɟनडर बनना चाɟहए | कब तक हम
�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ से डरते रहǁगे ? कब तक हम बाधाǞ से ɡछप सकते हǄ ?

  बाधाए ँ उन मतलबी कुȉǍ से अलग नहƸ होती हǄ जो अपने ɡशकार पर ɫहʌसक
आ�मण करने का अ�यास करते हǄ | वे तब तक पीछा करते हǄ, जब तक पीɟड़त कʏ
�ɟतɟ�या नहƸ ɞदखती | ɣजतनी ही ज�दʍ वे अपनी �ɟतɟ�या ɞदखाते हǄ, उतनी ही ज�दʍ वे
बच पाते हǄ |

  �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ से ɟनपटने का सबसे अǵा तरीका उनसे डरने कʏ बजाय
उनका सामना करना है, तथा बाधाǞ से ɟनपटने का सबसे अǵा ɟनपुण तरीका उन पर
काय� करना है न ɟक उ�हǁ बढ़ने के ɡलए छोड़ देना है |

ɝरसाव को रोकने के ɡलए हमǁ छेद को बंद करने कʏ आव�यकता होती है |

  जब आव�यकता अɟनवाय� हो जाती है, डर गायब हो जाता है | पाठकǍ ने गौर ɟकया
होगा ɟक, जब लोगǍ के ɟ�य लोग ɟकसी असली मुसीबत मǁ होते हǄ, तब वे लोग उ�हǁ बचाने
के ɡलए ɟकसी भी हद तक चले जाते हǄ | उनके ɡलए, तूफानी समु� या एक अंधेरा जंगल
कभी भी एक बाधा नहƸ बनता |

  हमारे मन मǁ एक आग लगी होगी तथा वह आग और कुछ नहƸ बɧ�क हमारी
इǵाए ँहǄ | हमारी इǵाǞ को मजबूत बनाने के ɡलए, हमǁ गलत संगɟत से अलग होना
होगा तथा ȭथ� इंतजार करना बंद कर देना होगा | हमǁ अपने काय� तथा सफलता को हाɟन
प�ँचाने वाली हर चीज़ से छूटने कʏ आव�यकता होती है | कुछ ɟवघटन अȸायी नुकसान
ला सकते हǄ ɫकʌतु वे अȸायी नुकसान हमǁ आगे चलकर ɟकसी भी नुकसान से बचा सकते
हǄ |

  असफलता का डर केवल एक �ारंɢभक भावना है तथा जो काय�वाही और
ɟनɦ��यता के बीच कʏ उस पतली रेखा को पार करते हǄ वही सǴे ɟवजेता होते हǄ | नदʍ कʏ
तुलना नदʍ के ɟकनारे ही पानी कʏ शीतलता अɠधक महसूस होती है | इसमǁ समा जाए,ँ वह
भी एक अलग अनुभव होगा |



  इस �ɀांड मǁ सब कुछ ɟगरावट और ɟवलु�त होने के अधीन है | कुछ भी ȸायी नहƸ
हो सकता है | इसके अɧ�त�व मǁ हर चीज़ कʏ अखंडता खो जाती है | बाधाǞ और �ɟतकूल
पɝरɜȸɟतयǍ का मामला भी अलग नहƸ है | बाधाए ँउतनी भयानक नहƸ होती हǄ ɣजतना हमǁ
लगता है | हमारी सोच ही केवल इ�हǁ बुरा बनाती हǄ | हम उनसे ɣजतना डरǁगे, वे हमपे उतना
ही शासन करǁगे | ɣजतना अɠधक वे हमपे शासन करते हǄ, उतना ही हम ɟवफलता के भय के
बंदʍ बन जाते हǄ |

  दʍवारǁ दो उȕे�यǍ से बनाई जाती है, अंदर कʏ कʏमती संपɢȉ कʏ र�ा करने या बाहर
जाने से उ�हǁ �ɟतबंɠधत करने | कुछ अवरोध भी ɢभȡ नहƸ होते हǄ | आगे चलके, वे हमǁ
लाभ दे सकते हǄ |

बाधाए ँसाँपǍ कʏ तरह होते हǄ, उनमǁ से अɠधकतर जहरीले तथा खतरनाक �तीत
होते हǄ लेɟकन वा�तव मǁ उनमǁ से अɠधकांश जहरीले नहƸ होते, यह और कुछ
नहƸ, केवल हमारा डर है जो उ�हǁ एक खतरनाक �ाणी का �भामंडल देता है |

  बाधाǞ के मामले भी अलग नहƸ होते हǄ। अɠधकांश बाधाए ँ �यूनतम �यासǍ से
हटाई या Ƥर कʏ जा सकती है | कई उनसे संपक�  मǁ आने पर भी ब�त डरते हǄ | अɠधकांश
बाधाए ँहमारे ɟवचारǍ तथा गलत धारणाǞ से �वयं ɟनɸमʌत तथा अɟतरंɣजत होते हǄ |

  आम तौर पर, आम लोगǍ कʏ यह सोच है ɟक, वे दो�तǍ कʏ तुलना मǁ अɠधक श�ुǞ
से; अवसरǍ से अɠधक बाधाǞ से तथा �यार से अɠधक नफरत से ɠघरे हǄ | लेɟकन सǴाई
उनकʏ सोच से अलग है | यही कारण है ɟक मानव जाɟत अभी भी इस �ɀांड मǁ मौजूद है |

  यह ȺȲ है ɟक यहाँ हर कोई एक Ƥसरे को नȲ करने और नफरत करने के प� मǁ
नहƸ है | ƣɟनया केवल बाधा और बाधाǞ से नहƸ भरी है, बɧ�क संभावनाǞ और अवसरǍ
से भी भरी है |
यɞद केवल बाधाए ँ�चɡलत होती, तो आɟव�कार कभी संभव नहƸ हो पाते | यɞद नफरत ही
आम बात होती, तो यहाँ पर ‘CRY’ जैसे संगठनǍ का होना असंभव होता |

  ɟवȯास कʏɣजए, बाधाए ँकभी ȸायी नहƸ होती और ना ही हो सकती हǄ | आकष�ण
ɡसȓांतǍ के कानून के अनुसार, 'जैसे ɟवचार हम छोड़ते हǄ, वैसा हम �ा�त करते हǄ' | जो
मनोदशा या भावनाǞ का अनुभव हम करते हǄ, वही हमारे नकारा�मक या सकारा�मक
कंपन भेजने का कारण बनता है | आकष�ण का कानून अɠधकतर हमारे कंपन से मेल खाता
है, और हमǁ वही कंपन वापस देता है, चाहे वह सकारा�मक हो या नकारा�मक |



जब हम अवरोधǍ और बाधाǞ के नकारा�मक �भावǍ से �यादा डर जाते हǄ, तो हम
इससे बाहर आने का रा�ता खोजने कʏ तुलना मǁ आ�मसमप�ण करने के और अɠधक कारण
खोजने लगते हǄ | जब हम जाने – अनजाने मǁ ɟकसी चीज़ को आ�मसमप�ण कर देते हǄ, तब
हम उस का अɠधकार मान लेते हǄ |

�ाɠधकरण �वीकार करना हमǁ नेतृ�व कʏ अपे�ा उसका अनुसरण करना
ɡसखाता है |

  बाधाǞ तथा ɟवफलताǞ के ɟवषय मǁ अ�यɠधक ɭचʌता करने से हममǁ, असुर�ा कʏ
भावना और ɟवफलता का डर पैदा हो सकता है |

  आइए हम असफलता के डर को खुद पर हावी न होने दǁ | इससे Ƥर भागने कʏ
बजाय इसका सामना करने कʏ ɟह�मत रखनी चाɟहए | जब असफलता का भय हावी होता
है, तो अपने आप से पूɡछए, "इससे �यादा �या होगा? या तो मǄ जीतँूगा या हाƢँगा | "

  वा�तव मǁ, ɟवजेता तथा हारने वाला दोनǍ ही लाभाɥ�वत होते हǄ | जब ɟवजेताǞ को
लाभ तथा जीतने का अनुभव ɠमलता है, तब हारनेवाले उन तरीकǍ के ɟवषय मǁ अɠधक
सीखते हǄ जो काम नहƸ करते | कुछ ɟवɠधयाँ कुछ ɟवशेष ɜȸɟतयǍ मǁ काम नहƸ करते हǄ,
इसका मतलब यह नहƸ ɟक वे तरीके कभी काम ही न आए ँ|

  हारे �ए लोग ɟवजेताǞ कʏ तुलना मǁ अɠधक सबक सीखते हǄ, �यǍɟक सामा�य
Ƣप से ɟवजेताǞ कʏ सफलता कʏ उपलɧȤ पर वे अपनी कड़ी मेहनत को भूल जाते हǄ
तथा उन मामूली बातǍ को भी भूल जाते हǄ जो उ�हǍने �यासǍ के दौरान सीखे थे, ɫकʌतु हारे
�ए लोग उन सब पाठǍ को �यान मǁ रखते हǄ | उन पाठǍ से उ�हǁ बाद मǁ जीतने मǁ मदद
ɠमलती है | ऐसे लोगǍ के ɡलए, ɟवफलता कुछ नहƸ होता | उनके ɡलए ɟवफलता केवल
सफलता मǁ देरी है।

मह�वाकां�ी लोगǍ के ɡलए, जीवन मǁ कोई असफलता नहƸ है,
सफलता मǁ ɟवफलता केवल देरी है |

  सफलता कभी ƣघ�टना या सुɟवधा �े� के उ�पाद नहƸ होते हǄ, यह हमेशा ɟ�याǞ
से आती हǄ, ɟबना ɟ�याǞ से नहƸ | सफलता हमेशा ɟनȵुर फैसलǍ तथा �ɟतबȓ कृ�यǍ का
एक ƥ�यमान संकेत होता है |

असफलता के डर को जीतने मǁ ɟवफल रहने वाले ɟकसी ȭɡǮ पर
सफलता कʏ बौछार नहƸ होगी |



  भय एक नकारा�मक भावना है | नकारा�मक भावना नकारा�मक कंपन को भेजती
है | आकष�ण का कानून हमǁ कंपन कʏ पेशकश का जवाब देगा तथा ऐसा करते �ए यह
कंपन से ɠमलान करने का �यास भी करेगा | ɣजतना अɠधक हम डरते हǄ उतना हम
नकारा�मकता और असफलता को जोड़ते हǄ | यह हमǁ जीवन कʏ संभावनाǞ को देखने के
ɡलए अंधा कर देता है तथा असफलता का भय आ�य के दाताǞ कʏ तुलना मǁ अɠधक
आ�य कʏ तलाश करता है | का�पɟनक संर�ण तथा क�याण कʏ अȸायी भावना के
खोल से बाहर आना अ�याव�यक है |

  चुनौɟतयǍ का सामना करǁ, ताɟक हम पɝरɡचत हो जाए ँ| घɟनȵ पɝरचय बाधाǞ को
कम करता है तथा सफलता कʏ कई संभावनाǞ को खोल देता है | ɟवफलता के भय को
हमारे �यासǍ मǁ Ƣकावट न बनने दǁ | इस तरह से रोकने तथा छोड़ने का �यास करना,
साधारण ȭɡǮयǍ के ल�ण हǄ |

  काय�वाही मǁ ɟवलंबता पɝरणामǍ को अ�वीकृत या ɟवलंɟबत कर देता है | देरी से
ɟनकलने वाले पɝरणामǍ का �भाव भी हमेशा उɡचत समय से अलग ही होता है | तो चɡलए,
अपने �यासǍ मǁ ɟवफलता के डर के कारण ɟवलंब न होने दǁ ताɟक अंɟतम पɝरणाम
ɟनराशाजनक न हǍ |

…………………………………………………..



  ५. ɣज़�मेदार बɟनए -
        एक अंतर बनाइए |   
  सफलता,  हालांɟक यह सपने, ɟवȯासǍ, कायǏ तथा ɟवफलता के डर से मुɡǮ कʏ

ही एक उपज है, ऐसे कई अ�य पहलू हǄ जो हमारी �गɟत को भी �भाɟवत कर सकते हǄ |
यɞद आप मुझसे पूछǁ  ɟक, कौन – सी सबसे बेहतɝरन गुणवȉा एक सफलता साधक के
पास होनी चाɟहए,  ɟन�संदेह, मǄ क�ँगा ɟक - "उ�हǁ अपने जीवन मǁ होने वाली हर चीज कʏ
ɣज़�मेदारी लेनी चाɟहए |"

ɣज�मेदारी लेना तीन चीजǁ दशा�ता है - अखंडता, ȺȲता तथा ɟह�मत |

  हम अपने आस-पास के उन लोगǍ को देख सकते हǄ, जो ƤसरǍ को अपने म�यȸ
ɜȸɟत के ɡलए दोषी मानते हǄ | उनका ƥढ़ ɟवȯास होता है ɟक Ƥसरे ही उनकʏ ɟवफलता का
कारण थे | वे अपने �वयं के रवैये को छोड़कर अपने माता-ɟपता, �कूलǍ, ɡश�कǍ,
सामाɣजक ȭवȸा, राजनीɟतक जलवायु, ȸानीय �शासन, मौसम कʏ ɜȸɟत, मंदʍ, धम�
आɞद को दोष देते हǄ |

  वे खुद को छोड़कर सबसे सवाल करते हǄ | दोष देना तथा ɡशकायत करना उनके
सामा�य ल�ण हǄ | वे हमेशा अपनी ɣज�मेदाɝरयǍ से छुटकारा पाने का �यास करते हǄ तथा
ƤसरǍ पर दोष डालने का �यास करते हǄ | वे अपना काम नहƸ कर पाते हǄ, ɫकʌतु उसी समय
वे ƤसरǍ से उसी काय� कʏ अपे�ा करते हǄ | वे अपे�ा करते हǄ ɟक ƤसरǍ को उनके साथ हर
पहलू मǁ उɡचत होना चाɟहए | वे अपने कत�ȭǍ से अɠधक अपने ɟवशेषाɠधकारǍ के ɟवषय मǁ
अɠधक सतक�  रहते हǄ |

  वे अपनी भूɠमका को पूरा ɟकए ɟबना, ƤसरǍ से 'आभार ȭǮ करने' कʏ अपे�ा
करते हǄ | वे कभी अपनी भूल नहƸ मानते हǄ ɫकʌतु ƤसरǍ को हमेशा दोष देते हǄ |

  उनकʏ दाश�ɟनक सोच इससे अलग नहƸ है ɟक – “सफलता मेरी �मताǞ के कारण
है तथा ɟवफलता तु�हारी अ�मताǞ के कारण |“

  लोग अ�सर ƤसरǍ को दोष देते हǄ �यǍɟक यह सबसे आसान काम है, जो वे कर
सकते हǄ | यह �यान रखना ɞदलचȺ है ɟक, आम तौर पर लोग ɟकसी कʏ अनुपɜȸɟत मǁ ही
उनको दोषी ठहराते हǄ, �यǍɟक उ�हǁ उनकʏ �ɟतɟ�या का डर होता है | ऐसे लोग ही
पɝरɜȸɟतयǍ को दोष देते हǄ, �यǍɟक यह �ɟतɟ�या नहƸ ɞदखा सकता |



  वा�तव मǁ, हमǁ अपने जीवन मǁ ɟकसी भी चीज़ के ɡलए ƤसरǍ को दोष देने का कोई
अɠधकार नहƸ है �यǍɟक हमारे जीवन मǁ जो कुछ भी होता है वह हमारे अपने कायǏ या चूक
का उ�पाद ही होता है |

  काय� का पालन करने कʏ अपे�ा ɡशकायत करना आसान होता है �यǍɟक ɡशकायत
करना शू�य या कम �यासǍ कʏ ही मांग करता है | जब तक हम अपनी सामा�यता के ɡलए
ƤसरǍ को दोष देते रहǁगे, तब तक सफलता ɠमलना असंभव होगा | वा�तव मǁ, दोषीजन तथा
ɡशकायतकता� ȭɡǮ एक अस�य ƣɟनया मǁ जी रहे हǄ |

  आम आदमी �ाकृɟतक तौर पर डरपोक होता है | ƣभा��यवश, उनमǁ से अɠधकांश
लोग अपने �वयं के भय से अनजान होते हǄ | वे सबसे डरते हǄ तथा खुद से कुछ भी नहƸ
कर पाते हǄ | वे खुद से अɠधक ƤसरǍ पर ɟवȯास करते हǄ |

  ɡशकायतकता�Ǟ के एक उ�लेखनीय चीजǍ मǁ यह भी देखा गया है ɟक उनमǁ से
अɠधकतर लोग गलत ȭɡǮ या समूह से ही ɡशकायत करते हǄ,  हालांɟक वे जानते हǄ ɟक ये
ȭɡǮ या समूह उनके समाधान के सही �ोत नहƸ हǄ |

  वे अपने माɡलक कʏ ɡशकायत अपनी जीवन साथी से करते हǄ, अपने जीवन साथी
के ɟवषय मǁ शराब पीने वाले साɡथयǍ से कहते हǄ, अपने बार-ɠम�Ǎ के ɟवषय मǁ काया�लय के
साɡथयǍ से कहते हǄ तथा अपने काया�लय के साɡथयǍ के ɟवषय मǁ अपने माɡलक से कहते
हǄ | उनकʏ चचा� सम�याǞ के ɟवषय मǁ अɠधक तथा समाधानǍ के ɟवषय मǁ कम होती है |

  मǄ उनके भɟव�य को आकार देने मǁ उनके माता-ɟपता, ɡश�कǍ, नेताǞ, धमǏ,
सामाɣजक ȭवȸाǞ आɞद के �भावǍ से इनकार नहƸ करता | उन कारकǍ ने शायद उनके
वत�मान ɜȸɟत को भी बनाने मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाई होगी |

  हो सकता है, ɟक उ�हǁ गलत इरादǍ से ƤसरǍ से संपक�  करवाया गया हो तथा ƤसरǍ
के ȑारा उनका गलत इ�तेमाल ɟकया गया हो |

  हालांɟक, हमǁ हमारे वत�मान ɜȸɟत के ɡलए ƤसरǍ को दोष देने का कोई अɠधकार
नहƸ है, �यǍɟक हम �वयं अपने वत�मान के रचनाकार होते हǄ | ɣजन कड़वे अनुभवǍ का हम
सामना करते हǄ, ɣजस नुकसान से गुज़रते हǄ, जो अपमान सहते हǄ, जो अकेलापन महसूस
करते हǄ, तथा ɣजन अ�वीकृɟतयǍ का हम सामना करते हǄ, यह सब सरल घटना नहƸ है,
बɧ�क वे हमारे अतीत मǁ ɟकए गए ɟवक�पǍ के पɝरणाम ही हǄ | जो भी आज हम अनुभव
करते हǄ वे घटनाए ँहǄ, ƣघ�टनाए ँनहƸ | यह हमारे ȑारा ɟकए गए कायǏ या फैसलǍ कʏ �ंृखला



का पɝरणाम है, हमारे ȑारा दʍ जाने वाली अनुमɟतयाँ अथवा हमारे पूव� मǁ ɟकए गए ɟवक�प
हǄ |

  आम आदमी अपनी सफलता का दावा करता है, ɫकʌतु उनमǁ से अɠधकांश लोग
अपनी असफलता कʏ ɣज़�मेदारी को �वीकार नहƸ करते हǄ |

  हर एक को सफलता या ɟवफलता, जो वे अपने जीवन मǁ अनुभव करते हǄ उसकʏ
ɣज�मेदारी अव�य लेनी चाɟहए | आम लोग अपनी सफलता का दावा ज़Ƣर करते हǄ, ɫकʌतु
उनमǁ से अɠधकतर लोग अपनी असफलता कʏ ɣज़�मेदारी को �वीकार नहƸ करते हǄ |

  लेɟकन, हम ɟकतनी देर तक ƤसरǍ को दोष देते रह सकते हǄ तथा ɟबना कोई हल ढँूढǁ
खुद को संतुȲ कर सकते हǄ ? हम ɟकतने समय तक सामा�यता को जारी रखने कʏ अनुमɟत
दे सकते हǄ ? बेशक, हमǁ इसे समा�त करने कʏ आव�यकता है | हमǁ कुछ बाहरी �ोत या
�ाɠधकरण से आने वाले समाधानǍ का इंतजार करना बंद कर देना चाɟहए �यǍɟक ऐसा
कभी नहƸ होने वाला है |

  हमारे कायǏ तथा ɟनण�य लेने कʏ ɣज�मेदारी उठाने कʏ आदत हमारे जीवन को
साथ�क तथा उ�पादक बना सकती है | यह हमǁ �वयं - �ाɥ�त तथा शोधन के अवसर देगा |

  हममǁ से ɟकतने झुकाव के मूल कारणǍ का या हमारे जीवन मǁ नकारा�मक पɝरणामǍ
का ɟवȰेषण करते हǄ ?  हममǁ से ɟकतनǍ को ɟवक�पǍ मǁ से 'डोɠमनो �भाव' के बारे मǁ पता
है, जो हमने पहले ɟकया है ?

  जब सफल ȭɡǮ अपनी सफलता या असफलता का एक सौ �ɟतशत ɣज़�मेदारी
लेते हǄ,

तब साधारण ȭɡǮ अपनी ɟवफलताǞ के ɡलए ƤसरǍ को बराबर मा�ा मǁ दोषी करार करने
के कारण तलाश करते हǄ |



  चाहे वह उȘमशीलता हो या रोजगार, सफलता केवल उन लोगǍ के ȑार पर ही
द�तक देती है जो अपने कायǏ तथा चूकǍ कʏ ɣज�मेदारी लेते हǄ | ɣज�मेदारी लेना, वह भी
तब जब ��याɡशत नतीजे नकारा�मक तथा कड़वे होते हǄ, यह ɟन�वाथ�ता और साहस का
संकेत देते हǄ | यह ȭɡǮ कʏ अखंडता को इंɟगत करता है |

  नेता, जो अपने टʍम कʏ ɟवफलता कʏ ɣज़�मेदारी लेने मǁ संकोच करते हǄ, उनके
अनुयाɠययǍ से अलग नहƸ होते हǄ, और उनमǁ से कुछ उनसे भी बदतर  होते हǄ | जो नेता
ɣज�मेदारी लेने मǁ संकोच करते हǄ, ɫकʌतु ɟफर भी उस पद के ɟवशेषाɠधकारǍ का लाभ उठाते
हǄ, वे केवल शोषक तथा अहंकरǍमादʍ होते हǄ |

  ɣज�मेदारी लेना ब�त मायने रखता है यह एक ȭɡǮ कʏ साहस और अखंडता को
दशा�ता है और उसकʏ ɟनयत का फैसला करता है | ऐसा न करने से कुछ समय बाद
घटनाǞ कʏ एक �ंृखला सी हो जाती है | ɣज�मेदारी न लेने से लोगǍ का साथ ɟनभाना
कɞठन हो जाता है और इस तरह के ƥɠȲकोण लोगǍ को Ƣखा बना देते हǄ तथा इससे
ɟववाɞदत पɝरɜȸɟतयाँ उ�पȡ हो जाती हǄ |

  गैर-ɣज�मेदारी, यɞद एक आदत के Ƣप मǁ आ�मसात हो, तो वह हमǁ एक परेशान,
ƣखी, ɟनराशाजनक, गु�सेवाला, अताɷकʌक, ɟनराशाजनक या उȓत ȭɡǮ मǁ बदल देगा |

  जबɟक हम अपने जीवन मǁ अǵे और बुरे कमǏ कʏ ɣज़�मेदारी लेते हǄ, सफलता के
ɡलए माग� एवं साधन हमारे ɡलए अɠधक खुले हǍगे | सफलता का माग� अɠधक रोशनी तथा
कम अवरोध से ȺȲ होगा तथा यह हमǁ हमारे उȕे�यǍ पर अɠधक �यान कǁ ɞ�त करवाएगा |

जब हम अपने उȕे�यǍ पर अɠधक �यान देते हǄ, तो हम कम अवरोधǍ को देखते
हǄ |

  कम बाधाए ँहमǁ अɠधक Ƥर तक ले जाती है; और ɣजतना अɠधक Ƥर हम जाते हǄ,
उतने ही अवसरǍ कʏ संभावनाǞ कʏ हरी चराई बढ़ जाती है |

  हम ɟकसी भी ɜȸɟत मǁ दो तरीकǍ से संपक�  या �ɟतɟ�या कर सकते हǄ |
  हम या तो ƤसरǍ कʏ �ɟतɟ�या अपने पसंदानुसार होने कʏ अपे�ा कर सकते हǄ या

उ�हǁ वैसे ही �वीकार कर सकते हǄ | ƤसरǍ को वैसे ही �वीकार करने के ɡलए, हमǁ सɟह�णुता
के च� को बढ़ाने कʏ आव�यकता होती है, ताɟक यह आंतɝरक ɟव�ोह के हमारे च� को
कम कर सके | जब आंतɝरक ɟव�ोह का च� कम हो जाता है, तो जीवन अɠधक तनाव-
मुǮ हो जाता है, अवसर �ा�त करने यो�य तथा पुर�कृत हो जाता है |



  औसत लोगǍ को मु�य Ƣप से तीन �ेɢणयǍ मǁ समूɟहत ɟकया जा सकता है - �थम
�ेणी मǁ वे लोग हǄ जो अपने कायǏ कʏ ɣज�मेदारी को �वीकार करते हǄ तथा यɞद आव�यक
हो तो बदलाव �वीकार करने कʏ इǵा ɞदखाते हǄ | वे आम तौर पर अपने सपनǍ को �ा�त
करते हǄ तथा जीवन मǁ सफल होते हǄ |

  गलत संगɟत इस समुदाय के �मुख खतरǍ मǁ से एक होता है | ɟवषाǮ लोगǍ के
साथ लंबे समय तक सहयोग, अपने सपनǍ को समा�त या कम कर सकता है और वे अंत मǁ
हार सकते हǄ | हालांɟक, इस समूह से संबंɠधत लोग हमेशा सफल होने का �यास करते हǄ
और वे नए अवसरǍ कʏ तलाश मǁ भी होते हǄ, ऐसे लोग खुद को ȭɡǮ, संगठन तथा
गुणवȉा के ɡलए उɡचत मानते हǄ |

  Ƥसरी �ेणी उन लोगǍ का समूह है, जो मु�यतः ɟक�मत और भा�य मǁ ɟवȯास करते
हǄ | उनमǁ से अɠधकांश लोग यह मानते हǄ ɟक वे घटनाǞ तथा पɝरɜȸɟतयǍ के ɡशकार हǄ | वे
अपने सामा�य जीवन के ɡलए बाहरी कारकǍ को हमेशा दोष देते हǄ | वे ɟवशेष Ƣप से उनके
संबंधǍ के संबंध मǁ उनके ƥɠȲकोण मǁ अɟत असंगत होते हǄ | वे अपनी असफलता के मूल
कारण को नहƸ देखते हǄ, लेɟकन केवल ता�काɡलक कारण पर ही �यान देते हǄ | हालांɟक, वे
पɝरवत�नǍ के �ɟत उȉरदायी होते हǄ तथा ɟनरंतर �यास उनके ƥɠȲकोण को बदल सकते हǄ।

  वे संगठन से अɠधक, लोगǍ के ɡलए उɡचत होते हǄ | उनका ɟनण�य संगठना�मक
उȕे�यǍ से अɠधक लोगǍ के प� मǁ होता है | लंबे समय मǁ, वे मुɡǮ कʏ गुणवȉा के ɡलए
अɠधक चुनौɟतयǍ को भी सामना कर सकते हǄ |

  ƥɠȲकोण मǁ यह अɜȸरता उनकʏ सफलता के ɡलए हाɟनकारक भी हो सकते हǄ |
लोगǍ कʏ तीसरी �ेणी सबसे कɞठन समूह बनाती है | वे जनता मǁ उदार, परोपकारी,
ईमानदार तथा �ɟतबȓ होने का ɞदखावा करते हǄ और ɟनजी तौर मǁ ɟब�कुल ɟवपरीत
ȭवहार करते हǄ | वे उस चीज़ के �ɟत कृत�ता का कोई रवैया नहƸ ɞदखाते हǄ, ɣजसका
लाभ वे जीवन मǁ �ा�त करते हǄ |

  वे अपने �ारंɢभक ƥɠȲकोण मǁ ब�त शांत और शांत होने का ɞदखावा करते हǄ |
लेɟकन आगे चलकर, काफʏ ɢभȡ ȭवहार करते हǄ | वा�तɟवक ɜȸɟत मǁ, वे बेहद अटल
ȭवहार करते हǄ तथा उनका ɣजȕʍ �वभाव ƤसरǍ को ɟनराश कर देता है | वे ȭवȸा
�णाली को Ƥɟषत करते हǄ तथा ɟबना ɟकसी कारण के पɝरवत�न का ɟवरोध करते हǄ | वे
हमेशा ɭचʌɟतत रहते हǄ तथा अपने मह�व को खोने से डरते हǄ | वे अपने नुकसान पर
पछतावा नहƸ करते बɧ�क अ�य कʏ ɟवफलता का आनंद लेते हǄ | लोगǍ, संगठन तथा
गुणवȉा के ɡलए खतरा पैदा करते हǄ |



  अɠधकांश मामलǍ मǁ, �ɟतɟ�या मǁ मामूली - सा बदलाव, जीवन मǁ अɠधक से
अɠधक बदलाव लाने के ɡलए पया��त होता है | ɫकʌतु ब�त से लोग इससे सहमत नहƸ होते
या इसके ɡलए कोई इǵा ज़ाɟहर नहƸ करते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर लोग �वयं के सही होने
का दावा करते हǄ |

  गैर-ɣज�मेदार लोगǍ के साथ रहने से �गɟत नहƸ, केवल सामा�यता ɠमलती है तथा
उनके साथ या�ा खतरनाक भी हो सकती है | जोɤखम के दौरान, वे आगाह ɟकए ɟबना ही
गायब हो जाते हǄ तथा कुछ तो आपके ɟवरोɠधयǍ के साथ हाथ भी ɠमला लेते हǄ |

  गैर-ɣज�मेदार ȭɡǮ अपने संगठन मǁ सभी �कार के नुकसान उ�पȡ करते हǄ तथा
जो लोग उनके ɡलए खड़े होते हǄ, वे भी अपने स�मान को ɟनɢȮत Ƣप से खो बैठते हǄ | वे
आसानी से लोगǍ और मादक पदाथǏ से �भाɟवत हो जाते हǄ तथा सदा के ɡलए, अपने
ल�यǍ से अलग करने वाले त�वǍ को आ�मसमप�ण कर देते हǄ |

  ɣज�मेदारी लेने कʏ आदत लोगǍ को जवाबदेह बनाती है तथा जवाबदेही कʏ भावना
उ�हǁ अɠधक ɣज�मेदार बनाती है | ɣज�मेदारी लेने कʏ आदत को बढ़ावा देने के ɡलए, सभी
मामलǍ मǁ जवाबदेही होने कʏ आव�यकता को महसूस करना आव�यक है |

  एक ɣज�मेदार ȭɡǮ जानता है ɟक इस ƣɟनया मǁ कुछ भी ɟनः शु�क नहƸ है तथा वे
हर व�तु का सही Ƣप से मोल करते हǄ | वे अपने खुद कʏ अपे�ा Ƥसरे �कार के अ�य
ɟनवेशǍ का अɠधक मोल करते हǄ। वे अपने पर ɟकए गए ɟकसी भी ɟनवेश का �ɟतफल देने
के ɡलए �ɟतबȓ होते हǄ | वे अपने ɟनयोǮा कʏ संपɢȉ को �वयं कʏ तुलना मǁ अɠधक
सुरɢ�त रखते हǄ | वे खुद को उन लोगǍ और संगठनǍ के ɡलए अपɝरहाय� बनाते हǄ, ɣजनके
साथ वे सहयोग करते हǄ |

  ɣज�मेदारी लेने कʏ आदत लोगǍ को अɠधक ɟवȯसनीय तथा भरोसेमंद बनाती है।
यह उ�हǁ अɠधक भरोसेमंद तथा आɢ�त बनाते हǄ | जो लोग ɣज़�मेदारी लेते हǄ, वे उसका
पालन करने कʏ बजाय नेतृ�व करते हǄ तथा खुद को इɟतहास का ɟह�सा बनाते हǄ |

………………………………..



६. सफलता के नौ मूल मं�
  एक संगठन या एक ȭɡǮ कʏ सफलता का ɟनण�य उन नौ मूल मं� के �तर तथा

�भावशीलता ȑारा ɟकया जाता है, ɣजसे वे बनाए रखते हǄ | वे नौ मूल मं� लोग तथा संगठन
दोनǍ कʏ ɟनयɟत का फैसला तथा रचना करते हǄ | 'संगठना�मक ɟवफलता तथा सɟ�य
उपायǍ' पर मेरे शोध के अनुसार संगठना�मक ɟवफलताǞ के ɟतरानवे मामलǍ का ɟवȰेषण
ɟकया गया | अनुसंधान शोध मǁ कहा गया है ɟक, अǽानवे �ɟतशत संगठना�मक या
ȭɡǮगत ɟवफलताए ँइ�हƸ नौ मूल म��Ǎ कʏ अनुपɜȸɟत या अपया��तता के कारण �ए थे |

ɣज�ासा, (�यूɝरयोɡसटʍ)
सहयोग, (कोऑपरेशन)
ɟनयं�ण (आ�म – ɟनयं�ण),
क��ोल (से�फ – क��ोल)
परामश�, (कंस�टेशन)
ɜȸरता, (कंɡस�टǁसी)
आ�मɟवȯास, कॉɥ�फडǁस (से�फ – कॉɥ�फडǁस)
साहस, (करेज)
�ɟतबȓता, (कɠमटमǁट) और
�मता (कोȥेतǁस)

वे नौ कारक हǄ, ɣजनका संȸाǞ या ȭɡǮयǍ पर ��य� या अ��य� �भाव पड़ता है |



ɣज�ासा
ɣज�ासा �गɟत का संकेत है |

  ऐसा �या है जो लोगǍ को खोजकता� बनाती है ? यह और कुछ नहƸ, ɫकʌतु वह
ɣज�ासा है ɣजसे वे बनाए रखते हǄ | अƥ�य को देखने कʏ ɣज�ासा, गु�त बातǍ कʏ खोज कʏ
ɣज�ासा, ɟकसी बेबुɟनयाद व�तु से नई रचना कʏ ɣज�ासा | 

  यह ɣज�ासा लोगǍ को �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी संभावनाए ँ देखने का अवसर
देती है | ɣज�ासा लोगǍ को नदʍ के Ƥसरे ɟकनारे तक प�ँचा देती है | खोज ऐसी ही
ɣज�ासाǞ का नतीजा है | आम आदमी के ɟवपरीत, ɣज�ासा वाले लोग हमेशा मानते हǄ
ɟक, सीखने तथा ɟन�कष� ɟनकालने के ɡलए और भी ब�त कुछ है | वे अपने कौशल का
अȘतन करने मǁ ɟवȯास रखते हǄ | उ�हǁ अपने �यासǍ पर ɟनवेश करने मǁ कोई ɞद�कत नहƸ
होती है |

काल��त से बचने के ɡलए अȘतन करना आव�यक है ।

  ɣज�ासा नवाचार का आधार है | नवाचार ȭवसायǍ कʏ ɟनरंतरता और ȭɡǮयǍ के
ɟवकास का ɟनण�य लेते हǄ | इन ɞदनǍ हर उȘमी के ɡलए खराब उ�पादकता एक बड़ी ɭचʌता है
| ɟकसी संगठन मǁ लोगǍ मǁ ơɡच कʏ कमी, नई चीजǁ सीखने कʏ अƢɡच �गɟत मǁ �मुख
अवरोध बन जाते हǄ |

  ɣज�ासा के ɟबना लोग एक नदʍ मǁ तैरते पȉे कʏ तरह होते हǄ | उनके माग� तथा
गंतȭǍ को सामा�य �वाह ȑारा तय ɟकया जाता है। उनमǁ से अɠधकतर लोग अपने जीवन
मǁ शू�य या अ�पावɠध के ल�य रखते हǄ | अɠधकांश ȭɡǮ तोते के समान ही ȭवहार करते
हǄ | वे उसी मǁ जीते हǄ, जो उनके पास होता है, वे कुछ नया नहƸ बनाते तथा अपने एवं अ�यǍ
के जीवन मǁ भी कोई पɝरवत�न नहƸ लाते हǄ | ɟबना ɣज�ासा के लोग अपना सुखद �े�
बनाते हǄ तथा उसी मǁ रहना ही पसंद करते हǄ | वे ɟवकास तथा चुनौɟतयǍ से डरते हǄ | वे
उपयोगकता�Ǟ का उ�पादन करते हǄ ɫकʌतु ȭावसाɠयक मनु�यǍ का नहƸ | वे नेताǞ कʏ
तुलना मǁ अɠधक अनुयायी होते हǄ |

सुɟवधा �े� मǁ रहने वालǍ के ɡलए, पɝरवत�न कʏ आव�यकता कʏ मांग अɟत कम
होती है |

  मुंबई नेतृ�व काय�शाला मǁ ɣज�ासा के मह�व पर चचा� करते �ए, कुछ �ɟतभाɟगयǍ
ने मुझे ɟनजी तथा आɠधकाɝरक जीवन मǁ ɣज�ासा का सृजन करने तथा उसे बनाए रखने के



तरीके पूछे | वे कुछ ऐसे तरीकǍ कʏ खोज मǁ थे, जो उनके शाɠमल �ए ɟकसी चीज़Ǎ मǁ ơɡच
पैदा व बनाए रख सके | लोगǍ कʏ ơɡच ɟकसी चीज़ मǁ कम या खो �यǍ जाती है ?

  इसका कारण यह है ɟक, हमारे जीवन मǁ कई चीजǁ हमारे पसंद के मुताɟबक नहƸ
होती है | आम तौर पर हम ɟबना ɟकसी कारण के ƤसरǍ को संतुȲ करने या उ�हǁ मनाने कʏ
कोɡशश करते हǄ। हम जो काय� वत�मान मǁ करते हǄ, उस पर ɟवȯास करने कʏ अपे�ा ɟकसी
और ही बात पर ɟवȯास करते हǄ | ƣभा��यवश, कई लोगǍ के पास इसे करने का साहस ही
नहƸ होता है �यǍɟक वे उन ɟवक�पǍ मǁ पूरी तरह से ɟवȯास नहƸ करते हǄ।

  हमारे ȑारा बनाए गए कई ɟवक�पǍ कʏ उपलȤता, तथा �ाथɠमकताए ँही, एक ही
पहलू मǁ ơɡच कʏ कमी का �मुख कारण हǄ।

  जब कई आवाजǁ आसपास हǍ तो हम कैसे ɟकसी �वɟन पर �यान दे सकते हǄ ? हम
कुछ ɟवɡशȲ बातǍ पर �यान कǁ ɞ�त कैसे कर सकते हǄ जब कई �ाथɠमकताए ँहमǁ �भाɟवत
कर रहे होते हǄ? ................................. ऐसा करना ȭावहाɝरक Ƣप से कɞठन या
असंभव है |

  हम कैसे अपने कायǏ मǁ ơɡच का ɟनमा�ण करते हǄ तथा उसे बनाए रखते हǄ ? हमǁ यह
जांचना होगा ɟक हम जो काय� कर रहे हǄ, वह हमारी पसंद का है या नहƸ | कई लोग उसे
ƤसरǍ को संतुȲ करने के ɡलए करते हǄ | हम ɟकतनी देर तक ƤसरǍ को संतुȲ कर सकते हǄ?

हर ɟकसी के अंतहीन जƢरतǍ को पूरा करना असंभव है |

  चाहे ƤसरǍ के ɡलए ɟकतना भी आकष�क हो, ɟकसी को इसकʏ ɜȸɟत या �वभाव के
�तर कʏ आव�यकता के बारे मǁ ɭचʌता करने कʏ आव�यकता नहƸ है। जब सɟह�णुता
समझौता बनने लगती है, तब हममǁ उसे छोड़ देने का साहस होना चाɟहए |

साथ ɟनभाने का सबसे अǵा तरीका है, साथ चलǁ, यɞद हम साथ नहƸ चल
सकते, तो बेहतर है उससे Ƥर चले जाना ......... अ�ात |

  कुछ बातǍ को यूँ ही छोड़ देने से, हमǁ मानɡसक तनाव से राहत ɠमल जाती है | यह
हमारे पंखǍ से वजन हटाता है तथा हमǁ उǴ उड़ान भरने मǁ स�म बनाता है |

  यह हमǁ 'मुǮ होने कʏ �वतं�ता' देता है | इस बात से कोई फक�  नहƸ पड़ता ɟक यह
दोनǍ के ɡलए ɟकतना दद�नाक है | यह लंबे समय मǁ ɟनयोǮा तथा कम�चारी दोनǍ को मदद
करेगा | हर ɟकसी को अपनी ơɡच अनुसार ही काम का चयन करना चाɟहए और अपनी
सफलता मǁ ɟवȯास रखना चाɟहए |



  अपने कɝरयर या संबंधǍ पर संदेह करने से बचǁ | संɞद�ध ɞदमाग हमेशा संगठनǍ को
दोषी ठहराने का और अलग होने के कारणǍ कʏ खोज करते रहते हǄ और वे कभी भी
सफलता को वा�तɟवक नहƸ बनाते हǄ |

संदेह करना डर का एक ȭǮ Ƣप है - ɟवफलता का डर |

  अपने काय� मǁ ơɡच बनाए रखने के ɡलए बेहतर यही होगा ɟक हम अपने कɝरयर को
पसंद करने के कारणǍ कʏ सूची बनाए,ँ ना ɟक उसे नापसंद करने कʏ | ƣभा��यवश, कई लोग
अपने कɝरयर को नापसंद करने के कारणǍ से पɝरɡचत होते हǄ ɫकʌतु उसे पसंद करने के
कारणǍ से नहƸ |

  ɟवȉीय आजादʍ, सामाɣजक मा�यता, आ�मɟनभ�रता कारक आɞद कारकǍ को ना
भूलǁ , जो हमǁ हमारे कɝरयर से या उसके मा�यम से �ा�त होते हǄ।

  हमǁ हमेशा अपने कɝरयर या जीवन मǁ होने वाले लाभǍ का ही ȺȲ ɟहसाब होना
चाɟहए, ना ɟक नुकसान का | चूँɟक जब हम अपने जीवन मǁ होने वाले हर लाभ पर �यान
दǁगे, तो यह हममǁ अɠधक आ�मɟवȯास जगाएगा तथा धीरे-धीरे हम अपनी �मताǞ पर
ɟवȯास करने लगǁगे |

  अपने कɝरयर को अपने आ�म-ɟवकास का मंच बनने दʍɣजए | हर ɞदन को अवसरǍ
का एक नया ɞदन समझǁ, जैसे नई अवधारणाǞ तथा ɟवचारǍ को उ�पȡ करने एवं लागू
करने के अवसर | अपने नए ɟवकास योजनाǞ के ��ताव रखने से न डरǁ, आपके ɟनयोǮा
इसे पसंद करǁगे �यǍɟक; नए ɟवचारǍ का �वागत करने कʏ उनकʏ मानɡसकता ने ही उ�हǁ
उȘमी बना ɞदया है | चाहे आपके ��ताव �वीकार ɟकए जाते हǄ या नहƸ, इससे कोई फक�
नहƸ पड़ता | आपको मा�यता दʍ जाएगी | आज या कल, आपको अवसर ज़Ƣर ɠमलǁगे
�यǍɟक आप एक 'योजनाकार' हǄ |

योजनाए ँ�ाɢणयǍ कʏ तुलना 'रचनाकारǍ' कʏ मानɡसकता को �ा�त करने मǁ
मदद करती हǄ।

  हर बार जब हम योजना बनाते हǄ, तब हम माɡलकǍ तथा उȘɠमयǍ कʏ मानɡसकता
को �ा�त करते हǄ | हम और अɠधक रचना�मक और मेहनती बन जाते हǄ | तब हम ɟवɡशȲता
को अपनाते हǄ तथा यह ɟवɡशȲता हमǁ सफल बनाती है |

ɟनयोजन से �वाɠम�व तथा ɣज�मेदारी कʏ भावना उ�पȡ होती है |



  मǄने कई कम�चाɝरयǍ को नौकरी कʏ सुर�ा को लेकर ɭचʌɟतत होते देखा है | वा�तव
मǁ, 'नौकरी कʏ सुर�ा' �या है ?  यह केवल एक अवधारणा है |

  कोई भी ɟनवेशक एक खराब काय�कता� को समायोɣजत नहƸ कर सकता | ��येक
संगठन का अɧ�त�व सीधे इसकʏ उ�पादकता के अनुपात मǁ है | ɟकतने समय के ɡलए एक
उȘमी एक औसत या �दश�नकता� के तहत नौकरी कʏ सुर�ा �दान कर सकता है ?
अɠधकतर �दश�नकता� संगठनǍ के ɡलए परजीवी हǄ | वे अपने संगठन को आ�य �टेशन या
ɠमडवे घरǍ के Ƣप मǁ देखते हǄ | अपने कायǏ को लेकर उनमǁ ɟकसी �कार का मनोवै�ाɟनक
लगाव नहƸ होता है |

  अंडरपरफ़ॉम�स� (आशा से कम सफलता पाने वाले ) संगठन कʏ संपɢȉ कʏ तुलना
मǁ ऋण हǄ |

  सवाल यह है ɟक, हमǁ सुर�ा कʏ आव�यकता कब होती है ?

  हमǁ दो पɝरɜȸɟतयǍ मǁ सुर�ा कʏ आव�यकता होती है, जब तक हम �वयं कʏ र�ा
करने मǁ असमथ� हǍ या तब, जब कुछ अɟनɢȮत हो | अगर हम स�म हǍ तो, हमारी सुर�ा
सुɟनɢȮत करने के ɡलए ɟकसी कʏ ज़Ƣरत नहƸ है | अगर हम मेहनती हǍ तो, कोई भी हमǁ
अ�वीकार नहƸ कर सकता है �यǍɟक उ�हǁ हमारी आव�यकता है |

कोई भी ɟनयोǮा ɟकसी रचना�मक काय�कता� को खोना नहƸ चाहेगा |

  स�म होना इतना आसान नहƸ है | इसके ɡलए अɟत लचीलेपन तथा त�परता कʏ
इǵा कʏ आव�यकता होती है | इसमǁ कड़ी मेहनत, ƥढ़ता और �ɟतबȓता कʏ आव�यकता
होती है | इसके ɡलए अȘतन और ɟन�वाथ�ता कʏ आव�यकता होती है |

  हमारे कायǏ तथा संगठनǍ का ��य� �भाव हमारी ɣज�ासाǞ पर पड़ता है,
ɣजससे हम अɠधक संभावनाǞ को तलाशते हǄ | हममǁ अपने पया�वरण तथा संघǍ को चुनने
का ɟववेक होना चाɟहए |

  सफलता के ɟवषय मǁ बात करने तथा सोचने वाले लोगǍ कʏ संगɟत मǁ होना हमेशा
बेहतर होता है | मूख� ȭɡǮयǍ तथा बेवकूफǍ कʏ संगɟत मǁ होने के बजाय अǵे लोगǍ कʏ
संगɟत मǁ होना हमेशा बेहतर होता है �यǍɟक मूखǏ तथा बेवकूफǍ के साथ ɟनरंतर सहयोग,
हमǁ उनसे अलग नहƸ बना सकता |

  ɟकसी चीज़ मǁ ơɡच रखने के ɡलए, हमेशा समी�ा करने के ɡलए तैयार रहǁ | उस
चीज़ को सुधारना कɞठन है, ɣजसे मापा नहƸ गया हो |



  अपनी उपलɧȤयǍ का मू�यांकन दैɟनक, सा�ताɟहक, माɡसक तथा वाɷषʌक आधार
पर करǁ, ताɟक हम खुद को सुधार सकǁ  |

आलोचना कʏ अनुमɟत दǁ , आलोचना ही आंतɝरक मू�यांकन तथा �वयं-शोधन
के अवसर �दान करता है |

  जब आलोचक आपको अपनी आलोचना के तेज़ नाखूनǍ तथा दाँतǍ से हमला करते
हǄ, तब हताश ना होए ँ | अपने आ�मɟवȯास को खोने कʏ आव�यकता नहƸ है �यǍɟक वे
आलोचक आपको केवल आंɡशक Ƣप से ही जानते हǄ | उ�हǁ आपकʏ पूण� �मता के ɟवषय
मǁ कोई जानकारी नहƸ है | इसके अलावा, कोई भी आलोचक एक अǵा ɟनमा�ता नहƸ बन
सकता, �यǍɟक आलोचक कʏ मौजूदगी ही रचनाǞ तथा रचनाकारǍ पर आधाɝरत होते है |

हर आलोचना ɡसफ�  एक आंɡशक मू�यांकन है, ɟब�कुल अधूरा आकलन |

  ɣज�ासा को एक गुण कʏ तरह बनाए रखǁ, ताɟक हम �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी
संभावनाǞ को देख सकǁ  |

  ɣज�ासा हमǁ सफलता का माग� ɞदखाता है | यह एक त�य है ɟक सफलता का माग�
हमेशा ही उपलȤ होता है, ɫकʌतु केवल उस ȭɡǮ को ही ɞदखता है, जो इसके ɟवषय मǁ
जानने कʏ ɣज�ासा रखता है |

  कई साधारण लोगǍ के ɡलए, उनके आसपास के लोगǍ तथा व�तुǞ का कोई मोल
नहƸ होता है। उनके ɡलए, वे उनके ɟनरंतर काय��म मǁ आने वाली बाधा मा� हǄ |

एकल उपयोग वाली व�तु का ɠमलना कɞठन होता है |

  चाहे वह एक उ�पाद हो या अवधारणा, इस ƣɟनया मǁ हर चीज़ के कई उपयोग तथा
आयाम हǄ | अ�ययनǍ का कहना है ɟक, वत�मान समय कʏ कई सफल पɝरयोजनाए ँभी
अपने समय मǁ एक बार ɟवफल रही थƸ | वे शुơआती ɟवफलताए,ँ वैचाɝरक ɟवफलता के
कारण नहƸ थे, अɟपतु उनके काया��वयन ही ɟवफल रहे | हो सकता है ɟक, शुƢआती
चालक अपने �यास को सफल बनाने के ɡलए वैकɜ�पक ɟवक�पǍ को पहचानने मǁ ɟवफल
रहे | हर चीज़ के ɡलए, कई ɟवक�प होते हǄ ɫकʌतु वे ɟवक�प केवल उन लोगǍ के ɡलए
ƥ�यमान होते हǄ, ɣज�हǁ उसकʏ ɣज�ासा हो |

  हालांɟक उनकʏ योजनाए ँकाम नहƸ करती हǄ या ɟफर वे आंतराɠयक असफलताǞ
का सामना करते हǄ, साधारण लोगǍ के ɟवपरीत, सफल लोग ɟवक�पǍ कʏ ही खोज करते हǄ
�यǍɟक वे ɟवक�पǍ मǁ ɟवȯास करते हǄ |

ɟ ǁ े ɠ ɟ ै



इस ƣɟनया मǁ, हर सम�या का एक से अɠधक समाधान या ɟवक�प है |

  वह �या है, जो हमǁ ɟवक�पǍ पर ɟवचार कराती है ?  यह और कुछ नहƸ, केवल
हमारे ȑारा बनाई गई ɣज�ासा है | आव�यकता के ɟबना आɟव�कार का ज�म संभव नहƸ |
हमारी कǁ � – ɫबʌƣ तथा इǵा शɡǮ हमǁ खोज करने तथा उसपे अमल करने के ɡलए तैयार
करती है | अवसर केवल उन लोगǍ के ɡलए उपलȤ होते हǄ, ɣजनको उसकʏ तलाश रहती है
|

  इस ��हांड कʏ एक ɞदलचȺ बात सामने आती है, यह �ɀांड हमेशा 'आव�यकता
तथा उ�पादन' कʏ ȭवȸा रखता है | यह �यान देने कʏ एक ɞदलचȺ बात है ɟक, हर
आɟव�कार या उ�पादन ही समाधान है | कोई भी आɟव�कार आसान, अवांɡछत, समय ȭथ�
करने वाला नहƸ है |

  यह एक ɞदलचȺ त�य है ɟक हर सृɠȲ से पहले, इस धरती पर ɟकसी न ɟकसी ने
समान आव�यकता का ɟवचार महसूस ɟकया होगा | रचनाएं तथा आɟव�कार हमेशा ɟकसी
न ɟकसी कʏ ज़Ƣरत के समाधान होते हǄ | जब भी धरती पर ɟकसी चीज़ कʏ आव�यकता
महसूस होती है, उसी समय ƣɟनया के ɟकसी कोने मǁ उसकʏ रचना हो जाती है | यह पास
या Ƥर उपलȤ हो सकता है, ɫकʌतु एक बात ɟनɢȮत है, समाधान ज़Ƣर होगा | उपलȤता
कʏ Ƥरी हमारी ɣज�ासा के जोर से तय होगी |

ɣज�ासा सफलता कʏ Ƥरी को कम करता है |

  हमारे सपने एक परमाणु मǁ ɟवȘुदणु् कʏ तरह होते हǄ ɣजसमǁ बाहरी क�ाǞ मǁ
नाɢभक असर वाले �ोटॉन, �यू�ॉन तथा ɟवȘुदणु् होते हǄ | ɟवȘुदणु् हमेशा नाɢभक से अɠधक
Ƥर रहने कʏ �वृɢȉ को और नाɢभक हमेशा ɟवȘुदणु् को इसके �ɟत आकɷषʌत करने का
�यास करते हǄ |



  औसत दजǂ के लोगǍ के ɡलए, आकɷषʌत करने तथा बचने वाले बल एक समान हǄ,
ताɟक उनके सपने कभी भी उǴ न उड़ सकǁ  | यह उनकʏ ɟनɦ��यता या सफलता कʏ
उपलɧȤ कʏ ɞदशा मǁ अपूण� काय�वाही के कारण नहƸ है, ɫकʌतु उनके �यास अलग-अलग
ɞदशाǞ मǁ ɟबखरे �ए हǄ ताɟक उनमǁ से कोई भी अपनी पूɷतʌ को पूरा न कर सके | जब
�यासǍ को एक ही ɞदशा मǁ गठबंधन ɟकया जाता है, तो ɟकसी भी पɝरɜȸɟत से ɟनकलना
आसान हो जाता है तथा काय� समय से पूव� हो जाता है |

  जब हम अɠधक उ�सुक हो जाते हǄ, तब हम उस पर अɠधक �यान देते हǄ | ɣज�ासा
हमǁ हमारे �यासǍ को संरेɤखत करने मǁ मदद करती है ताɟक सफलता एक वा�तɟवकता बन
जाए |

असफलता संभावनाǞ कʏ अनुपलȤता के कारण नहƸ है बɧ�क उसकʏ खोज
के ɡलए ɣज�ासा कʏ कमी के कारण है।

  जब तक हम अपनी ɣज�ासा को और अɠधक तलाशने के ɡलए �ो�साɟहत नहƸ
करते, सफलता कभी भी ɟनरंतर नहƸ होगी | आइये देखǁ ɟक, हम हमारी ɣज�ासा को कैसे
ɟवकɡसत कर सकते हǄ?

  हमारी ɣज�ासा को ɟवकɡसत करने के कई तरीके हǄ, ɣजनमǁ ɟन�नɡलɤखत कारक
शाɠमल हǄ,

१. पुनरावृɢȉ से बचǁ

  दोहराए जाने वाले ɞदनचया� हमारी ɣज�ासा का अंत कर सकते हǄ �यǍɟक ऐसी
ɞदनचया� हमǁ कायǏ से अɠधक पɝरɡचत बनाते हǄ और ऐसी पɝरɡचतता हमǁ यह मानने के
ɡलए आगे बढाती है ɟक, 'इसमǁ सुधार करने के ɡलए कुछ नहƸ है' | ɣज�ासा तथा नवीनता
हमेशा साथ – साथ चलते हǄ | हर नए �यास मǁ, कुछ नया करना तथा नई चीजǍ को
ɟनयɠमत Ƣप से करने कʏ आदत को बढ़ावा देना, ɣजससे �वचाɡलत Ƣप से ɣज�ासा हमारी
ɟवशेषता बन जाती है |

२. पूवा�पे�ा से बचǁ।

��तुतीकरण, सीखने का पहला कदम है।
  औसत लोगǍ कʏ यह भावना ɟक, 'मुझे पता है ɟक सब कुछ कैसे काम करता है'

सबसे �यादा ɟवनाशकारी भावनाǞ मǁ से एक है। वे कभी भी कुछ सीखने या कुछ नया
करने कʏ कोɡशश नहƸ करते हǄ | मǄ कई अनुभवी ɟब�ʏ कɸमʌयǍ को जानता �ँ, ɣज�हǁ नए



उ�पाद या अवधारणाǞ को बेचने मǁ कɞठनाई होती है, �यǍɟक उ�हǁ नई ɟब�ʏ रणनीɟत
अपनाने मǁ ɞद�कत होती है।

  उनका पूव�वतƹ मन उनकʏ सीखने कʏ �ɟ�या के ɡलए एक बाधा बन जाता है, तथा
वे नई चीज़ सीखने का ɟवरोध करते हǄ | नई चीज़ सीखने का ɟवरोध ɣज�ासा को ख�म कर
देता है |
एक बǴे कʏ मानɡसकता के मुताɟबक हर ƥɠȲकोण रखǁ, ताɟक हमारे पास ɣज�ासा कʏ
एक अȐतˑ भावना हो सके |

३. संभावनाǞ कʏ खोज को अपनी आदत बनाए ँ|

  सकारा�मक मानɡसकता का ɟवकास करǁ तथा �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी
संभावनाǞ कʏ तलाश करǁ | एक सकारा�मक मानɡसकता अɠधक संभावनाǞ कʏ खोज
के ɡलए उ�सुकता पैदा करती है तथा इस तरह कʏ संभावनाǞ कʏ पूɷतʌ का अंɟतम पɝरणाम
सफल होने के अलावा और कुछ नहƸ हो सकता |

४. �ȱ पूछǁ

  ‘�ेन �टोरɬमʌग’ �ɟ�या लोगǍ के बीच ɣज�ासा पैदा करने के सवǎȉम तरीकǍ मǁ से
एक है | ɟनण�य लेने के दौरान, बुɣȓमान लोग हमेशा ɫहʌदʍ के उन छह ‘क’ वाले श�दǍ पर
ɟवचार करते हǄ, वे हǄ - �या, कब, कहाँ, कौन, �यǍ और कैसे | ɟकसी भी ɜȸɟत मǁ खुद से,
इन छह ‘क’ को पूछने का अ�यास करǁ, तो ɟनɢȮत Ƣप से चीजǍ मǁ अɠधक ȺȲता तथा
संभावनाए ँआएगँी, जो �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ ɞदखाई दǁगी | सब कुछ जानना संभव नहƸ
होता है तथा अ�ानता को Ƥर करने का सबसे अǵा समाधान है, �वयं या ƤसरǍ से �ȱ
पूछना | �ȱ पूछने से पता चलता है ɟक आप अनजान होने के बजाय ȭ�त हǄ।

५. ɟवफलता के डर से उभर आए ँ|

  असफलता का डर उ�सुकता को समा�त करता है | असफलता के भय को हराए
ɟबना अपने सपने को �ा�त करना कɞठन होगा | हम ɣजतना अɠधक उ�सुक होते हǄ, उतना
ही कम हम डरते हǄ | सकारा�मक पɝरणामǍ पर �यान कǁ ɞ�त करने से हमǁ और अɠधक
संभावनाए ँ तलाशने मǁ अɠधक उ�सुकता ɠमलती है | पɝरणाम चाहे सकारा�मक हǍ या
नकारा�मक, आप अपने अनुभवǍ के कारण हमेशा एक लाभकारी ȭɡǮ रहǁगे | याद रखǁ,
संभावनाए ँकभी समा�त नहƸ होतƸ |

६. कई ɟववरणǍ को �ो�साɟहत करǁ |



  ɟवɢभȡ �े�Ǎ के लोगǍ के साथ बातचीत, हमǁ एक-Ƥसरे को जानने के ɡलए अɠधक
उ�सुक बना देता है | ɟवɢभȡ �े�Ǎ तथा नए अनुभवǍ से ɟनपटने से हमारा ɞदमाग सɟ�य
बनता है | सɟ�य ɞदमाग हमेशा ɣज�ासु बनते हǄ | म�टʍटाɲ�कʌग (ब�काय�न) लोगǍ को
अɠधक उ�सुक तथा लाभकर बना देते हǄ | कई ɟववरण लोगǍ मǁ उनकʏ आंतɝरक �मता को
पहचानने तथा आ�मɟवȯास को बढ़ाने मǁ मदद करते हǄ |

७. रोज़मरा� कʏ चीज़Ǎ से कुछ नया तलाशने का �यास करǁ |

  हालांɟक हमारी आँखǁ हमारे ɡलए अɠधक मह�वपूण� हǄ, ɟफर भी हममǁ से ɟकतने,
ɟनयɠमत Ƣप से इन मह�वपूण� अंगǍ के मह�व के ɟवषय मǁ सोचते हǄ या हमारी आँखǍ के
गɟतशील पहलुǞ पर ɟवचार करते हǄ ? शायद ही कोई होगा, �यǍɟक हम इसके आदʍ हो
चुके हǄ तथा हम इसे �वीकृत मान चुके हǄ | वा�तव मǁ, हमारे आस-पास कई आकष�क चीजǁ
हǄ जो अपने ही तरीके से गɟतशील तथा ɞदलचȺ होते हǄ | इस तरह के कारकǍ के ɟवषय मǁ
पता करने कʏ एक खोज हमǁ अɠधक उ�सुक, बुɣȓमान, संभावना तलाशने वाला, तथा
आ�मानुभूɟत पाने वाला एवं बेहतर ɟनण�य लेने वाला बनाएगा |

  चूँɟक ɣज�ासा रचना�मकता तथा नवीनता का आधार है, इसɡलए आगे कʏ घटनाएँ
इसके ɟबना असंभव हो जाती हǄ। रचना�मक होने के नाते हम अɠधक �ȱ पूछने वाले बनते
हǄ तथा अपने सुɟवधा �े� से बाहर आने मǁ खुद कʏ मदद कर पाते हǄ | अपने सुɟवधा �े� से
बाहर ɟनकले ɟबना बदलाव लाना कɞठन होगा |

८. आ�मसमप�ण से बचǁ |

  बोɝरयत तथा थकावट के �ɟत समप�ण, हमǁ कभी भी सɟ�य खोजकता� नहƸ
बनाएगी | ɣजतना अɠधक हम थकान तथा बोɝरयत को �वीकार करते हǄ, उतने ही कम
अवसर हम आगे देख पाते हǄ। कोई थका �आ हो सकता है, ɫकʌतु ɟनराश नहƸ, ऊब सकता
है ɫकʌतु पɝर�यǮ नहƸ | साधारण असफलताǞ को आ�मसमप�ण करने कʏ आदत से बचǁ
ताɟक हम ɟवक�पǍ कʏ तलाश मǁ ɣज�ासा बनाए रख सकǁ ।

*****



सहयोग
  सहयोग ɟन�वाथ�ता का एक ȺȲ संकेत है | जीवन - साɡथयǍ, सहकɸमʌयǍ, समाज

तथा �कृɟत के बीच सहयोग, लोगǍ और संगठनǍ को सफल बनाने तथा ɟकसी ɟवशेष कायǏ
को हाɡसल करने मǁ एक �मुख भूɠमका ɟनभाती है। सहयोग कʏ ɟवशेषता लोगǍ को
अहंकार से मुǮ कराती है तथा इससे लोगǍ को ƤसरǍ पर ɟवजय �ा�त करने मǁ मदद
ɠमलती है। यह हमारे जीवन को अɠधक सुंदर एवं आशाजनक बना सकता है |

  कई लोग सहयोग तथा सɟह�णुता के बीच �ɠमत होते हǄ | सहयोग, एक ही अंत कʏ
ओर एक साथ काम करने कʏ काय�वाही या �ɟ�या है | जबɟक सɟह�णुता राय या ȭवहार
के अɧ�त�व को बदा��त करने कʏ वह �मता या इǵा है, ɣजससे कोई नाखुश या असहमत
होता है |

सहयोग कʏ कमी अɢभयान को नाकाम या ɟवलंब कराती है |

  सहयोग हमǁ एक Ƥसरे को जानने मǁ मदद करता है | यह हमǁ ƤसरǍ कʏ �ɟतभाǞ
को पहचानने मǁ मदद करता है | यह ɠमशन को सरल तथा उसकʏ उपलɧȤयǍ को �वɝरत
बनाता है |

  पाठकǍ ने शायद यह देखा होगा ɟक ɟकस तरह छोटʍ चƸɞटयाँ अपनी तुलना कʏ
अपे�ा भारी खाȘ पदाथǏ को उठा कर ले जा रही है |

यह उनका भौɟतक आकार नहƸ है जो एक महान अɢभयान को सफल बनाता है,
ɫकʌतु उनके सहयोग कʏ उ�सुकता ही है |

  सहयोग हमǁ अɠधक सामाɣजक तथा �वीकाय� बनाता है। यह हमǁ तनाव तथा
मानɡसक दद� से राहत देता है |

सहयोग के ल�ण हमǁ अɠधक मानवीय बना देते है |



लोग ƤसरǍ के साथ ɟवɢभȡ कायǏ के कारण सहयोग करते हǄ | वे अपने धाɸमʌक ɟहतǍ,
राजनीɟतक ɟवचारधाराǞ कʏ सुर�ा, अपनी भौɟतक एवं जैɟवक जƢरतǍ को पूरा करने, या
अपने ɟनɟहत �वाथǏ कʏ र�ा के ɡलए ऐसा करते हǄ। सहयोग कʏ कमी ƤसरǍ ȑारा
पृथककरण (अलगाव) तथा अ�वीकृɟत ला सकता है |

अलगाव लोगǍ को असमथ� कर सकता है |

  एक पृथक ȭɡǮ तथा एक कैदʍ प�ी कʏ मानɡसकता लगभग समान ही होती है।
यह उ�हǁ ब�त कम अवसर �दान करता है ɟक वे अपनी पूरी �मता को पहचानǁ | सतत
अलगाव उ�हǁ अɠधक ɫनʌदक बनाता है तथा वे अपनी सुɟवधा �े� मǁ ही रहना पसंद करते
हǄ। ɟनरंतर कैद उनके आ�मɟवȯास तथा सहनशɡǮ को कम कर सकते हǄ, ɣजससे उनके
उǴ उड़ान भरने कʏ सहनशीलता कम हो जाती है। ɟनɢȮत तौर पर, ऐसे पɢ�यǍ को अपने
�वामी से Ƥर उड़ने से ɟहचɟकचाहट हो सकती है | उनके ɡलए बाहरी ƣɟनया चुनौɟतयǍ तथा
�ɟतकूलता से भरी �ई है | वे �वतं�ता कʏ बजाय ɟकसी पर आɢ�त होने पर आरामपूव�क
ɟनभ�र रहते हǄ |

  सहयोग कʏ कमी के कारण लोगǍ को अ�यǍ के गुण नहƸ ɞदखते हǄ | इससे वे ƤसरǍ
को कम या अɠधक समझने लगते हǄ | यह कई लोगǍ के ɡलए एक बाधा के Ƣप मǁ काय�
करता है | यह उ�हǁ अवसरǍ से इनकार करता है तथा अɠधक �ɟतकूलता लाता है | सहयोग
का अभाव उनके भार को भारी बनाता है तथा अपने रा�ते को रोकता है। बाधा उनकʏ
सामा�य ɟवशेषता होती है | उनमǁ से अɠधकतर आशावादʍ से अɠधक ɟनराशावादʍ होते हǄ |

  अलग-थलग रहना तथा ƤसरǍ के समथ�न या सहयोग के ɟबना कुछ ɠमलना ब�त
कɞठन है | ऐसे लोग भी हǄ, जो �वयं को समाज से अलग करने कʏ कोɡशश करते हǄ | उनमǁ
से अɠधकतर अपने झूठे अहंकार के ɡशकार होते हǄ |

  उनमǁ से अɠधकांश ƤसरǍ कʏ �मता तथा काय��म मǁ ɟवȯास नहƸ करते हǄ | वे ऐसी
गलतफहमी मǁ रहते हǄ ɟक Ƥसरे लोग अȘतन नहƸ हǄ तथा उनसे ɟनपटने के ɡलए वे समा�तर
भी नहƸ हǄ | वे खुद को उɡचत ठहराने के ɡलए ƤसरǍ मǁ अंतर करते हǄ | वे हमेशा ƤसरǍ कʏ
गलती ɟनकालने कʏ कोɡशश करते हǄ | वे हमेशा ƤसरǍ मǁ गुणǍ कʏ बजाय दोष कʏ तलाश
करते हǄ | इनमǁ से अɠधकतर अहंकारी, अ�प आ�मɟवȯासी तथा अȘतन नहƸ होते हǄ |

  �लोवेस� �ुप ȑारा ५० पɝरवारǍ पर एक सवǂ�ण ɟकया गया जो Ƥसरे देशǍ मǁ �वास
कʏ तलाश मǁ थे | उससे यह पता चला ɟक Ƥसरे देशǍ मǁ �वास करने का उनका उȕे�य
केवल अǵा जीवन �तर, ɡचɟक�सा एवं अ�य सरकारǍ कʏ सहायता, सामाɣजक सुर�ा



और अपने बǴǍ के ɡलए शैɢ�क अवसर �ा�त करने का �यास ही था | सवǂ�ण मǁ और
अɠधक ɞदलचȺ बात यह थी ɟक उनमǁ से अɠधकतर 'अǵे लोगǍ' कʏ तलाश मǁ थे तथा वे
ɟनȵा से यह यकʏन करते थे ɟक उनकʏ पसंद कʏ जगह अǵʍ होगी और अǵे लोग केवल
वहƸ उपलȤ हǍगे |

  ‘अǵे लोगǍ कʏ तलाश’ करने वालǍ पर मुझे ब�त ƣःख होता है | वे ऐसे लोगǍ कʏ
तरह होते हǄ जो चॅाक के टुकड़े कʏ खोज करते हǄ, जबɟक चॅाक के ढेर पर बैठे होते हǄ या वे
लोग जो आसपास के हीरǍ को अनदेखा कर, आम पȋर के ɡलए दौड़ते हǄ |

  उ�हǍने अब तक यह महसूस नहƸ ɟकया है ɟक इस धरती पर ऐसा कोई ȸान नहƸ
है जहाँ केवल अǵे या केवल बुरी चीजǁ ही मौजूद हǍ | इसके अलावा, इस धरती पर ऐसा
कोई ȸान नहƸ है जहाँ केवल अǵे या केवल बुरे लोग ही रहते हǍ | संयोजन एक सामा�य
घटना है |

कʏमती धातुए ँकभी भी मुǮ Ƣप मǁ नहƸ ɠमलतƸ, वे हमेशा अशुȓ अय�कǍ से
ɟनकाले जाते हǄ।

  अǵे लोगǍ के मामले भी इससे अलग नहƸ होते हǄ | उ�हǁ अव�य ब�तǍ के बीच से
चुनना होगा | ɭचʌता ना करǁ, समूह अǵे और बुरे दोनǍ से बने होते हǄ, शत� ये है ɟक
ɟनवा�चक, चयन के दौरान बुɣȓमान रहे | 

  हम ɟवक�पǍ तथा ȑंȑǍ कʏ ƣɟनया मǁ रह रहे हǄ। चयन तथा ɟवक�प ȭɡǮ के
अकेले के ही होते हǄ |

हर जगह ƣȲता कʏ तरह, महानता भी ƣल�भ नहƸ है |

  'अǵे लोगǍ' के साधक हमेशा सहयोग करने के ɡलए सही लोगǍ कʏ तलाश मǁ रहते
हǄ, लेɟकन ƣभा��यवश, उनकʏ खोज कभी समा�त नहƸ होती �यǍɟक वे अनजाने मǁ मृगतृ�णा
का पालन करते हǄ। इस तरह के अɠधकांश 'अǵे लोग चाहने वाले’ अंतमु�खी और उनके
माता-ɟपता और दो�तǍ के साथ भी कम सहयोगी होते हǄ। हो सकता है, उनमǁ से कुछ के
पास एक दो�त तक न हǍ |

  मǄ कुछ लोगǍ को जानता �ँ जो खुद को ‘आ�म ɟनɸमʌत’ के Ƣप मǁ ɡचɟ�त करते हǄ |
'आ�म ɟनɸमʌत' के ɡलए उनकʏ पɝरभाषा वा�तɟवक पɝरभाषा से पूरी तरह ɢभȡ होती है | वे
हमेशा ƤसरǍ को समझाने कʏ कोɡशश करते हǄ ɟक जीवन मǁ उनकʏ उपलɧȤयाँ केवल
उनकʏ अपनी यो�यता के कारण हǄ और उनकʏ सफलता मǁ ɟकसी और कʏ कोई भूɠमका



नहƸ है | उसी समय, वे अ�य लोगǍ और पɝरवेशǍ को उसमǁ दोषी ठहराते हǄ, ɣजसमǁ वे अभी
पीछे हǄ |

  �वाथ� के कारण लोग अपने जीवन मǁ ƤसरǍ के मह�व को अनदेखा कर देते हǄ | वे
अपने अतीत को भूल जाते हǄ | वे ɟकसी के ɡलए कोई संबंध नहƸ ɞदखाते हǄ | वे आभार का
कोई रवैया नहƸ ɞदखाते हǄ | वे �ɀांड कʏ मांग का एहसास नहƸ करते हǄ |

��हांड लोगǍ से पृथक लोगǍ कʏ अपे�ा सामाɣजक �ाणी के Ƣप मǁ बने रहने
कʏ उ�मीद करता है |

  हममǁ से अɠधकांश आसानी से अपने जीवन मǁ ƤसरǍ के ȑारा ɞदए गए आशीवा�दǍ
को भूल जाते हǄ; हम इस त�य को अनदेखा कर देते हǄ ɟक मनु�य अपने ज�म से पहले ही
अ�य लोगǍ के साथ अपने संबंध बना लेता हǄ तथा वह संबंध उनकʏ मृ�यु के बाद भी जारी
रहता है |

कोई खुद कʏ पु�यɟतɡथ का उ�सव नहƸ मनाता, ɫकʌतु ƤसरǍ कʏ मनाता है |

  हम खुद को पूरी तरह से अकेला कैसे कर सकते हǄ ? सहयोग कʏ आव�यकता को
हम कैसे इनकार कर सकते हǄ ?  हम अपने जीवन मǁ ƤसरǍ के मह�व को कैसे अनदेखा कर
सकते हǄ ?  सहयोग के ɟबना जीवन ब�त कɞठन हो जाता है |

  जीवन साथी के सहयोग के ɟबना पɝरवार को बढ़ाना मुɧ�कल है। सभी �कार के
समूहǍ के सहयोग के ɟबना अनुसंधान करना असंभव हो जाता है | लोगǍ के सहयोग के
ɟबना एक राजनीɟतक या धाɸमʌक समूह को ȸाɟपत करना असंभव है। वा�तव मǁ, ऐसा
कोई �े� नहƸ है, जहाँ हमǁ ƤसरǍ के सहयोग कʏ आव�यकता नहƸ पड़ती है।

  सहयोग हमǁ �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी कई संभावनाए ँ ɞदखा सकती है। ये
लगभग सभी बंद दरवाजे खोलता है। ये बफ�  को ɟपघला सकते हǄ तथा अवसरǍ को दोहरा
सकते हǄ |

सहयोग से संगठन का ɟनमा�ण संभव होता है |

  कई �ाथɠमकताए ँतथा �वाथ� सहयोग को कɞठन या अनचाहा बनाते हǄ | हम नहƸ
जानते हǍगे, ɫकʌतु हमारे पास के ȭɡǮ ही ɟवचारǍ या समथ�न का एक बड़ा �ोत हो सकते
हǄ | यह आम आदमी कʏ �कृɟत है ɟक वे पहले से मौजूद महानता को भूल जाते या
नज़रअंदाज़ करते हǄ तथा उसी समय वे कुछ ऐसी चीजǍ के ɡलए �यास करते हǄ जो Ƥर है |

ो ɟ ी Ǎ ʏ े ɟ ी Ǎ ʏ ǁ औ ɠ



लोग वा�तɟवक चीज़Ǎ कʏ अपे�ा अवा�तɟवक चीजǍ कʏ तलाश मǁ और अɠधक
उ�मीद महसूस करते हǄ |

  हममǁ से ɟकतने उन अवसरǍ के ɟवषय मǁ जागƢक होते हǄ, ɣज�हǁ हमारे पड़ोɡसयǍ
ȑारा पेश ɟकया जा सकता है ? ब�त से लोग उन ƣभा��यशाली लोगǍ कʏ तरह होते हǄ, जो
अवसरǍ कʏ खोज करते हǄ जबɟक एक ही गुट मǁ होते हǄ | वे अनजान रहते हǄ ɟक उनके
अवसर उनके करीब हǄ | हो सकता है - एक हाथ कʏ Ƥरी पर ही हǍ | अपने हाथǍ को ɠमलाने
के ɡलए ३० ɟड�ी सामने कʏ ओर, और खुलने के ɡलए, तथा अपने होठǍ को आधा इंच
�यादा चौड़ा करके मु�कुराने के ɡलए उनकʏ उ�सुकता उनके जीवन मǁ अपार अवसर एवं
बदलाव ला सकता है |

कई लोगǍ के ɡलए, ३० ɟड�ी हाथ बढ़ाते �ए या मु�कुराहट के ɡलए आधे इंच के अपने होठǍ
को चौड़ा करना इतना आसान नहƸ होता है | उनका अहंकार उ�हǁ ऐसा करने कʏ अनुमɟत
नहƸ देगा | इसमǁ कोई शक नहƸ ɟक जीवन सुंदर बन सकता है | केवल बात यह है ɟक हमǁ
बदलने के ɡलए पया��त तैयार होना चाɟहए | चɡलए आव�यक पɝरवत�नǍ के ɟवषय मǁ
सुɟनɢȮत रहǁ |
आव�यक पɝरवत�न कʏ मा�ा ��येक के ɡलए अलग-अलग हो सकती है |

  ɫकʌतु एक बात सुɟनɢȮत है ɟक हमारे अɠधकतर मामले गम� पानी और भाप कʏ तरह
होते हǄ | भले ही गम� पानी और भाप के बीच का अंतर ɡसफ�  एक ɟड�ी का मामला ही होता
है, भाप गरम पानी कʏ अपे�ा ब�त कुछ कर सकता है |

  ब�त से लोग सामा�यता और उ�कृȲता के बीच के पहले या उसके ऊपर कʏ पतली
सी रेखा पर होते हǄ | जीवन मǁ भारी पɝरवत�न करने के ɡलए थोडा सा ही सुधार पया��त होता
है | सहयोग कʏ सरल इǵा से ɟपछले पɝरणामǍ से अलग पɝरमाण पाए जा सकते हǄ |

केवल �ɀांड के कानून के साथ सहयोग करने के ɡलए तैयार रहǁ, पɝरणाम
ɟनराशाजनक नहƸ हǍगे |

  लोग Ƥसरे कʏ �मता के ɟवषय मǁ �या जानते हǄ ?  हो सकता है, सामने वाला
ȭɡǮ एक �मुख खरीदार, ɟनयोǮा, �ाहक या उȓारकता� हो |

वहाँ कभी ‘ना’ मत कहना जहाँ ‘हाँ’ कहना चाɟहए, �यǍɟक अवसर कभी भी
अɟनɢȮत मन को नहƸ ɞदखाई देते ।



  'हाँ' कहने का अ�यास करǁ, न केवल अनुकूल पɝरɜȸɟतयǍ के ɡलए बɧ�क
चुनौɟतयǍ के ɡलए भी | सहयोग कामǍ को बनाता है | जब ɟवɢभȡ आकार कʏ उंगɡलयाँ तथा
उनके कृ�य एक – Ƥसरे के साथ सहयोग करते हǄ, तब वे कई अदभुत मूɷतʌयǍ को वा�तɟवक
बना देते हǄ, ɫकʌतु ɟबना ऐसे सहयोग के, ऐसा करना संभव नहƸ होता है |

  हमǁ नए ɟवचारǍ तथा अɢभनव ɟवचारǍ को समायोɣजत करने तथा �वीकार करने के
ɡलए पया��त तैयार रहना चाɟहए | ɟवचारǍ कʏ ताजी हवा के आने के ɡलए हमǁ अपने ɞदमाग
कʏ ɤखड़ɟकयाँ खोलने कʏ जƢरत है | मु�य Ƣप से दो 'अ' हमǁ ƤसरǍ के साथ सहयोग
करने से रोकते हǄ – अहं (ईगो) तथा अपे�ा (ए�सपे�टेशन) |

  �व-जागƢकता रखने मǁ कुछ गलत नहƸ है, तथा यह ब�त जƢरी भी है | ɫकʌतु
ɣजतना अɠधक हम �वयं को मह�व देते हǄ, उतना ही हम सीɠमत होते हǄ तथा इस तरह कʏ
सीɠमत जगहǍ पर हमेशा अ�ानता के कई क� होते हǄ |

  अहंकार लोगǍ को अंधा बना देता है | अहंकार एक आवक बल है | यह हमेशा
अंतराल के साथ समा�त होता है | यह शायद ही कुछ उ�पȡ करता है, ɫकʌतु आ�म-ɟवनाश
लाता है |

  यह हमǁ ƤसरǍ के गुणǍ को नहƸ दशा�ता है | यह लोगǍ को बदलने तथा सहयोग करने
मǁ �ɟतरोधक बनाता है। यह �यास तथा पɝरणाम के बीच एक बाधा के Ƣप मǁ काय� करता
है | ƥɠȲकोण मǁ मामूली – सा बदलाव उ�लेखनीय पɝरवत�न ला सकता है। सहयोग ƤसरǍ
को जीतने मǁ स�म बनाता है |

  ƤसरǍ से कुछ अपे�ा करना असामा�य नहƸ है | ɫकʌतु उ�मीद उɡचत होनी चाɟहए।
लोग अɟȑतीय हǄ | उनके पास उनका अपना तरीका तथा जुनून होता है | इस �ɀांड मǁ, हर
सृɠȲ के पीछे एक उȕे�य होता है और उनका कामकाज भी अलग होता है |

  एक सहकारी पया�वरण मǁ, ɟनयोǮा और कम�चारी अपने समान ल�य को �ा�त
करने के ɡलए ɠमलकर काम करते हǄ तथा वे �यूनतम मǁ उनके बीच तक�  रखते हǄ।



  लोग �वेǵा से खुले संचार मǁ संल�न होते हǄ तथा वे ƥɠȲकोण मǁ सɟ�य होते हǄ।
सम�याए ँɞदखने से पहले वे उसे हल कर देते हǄ | हर ɟकसी से सहयोग पाना, हमेशा एक
आसान काम नहƸ हो सकता है, ɫकʌतु यह करना जƢरी है |

  �भावी सहयोग से काय�ȸल मǁ गलतफहमी कम हो जाती है | यह पɝरवत�न �बंधन
तथा संकट �बंधन को आसान तथा �भावी बनाता है | सहयोग हाɡसल करने के �यास एक
यो�य ɟनवेश हǄ, �यǍɟक यह द�ता, उ�पादकता और �ɟतȺधा� को बढ़ाता है |

  सहयोग ɟनण�य लेने कʏ �ɟ�या तथा संगठना�मक �दश�न मǁ सुधार लाता है |
�बंधन एवं कम�चारी कʏ �ɟतबȓता को सहयोग के मा�यम से बढ़ाया जा सकता है �यǍɟक
यह ɟनण�य ɟनमा�ताǞ और उसके अनुयाɠययǍ के बीच आपसी ɟवȯास को बढ़ाता है |

  इस पु�तक को ɡलखने के Ƣप मǁ, मेरे ȑारा २०१५ मǁ तलाक के ɡलए दायर ɟकए
५० जोड़Ǎ के बीच एक सवǂ�ण से पता चला था ɟक - उनमǁ से सȉासी �ɟतशत लोग अपने
जीवन का अɠधकांश समय अपने जीवन - साथी कʏ अपे�ा ɟकसी और के साथ ɟबताते हǄ,
नौ �ɟतशत लोगǍ ने एक – Ƥसरे के साथ ɟनयɠमत Ƣप से केवल बहस करने के ɡलए ही
संवाद ɟकया तथा चार �ɟतशत लोगǍ ने अपने साथी के साथ खुलकर बात करने का �यास
तक नहƸ ɟकया |

  चाहे वह एक संगठन हो या एक पɝरवार, सहयोग केवल खुले संचार के मा�यम से
ही संभव होता है | सहयोग पाने के ɡलए, संचार के मौजूदा �तर कʏ समी�ा करना
आव�यक है | ɟनण�य ɟनमा�ताǞ को पारȺɝरक संचार के ɡलए एक मंच बनाने तथा बनाए
रखने मǁ ɟवशेष पहल करनी चाɟहए |

  माता-ɟपता को अपने बǴǍ के साथ बातचीत करने के ɡलए समय ɟनकालना चाɟहए
तथा उ�हǁ उनकʏ सम�याǞ को सुनने के ɡलए उ�हǁ तैयार रहना चाɟहए | जोड़Ǎ (couple)
को भी एक-Ƥसरे कʏ बातǍ को सुनने के ɡलए पया��त धेय� होना चाɟहए | ɟनण�य ɟनमा�ताǞ
को अपने लोगǍ कʏ बात सुनने के ɡलए तैयार होना चाɟहए |

सुनने कʏ इǵा अɢभȭɡǮ के भय को कम कर देता है |

  त�य जानने कʏ उ�सुकता ही कभी-कभी �मुख मुȕǍ को हल कर सकते हǄ | जब
संचार और सहयोग ȸाɟपत होते हǄ, तब असंभावनाए ँ संभावनाǞ मǁ बदल जाते हǄ,
अ�वीकृɟत �वीकृɟत को Ƣपांतɝरत करती है तथा ɣझझक ɟवȯासǍ मǁ बदल जाते हǄ | मौजूदा
संचार �े� मǁ �मुख संचार बाधाǞ को पहचानने तथा उसी से ɟनपटने के �यास ɟकए जाने
कʏ आव�यकता होती है |



  हममǁ से ब�त से लोग अपनी भावनाǞ को ȭǮ करने मǁ संकोच करते हǄ |
अकथनीय भावनाǞ से ɟकसी को कुछ �ा�य नहƸ होता है | मǄ कई माता – ɟपता को
जानता �ँ जो अपने बǴǍ को हद से �यादा लाड़ – �यार करने मǁ संकोच करते हǄ, सोचते हǄ
ɟक ऐसे भाव उ�हǁ नȲ कर दǁगे | अकथनीय भावनाǞ से ƣःख के आलावा और कुछ नहƸ
ɠमलता |

  हममǁ से कईयǍ को ƤसरǍ से सहयोग कʏ उ�मीद होती है, ɫकʌतु साथ ही उनके
ɟवचारǍ का शायद ही कोई मोल करते हǄ | वे ɡसफ�  'जƢरत साधक हǄ' और ƤसरǍ को
दबानेवाले होते हǄ ɣजनको ƤसरǍ कʏ कैद आनंɞदत करती है | उस जगह से सहकाɝरता कʏ
उ�मीद नहƸ कʏ जा सकती, जहाँ पर सारा �यान आज़ादʍ कʏ अपे�ा कैद करने मǁ होता है |
आपसी स�मान सहयोग कʏ कंुजी है तथा ऐसा तभी संभव होगा जब लोग ƤसरǍ को वैसे
ही �वीकार करǁगे जैसे ɟक वे हǄ | ƤसरǍ को वैसे ही �वीकार करना ब�तǍ के ɡलए कɞठन
होता है | अ�यɠधक उ�मीदǍ से लोग असंतुȲ या ɟनराश होते हǄ।

  एक सहकारी मानɡसकता ƤसरǍ को �वीकार करने तथा स�मान करने के ɡलए लोगǍ
को तैयार करती है ताɟक वे �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी कई संभावनाए ँपा सकǁ ।

  आइये देखǁ ɟक हम एक सहकारी मानɡसकता को कैसे �ा�त कर सकते हǄ।

सहयोग बढ़ाने हेतु युɡǮयाँ :

१. ɟवȯास कʏɣजए - हठ एक शɡǮ नहƸ, अɟपतु ɟवकलांगता है।

  मǄने कई तथाकɡथत ऊँचे घराने के लोगǍ को अपने चारǍ ओर आम लोगǍ कʏ
सहायता से परहेज करते देखा है | वे गलत तरीके से सोचते हǄ ɟक आम लोगǍ के साथ
सहयोग करने से उनकʏ छɟव (झूठʎ छɟव) छोटʍ हो जाती है | काफʏ हद तक, उनमǁ से
�यादातर यह मानते हǄ ɟक 'घमंड', ऊँचे वग� कʏ एक ज़Ƣरी गुणवȉा है | वा�तव मǁ, वे एक
मूख�ता कʏ ƣɟनया मǁ रहते हǄ। वे ऐसा मानते हǄ ɟक ƤसरǍ के साथ सामाɣजककरण तथा
सहयोग करना एक आसान काम है | ɫकʌतु स�य इसका उ�टा है। इसमǁ ब�त सारे समझौते,
उǴ सहनशीलता तथा महान पारȺɝरक कौशल कʏ आव�यकता होती है | याद रɤखए;

�ɤ ो औ Ƹ े ɟ ै



हठ, अंतमु�ɤखत होना तथा �व-अलगाव और कुछ नहƸ, केवल ɟवकलांगता है ।

२. अपनी �वतं� उपलɧȤयǍ को सूचीबȓ करǁ |

  ɣजन लोगǍ को ƤसरǍ के साथ सहयोग करना कɞठन लगता है, वे यह साधारण
लेɟकन �भावी चार-चरणीय ȭायाम कर सकते हǄ |

चरण 1

  अपने जीवन मǁ ȭɡǮगत उपलɧȤयǍ कʏ सूची बनाए ँ | यह �कूल या कॉलेज कʏ
परी�ाǞ मǁ आपकʏ उपलɧȤयाँ, खेलǍ कʏ गɟतɟवɠधयाँ, �ेम मǁ जीत, ɟववाह, जमीन कʏ
खरीदʍ, घर या आपकʏ पसंदʍदा कार, ɟकताबǁ ɡलखना या कोई अ�य व�तु हो सकती हǄ |

चरण 2

  अपने ȑारा �ा�त कʏ गई उपलɧȤयǍ को उपरोǮ सूची से ɟबना ɟकसी सहायता के
अलग करǁ। संभवतः आपको इनमǁ से ɟकसी कʏ पहचान करना मुɧ�कल हो सकता है |
ɭचʌɟतत ना होइए; यह इंɟगत करता है ɟक आप अपने आकलन मǁ ईमानदार हǄ, �यǍɟक
शायद ही कोई ȭɡǮ ɟबना ɟकसी के समथ�न के कुछ हाɡसल कर सकता है |

चरण 3

  अब उपरोǮ ɟनɟवȲ के साथ, ��येक उपलɧȤ के संबंध मǁ एक पूरा अनुǵेद
ɟनधा�ɝरत करǁ:
मुझे - �ी /�ीमती -------------------- ȑारा ---------------------------- �ा�त करने के
ɡलए मदद ɠमली | उ�हǍने / उ�हǍने मेरे ɡलए ---------------------------------------------
- ɟकया तथा मǄ �ी /�ीमती ------------------------------------- का आभारी �ँ |

  (सुɟनɢȮत करǁ ɟक, आप ��येक उपलɧȤ के ɡलए समान वा�यǍ को पूरा करते हǄ
जो आपको पहचानते हǄ और उस ȭɡǮ के नाम को याद रखते हǄ ɣजसने आपको ��येक
मामले मǁ आपकʏ मदद कʏ और उस �कार कʏ मदद के अनुसार ɟव�ताɝरत ɟकया |)

चरण 4

  चरण 3 मǁ ɟकए गए ��येक गȘ को कम से कम हर ɞदन मǁ कुछ समय के ɡलए ज़ोर
से पढ़ǁ , मुझे यकʏन है ɟक आप अɠधक आराम महसूस करǁगे तथा कृत�ता के बढ़ते
ƥɠȲकोण को देखǁगे। आप महसूस करǁगे ɟक आप उन समान लोगǍ या आस-पास के लोगǍ
तक प�ँचǁ |



३. भूलने का अ�यास करǁ |

  लोग �ुɞटयाँ, गलɟतयाँ और उ�लंघन करते हǄ | उ�हǁ पूरी तरह से Ƥर करना कɞठन
है। चूँɟक �ुɞटयाँ, गलɟतयाँ तथा उ�लंघन; घटनाǞ, पɝरɜȸɟतयǍ एवं भावनाǞ के उ�पाद
हो सकते हǄ तथा ɟकसी के ȑारा भी दोहराया जा सकता है |

  ƤसरǍ कʏ गलɟतयǍ को लंबे समय तक �यान मǁ रखते �ए, उ�हǁ ɟकसी भी आगे के
सहयोग से अलग कर देना एक अȸायी समाधान हो सकता है, ɫकʌतु ȸायी नहƸ | इस
तरह कʏ �वृɢȉ आ�म-ɟवरंजन तथा अ�वीकृɟत के अलावा कुछ भी नहƸ पाएगी | सहयोग
को बढ़ाने के ɡलए, हमǁ लोगǍ को अपनी गलɟतयǍ के ɡलए �मा करने कʏ कला का अ�यास
करना होगा |

  �मा करना ना भूलǁ �यǍɟक माफ करना महान ƗदयǍ कʏ गुणवȉा है। वा�तव मǁ,
आप कब तक लोगǍ से नफरत कर सकते हǄ ? आप उनसे ɟकतने समय तक अलग हो
सकते हǄ ?

  हमǁ नफरत और जुदाई के ɡलए समय बबा�द कर, हमारे आशाजनक जीवनकाल को खराब नहƸ करना चाɟहए
�यǍɟक ɯज़ʌदगी ब�त छोटʍ है | ɟकसी भी समय हम जीवन के मंच से बाहर हो सकते हǄ और एक पुन: �यास करना
संभव नहƸ हो सकता है |

*****



ɟनयं�ण (�व-ɟनयं�ण)

  सफलता कभी ƣघ�टना नहƸ होती ...

  सफलता हमेशा कड़ी मेहनत, समप�ण, �ɟतबȓता, ƥढ़ता, अनुकूलनशीलता,
लचीलापन आɞद का पɝरणाम होते हǄ | वा�तव मǁ, हर कोई अपने जीवन मǁ सफल होना
चाहता है तथा उनमǁ से अɠधकतर लोग भी इसके ɡलए काम करने को तैयार होते हǄ | तो
ɟफर उन पर सफलता कʏ बौछार �यǍ नहƸ हो रही है ?

  आम तौर पर, हम अपने चारǍ ओर तीन �कार के लोगǍ को पा सकते हǄ।

  पहले के समूह मǁ ऐसे लोगǍ का समूह शाɠमल होता है, ɣज�हǍने पहले ही अपनी
ताकत (Strength), कमजोरी (Weakness), अवसर (Opportunities) , और धमɟकयǍ
(Threats) “SWOT” कʏ पहचान कʏ है। वे जानते हǄ ɟक वे कौन हǄ तथा उ�हǁ अपने
जीवन मǁ ɟकस चीज़ कʏ ज़Ƣरत है | वे अपने जीवन के उȕे�य से अवगत होते हǄ तथा अपने
पɝरवेश से कम �भाɟवत होते हǄ | वे ɟकसी भी कारण के ɡलए ƤसरǍ को कभी दोष नहƸ देते
हǄ और हमेशा अपनी सफलता या ɟवफलता कʏ ɣज�मेदारी लेते हǄ |

  वे हमेशा नए अवसरǍ और चुनौɟतयǍ कʏ तलाश करते हǄ | वे अनुशासन का स�मान
करते हǄ तथा वे ɟनयɠमत Ƣप से सफलता के ɡलए अपने �वयं के माग� कʏ ɟनगरानी करते
हǄ। वे अपनी पगडंडी से सफलता कʏ ɞदशा मǁ ɟवचलन करने से बचते हǄ और वे Ƥसरे के
अंतरण को भी अनुमɟत नहƸ देते हǄ। वे कभी भी ƤसरǍ के ‘सुɟवधा च�' मǁ �वेश या उ�हǁ
परेशान नहƸ करते हǄ | वे ƤसरǍ से सहज Ƥरी बनाए रखते हǄ तथा हर ɟकसी के ɡलए एक
ɟवɡशȲ क�ा कʏ अनुमɟत देते हǄ | वे आ�म-ɟनयं�ण बनाए रखते हǄ तथा कभी ƤसरǍ के
ज़Ƣरत साधक नहƸ बनते हǄ |

  वे खुद को ɟनयɠमत Ƣप से अȘतन करते हǄ तथा पɝरवत�नǍ कʏ इǵा ɞदखाते हǄ। वे
�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ संभावनाǞ को देखने का रवैया अपनाते हǄ। वे लोगǍ या घटनाǞ
के ɟवषय मǁ नहƸ, ȭवȸा �णाली के ɟवषय मǁ बात करते हǄ | वे आम तौर पर सफल हो
जाते हǄ |

  लोगǍ का Ƥसरा समूह सबसे अɠधक वंɡचत समूह है।
  यह एक ऐसा समूह है, ɣजसमǁ उनकʏ ताकत, कमजोरी, अवसर और धमɟकयǍ

(SWOT) कʏ पहचान नहƸ �ई है, यह उनकʏ तुǵ ɡश�ा, सामाɣजक, आɹथʌक,
सां�कृɟतक, धाɸमʌक पृȵभूɠम या संघ के कारण भी हो सकते हǄ |



  अɠधकांश लोग यह मानते हǄ ɟक सफलता भा�य का मामला है तथा यह केवल कुछ
लोगǍ के ɡलए संभव है | वे ƤसरǍ को ɟकसी भी चीज़ के ɡलए और हर बात के ɡलए दोष देते
हǄ तथा जीवन मǁ अपनी असफलता कʏ कोई ɣज़�मेदारी नहƸ लेते हǄ | वे हमेशा एक 'अǵे
समय' के आने के ɡलए इंतज़ार करते हǄ, लेɟकन वे उस अǵे समय को बनाने के ɡलए कुछ
भी नहƸ करते | वे इसके ɡलए कुछ भी ɟकए ɟबना चम�कारǍ कʏ अपे�ा करते हǄ |

  वे एक उȓारकता� �वग�Ƥत कʏ �ती�ा करते हǄ जो उनका जीवन बदल सकते हǄ
तथा वे हमेशा अपने राजनैɟतक या धाɸमʌक नेताǞ मǁ अपने उȓारकता� �वग�ƤतǍ को देखने
कʏ कोɡशश करते हǄ | वे ɟनयɠमत नौकरी करना पसंद करते हǄ तथा वे ɟकसी भी बदलाव को
बढ़ावा नहƸ देते हǄ |

  वे अɠधकतर लोगǍ के ɟवषय मǁ बात करते हǄ, घटनाǞ के ɟवषय मǁ कम कहते हǄ
तथा �णाɡलयǍ के ɟवषय मǁ कभी नहƸ। वे आम पुơषǍ के समूह का ɟनमा�ण करते हǄ |

  तीसरे वग� के लोग सबसे ƣभा��यपूण� समूह बनाते हǄ |

  इस समूह के सद�य अपनी ताकत, कमजोɝरयǍ, अवसरǍ और धमɟकयǍ (SWOT)
को छोड़कर आंɡशक Ƣप से कई चीजǍ को जानते हǄ। वे उन त�वǍ को पहचानने कʏ
आव�यकता का स�मान नहƸ करते, ɣजससे वे सफल बनते हǄ। वे खुद को अपने समाज मǁ
सबसे अɠधक जानकार ȭɡǮ मानते हǄ। वे केवल बहस के ɡलए बहस करते हǄ | वे हमेशा
ɟबना ɟकसी तैयारी के जनता मǁ अपनी उपɜȸɟत को महसूस कराने कʏ कोɡशश करते हǄ।

  वे बुɣȓमान लोगǍ कʏ सलाह कʏ उपे�ा करते हǄ तथा साथ ही वे मीɟडया और
पɝरवेश के �भावǍ कʏ अनुमɟत देते हǄ | वे लोगǍ, घटनाǞ और �णाɡलयǍ को दोषी मानते हǄ
लेɟकन उनके ɟवकास के ɡलए कुछ भी नहƸ करते | वे हमेशा ƤसरǍ मǁ ही गलती ɟनकालते हǄ
| वे ƤसरǍ को सलाह देते हǄ, ɫकʌतु �वयं के ɟवकास के ɡलए कुछ भी नहƸ करते हǄ।

  वे सदा ƤसरǍ को परखते हǄ, ɫकʌतु खुद के परखे जाने को बदा��त नहƸ कर पाते हǄ | वे
नैɟतकता का दावा करते हǄ ɫकʌतु उसका अ�यास नहƸ करते | वे खुद को अȘतन नहƸ करते
हǄ तथा आ�म और अ�यǍ के ɡलए सीखने के अवसरǍ से इनकार करते हǄ | उनके ɡलए,
ɟवकास योजनाए ँऔर �ɡश�ण के अवसर केवल ȭयǍ कʏ बात हǄ और वे मानव �मताǞ
मǁ ɟवȯास नहƸ करते हǄ | अɠधकतर 'जƢरतमंदǍ ' के Ƣप मǁ काय� करते हǄ | उनके पास कोई
आ�म-ɟनयं�ण नहƸ है और वे खुद को सही साɟबत करने के ɡलए कुछ भी करते हǄ | वे
हमेशा ƤसरǍ कʏ ɞट�पणी तथा उपहास करते हǄ | वे ƤसरǍ के सुɟवधा च� मǁ �वेश तथा उ�हǁ



परेशान करते हǄ और ƤसरǍ के आ�मस�मान को नȲ करने का �यास करते हǄ। सपनǍ के
ह�यारे, अɠधकांश इसी �ेणी के होते हǄ तथा वे सफलता के ɡलए मु�य बाधक बनते हǄ।

  सफलता हाɡसल करने तथा जीवन मǁ सफल होने के ɡलए, अपने आप पर ɟनयं�ण
रखना आव�यक है। लोगǍ को सफल बनाने मǁ आ�म-ɟनयं�ण एक �मुख भूɠमका ɟनभाता
है |
आ�म-ɟनयं�ण वाहन मǁ �ेक के Ƣप मǁ काय� करता है तथा इसके ɟबना कोई भी वाहन
अपने उȕे�य कʏ सेवा नहƸ कर सकता है |

  कई लोग ɟनयं�ण तथा अनुशासन कʏ उपे�ा करते हǄ, �यǍɟक उनका मानना   है ɟक
ɟनयं�ण और अनुशासन अवांɡछत होते हǄ तथा उनसे बचना आना चाɟहए | उनके ɡलए,
ɟनयं�ण, �गɟत के ɡलए बाधा है और अनुशासन एक अवरोध | यह लोगǍ या ȭवȸा
�णाली ȑारा लगाए गए ɟनयं�णǍ के ɟवषय मǁ सच बताते हǄ, ɫकʌतु आ�म-ɟनयं�ण मǁ नहƸ |

  ɟनयं�ण तथा अनुशासन अपɝरहाय� है �यǍɟक यह लोगǍ को उनकʏ सफलता के
सही रा�ते को पहचानने और उस पर आगे बढ़ने मǁ मदद करता है |

  ऐसे कुछ लोग हǄ जो अपने जीवन मǁ सही पथ को पहचानने के ɡलए पया��त Ƣप से
आशीष �ा�त कर चुके हǄ | लेɟकन ƣभा��यवश, बाहरी कारणǍ और आ�म-ɟनयं�ण कʏ कमी
के कारण,  वे सफलता के अपने सही रा�ते से भटक गए हǄ तथा आसȡ पथ पर चले गए हǄ,
�भावǍ और �भु�वǍ के पथ पर |

  अपने गंतȭ पर समय पर प�ँचने के ɡलए सही रा�ते पर चलना आव�यक है
तथा उन पथǍ से मामूली ɟवचलन से हमारे जीवन मǁ �भाव पड़ सकते हǄ | यह या तो
सफलता को ɟवलंब कर सकता है या इनकार कर सकता है |

  सफलता (�ैक ए) के सही रा�ते पर आगे बढ़ने से ये ɟनɢȮत Ƣप से हमǁ गंतȭ तक
ले जाएगेँ, तथा इसकʏ सफलता पर संदेह करने के तब तक कोई कारण नहƸ है जब तक
ɟक कोई इसमǁ जान – बूझकर बाधा न डाले |

सफलता कʏ ओर का पथ |



  हम अपने गंतȭ का ɟनण�य तथा अपनी ɟनयɟत का ɟनमा�ण कर सकते हǄ तथा हम
ƤसरǍ कʏ दया कʏ दया का पा� कभी नहƸ बनǁगे | हम हमेशा ƤसरǍ के ɡलए ƥ�यत रहǁगे
तथा कई लोगǍ के ɡलए खुद को एक आदश� बनाएगेँ | हमारी गɟतɟवɠधयाँ हमǁ नेता बनाएगँी,
अनुयायी नहƸ।

  इस पथ के लोग, हमेशा सुɟनɢȮत करǁगे ɟक वे सही रा�ते पर हǄ और वे नवीनतम
ɟवकास तथा पɝरवत�नǍ के साथ खुद को अȘतन करते हǄ | वे अवसरǍ पर काय� करने के
ɡलए और सफलता को �वीकार करने के ɡलए भी तैयार हǍगे | वे हमेशा अपनी कमजोɝरयǍ
को अवसरǍ मǁ पɝरवɷतʌत करने का �यास करते हǄ तथा उ�हǁ कभी धमɟकयाँ बनने कʏ
अनुमɟत नहƸ देते हǄ। उ�हǁ ɟवपɢȉयǍ मǁ भी संभावनाए ँɠमलती हǄ |

  सही रा�ते पर चलते �ए ब�त कम �यास और संसाधनǍ कʏ मांग होती है। यह
पथǍ पर अवरोधǍ और आपɢȉयǍ को कम कर देता है | ɫकʌतु कई लोगǍ को यह स�य नहƸ
पता होता है तथा इस सǴाई को एहसास ना करना, उन �मुख पागलपनǍ मǁ से एक हǄ,
ɣजससे सुɡशɢ�त लोग भी पीɟड़त होते हǄ। सही रा�ते पर चलने से मानɡसक तनाव कम हो
जाता है और मन कʏ शांɟत भी बढ़ जाती है। यह हमǁ अɠधक ȺȲ और आ�मɟवȯासी
बनाता है।

�ैक ए से '�भाव' के पथ �ैक ‘बी’ या ‘सी’ मǁ हटने कʏ �वृɢȉ, �ाकृɟतक हो
सकते हǄ, ɫकʌतु यह ɟनɢȮत तौर पर सफलता मǁ देरी कर सकती है और इन पथǍ पर ȸायी
या�ा ȑारा हमेशा के ɡलए सफलता का इनकार हो सकता है | ऐसे पथǍ से लौटने के ɡलए
शी� मा�यता तथा लगातार �यासǍ कʏ आव�यकता होती है। सबसे ƣखद बात यह है ɟक
ब�त से लोग अपने वत�मान बंदʍ - ɜȸɟत से अनजान होते हǄ |

  सफलता �ा�त करने और बनाए रखने के ɡलए इस तरह के रा�तǍ से �वɝरत
अलगाव आव�यक है | कभी-कभी इसके ɡलए एक सही सलाहकार भी चाɟहए होता है |
इसे सफलता के रा�ते (�ैक ए) पर वापस आने के ɡलए एक ल�य आधाɝरत �यास कʏ



आव�यकता है | �ैक ए को ɟनरंतर रखने के ɡलए, ɟनयɠमत Ƣप से सलाह और ɟनगरानी कʏ
आव�यकता होती है | महान सपने, आ�म-ɟनयं�ण और आ�मɟनधा�ɝरत ल�य लोगǍ को
सफलता के रा�ते पर रख सकते हǄ |

  �ैक ए से �ैक ‘डी’ या ‘ई’ के ɡलए कोई भी बड़ा ɟवचलन सबसे अवांछनीय ɜȸɟत
के Ƣप मǁ माना जा सकता है | इस रा�ते को '�भु�व का रा�ता' कहा जा सकता है, मीɟडया,
��स, धम�, राजनैɟतक ɟवचारधारा, ɟनɟहत �वाथǏ आɞद का �भु�व | अɠधकांश औसत दजǂ
के लोग इस रा�ते पर होते हǄ | वे पहले से ही अपने सही रा�ते से हट जाते हǄ और उनकʏ
ɟक�मत उन लोगǍ और उन पɝरवेश कʏ दया पर होते हǄ ɣजनके ȑारा वे शाɡसत होते हǄ। वे
हमेशा संदेह करते हǄ तथा लोगǍ के आस-पास के मागǏ पर गलती ढँूढ़ने कʏ कोɡशश करते
हǄ | वे �ैक ए पर लोगǍ को अपनी गरीबी और वत�मान कʏ ƣ: खद ɜȸɟत का मु�य कारण
मानते हǄ और �ैक डी और ई पर चलने वालǍ को �ैक ए कʏ अपे�ा अपना तथाकɡथत
�ेरणा�ोत मानते हǄ | वे �ैक ए के लोगǍ को शोषक, जमघट और ɟनद�यी लोगǍ के Ƣप मǁ
देखते हǄ | वे अंधाधंुध अपने नेताǞ पर भरोसा तथा उनका पालन करते हǄ ɣजनका उनके
साथ ɟकसी भी तरह से कोई संबंध नहƸ होता है |

  वे अपने आसपास के मेहनती लोगǍ तथा �ɠमकǍ को गलत समझते हǄ तथा उनके
पीठ पीछे उनकʏ बुराई करते हǄ | वे खुद को ऊपर उठाने कʏ बजाय सफल लोगǍ को दबाने
कʏ कोɡशश करते हǄ | उनकʏ सं�याǞ के कारण उनकʏ आवाजǁ कई लोगǍ ȑारा सुनाई देती
है | वे ब�मत का �ɟतɟनɠध�व करते हǄ |

  मǄ दोहराता �ँ ɟक सफलता कभी ƣघ�टना नहƸ होती है | सामा�यता से �वतं�ता को
कभी भी ɟनः शु�क �ा�त नहƸ ɟकया जा सकता | ɟनरंतर आ�म-ɟनयं�ण के साथ सशǮ
कठोर पɝर�म उसी को �ा�त करने के ɡलए आव�यक है | हमǁ अपने ɟवचारǍ, श�दǍ और
कायǏ मǁ आ�म-ɟनयं�ण बनाए रखना चाɟहए, �यǍɟक

हमारे ɟवचार हमारे श�द हǄ, श�द हमारे कम� हǄ और हमारे कम� हǄ जो हम बन
जाते हǄ |

  कोई भी लंबे समय तक अपने वा�तɟवक �वभाव से ɢभȡ ȭवहार नहƸ कर सकता
है | ज�द या बाद मǁ ही, सही चेहरे �कट हो ही जाते हǄ |

  सफलता या ɟवफलता का �तर और �भावकाɝरता, ɟनयं�ण के ȑारा तय ɟकया
जाता है, जो हम अपने जीवन मǁ बनाए रखते हǄ। यह हमारे संगɟत और ɟवȸापनǍ का



फैसला करता है | यह हमारी ɟनयɟत कʏ योजना बना सकता है | हमारे ȑारा ɟकए गए
ɟनयं�ण ɟनɢȮत Ƣप से हमारी पसंद और वादǍ को �भाɟवत करते हǄ | यह हमारे कायǏ या
अकायǏ को तय करते हǄ जो लाभ या हाɟन के आधार होते हǄ |

  एक ȭɡǮ को आ�म-ɟनयं�ण या ȭवȸा �णाली या उसके पɝरवेश ȑारा लगाए
गए ɟनयं�णǍ को लागू करने के ɡलए पया��त बुɣȓमान होना चाɟहए | हमारे तुǵ या शू�य
ɟनण�य तथा पɝरɜȸɟतयǍ का ɟवȰेषण नकारा�मक पɝरणाम भी उ�पȡ कर सकते हǄ |

  जहाँ ‘ना’ कहना चाɟहए, वहाँ ‘ना’ कहने से कभी न डरǁ | याद रखǁ - हमारी
अवांछनीय 'हाँ' , आगे चलकर एक ȭापक नकारा�मक �भाव ला सकता है |

ȭवȸा �णाली या ƤसरǍ ȑारा लगाए गए ɟनयं�णǍ के मुकाबले आ�म ɟनयं�ण
रखना बेहतर है |

आ�म-ɟनयं�ण कʏ अनुपɜȸɟत ƤसरǍ ȑारा ɟनयंɟ�त करने कʏ अनुमɟत देता है |

  जब ƤसरǍ ȑारा लगाए गए ɟनयं�ण हमǁ ɟनयंɟ�त करना शुƢ करते हǄ, तो हम केवल
उपकरण या पǴर बन जाते हǄ | ƣभा��यवश, इस तरह के औजारǍ और पǴǍ के मह�व का
एहसास तब होता है, जब ȭवधान होता है | अɠधकतर इस तरह के पǴर और उपकरण
शायद ही मा�यता �ा�त कर पाते हǄ |

  जब ƤसरǍ ȑारा लगाए गए ɟनयं�ण हमǁ ɟनयंɟ�त करते हǄ, तब हम खेल मǁ पा� बन
कर रह जाते हǄ, न ɟक ɟनमा�ता | उनके आंदोलनǍ कʏ सीमा पूव� ɟनधा�ɝरत होती है और वहाँ
ɟकसी ɟवचलन कʏ अनुमɟत नहƸ होती है | उनका अɧ�त�व ही पूरी तरह से उनके रचनाकारǍ
कʏ दया पर होता है |

  लोगǍ के बीच एक गलत धारणा है ɟक ɟनयं�ण ɟवकास को कम करता है | लोगǍ का
हमारे समाज मǁ ɟनयं�ण के ɤखलाफ होना आम बात है, और वे ƤसरǍ को आज़ाद पंछʍ
बनने कʏ सलाह देते हǄ | वा�तव मǁ, आ�म-ɟनयं�ण के ɟबना कोई ȭɡǮ, ɟबना ɟनयं�ण के
पतंग के समान ही होता है |

  आ�म-ɟनयं�ण कʏ कमी कभी भी ताकत नहƸ, ɫकʌतु कमजोरी होती है | यह इǵा
शɡǮ कʏ कमी तथा अ�मता का ƥ�यत संकेत होता है | इसका अंɟतम पɝरणाम कभी भी
होनहार और लंबे समय तक चलने वाला नहƸ होता है |

  हम अपने आ�म-ɟनयं�ण को बढ़ाने के ɡलए ब�त कुछ कर सकते हǄ | हमǁ बुɣȓमɟत
से समृȓ होना चाɟहए |

ɟ ो े ी ै औ े ी ै



अधमता आ�म-ɟनयं�ण को कम कर देती है और उछाल बढ़ा देती है।

  अ�पावɠध अȸायी और �ु�लक लाभ देखने के बजाय, ��येक को जीवन मǁ बड़ी
त�वीर देखने मǁ स�म होना चाɟहए | कई �ु� �ɢणक लाभ ȑारा ɟनदǂɡशत होते हǄ | वे उन
लोगǍ के ɡलए कृत�तापूव�क ȭवहार करते हǄ ɣज�हǍने उ�हǁ अपने अतीत मǁ समथ�न ɞदया
था | वे शी� ही भावना�मक हो जाते हǄ तथा ƤसरǍ पर कठोर भाषा का �योग करते हǄ और
उनके साथ बनाए गए दʍघ�काɡलक संबंधǍ को खराब कर देते हǄ | वे अपने माता-ɟपता के
साथ मूख�तापूण� �णभंगुर लाभ के बारे मǁ भी बहस करने से पीछे नहƸ हठते, वे 'ɟवन�' होने
का ɞदखावा करते हǄ ɫकʌतु वे ɟकसी का स�मान नहƸ करते |

  उनका भावɟनक ƥɠȲकोण ही उनका मु�य श�ु होता है | अ�ययन बताते हǄ ɟक उǴ
�तरीय सोच आ�म-ɟनयं�ण को बढ़ावा देती है |

  जब लोग बगीचे को एक फूल से परे देखते हǄ तो लोग आ�म-संयम का �योग कर
पाते हǄ | �व-ɟनयं�ण के ɡलए दʍघ�काɡलक ल�य रखना आव�यक है | जीवन मǁ अ�पावɠध
के ल�य वाले लोग ɟवपरीत से अɠधक भावुक लगते हǄ |

  लंबी अवɠध कʏ पɝरयोजना पर काम करते समय हताशा से बचने, ल�यǍ के ɡलए
समय आधाɝरत करना आव�यक होता है ताɟक ��येक उपलɧȤ आगे के �यासǍ के ɡलए
समथ�क के Ƣप मǁ काय� करे तथा पɝरणामǍ के ɡलए या�ा ɟनराशाजनक न हो |

  आ�म-ɟनयं�ण को �ा�त करने के ɡलए कुछ हदबंदʍ भी आव�यक होते हǄ,
- दवाइयǍ और शराब के �भाव से हदबंदʍ,
- ɟवषाǮ लोगǍ से हदबंदʍ जो नकारा�मकता फैलाते हǄ और
- मीɟडया से हदबंदʍ जो नफरत के अलावा और कुछ नहƸ फैलाते हǄ |

  आ�म ɟनयं�ण रखने के ɡलए आवेग �बंधन आव�यक है | ɟबना आ�म ɟनयं�ण वाले
लोग बहस के ɡलए तक�  देते हǄ | वे ƤसरǍ से उ�पीड़न और नफरत के आलावा और कुछ भी
नहƸ कहते हǄ | �वयं को जानना, हमारी भावनाǞ और आवेगǍ को �बंɠधत करने मǁ मदद
कर सकता है |

  आ�म-�ाɥ�त एक ƣल�भ उपहार है जो लोगǍ को आशीवा�द के Ƣप मǁ ɠमलता है |
इसके ɡलए ब�त – से लोग �यास करते हǄ तथा कुछ ही सफल होते हǄ | आव�यकता कʏ
भावना लोगǍ को आ�म-ɟनयंɟ�त बनाती है | यह उ�हǁ वहाँ शांत रखता है जहाँ ज़Ƣरी होता
है तथा लोगǍ को वǮाǞ कʏ तुलना मǁ अɠधक �ोता बनाता है | यह उ�हǁ कǁ ɞ�त तथा



�ɟतबȓ बनाता है | जब लोग आ�म-ɟनयंɟ�त हो जाते हǄ, तब जीवन के �ɟत उनका कुल
पɝर�े�य बदल जाता है | यह हर तक� वादʍ लोगǍ से आम बयान को �वीकार करवाएगा |

  "यɞद आप सही हǄ तो आपको बहस करने कʏ ज़Ƣरत नहƸ है और यɞद आप गलत
हǄ, तो आपको बहस करने का अɠधकार नहƸ है।

*****



परामश�
जानकारी सफलता कʏ कंुजी है |

  परामश� हर ɟनण�य ɟनमा�ता को सफल बनाने मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाता है |
परामश� लोगǍ के बीच के अंतर को कम कर देता है | यह �ान तथा सूचना के आदान-�दान
के ɡलए एक मंच के Ƣप मǁ काय� करता है, तथा कम�चाɝरयǍ के बीच �वाɠम�व और
ɣज�मेदारी कʏ भावना पैदा करता है |

  मǄने लोगǍ को अपने ƣभा��य तथा बार�बार नुकसान के ɟवषय मǁ ɡशकायत करते �ए
देखा है। बेशक, अɠधकतर लोग ɯज़ʌदगी मǁ दोहराए गए नुकसान से ɟनराश या हताश हो
सकते हǄ | जब खुद को दोबारा झटका पड़ता है तो उ�हǁ अपने ही भा�य का अɢभशाप करना
काफʏ �वाभाɟवक लगता है |

  आम तौर पर लोग रोने के दौरान दो �कार के आसन ɞदखाते हǄ। कुछ लोग अपनी
छाती को बार-बार पीटते हǄ तथा Ƥसरे अपने हाथǍ को ऊपर ईȯर कʏ ओर इशारा करते �ए
ज़ोर – ज़ोर से रोते हǄ |

  एक कथन है, जो ȭɡǮ हाथǍ को फैलाकर ɟवलाप करता है, वही ƤसरǍ कʏ अपे�ा
सबसे पहले शांत हो जाता है | ɟन�यता से समाधान पूछने मǁ हम बाहर जवाब ढँूढने लगते हǄ
| यह ल�य तक प�ँचने के ɡलए तब आव�यक होता है, जब ल�य ब�त Ƥर या अȺȲ होता
है |

चɡलए आगे बढ़ǁ , पूछǁ  और कर ɞदखाए ँ|

  जीवन के सभी �े�Ǎ मǁ सम�याए ँतथा मुȕे आम होते हǄ | इससे कोई भी मुǮ नहƸ
होता है | खोज हमǁ कुछ अलग करने कʏ सोच देते हǄ |

समाधान खोजने का सबसे अǵा तरीका कुछ अलग सोचना है |

  जब कोई सम�या या मुȕा होता है, तो लोग इसे दो तरीकǍ से देखते हǄ |

  कुछ लोग ɟवलाप कर सकते हǄ तथा इसके साथ लंबे समय तक रह सकते हǄ और
सुधार कर सकते हǄ | हालांɟक, वे उन घटनाǞ या ɜȸɟतयǍ को अɢभशाप और दोष देते हǄ,
जो उ�हǁ मुȕǍ या सम�याǞ कʏ ओर ले जाते हǄ |



  लोगǍ का Ƥसरा समूह सम�या से ɟनपटने का काय� करता है ɫकʌतु अलग तरीके से।
वे खुद को पहले सम�याǞ से मुǮ करते हǄ तथा उनके ƥɠȲकोण, ɜȸɟत और लोगǍ के �ɟत
सहानुभूɟत से अɠधक संवेदनशील होते हǄ |

  हालांɟक सम�याए ँपहली �ेणी के लोगǍ को ɭचʌता करवाती है, समाधान या ɟवक�प
Ƥसरे समूह को ɞदखाई देते हǄ, जो मदद के ɡलए पूछने मǁ कोई ɟहचɟकचाहट नहƸ ɞदखाते,
�यǍɟक वे हमेशा परामश� तथा संभावनाǞ मǁ ɟवȯास करते हǄ | औसत या असफल लोगǍ
के ɟवपरीत, वे �वयं को सुझाव और सलाह के ɡलए खुले बनाते हǄ तथा ƤसरǍ कʏ बात सुनने
के ɡलए कोई ɣझझक नहƸ ɞदखाते हǄ और अ�यǍ के �ान और अनुभव को �वीकार और
स�मान करने के ɡलए तैयार होते हǄ |

  अɠधकतर लोगǍ को अपनी अ�ानता के ɟवषय मǁ जानने का डर होता है | कई
मू�यांकन तथा आलोचना से डरते हǄ | वे काल��त के Ƣप मǁ जाने जाना नहƸ चाहते | उनमǁ
से कुछ यह भी मानते हǄ ɟक उनका �ान सौ �ɟतशत है |

  लोग परामश� से नफ़रत करते हǄ, ɣजसका कारण ɟकसी ɟवषय पर उनका अɟतɝरǮ
�ान नहƸ ɫकʌतु अहंकार है | कुछ लोगǍ के ɡलए, यह जानना काफʏ असहनीय होता है ɟक,
उनकʏ तुलना मǁ ƤसरǍ को अɠधक जानकारी है |

  ब�त से लोग ƤसरǍ से सलाह लेने मǁ संकोच करते हǄ | कुछ लोगǍ को सब कुछ
जानने कʏ उ�मीद होती है तथा उनका मानना होता   है ɟक, �ान कʏ कमी केवल एक
ɟवकलांगता है |

इस धरती मǁ सभी नए मागǏ को जानने कʏ अपे�ा करना ही लालच है |

मǄ कई उȘɠमयǍ को जानता �ँ, जो �वयं ही सब कुछ करने के ɡलए संघष� करते हǄ | वे
मूख�तापूण� मामलǍ मǁ अपने ब�मू�य समय को नȲ करते हǄ, जो उनके ɟवकास को धीमा
करता है या पूरी तरह से अपने अंɟतम ल�य से ɟवचɡलत करता है | उनमǁ से अɠधकतर
�कृɟत मǁ पूण�तावादʍ होते हǄ | वे अपने लोगǍ कʏ �मताǞ के ɟवषय मǁ अɟनɢȮत होते हǄ |
उनके ɟपछले बुरे अनुभव, उनके ��यायोɣजत करने कʏ तुǵ �मता एवं परामश� कʏ कमी
के कारण हो सकते हǄ |

जब परामश� को बढ़ावा ɞदया जाता है, तो चीजǁ ब�त तेज़ी से �ा�त कʏ जा सकती हǄ |

परामश� अɢभȭɡǮ कʏ �वतं�ता को बढ़ावा देता है |



ƤसरǍ के ɟवचारǍ को स�मान देना केवल महान ɞदलǍ ȑारा संभव होता है | ƤसरǍ से परामश�
करने कʏ इǵा से ɟनभ�यता तथा ɟन�वाथ�ता ɞदखाई देती है | परामश� सहयोग हाɡसल करने
मǁ मदद करता है | याद रɤखए,

सहयोग संȸाǞ को वा�तɟवक बनाती है |

  परामश� कई योजनाǞ को बढ़ावा देता है तथा यह ɟवचारǍ को �ो�साɟहत करता है |
यह �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी संभावनाǞ को �कट करता है | यह लोगǍ को सीमा से परे
सोचने का अवसर देता है, बशतǂ यह सही लोगǍ के साथ ɟकया जाए |

  कौन – सी बात लोगǍ को परामश� से संकोच कराती है ? यह उनका अहंकार,
आ�मɟवȯास कʏ कमी, खराब संचार कौशल, असफलता का डर, भय, असुर�ा कʏ
भावना, �ान कʏ कमी और परामश� �ोतǍ आɞद हो सकते हǄ |

  परामश� के ɡलए लोगǍ को चुनने हेतु ɟकसी को ब�त बुɣȓमान होना चाɟहए |
ɟवषाǮ लोग हर जगह होते हǄ | उनके साथ बातचीत कभी - कभी हाɟनकारक भी हो सकते
हǄ | वे �ारंɢभक अवȸा मǁ ही आ�मा और उ�साह को खराब कर सकते हǄ |

  चूँɟक, उनके साथ संबȓता, नकारा�मकता के अलावा कोई पɝरणाम �ा�त नहƸ कर
सकते; तब उनके साथ सौदा करने का सबसे अǵा तरीका मौन रहना ही है |

  यह हर ɟकसी कʏ सहज गुणवȉा या ơɡच नहƸ है जो सभी ɜȸɟतयǍ मǁ ƤसरǍ को
�ो�साɟहत करता है | ƤसरǍ से उसी कʏ अपे�ा करना भी उɡचत नहƸ हो सकता | परामश�
केवल �वȸ और उ�पादक बनता है, जब इसमǁ शाɠमल दलǍ का इरादा ȺȲ और ɟन�प�
होता है |

  परामश� का अथ� केवल ƤसरǍ से अनुकूल राय सुनने या �ा�त करने के ɡलए नहƸ
होना चाɟहए | मुझे पता है ɟक ब�त से लोग जो ƤसरǍ के साथ उनके ɟवचारǍ के समथ�न के
ɡलए परामश� करते हǄ, ɫकʌतु वे तब ɟनराश हो जाते हǄ जब �ɟतɟ�या उनकʏ उ�मीदǍ से अलग
ही होते हǄ | इस तरह के परामश� शायद ही कोई रचना�मक पɝरणाम �ा�त कर पाते हǄ |

  ��येक को उतना धैय�वान तो होना ही चाɟहए ɟक वह अपनी राय से ɢभȡ राय सुन
सके, चाहे वह ɟकतना भी अƢɡचकर �यǍ न हो |

  हम परामश� को �भावी कैसे बना सकते हǄ ? परामश� को �भावी बनाने के ɡलए,
ɟकसी को परामश� के इरादǍ से ȺȲ होना चाɟहए | एक अहंकारपूण� या मापने वाला



ƥɠȲकोण अपे�ा से अɠधक �ɟतकूल पɝरणाम लाएगा | अपने आप को ��तुत करने के ɡलए
तैयार रहǁ �यǍɟक

��तुत करना सीखने का �ारंɢभक चरण है |

  ɟकसी कʏ अ�ानता को �वीकार करने से ना ɣझझकǁ , �यǍɟक यह जानकार लोगǍ
ȑारा ही संभव है |

  अपने अǵे के ɡलए आलोचनाǞ का सामना करने से न डरǁ, �यǍɟक यह हम पर
लोगǍ का �यान होने का एक �माण है |

मेरा ɟवȯास कʏɣजए, काम के होने के ɡलए हमेशा एक रा�ता होता है | मǄने कई
युवाǞ को उȘमी बनने के ɡलए ơɡच लेते �ए देखा है, ɫकʌतु उनमǁ से अɠधकांश का मानना
हǄ ɟक वे पैसǍ कʏ कमी के कारण अटक गए हǄ | उनके अनुसार, धन उȘɠमयǍ को बनाता है |
ɫकʌतु स�य पूरी तरह से अलग है |

  वा�तव मǁ, हमारे आसपास के लोग ƤसरǍ कʏ मदद करने के ɡलए तैयार होते हǄ |
सवाल यह है ɟक हममǁ से ɟकतने लोगǍ ने उनसे मदद माँगी ? हमारे आसपास कई लोग हǄ,
जो रचना�मक ɟवचारǍ मǁ ɟनवेश करने को तैयार हǄ | ɫकʌतु हममǁ से ɟकतने लोग ƤसरǍ के
ɡलए ऐसा ƥɠȲकोण रखते हǄ | लोग ɟबना ɟकसी कारणǍ के इसे असंभव समझ लेते हǄ |
इनकार ɟकए ɟबना, वे इनकार करते हǄ | अ�वीकार ɟकए ɟबना, वे अ�वीकृɟत कʏ उ�मीद
करते हǄ | उनकʏ धारणा उनके माग�दश�क कारक होते हǄ |

  जब आप संदेह मǁ हǍ, तो परामश� करने से ना ɣझझकǁ  | जब आप परेशान हो जाते
हǄ, तो मदद माँगना ना भूलǁ तथा जब आप थके �ए होते हǄ, तो सहायता लेने से न ɣझझकǁ
�यǍɟक ɟकसे पता ɟक, आप सफलता और असफलता के बीच वाली पतली रेखा पर हो या
आगे हो | एक साधारण बढ़ावा आपको सफल बनाने के ɡलए पया��त हो सकता है |

*****



ɜȸरता
  इस ƣɟनया मǁ कई आकष�क तथा ɟवचɡलत करने वाली चीजǁ हǄ, जो सफलता के

�ɟत हमारे �यास से हमǁ हटाते हǄ | कई ɟववाɟहत जोड़े अलग होते हǄ, ‘ɡलव – इन’ ɝर�तǁ
असफल होते हǄ, ɟबना ɟकसी पूव� सूचना के कम�चारी संगठनǍ को छोड़ देते हǄ, शोध तथा
�यासǍ को बीच मǁ ही छोड़ देते हǄ, शुƢ होने से पहले ही पɝरयोजनाǞ को छोड़ देते हǄ और
कई उȘमी �यास आधे रा�ते मǁ �यɣजत हो जाते हǄ, ɟब�ʏ कमƹ संभाɟवत �ाहकǍ के
दरवाजे पर द�तक देने से पहले मुड़ जाते हǄ तथा छा� अपनी पढ़ाई को बीच मǁ ही छोड़ देते
हǄ |

  ब�त से लोगǍ को अंत तक ɟकसी चीज़ मǁ बने रहना कɞठन लगता है | ऐसा �यǍ है
?  लोगǍ ने अपने �यासǍ को बीच मǁ �यǍ छोड़ ɞदया ?  कारण कई हो सकते हǄ | हार मानने
वालǍ के कई कारण होते हǄ तथा उनके ऐसा करने के समथ�न मǁ कई तक�  हो सकते हǄ | वे
हर जगह ɟवपɢȉयाँ पाते हǄ तथा हार मान लेने के ɡलए अपनी कई �ाथɠमकताǞ और कई
चीजǍ पर अपने �यान के केɣ��त होने के �भाव को �वीकार करने के ɡलए नाखुश होते हǄ |

  लोगǍ को ɜȸरता कʏ कमी होती है - सपनǍ, ɟवȯासǍ, �ɟतबȓताǞ, �यासǍ तथा
ɟवȯास मǁ ɜȸरता |

  संगतता सबसे �शंसनीय गुणǍ मǁ से एक है, जो सफल लोग अपने जीवन मǁ बनाए
रखते हǄ।

  कुछ शुƢ करना और ɟकसी कʏ शुƢआत करना ब�तǍ के ɡलए संभव होता है, ɫकʌतु
अंत तक उन
�यासǍ मǁ ɟनरंतरता बनाए रखना चुनौती का ɟवषय है | इसमǁ ब�त धीरज और �ɟतबȓता
कʏ आव�यकता होती है | जब आपɢȉयाँ सफलता के माग� पर लगातार Ƣकावट बनती है,
तो लोग या तो अपने �यासǍ को ɟगरते हǄ या उससे भटक जाते हǄ | ɟनरंतरता का अभाव
ɟवफलता को दोहराता है तथा ऐसी ɟवफलता उनकʏ वा�तɟवकता बन जाती है |

  लोग अपने ɟवचारǍ तथा कमǏ से ƤसरǍ को धोखा �यǍ देते हǄ ? उनमǁ से अɠधकांश,
कई �ाथɠमकताǞ तथा अपने �यान का कई जगहǍ पर कǁ ɞ�त होने का ɡशकार होते हǄ |
कई �ाथɠमकताǞ और कई बातǍ पर �यान कǁ ɞ�त होने से लोगǍ का ɟकसी एक चीज़ पर
�यान केɣ��त नहƸ हो सकता तथा पɝरणाम कभी ɟवफलता से अलग नहƸ होगा |

  अɠधक मा�ा मǁ कम�चाɝरयǍ का आवाजाही इन ɞदनǍ अɠधकतर संगठनǍ के साथ
सबसे बड़ी ɭचʌताǞ मǁ से एक है | लोग ɟवɢभȡ कारणǍ से अपने संगठनǍ को छोड़ देते हǄ |



उनकʏ अɠधकांश सम�याए ँलगभग आम होती हǄ - एक ɟनȵुर माɡलक, �बंधकǍ ȑारा रौब
जमाना, ल�य, ɡश�ट ȅूɞटयाँ, अ�प वेतन, आɞद,  सम�याए ँकभी समा�त नहƸ होती हǄ |
ɫकʌतु असली कारण उनकʏ योजनाǞ से पूरी तरह अलग हो सकते हǄ |

  शोधǍ से पता चलता है ɟक ऐसे लोगǍ कʏ ɜȸरता कʏ कमी होती है | उनमǁ से
अɠधकांश अपने कɝरयर मǁ कहƸ भी नहƸ प�ँचते हǄ | वे अपने संगठन को बेहतर उ�पाद,
ȭवȸा �णाली और लोगǍ कʏ तलाश मǁ बदलते रहते हǄ |

  उनमǁ से अɠधकांश यह सोचते हǄ ɟक उनके ɡलए तय ɟकए गए �े� उनके वत�मान
ȸान से बाहर है। वे अपने अनु�हǍ को ɟबना महसूस ɟकए, शांɟत और सुर�ा के ɡलए
भटकते रहते हǄ |

असुर�ा कʏ भावना �वरɡचत तथा अɟतरंɣजत होती है |

  वा�तव मǁ, कोई भी नई जमीन, हमारी सवǎǴ व�तुǞ को हमसे छʍने ɟबना हमǁ
कुछ नहƸ दे सकता | यह हमारे पɝरवार, दो�त, बचपन कʏ यादǁ आɞद हो सकते हǄ |

  ɣजन लोगǍ मǁ ɜȸरता कʏ कमी होती है, वे समाधान कʏ तुलना मǁ कारणǍ कʏ तलाश
करते रहते हǄ | जब उनके �दश�न पर सवाल उठाए जाते हǄ, तो वे Ƥसरे कʏ सफलता का
कारण बताते हǄ, ɫकʌतु अपनी असफलता के कारणǍ को नहƸ बताते | वे उनसे सीखने के
बजाय ƤसरǍ को दोष देने के कारणǍ का पुन: आɟव�कार करने का �यास करते हǄ |

  उनके पास ɟकसी भी चीज़ का कोई ȸायी राय नहƸ होता है | उनके ɟवचार अɠधक
समयोɡचत तथा ब�मत के प� मǁ इसके नैɟतक आधार के बावजूद होते हǄ |

  सुसंगतता कʏ कमी वाले लोग ɟकसी के ɡलए भी उपयोǮ नहƸ होते, यहाँ तक ɟक
खुद के ɡलए
भी नहƸ | उनके साथ कोई भी या�ा ब�त जोɤखम भरा होगा और वे ɟकसी को भी
म�यȸता के �े� के अलावा कहƸ और नहƸ ले जाएगेँ |

  सहानुभूɟत से भरे �ए एक कमजोर नेता के साथ काम करने कʏ अपे�ा एक
मजबूत नेता के अधीन सेवा करना हमेशा बेहतर होता है, �यǍɟक कɞठन नेता कʏ
भावना�मक काय�वाही Ƥसरे कʏ सहानुभूɟत कʏ तुलना मǁ कई बार सुर�ा�मक होते हǄ |

  कई �ाथɠमकताǞ तथा कई चीज़Ǎ पर �यान केɣ��त होने से लोग अपने ल�य से
हट जाते हǄ |

ई ɠ ँ ी ो े े Ǆ



कई �ाथɠमकताए ँजीवन को मायूस कर देते हǄ |

  कोई भी एक समय मǁ दो माɡलकǍ कʏ सेवा नहƸ कर सकता है | एक ही समय मǁ दो
चीजǍ को करना कɞठन होता है। मǄ मानता �ँ ɟक गाड़ी चलाते समय लोग बात करते हǄ या
खाते हǄ, ɫकʌतु �या आप सोच सकते हǄ ɟक ये कौशल उनके गाड़ी चालक होने के पहले ɞदन
ही अɠध�हण ɟकया गया था ?

  एक ही समय मǁ कई काय� करने के ɡलए ब�त सारे �यासǍ और अ�यासǍ कʏ
आव�यकता होती है | कभी-कभी, यह जीवन के लंबे �यासǍ का पɝरणाम भी हो सकता है
| यह और कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु ɜȸरता का पɝरणाम है |

  मु�य ल�य पर �यान कǁ ɞ�त करना एक आसान या हर ɟकसी के बस का काम नहƸ
है | इसके ɡलए ब�त सारी ƥढ़ता और �ɟतबȓता कʏ आव�यकता होती है | ƥɠȲकोण मǁ
संगत होना तभी संभव है, जब कोई ȭɡǮ अपनी काय�वाही के कारणǍ के साथ आȯ�त
होता है | हममǁ से कई ɟबना कारण जाने ही काय� करते हǄ | ब�त से लोगǍ का माग�दश�न
मोहक, हठ, और उछाल ȑारा होता है, न ɟक असली उȕे�यǍ ȑारा |

  जब �योजनǍ कʏ ȺȲता के ɟबना �यास ɟकए जाते हǄ, तो काय� कɞठन, अरोचक
तथा ɟबना पɝरणाम�वƢप के हो जाते हǄ | ɟकसी को उन उȕे�यǍ को पहचानने, स�माɟनत
करने और समथ�न करने मǁ स�म होना चाɟहए | लोग पɝरणाम कʏ खोज करते हǄ, कभी-
कभी शी� पɝरणाम कʏ | बेशक, हर चीज़ के ɡलए एक गभा�वȸा अवɠध होती है, तथा एक
गभा�वȸा कʏ अɟत लंबी अवɠध एक ही समय मǁ, बǴे और माँ दोनǍ के ɡलए हाɟनकारक हो
सकते हǄ |

  ɭचʌता और असफलता का भय हमǁ अपने ल�य से भटका देता है | हमारे जीवन मǁ
अɠधकांश ɭचʌताए ँɟनराधार होती हǄ तथा हम उ�हƸ मुȕǍ को सुलझाने मǁ अपना सारा समय
बबा�द कर देते हǄ, जो हमारे ɟनयं�णǍ से भी परे होता है |

  जब ɭचʌताए ँहमǁ पीड़ा देती हǄ, तो हमǁ तीन �ȱ पूछने का अ�यास करना चाɟहए |

  �या यह एक वा�तɟवक सम�या है या ɡसफ�  एक डर है ? - यɞद आपको लगता है,
ɟक यह एक वा�तɟवक सम�या नहƸ है या ɡसफ�  एक डर है, तो इसे अनदेखा कर दʍɣजए |

  हालांɟक, अगर आपको लगता है ɟक यह एक वा�तɟवक सम�या है, तो �वयं से
दोबारा पूछǁ ,



  �या मǄ इसके ɡलए कुछ कर सकता �ँ ? - यɞद आपको लगता है ɟक ‘हाँ’ कर
सकते हो, तो इसे तुरंत ही करǁ | अगर आपको लगता है ɟक आप इसके ɡलए कुछ नहƸ कर
सकते हǄ, शायद यह एक ɞद�कत नहƸ होगी या यह तुरंत आपको �भाɟवत नहƸ करेगा,
इसका मतलब आपको ɟनवारक उपाय देखने के ɡलए अɠधक अवसर ɠमल रहे हǄ |

  अंत मǁ अपने आप से पूɡछए, "�या मेरी काय�वाही या ɟनɦ��यता, सकारा�मक या
नकारा�मक Ƣप से मुझे या ɟकसी और को भी �भाɟवत करेगा ? यɞद आपको लगता है ɟक
पɝरणाम सकारा�मक होने वाले हǄ, तो खुश रहǁ तथा आनंद उठाए,ँ तथा यɞद कोई
नकारा�मक पɝरणाम अपेɢ�त होते हǄ तो ऐसा करने से बचǁ |

  हमारे अɠधकतर ɟनण�य हमारे आसपास के लोगǍ ȑारा �भाɟवत होते हǄ | हालांɟक,
हमǁ ƤसरǍ के ह�त�ेप के ɡलए उनको दोष देने का कोई अɠधकार नहƸ है �यǍɟक उनमǁ से
अɠधकतर हमारी चचा� के ɡलए आ�ामक नहƸ होते हǄ ɫकʌतु हमारे ɟनण�य लेने कʏ �ɟ�या मǁ
आमंɟ�त होते है |

  हम जाने - अनजाने मǁ लोगǍ को अपने ɟवचारǍ या कायǏ को �भाɟवत करने के ɡलए
आमंɟ�त कर देते हǄ, चचा� करते हǄ या अनुमɟत देते हǄ और धीरे-धीरे उनके �भाव हमारे
मु�य ल�य पर �ाथɠमकता �ा�त कर लेते हǄ तथा हम अपने उȕे�य से हट जाते हǄ |

ɜȸरता अवसर �दान करता है |

  सफलता कई ɟन�य �ɟ�याǞ का पɝरणाम है | असंगत लोग उपरोǮ �ɟ�या के
दौरान कई संभावनाए ँनहƸ देख पाते हǄ | वा�तव मǁ, हम ब�त सारी संभावनाǞ से ɠघरे �ए
हǄ | �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ उन संभावनाǞ को देखने मǁ ��येक को माɟहर होना चाɟहए |
कɞठनाइयाँ �वयं ही संभावनाǞ का �माण है �यǍɟक कोई भी सीमा कʏ दʍवारǁ बंजर भूɠम
के ɡलए नहƸ बɧ�क उपयोगी भूɠम के ɡलए बनाता है |

  �यासǍ मǁ ɜȸरता पɝरणाम लाते हǄ | अɠधकांश समय मǁ सामा�य लोग अपने �यासǍ
के पɝरणाम ɟनकलने के कुछ ही ɠमनटǍ या घंटǍ पहले ही उसे छोड़ देते हǄ | जब ɟवफलताǞ
के पुनः आघात होते हǄ, तब वे अपना आ�मɟवȯास खो देते हǄ |

  यह �यान देने कʏ ƣखद बात है ɟक लोग ƤसरǍ पर भरोसा करते हǄ ɫकʌतु �वयं पर
नहƸ | लोग ƤसरǍ के काम पर भरोसा करते हǄ ɫकʌतु आ�म-�यासǍ पर नहƸ | लोग अ�य कʏ
उपलɧȤयǍ कʏ �शंसा करते हǄ, ɫकʌतु आ�म-ɟनɸमʌत लाभ का नहƸ |



  लोग उसमǁ अǵʍ ɟक�मत कʏ उ�मीद करते हǄ ɣजसमǁ उ�हǍने कुछ भी नहƸ ɟकया
होता है, बɧ�क उनके लगातार �यासǍ पर कभी भी ऐसा नहƸ ɟकया, ɣजसके ɡलए उ�हǍने
इतना पɝर�म ɟकया था |

  एक सफल ȭɡǮ बनने के ɡलए, ɟकसी को �ɟतबȓ होना चाɟहए, ɟव�तार पर �यान
देना चाɟहए तथा अपने मूल ल�यǍ पर कǁ ɞ�त रहना चाɟहए | ɞदशा कʏ ƥढ़ भावना के ɟबना,
ल�य धंुधले हो जाते हǄ, तथा धीरे - धीरे लेɟकन ɟनɢȮत Ƣप से, लोग अपनी गɟत को खो देते
हǄ |

असंगत पǄतरेबाजी जहाज को डुबा सकती है ।

  ɜȸरता हमǁ कई तरीके से लाभ ɞदला सकती है:

  ɜȸरता हमǁ सफलता का माग� ɞदखा सकती है | ��येक को अपने जीवन कʏ या�ा
कʏ पूरी सनदʍ योजना होने कʏ आव�यकता नहƸ होती तथा यह संभवतः संभव भी नहƸ है |
ɟफर भी, ��येक को इस बात का �ान होना चाɟहए ɟक वह ‘ɟकस’ ओर बढ़ रहा है |

  ɟनरंतरता हमǁ अनुशाɡसत बनाता है | यह हमǁ उदाहरण ȑारा नेतृ�व करने मǁ स�म
करेगा | ��येक ɞदन सामा�तर �यासǍ से, हम आम ल�यǍ के ɡलए काम करने मǁ ƤसरǍ को
भी मनाने मǁ स�म हǍते हǄ | एक अनुशाɡसत नेता हमेशा ƤसरǍ को अपने नǯेकदम पर
चलने के ɡलए �ेɝरत करता है तथा ɜȸरता लोगǍ को सुरɢ�त और संतुȲ महसूस कराती है |

  कई लोग ɜȸरता तथा कठोरता के बीच �ɠमत होते हǄ | लचीलापन सफलता का
एक अɟनवाय� त�व है | कई लोगǍ को यह पता नहƸ चलता है ɟक ɟनरंतरता तभी संभव होती
है, जब कुछ लचीलेपन कʏ अनुमɟत होती है | अ�यथा, �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ से बचना
कɞठन हो जाएगा |

अन�य वृ� हवा से आसानी से टूट सकते हǄ |

  पुराने ɟवचारǍ पर पकड़ रखकर, उ�हƸ चीजǍ को बार-बार दोहराना और एक ही
�वƢप का पालन करना सामा�य Ƣप से ɟनरंतरता के संकेत के Ƣप मǁ माना जाता है |
वा�तव मǁ, ऐसा नहƸ है | उन काय�वाɟहयǍ का कभी अनुपालन नहƸ ɟकया जा सकता तथा वे
केवल हमǁ अपने ल�यǍ से ही पीछे खƸच सकता है | सफल लोग हमेशा जीवन कʏ �ɟ�या
को अपने तरीके से और अपने समय मǁ �कट करने कʏ अनुमɟत देते हǄ |

मानɡसक लचीलापन सफलता कʏ कंुजी है |



  हम लचीलेपन तथा ɜȸरता मǁ कैसे अंतर करते हǄ ? लचीलापन लोगǍ को अपने
�ोतǍ कʏ अपे�ा ɟकए ɟबना ɟकसी भी नई संभावनाǞ तथा ɟवचारǍ मǁ खुलने के ɡलए
�ो�साɟहत करता है, जबɟक ɜȸरता उसे खुलने के ɡलए तभी अनुमɟत देती है जब �ोत
ɟवȯास�द होते हǄ |

ɜȸरता मǁ �यास सफलता कʏ कंुजी है |

  सफलता के ɡलए एक अन�त खोज ही हमǁ ƥɠȲकोण मǁ ɜȸरता बनाए रखने मǁ मदद
कर सकती है | एक अन�त खोज तभी संभव होती है, जब वहाँ कई �यान केɣ��त करने
वाली चीजǁ या �ाथɠमकताए ँनहƸ होती |

  ɟकसी �यास को शी� छोड़ना काफʏ आसान, और सरल होता है। ɫकʌतु ऐसे छोड़ने
के बाद के पɝरणाम से उतनी आसानी, सरलता या तेजी से नहƸ गुजर सकते |

  आम लोग �यास करना तब छोड़ देते हǄ, जब पɝरणाम ɟवलंब या अ�वीकार हो जाते
हǄ | ɫकʌतु सफलता साधक अपने �यासǍ को जारी रखते हǄ | वे हमेशा ɟवक�पǍ मǁ ɟवȯास
करते हǄ | जब उनके माग� अवơȓ हो जाते हǄ, वे ȸानांतɝरत को खोजते और पा लेते हǄ | हर
चीज़ के ɡलए हमेशा एक वैकɜ�पक तरीका होता है |

  जैसा ɟक पहले उ�लेख ɟकया गया है ɟक, आज....... कल कʏ �गɟत है, आज हम
जो भी अनुभव करते हǄ वह हमारे ȑारा ɟकए गए फैसले या ɟपछले ɞदनǍ मǁ ɟकए गए चूक
या �वीकृɟत के पɝरणाम का उ�पाद होता है |

  ɞदलचȺ त�य यह है ɟक आम लोगǍ कʏ यह आदत होती है ɟक उस काय� के ɡलए
ɣजसके ɡलए उ�हǍने कुछ काय� पहले से ही शुƢ कर ɞदए हǄ, उसकʏ उपलɧȤ कʏ आशा
रखने कʏ बजाय वह उस चीज़ से पɝरणाम कʏ उ�मीद करते हǄ, ɣजसके ɡलए उ�हǍने कभी
कोɡशश ही नहƸ कʏ होती या ɟकसी भी काय�वाही कʏ शुơआत ही नहƸ कʏ होती है |

  हालांɟक, यह ƣभा��यपूण� बात �यान देने कʏ है ɟक अɠधकतर हार मानने वाले
आरंभकता� भी थे। उ�हǍने अपने जीवन मǁ कुछ नया शुƢ करने कʏ भावना रखी | वे अपने
जीवन या कायǏ मǁ पɝरवत�नǍ को आमंɟ�त, �वीकार, स�मान और पालन करने के ɡलए
तैयार थे | वे नए ɟवचारǍ को समायोɣजत करने और पोषण करने के ɡलए तैयार थे तथा
उनमǁ से अɠधकांश पɝरवत�नǍ के ɡलए भी �हणशील थे । ...

  अɠधकांश हार मानने वाले लोगǍ मǁ आशा और आ�मɟवȯास का अभाव था | वे
अपने उȕे�य और अɢभयान के ɟवषय मǁ शंɟकत थे |



  उनमǁ से कईयǍ ने ɟवȯास तथा आ�मɟवȯास के ɟबना ही �यास ɟकए |
अɠधकांश लोग अपने जीवन मǁ असफल रहे �यǍɟक ...

... उ�हǍने सपने के बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक उ�हǁ लगा ɟक उनके सपने कभी
पूरे नहƸ हǍगे |
... उ�हǍने ɟवȯास करने के बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक अनुभव के ɟबना ɟवȯास
उनके ɡलए मुɧ�कल था |
... उ�हǍने नदʍ को पार करने कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक वे बीच मǁ डूबने
कʏ आशंका रखते थे |
... उ�हǍने सहयोगी होने कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक वे संɞद�ध थे |
... उ�हǍने बुवाई कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक उ�हǁ 'अ��याɡशत' कʏ उ�मीद
थी |
... उ�हǍने इंतजार कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक वे धैय� खो चुके थे |
... उ�हǍने �यान देने कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक उनमǁ ƥढ़ संक�प और
समप�ण कʏ कमी थी |
... उ�हǍने सम�याǞ को हल करने कʏ बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक वे समझौता
करने के ɡलए तैयार नहƸ थे |
... उ�हǍने कोɡशश करने के बजाय छोड़ने का ɟवक�प चुना �यǍɟक वे दद� लेने के ɡलए
तैयार नहƸ थे |
... अंत मǁ, उ�हǍने छोड़ने का ɟवक�प चुना ... �यǍɟक छोड़ना कम थकाऊ और कम दद�नाक
था ।

  अपने �यासǍ के ɡलए कुछ पɝरणामǍ कʏ अपे�ा करना,  कोई अपराध या अनुɡचत
ƥɠȲकोण नहƸ है | साथ ही, हमǁ साव�भौɠमक स�य को नजरअंदाज नहƸ करना चाɟहए ɟक,
सब कुछ के ɡलए एक गभा�वȸा अवɠध होती है और हमǁ गभा�वȸा कʏ अवɠध के Ƣप मǁ
उɡचत समय का स�मान करने कʏ आव�यकता होती है। गभा�वȸा अवɠध को ɟनɦ��य
चरण के Ƣप मǁ नहƸ बɧ�क तैयारी चरण के Ƣप मǁ मानना चाɟहए |

  हम एक ही ɞदन मǁ कुछ महान हाɡसल करने कʏ उ�मीद नहƸ कर सकते हǄ | केवल
�ɟतबȓ �यासǍ और कड़ी मेहनत के मा�यम से ɟकसी चीज़ का वा�तɟवक मह�व हाɡसल
ɟकया जा सकता है | रोम, उसकʏ सुंदर इमारतǍ, उȘानǍ, बागानǍ और फ�वारे के साथ
वा�तुɡश�प सुंदरता रात भर मǁ नहƸ बनी थी | ɟनमा�ण को पूरा करने के ɡलए कई दासǍ के दद�
और �म लगे थे | हर सफलता के पीछे, कड़ी मेहनत का एक बड़ा हाथ होता है। सफलता
के ɡलए एक मजबूत इǵा और तलाश कʏ आव�यकता होती है |



  भले ही हम पहले या बाद मǁ भुगतान करते हǄ, इस ƣɟनया मǁ कुछ भी मु�त मǁ नहƸ
होता है |

  मधुम�खी का एक हावड़ा लगभग ५५,००० मील उड़ता है और २ ɠमɡलयन फूलǍ
का दौरा केवल आधे सेर शहद का उ�पादन करने के ɡलए ही करता है | कोई भी साथ�क
काय�, वा�तव मǁ कभी इतना आसान नहƸ हो सकता है |

  यह आव�यक नहƸ है ɟक हमारे सभी �यासǍ से हमǁ अपेɢ�त पɝरणाम �ा�त हो |
जब हम बीज बोते हǄ, तो कुछ अंकुɝरत हो सकते हǄ, कुछ बढ़ सकते हǄ तथा कुछ नȲ हो
सकते हǄ। ɫकʌतु मह�वाकां�ी ɟकसान कभी भी बुवाई बंद नहƸ करता है |

  जब कȲ बढ़ जाते हǄ, तब लोग अपने �यासǍ को �याग देते हǄ तथा �यास से अɠधक
उसे छोड़ देने मǁ आराम पाते हǄ |

  �यासǍ को छोड़ना, लोगǍ को उपलɧȤयǍ के �े� कʏ अपे�ा �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ
कʏ ओर ले जाता है | हमारे �यासǍ के संदभ� मǁ हमǁ एक सुसंगत ƥɠȲकोण होना चाɟहए |

  हम अपने ƥɠȲकोण मǁ ɟनरंतरता कैसे �ा�त कर सकते हǄ ? ƥɠȲकोण मǁ ɜȸरता
केवल तभी संभव है जब हम घुसपैठ से इनकार करते हǄ - पɝरɜȸɟतयǍ, लोगǍ और
घटनाǞ के भावना�मक और अ�य �भावǍ का घुसपैठ | जब पɝरɜȸɟतयǍ, लोगǍ और
घटनाǞ ने हमारे फैसलǍ या कायǏ को �भाɟवत करना शुƢ कर ɞदया, तो खुद को उɡचत
माग� पर रखना कɞठन होता है |

  हमǁ सीमा पɝरभाɟषत करने कʏ आव�यकता है | हमǁ इस बात का आȯ�त होना
चाɟहए ɟक ɟकस हद तक हम Ƥसरे कʏ राय पर �भाव डाल सकते हǄ | ƤसरǍ के इरादे का
�याय करने के ɡलए पया��त बुɣȓमान होना चाɟहए | लोग जाने – अनजाने मǁ ƤसरǍ को
ɟवफल कर देते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर ऐसा अनजाने मǁ कर लेते हǄ | यहाँ तक   ɟक वे ɟकसी
और के जाने - अनजाने कायǏ के भी ɡशकार �ए होते
हǄ |

  ɜȸरता हमेशा ɟनयं�ण का संकेत होती है | ɜȸरता �ा�त करने के ɡलए, अपने
जीवन पर पूण� ɟनयं�ण होना चाɟहए और यह केवल तभी संभव होगा जब वे जीवन मǁ
अपने उȕे�य के बारे मǁ ȺȲ हǍगे |

  हमारे ɟवशेष कायǏ के ɢभȡ होने पर हम एक आम ƥɠȲकोण कैसे �ा�त कर सकते
हǄ ? ƥɠȲकोण मǁ ɜȸरता बनाए रखने के ɡलए, लोगǍ को 'जƢरतǍ' और 'चाहत' के बीच



अंतर करने मǁ स�म होना चाɟहए | जƢरतǍ के साथ समझौता करना कɞठन हो सकता है |
�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ लोग अपनी आव�यकताǞ कʏ खोज करते हǄ | वे अपनी उपलɧȤ
के ɡलए अपने जीवन को खतरे मǁ डालने के ɡलए भी नहƸ सोचते हǄ और यही कारण है ɟक
जब क�यू� घंटǍ मǁ छूट ɠमलती है, तब ही लोग अपनी ज़Ƣरत कʏ चीजǁ जुटाने के ɡलए
अपने घरǍ से बाहर ɟनकलते हǄ |

  एक हद तक, आम लोग अपनी इǵाǞ से समझौता करने के ɡलए तैयार रहते हǄ
और यही कारण है ɟक उनमǁ से अɠधकांश अपने पूरे जीवन मǁ उसे �ा�त नहƸ कर पाते हǄ |
जब तक हम अपनी इǵाǞ को अपनी ज़ƢरतǍ मǁ पɝरवɷतʌत नहƸ करते, तब तक सफलता
अɟवȯसनीय रहती है |

  जब इǵाए ँजƢरतǍ मǁ बदल जाती हǄ, तब कोई उससे पीछे तब तक नहƸ हट
सकता, जब तक ɟक वह हाɡसल न हो जाए | जब इǵाए ँज़ƢरतǍ मǁ बदल जाती हǄ, तब
ɜȸरता का आȯासन प�का हो जाता है | जब तक हम अपनी ज़ƢरतǍ को �ा�त नहƸ कर
लेते, तब तक हमǁ नƸद नहƸ आती है | यह हमǁ लगातार सुधार के ɡलए गɟत देता रहेगा |

*****



ɟवȯास (आ�मɟवȯास)
  �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी लोग कैसे जीɟवत रहते हǄ ? यह कुछ भी नहƸ है, ɫकʌतु 

उनका आ�मɟवȯास है | आ�मɟवȯास, अपने जीवन मǁ लोगǍ को सफल बनाने मǁ मह�वपूण�
भूɠमका ɟनभाता है | सफल होने के ɡलए कई अǵे गुण रखने के बावजूद भी, हमारे चारǍ
ओर ब�त से लोगǍ मǁ आ�मɟवȯास कʏ कमी के कारण, उ�हǁ संबंɠधत �े�Ǎ मǁ उ�कृȲता
�ा�त करने मǁ कɞठनाई होती है।

  कौन - सी चीज़ लोगǍ को अपने जीवन मǁ पɝरवत�न का आरंभ करने से Ƥर रखती है
? उ�हǁ अɢभनव होने से �या रोकता है ? वह �या है ɣजससे लोग अपने उȘमी �यासǍ को
छोड़ देते हǄ ? - यह ɟन�संदेह कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु आ�मɟवȯास कʏ कमी है |

  बुɟनयादʍ नौसैɟनक �ɡश�ण के दौरान, तैराकʏ वग� सभी गैर-तैराकǍ के ɡलए
अɟनवाय� था | एक गैर तैराक होने के नाते, यह मेरे ɡलए ब�त कɞठन था | चूँɟक तैराकʏ
परी�ा को पार ɟकए ɟबना अंɟतम सफलता कɞठन थी, इसɡलए हम अɟतɝरǮ तैराकʏ
क�ाǞ मǁ भाग लेते थे |

  मुझे अभी भी याद है, हमारे कोɭचʌग स� के दौरान, हमारे कोच ɫहʌदʍ मǁ एक
कहावत के साथ हमारा दैɟनक स� शुƢ करते थे, "जो डर गया, वो मर गया,” ɣजसका अथ�
है, “ हमारा डर ही हमǁ ख़तम कर सकता है |”

  आ�मɟवȯास लोगǍ को अपने जीवन मǁ ɟकसी भी चुनौती को �वीकार करने मǁ
स�म बनाता है और वे जोɤखमǍ को लेने से भी पीछे नहƸ हठते | वे वा�तव मǁ माक�
जकरबग� के कथन पर ɟवȯास करते हǄ ɟक, " कोई जोɤखम ही नहƸ लेना सबसे बड़ा खतरा
है " |

  आ�मɟवȯास वाले लोग अपने जीवन मǁ अनुसंधान करने से कभी संकोच नहƸ करते
हǄ | वे जानते हǄ ɟक उनका जीवन ही एक अनुसंधान है | वे डर और �ɟतरोध के ɟबना ही
चुनौɟतयǍ का सामना करते हǄ | वे �ɟतकूलता के बीच संभावनाǞ को देखते हǄ |

आ�मɟवȯास वाले लोग, अवसर बनाते हǄ, खोजते नहƸ |

  वे भɟव�य का सपना देखते हǄ ɫकʌतु वत�मान मǁ ही जीते हǄ | उनके ɡलए, पृ�वी पर हर
ɫबʌƣ सफलता कʏ अपनी लंबी या�ा का �ारंɢभक ɫबʌƣ है | वे लोगǍ पर भरोसा करते हǄ ɫकʌतु
उन पर ɟनभ�र नहƸ रहते |



  जब आ�मɟवȯासी लोग सम�याǞ कʏ अपे�ा हमेशा समाधान ही देखते हǄ, तथा
�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी हर संभावना को देखते हǄ, तब आ�मɟवȯास कʏ कमी वाले
लोग केवल सम�याǞ को ही देखते हǄ, समाधान को नहƸ, तथा अपनी ɟवफलता के ɡलए
ƤसरǍ को दोष देते हǄ | वे अपने �यासǍ मǁ हर �ɟतकूलता कʏ आशा करते हǄ | उनके ɡलए,
हर नई पहल कɞठनाइयǍ कʏ शुơआत है | हर नया उȘम एक कज� उठाने का �यास है |
उनकʏ चचा�Ǟ के मुȕे �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ और बाधाǞ के आसपास कǁ ɞ�त होते हǄ,
संभावनाǞ पर नहƸ |

  अɠधकांश असुरɢ�त लोगǍ का मानना   है ɟक उ�हǁ सब पता है | वे करोड़पɟतयǍ से
नफरत करते हǄ तथा उनकʏ बुराई करते हǄ, ɫकʌतु अपने अंतम�न से उ�हƸ के जैसा बनना
चाहते हǄ | वे नेताǞ कʏ तुलना मǁ अɠधक अनुयायी होते हǄ और बुरा ƥɠȲकोण बनाए रखते
हǄ | वे लोगǍ, संगठन, तथा ȭवȸा �णाली कʏ भी बुराई करते हǄ | वे अǵे इरादǍ पर संदेह
करते हǄ और उनके ƥɠȲकोण मǁ अɠधक �यायपूण� होते हǄ | वे ƤसरǍ को सलाह देते हǄ, ɫकʌतु
कभी उनका पालन नहƸ करते हǄ | वे आसानी से पीɟड़त हो जाते हǄ |

असुरɢ�त लोग अपने सपनǍ को महसूस ɟकए ɟबना जीते व मर जाते हǄ |

  ऐसा �या है जो एक ȭɡǮ को अपने ƥɠȲकोण मǁ आशावादʍ या ɟनराशावादʍ
बनाता है ? यह उनके ‘�वॅाट’ – शɡǮ (��ǁथ), कमजोरी (वीकनेस), मौके (ओ�पोरचुɟनटʍ),
तथा ख़तरा (�ेट) और उनकʏ वरीयताǞ तथा आ�मीयता का एहसास करने कʏ उनकʏ
�मता है, जो वे ��येक त�व को ɞदखाते हǄ | ɟकसी ȭɡǮ के आ�मɟवȯास को ɟवकɡसत
करने या नȲ करने मǁ ‘�वॅाट’  कʏ �ाɥ�त मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाती है | आ�मɟवȯास एक
अपɝरहाय� गुणवȉा है जो ɟकसी को सफल बनाता है |

  आ�मɟवȯास �या है ?

  यह आ�म-�भावकाɝरता और आ�मस�मान का ɠम�ण है। आ�म-�भावकाɝरता वह
धारणा है ɣजसमǁ कोई ȭɡǮ अपने जीवन मǁ कई कायǏ को �भावी ढंग से पूरा कर सकता
है | यह एक ऐसी भावना है ɟक हम जीवन मǁ ɟकसी भी ɜȸɟत को संभालने मǁ स�म होते हǄ
| आ�मस�मान आ�म-�भावकाɝरता कʏ तरह भी होती है ɫकʌतु यह शारीɝरक या मानɡसक
द�ता कʏ तुलना मǁ स�मता को अɠधक मह�व देता है |

  हम उǴ आ�मस�मान वाले लोगǍ को कैसे पहचान सकते हǄ?

  उǴ आ�मस�मान वाले लोग अपनी �मता मǁ ɟवȯास करते हǄ | उनका मानना   है
ɟक वे जीवन मǁ सव��ेȵ पा रहे हǄ �यǍɟक उनमǁ से अɠधकतर उनके कायǏ और चूक के ɡलए



ȺȲ औɡच�य होते हǄ | उनके जीवन के ɟवशेष कायǏ के �ɟत उनके योगदान के ɟवषय मǁ
उ�हǁ संदेह नहƸ होता है |

  वे अपनी जवाबदेही और ɣज�मेदाɝरयǍ से पूरी तरह पɝरɡचत होते हǄ | वे ƤसरǍ कʏ
आज़ादʍ का स�मान करते हǄ | वे शोषण कʏ अपे�ा परȺर फायदेमंद ɝर�तǍ मǁ ɟवȯास
रखते हǄ |
कैसे उǴ आ�म स�मान जीवन मǁ ɟकसीको सफल बनाता है ? आम आदमी के ɟवपरीत,
उǴ आ�मस�मान वाले लोग कमजोɝरयǍ और खतरǍ के ɟवषय मǁ ɭचʌता करने कʏ बजाय
अपनी ताकत और अवसरǍ पर ɟवȯास करते हǄ |

  पाठकǍ ने गौर ɟकया होगा ɟक अɠधकांश उǴ आ�म स�मान वाले लोग कड़ी
मेहनतकश और सफलता साधक होते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर जोɤखम लेने वाले भी होते हǄ
| जीवन मǁ आम खतरे शायद ही उ�हǁ ɟनराश कर सकते हǄ | चूँɟक वे ɟवɡशȲता मǁ ɟवȯास
करते हǄ, इसɡलए उ�हǁ जीवन मǁ �ɟतȺधा� नहƸ ɠमलती | ɟव�मृत होने के बजाय वे हमेशा
अपने कौशल को, ɣजसके वे अɠधकारी नहƸ है, तेज करने कʏ कोɡशश करते हǄ |

जीवन मǁ चुनौɟतयǍ पर काबू पाने का सबसे अǵा तरीका 'शɡǮयǍ' को मजबूत
करना है।

चुनौɟतयाँ और खतरे जीवन मǁ ब�त आम होते हǄ और कोई उससे मुǮ नहƸ होता है | यह
हमारे आ�मɟवȯास के अलावा और कुछ भी नहƸ है, जो हमǁ उन चुनौɟतयǍ और खतरǍ मǁ
जीɟवत रहने मǁ मदद करता है |

बुɣȓमान ȭɡǮ आ�म-आ�मɟवȯासी बनने के बाद सफलता कʏ संभावना बढ़ा
देते हǄ।

  ɟवȯास ȭɡǮ को लोगǍ और �णाɡलयǍ का स�मान करने वाला बनाता है | यह
लोगǍ को अɠधक संवेदनशील तरीके से सोचनेवाला बनाता है |

  हम जीवन मǁ आ�मɟवȯास कैसे �ा�त कर सकते हǄ ? आ�मɟवȯास को बढ़ावा देने
के ɡलए ......

अपने आप पर भरोसा रखǁ |

  �वयं पर ɟवȯास ɟकए ɟबना आ�मɟवȯास हाɡसल करना या बनाए रखना असंभव है
| ��येक को हमेशा �यान रखना चाɟहए ɟक इस ƣɟनया मǁ कोई भी ȭɡǮ, सǐदय�ता, �ान,
�वाȹय या धन के संबंध मǁ संपȡ नहƸ होता है । उन �े�Ǎ मǁ उनकʏ उ�कृȲता �कृɟत मǁ



सापे� होती है | हालांɟक कई पहलुǞ मǁ लोग सामा�य ɞदखते हǄ, ɫकʌतु वे एक ɟनɢȮत �तर
पर अɟȑतीय होते हǄ |

  चूँɟक लोग एक ɟनɢȮत �तर पर अɟȑतीय होते हǄ, वहाँ तुलना करने कʏ कोई
गंुजाइश नहƸ होती �यǍɟक तुलना समान उ�पादǍ या लोगǍ के बीच ही उɡचत हो सकती है |
कोई अवर या �ेȵ नहƸ होता है �यǍɟक यह कुछ और नहƸ, बɧ�क हमारी सोच है जो ɟकसी
को �ेȵ या ɟन�नतर बनाता है |

�ेȵता �ा�त नहƸ कʏ जाती है, दʍ जाती है |

  ɟकसी कʏ �ेȵता हमेशा Ƥसरे के आ�मɟनभ�र अवơȓता के ɟह�से मǁ होती है |
हमारी हीन भावना ƤसरǍ कʏ यो�यता के कारण नहƸ बɧ�क हमारी अपनी �मता के ɟवषय
मǁ हमारी अ�ानता के कारण होती है |

  मेरा ɟवȯास कʏɣजए, कई पहलुǞ मǁ, आप अपने चारǍ ओर कई लोगǍ कʏ तुलना
मǁ कहƸ �यादा बेहतर होते हǄ | आपके पास कई गुण हǄ जो ƣɟनया के सबसे सफल लोगǍ के
पास भी नहƸ है | अपने आप को कम समझने का कोई कारण नहƸ होता है �यǍɟक आप
अɟȑतीय हǄ और आपकʏ �मता ƤसरǍ के माप के �तर से परे है |

ɟवȯास करǁ – आपके अलावा कोई भी आपको ɟवफल नहƸ कर सकता

  वा�तव मǁ, ɟवफलता तब तक नहƸ होती है, जब तक हम उसे �वीकार नहƸ करते हǄ |
मेहनती लोगǍ के ɡलए, खुद ɟवफलता ही, अɠधक सीखने का एक मौका है | सुधार के ɡलए
हमेशा अवसर होते हǄ | उपलɧȤयǍ मǁ देरी का अनुभव करते समय, इसे करने के ɡलए अ�य
तरीके ढँूढǁ  | अɠधकांश सफल ȭɡǮ ɟवक�प मǁ ɟवȯास करते हǄ |

ɟवक�पǍ कʏ खोज करने कʏ आदत हमǁ अɠधक आ�मɟवȯास दे सकती है।

  हर परी�ण हमǁ सफल होने का मौका देता है | जब तक हम ɟवफलता �वीकार नहƸ
करते, हम सही माग� पर हǍगे- '�यास' का माग� | ɟवरोधी या पɝरɜȸɟतयाँ बदल सकती हǄ
ɫकʌतु परी�ण जारी रहता है | जब तक कोई अपने परी�णǍ को रोक नहƸ लेता तब तक
उसको 'असफल' घोɟषत नहƸ कर सकते |

हमारा जीवन एक त�वीर कʏ तरह है तथा ɣजस कोण से हम इसे खƸचते हǄ,
उससे त�वीर मǁ ब�त अंतर बन जाता है |



अपनी ताकत और कमजोɝरयǍ को पहचानो |

  जैसा ɟक ɟपछले अ�याय मǁ वɺणʌत है, अपनी ताकत और कमजोरी को जानǁ |
  अपनी ताकत को पहचानना आसान होता है | बस अपने ɟपछले �दश�न, लाभ, और

नुकसान कʏ समी�ा करǁ | ɣजन भी गुणǍ ने आपको पहले सफल बनाया था, ɟनɢȮत Ƣप से
आपकʏ शɡǮयाँ ही हǄ और उन गुणǍ को बढ़ावा ɞदया जाए तो वह आपको ȸायी Ƣप से
सफल बना सकते हǄ |

  जब भी हम अपने लाभ का ɟहसाब करते हǄ, हमारा अवचेतन मन उन �यासǍ का
स�मान करता है | ऐसे ɟवचार हमारे अवचेतन मन मǁ ƥढ़तापूव�क ȸाɟपत हो जाते हǄ |

  धीरे-धीरे, हमारे अवचेतन मन को उ�मीदǍ कʏ अपे�ा काय�वाही को अɠधक
पहचानना और ɟवȯास करना सीखना होगा | जो ȭɡǮ कृ�यǍ मǁ ɟवȯास करता है वह
शायद ही �ɟतकूलता और चुनौɟतयǍ पर ɟनराश होता है | ɣजतना अɠधक हम चुनौɟतयǍ पर
काबू पाते हǄ, उतना ही हम पɝरɜȸɟतयǍ को संभालने मǁ ɟवȯास करते हǄ |

तैयार रहǁ |

  खराब �दश�न पूव� योजना और तैयारी कʏ कमी के उ�पाद होते हǄ | ɣजतना अɠधक
आप तैयारी करǁगे, उतना अɠधक आ�मɟवȯास आपको अपनी ɟवशेष�ता और यो�यता के
ɟवषय मǁ महसूस होगा | तैयारी आपको जीवन कʏ अनपेɢ�त चोटǍ से पराɣजत होने से
बचने मǁ मदद करेगी |

  अपने ɟवषय, उȘोग, आपके ल�यǍ और जो सफलता के ɡलए आपको �ेɝरत करता
है, वह सब कुछ सीखने मǁ अɟतɝरǮ �यास करǁ | काय� शुƢ करने से पहले, मानǁ ɟक यह
संभव है और आप यह कर सकते हǄ | महान पहाड़Ǎ को एक रात मǁ जीता नहƸ जा सकता |
हम बरगद के पेड़ तक को टुकड़Ǎ – टुकड़Ǎ मǁ काट सकते हǄ | हर टुकड़ा और कुछ भी नहƸ,
केवल आपकʏ उपलɧȤयाँ - सफलता के �ɟत आपका ल�य है | तैयारी आपको �ɟतकूलता
कʏ तुलना मǁ अɠधक संभावनाए ँɞदखाएगँी | तैयारी आपको और अɠधक पɝरɡचत करवाती हǄ
तथा पɝरɡचतता �यासǍ और पɝरणामǍ के बीच कʏ Ƥरी को कम करती
है |

ƥɠȲकोण मǁ अɢभनव रहǁ |

  नवीनता और सृजना�मकता अ�यɠधक बुɣȓशीलता, ɟवȰेषण तथा वैकɜ�पक सोच
कʏ मांग करता है | अपने आप मǁ ɟनमा�ण आ�मɟवȯास का एक �माण है, आलोचना का



सामना करने का आ�मɟवȯास और साहस | हर अɢभनव ɟवचार और ƥɠȲकोण आपको
एक ɟनमा�ता के Ƣप मǁ मा�यता देता है |

  ɟवȰेषणा�मक सोच हमेशा तक�  ȑारा समɹथʌत होती है। ɣजतना अɠधक आप सोच
मǁ ɟवȰेषणा�मक और तक� संगत हǍगे, उतना ही आपके आ�मɟवȯास का �तर बढ़ेगा |

ɣजतना अɠधक आप ƥɠȲकोण मǁ अɢभनव हǍगे,
उतनी ही कम �ɟतȺधा� का सामना आप जीवन मǁ करǁगे |

ƥढ़ता से बोलने का अ�यास |

  आ�मɟवȯास से और ƥढ़ता से बोलने का अ�यास करǁ | �योग ɟकए श�दǍ पर
ɟनयं�ण रखǁ, चूँɟक इससे �ोता आपके ��येक वचन पर ɟवचार करता है | आपकʏ बातǍ मǁ
आ�मɟवȯास छलकने दʍɣजए | अɠधकांश वǮा अपनी श�दावली कʏ समृɣȓ के कारण ही
ɟव�यात नहƸ �ए हǄ, बɧ�क छंदǍ और वा�यǍ पर उनके ɟनयं�ण के कारण भी |

  बोलने के दौरान हर ơकावट आ�मɟवȯास का नुकसान इंɟगत करता है | ɟवचारǍ पर
जोर देने के ɡलए पया��त ɟवराम देना सीखǁ | बोलने का एक मुखर तरीका आपके
आ�मɟवȯास का संकेत देता है | आपको लगता होगा ɟक आपका आ�मस�मान बढ़ना शुƢ
हो गया है | एक झटकेदार, घबराहट, आ�ामक शैली को अपनाने के बजाय भाषण कʏ
लयबȓ शैली रखǁ | ɟवषयǍ को संपक�  करना सीखǁ तथा अपने भाषण मǁ संबंध बनाए रखǁ,
ताɟक आपके दश�क अपनी ơɡच न खो दǁ |

  याद रखǁ, आपके दश�कǍ कʏ बढ़ती �ई ơɡच और कुछ नहƸ बɧ�क आपके
आ�मɟवȯास का पɝरणाम है |

सकारा�मक सोच ।

  नकारा�मक आ�म-बात से बचǁ, वह आपको कम आ�मɟवȯास महसूस करवाएगा |
“मǄ कर सकता �ँ,” ƥɠȲकोण बनाए रखǁ | ɟकसी भी मुȕे या ɜȸɟत से पहले, आपको
ɟवȯास होना चाɟहए ɟक यह संभव है।

  यह सच है - यह संभव है - इस ƣɟनया मǁ चीजǁ मौजूद हǄ �यǍɟक ɟकसी ने ऐसा कर
ɞदखाया |
मज़ेदार, सकारा�मक लोगǍ के साथ सहयोग करǁ तथा जहरीले लोगǍ से बचना सुɟनɢȮत
करǁ | अɠधक संवेदनशील बनǁ तथा रचना�मक बनने का अ�यास करǁ | याद रखǁ, हर
अɢभनव ɟवचार आपके अवचेतन मन कʏ �वीकृɟत को �ɟतɫबʌɟबत करता है ɣजससे आप



पɝरवत�न ला सकते हǄ और यह आपके आ�मɟवȯास के सा�य के Ƣप मǁ काय� करता है |
कृत�ता का रवैया ɞदखाना न भूलǁ, �यǍɟक यह केवल एक आȯ�त मन के साथ संभव
होता है और यह ɟनडरता का सबूत है |

काय� करने का अ�यास करǁ और काय� करने मǁ ɟवलंब न करǁ ।

  ɟबना काय�वाही के, सपने का कोई मतलब नहƸ है | हर काय� सीखने, अनुभव और
भाग लेने का अवसर देता है | सɟ�य भागीदारी से Ƥर रहने से संदेह और डर पैदा होता है,
जबɟक संगɟत आ�मɟवȯास और साहस पैदा करता है।

  काय�वाही मǁ ɟवलंब हमारे मु�य ल�य से हमǁ ɟवचɡलत करता है | ɟवलंब कम या
मह�वहीन �ाथɠमकताǞ के ह�त�ेप कʏ अनुमɟत देता है | काय�वाही मǁ हमारी देरी कम
मह�व कʏ कई �ाथɠमकताǞ को संɡचत करने कʏ अनुमɟत दे सकती है, जो कभी भी और
अंत मǁ हमारे मु�य ल�य को भी मुखर कर सकती है, आɤख़रकार हमǁ ɟकसी भी
उपलɧȤयǍ के ɟबना ही छोड़ ɞदया जाएगा |

  हमǁ उपलɧȤयǍ के Ƣप मǁ दावा करने के ɡलए कुछ होना चाɟहए �यǍɟक हर
उपलɧȤ हमारे आ�मɟवȯास का संकेत है | हमारी उपलɧȤ ɝर�तǍ, नए कौशल, धन,
बौɣȓक लाभ आɞद के अɠध�हण हो सकते हǄ |

अपने भेष तथा शरीर कʏ भाषा को अपने आ�मɟवȯास को दशा�ने दǁ  |

  आ�मɟवȯास हमारे शरीर कʏ भाषा और उपɜȸɟत से मापा जा सकता है।
आ�मɟवȯास वाले लोग सामा�य Ƣप से अपने ɡसर को उठाते हǄ, तनके चलते हǄ, सीधे
बैठते हǄ, और बातचीत करते समय Ƥसरे ȭɡǮयǍ से नज़र ɠमलाते हǄ | उनका आ�मɟवȯास
उनके हाथ ɠमलाने से तथा ɟकसी ȭɡǮ से बात करते समय उससे नज़र ɠमलाने के तरीके
से महसूस ɟकया जा सकता है | वे हमेशा ƥढ़ता से चलते हǄ और अपने पहनावे पर �यान
देते हǄ | वे कपड़े और सामान चुनते हǄ जो उनके उȘोग और जीवनशैली के अनुƢप होते हǄ |

*****



सा�स
  लगभग सभी के जीवन मǁ �ɟतकूलता ब�त आम बात है | ɟकस सफल ȭɡǮ का

जीवन ऐसे �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ से मुǮ है? सफल लोगǍ के ɡलए, उनकʏ सफलता कोई
ƣघ�टना नहƸ थी | वा�तव मǁ, हर सफलता के पीछे संघष� कʏ कई अनौपचाɝरक कहाɟनयाँ हǄ
|

हर सफल ȭɡǮ का जीवन ɟकसी भी चमकदार �ेनाइट सतह कʏ तरह होता है,
उसके पीछे एक खुरदरी सतह हमेशा ही रहती है |

  उनके चमचमाते चेहरे दद�नाक ɜȸɟतयǍ और अनुभवǍ के ɡलए उनकʏ सɟह�णुता का
नतीजा है | पɝरणामǍ कʏ अपे�ा ɟकए ɟबना उसे �वीकार करने के उनके साहस ने उ�हǁ वह
बना ɞदया, जो आज वे हǄ | सुɟवधा �े� छोड़ने के उनके साहस ने उ�हǁ अɟȑतीय बना ɞदया
है |

ȺȲता सफलता कʏ कंुजी है |

  जीवन मǁ चुनौɟतयǍ को �वीकार करने के ɡलए ɟकसी को भी ȺȲ होना चाɟहए,
चाहे पɝरणाम कुछ भी हो | ɟबना कूच के बंƤक चलाना कɞठन होता है | ɟबना दद� के लाभ
संभव हो  सकता है ɫकʌतु ȸायी नहƸ |

  ɟव�ोह हमेशा से साहस का पɝरणाम ही था - कɞठनाइयǍ का सामना करने का
साहस, सुɟवधा �े� को छोड़ने का साहस, नुकसान को �वीकार करने का साहस, पृथक
और अ�वीकार होने का साहस, और अपमाɟनत और उपहास करने के ɡलए साहस का
पɝरणाम | ...... मेरा ɟवȯास कʏɣजए, ऐसा साहस कभी ɟनराश नहƸ करता |

  लगभग हर कोई पɝरवत�न और जीवन मǁ �गɟत चाहता है, ɫकʌतु अɠधकांश लोगǍ को
अपने काय� को करने के ɡलए साहस कʏ कमी हो जाती है | वे �ɟतकूलता से डरते हǄ और
बुरे पɝरणामǍ को लेकर ɭचʌɟतत रहते हǄ | चूंɟक हर �यास मǁ तीन अलग-अलग पɝरणाम या
संभावनाए ँहो सकती हǄ - तुरंत सफल होने कʏ संभावनाए,ँ असफल रहने कʏ संभावनाए,ँ
और बाद मǁ सफल होने कʏ संभावनाए,ँ हमǁ केवल Ƥसरी संभावना कʏ आशा �यǍ करनी
चाɟहए ?

  यह और कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु महान नेताǞ और Ƥरदशƹ लोगǍ का साहस ही है, जो
उ�हǁ �णाɡलयǍ और जीवन मǁ पɝरवत�न लाने जैसा बनाता है | यह और कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु
उ�हǁ कई लोगǍ के ɡलए नवाचार और अवसर लाने के ɡलए उनका साहस है |



  वे पɝरवत�न मǁ ƥढ़ता से ɟवȯास करते हǄ | अपने जीवन के मा�यम से, वे हमǁ
ƥɠȲकोणǍ मǁ नवाचार कʏ आव�यकता कʏ याद ɞदलाते हǄ | वे अपने साहस से सबसे कɞठन
सपने को वा�तɟवकता मǁ Ƣपांतɝरत कर देते हǄ | उ�हǍने हमǁ ɟनण�य और कायǏ मǁ ȺȲ होना
ɡसखाया है |

ɟनयɠमत कायǏ मǁ शायद ही कभी ɜȸर पɝरणाम उ�पȡ होते हǄ,
जबɟक पɝरवɷतʌत काय�वाही हमेशा एक अलग पɝरणाम पेश करती है |

  जब बाधाए ँऔर �ɟतकूलताए ँआती हǄ तो साहस ɞदखाना आव�यक होता है | याद
रɤखए, हर �ɟतकूलता कुछ संभावनाǞ के साथ आती है, ɫकʌतु यह केवल उन लोगǍ के
ɡलए ƥ�यमान होगा जो ƥढ़ता और इसे तलाशने का साहस ɞदखाएगेँ | यह अवा�तɟवक
पɝरणाम और पɝर�करणǍ कʏ अपे�ा करना मानव �वृɢȉ है |

  लोग ɟह�मत से �ɟतɟ�या करने मǁ संकोच �यǍ करते हǄ, जब हालात उसीकʏ मांग
करते हǄ ? लोग �ɟतकूल और शोषण कʏ ɜȸɟत मǁ समझौता �यǍ करते हǄ ? कारण ब�त
सरल है। उनमǁ से अɠधकतर ɟवफलता के भय के बंदʍ हǄ | उ�हǁ लगता है ɟक वे भरोसेमंद से
अɠधक अ�यǍ पर ɟनभ�र होते हǄ | आ�य देने मǁ स�म होने के मुकाबले वे आɢ�त रहना
चाहते हǄ | वे अपनी �मताǞ पर नहƸ ƤसरǍ कʏ �मताǞ पर ɟवȯास करते हǄ |

अनुयायी शायद ही कोई अवसर पैदा करते हǄ |

  जब पɝरणाम मǁ बाधाए ँया देरी का अनुभव होता है, तो यह और कुछ नहƸ केवल
हमारी ɟह�मत ही है, जो हमǁ झेलने के ɡलए तैयार बनाती है | जब ɟवपɢȉयाँ लगातार ɠमलती
हǄ तो साहस खो जाता है, तब ɟवफलता और हताशा के अलावा और कोई पɝरणाम नहƸ
ɠमलता |

  ��येक को दो �कार के साहस ɞदखाने चाɟहए, ɟवफलताǞ का सामना करने का
साहस तथा जीवन मǁ अɠधक चाहने का साहस | �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ का सामना करने
का साहस, वा�तɟवकता को �वीकार करने का साहस ɞदखाता है - ɟवफलता या सफलता
कʏ वा�तɟवकताǞ का |

  अɠधक चाहने के साहस से ब�त फक�  पड़ता है | इसके ɡलए ब�त अɠधक
आ�मɟवȯास कʏ आव�यकता होती है | जीवन मǁ अɠधक चाहने से, संभावनाǞ और
अवसरǍ के अɧ�त�व मǁ ɟवȯास करने कʏ आव�यकता होती है | इसके ɡलए ब�त सारी
उ�मीदǁ, मेहनत करने कʏ इǵा, �ɟतबȓता और लचीलेपन के ƥɠȲकोण कʏ आव�यकता
होती है | ƣल�भ ɟनण�य हमेशा ऐसे साहस के पɝरणाम होते हǄ |



  सफल लोगǍ को कई अǵे गुणǍ का वरदान ɠमलता है | वे ɟनडर होकर सपना देखते
हǄ, ɟवȯास करते हǄ, तलाशते हǄ, चाहते हǄ तथा काय� करते हǄ | वे कभी अफसोस या
ɡशकायत नहƸ करते और वा�तɟवकता के Ƣप मǁ अपनी ɟवफलता या सफलता को हमेशा
�वीकार करते हǄ | वे हमेशा सुधार करने कʏ इǵा ɞदखाते हǄ |

  उ�हǁ सपनǍ कʏ ओर बढ़ने से कोई भी नहƸ रोक सकता | वे बुɣȓमान ɟकसानǍ के
समान हǄ जो मौसम के अनुसार ही बीज बोते हǄ | वे लगातार तैयार करते हǄ और जब समय
आता है तब उस पर काय� करते हǄ | वे ƤसरǍ का अनुसरण कभी – कभी ही करते हǄ | वे
आम मागǏ के मा�यम से कभी नहƸ चलते, �यǍɟक वे जानते हǄ ɟक आम माग� पहले से ही
'खोजे जा चुके'  हǄ |

हीरे सामा�य मागǏ पर शायद ही ɠमल सकते हǄ |

  सफलता साधक हमेशा अकेले चलने का ही साहस ɞदखाते हǄ और वे ƤसरǍ कʏ
राय से कम �भाɟवत होते हǄ |

  वे कभी भी ȸायी Ƣप से ɟकसी पर ɟनभ�र नहƸ होते हǄ और वे ȸाɠय�व पर ɟवȯास
कम करते हǄ | वे सवǎǴता और एकाɠधकार मǁ ɟवȯास नहƸ करते हǄ | वे ɟनरंतर पɝरवत�न
और अȘतन करने के अधीन होते हǄ | वे अनुɡचत �णाली से अलग होने मǁ संकोच नहƸ
करते �यǍɟक वे साहसी हǄ | वे 'ɟनɟहत ɟहतǍ' ȑारा बढ़ाए गए छोटे लाभ और ɟवशेषाɠधकारǍ
से कभी भी आकɷषʌत नहƸ होते हǄ | वे हमेशा ƤसरǍ कʏ सवǎǴता पर अपनी �मताǞ मǁ
ɟवȯास करते हǄ | वे हमेशा �वतं� Ƣप से सोचते और काय� करते हǄ और नवाचार एवं
अɟȑतीयता के मा�यम से वे �ांɟत करते हǄ |

  आम लोगǍ के ɡलए, सफलता साधक कʏ चु�पी �वीकृɟत या समप�ण का संकेत होते
हǄ तथा उनके अȸायी घटाव भी असफलता के समान होते हǄ | दरअसल, ऐसे �यायाधीश
इस बात से अनजान हǄ ɟक यह चु�पी कुछ भी नहƸ है बɧ�क उनकʏ बातचीत कʏ महान
कला है और वे झटके उनकʏ ɟवफलता का संकेत नहƸ हǄ बɧ�क उनके �वयं-शोधन �ɟ�या
का पɝरणाम है |

  मेरा ɟवȯास कʏɣजए, आज के सफल लोगǍ मǁ कोई भी ऐसा नहƸ है जो असफलता
या नुकसान से बचा �आ था, ɫकʌतु उनके साहस ने उ�हǁ बनाए रखा और अकेले खड़ा रख
पाया |

  मह�वाकां�ी लोगǍ के साहस ने पहाड़Ǎ और महासागरǍ पर ɟवजय �ा�त कʏ और
ɟवशेष कायǏ को पूरा ɟकया | समɷपʌत लोगǍ के साहस ने कई सपनǍ को वा�तɟवकताǞ मǁ



पɝरवɷतʌत कर ɞदया है और उ�हǍने ब�त सी असंभवनǍ को  संभावनाǞ मǁ बदल ɞदया है |

  ɟनण�य लेने मǁ साहस होना जƢरी है | जब ɟनण�य लेना मह�वपूण� और चुनौतीपूण�
हो जाते हǄ, तो यह उनका साहस ही है, जो उनके सपनǍ को पाने के ɡलए उनका समथ�न
करता है | ɟवशेष Ƣप से कɞठन अलोकɟ�य ɟनण�य लेना इतना आसान नहƸ होता है | इस
तरह के फैसले हमǁ समाज से अलग या इनकार कर सकते हǄ | इस तरह के �ɟतकूल
पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी ɟह�मत रखनी चाɟहए �यǍɟक अ�वीकार और अ�वीकृɟत लगभग सभी
सफल लोगǍ के आम अनुभव होते हǄ |

  ईसा मसीह से इनकार ɟकया गया, गैलीɡलयो को इनकार ɟकया गया, कोपरɟनकस
को इनकार ɟकया गया ...। और वा�तव मǁ, इस समाज से शुƢ मǁ ɟकसने इनकार नहƸ
ɟकया ? �ारंɢभक अ�वीकृɟत और खंडन के ɟबना ɟकसी भी सफल ȭɡǮ को इस समाज
ȑारा �वीकार नहƸ ɟकया गया |

  ɫकʌतु हर अ�वीकृɟत ने उ�हǁ मजबूत और अɢभनव बना ɞदया | उ�हǍने सफलता और
असफलता को समान Ƣप से �वीकार करने का अ�यास ɟकया | उ�हǍने अपने �यासǍ पर
�यान कǁ ɞ�त ɟकया, पɝरणामǍ पर नहƸ | उनके ɡलए, पɝरणाम हमेशा संबɠधत कारक रहे थे |

  इस समाज मǁ कई लोग अपनी सुर�ा या आ�य खोने से डरते हǄ | चूँɟक इस ƣɟनया
मǁ सब कुछ ɟगरावट और ɟबगड़ने के अधीन है, हमǁ कोई ȸायी आ�य कौन दे सकता है ?

  ɟकतनी देर तक हम ɟकसी चीज़ पर ɟनभ�र रह सकते हǄ ?  ƤसरǍ कʏ दया पर कब
तक रह सकते हǄ ? ��येक जीवन का एक उȕे�य है और हमारे अनुɡचत और शोषण
�णाɡलयǍ के ɡलए ɟनरंतर ��तुत करना और कुछ नहƸ, ɫकʌतु गुलामी और ɟनभ�रता है | याद
रɤखए, हम ɣजतना अɠधक ɟनभ�र करते हǄ, उतने ही अɠधक दास बन जाते हǄ तथा ɣजतना
अɠधक गुलाम बनते हǄ, हम उतने ही अɠधक दास बनाते हǄ, न ɟक �वामी |

संर�क खुद को नेता के Ƣप मǁ बदलते हǄ, आɢ�त अɠधक आɢ�त बनाते हǄ।

  सोचने मǁ फक�  होना जƢरी होता है | ɟकसी को अलग ढंग से सोचने के ɡलए साहस
ɞदखाना चाɟहए ताɟक पɝरणाम ɟनराशाजनक न हो |

  लोग, जो ɟब�ʏ और माकǂ ɪटʌग कɝरयर मǁ होते हǄ, शायद उ�हǍने अलग तरीके से
सोचने के लाभǍ का अनुभव ɟकया हो |

  ऐसी नौकɝरयǍ मǁ लोगǍ को हमेशा �यान रखना चाɟहए ɟक उनकʏ सफलता हमेशा
एक रणनीɟत से Ƥसरे पर बदलने के दौरान ɞदखाए जाने वाले साहस कʏ मा�ा के ɡलए



आनुपाɟतक रहे |
उ�हǁ कभी भी �वयं को एक ɟवɠध के दास बनने कʏ इजाजत नहƸ देनी चाɟहए और ɜȸɟत मǁ
मांग कʏ जाने और पɝरणामǍ के डर से उ�हǁ एक योजना से Ƥसरी योजना मǁ बदलने के ɡलए
पया��त साहसी होना चाɟहए |

  यह ƣɟनया अवसरǍ और संभावनाǞ कʏ भूɠम है | अपवाद संभावनाǞ को और
अɠधक कʏमती और द�तापूण� बनाते हǄ | हम उन संभावनाǞ को तलाशने मǁ जो साहस
ɞदखाते हǄ, वे हमारी उपलɧȤयǍ पर कृपा करते हǄ |

  �ɟतकूलता से �ा�त होने वाली हर संभावना हमǁ आनंद और संतुɠȲ देती है और
आ�मɟवȯास बढ़ाती है | यह हमǁ खोने के बजाय जीतने कʏ भावना देती है |

  जो आ�मɟवȯास हमǁ �ा�त होता है वह हमǁ �ɀांड से अɠधक मांग करने वाला
बनाता है | वत�मान मǁ जो कुछ भी हम करते हǄ यह हमǁ उससे अɠधक करने कʏ हमारी
�मताǞ मǁ ɟवȯास करता है। यह हमारी ɡछपी �ɟतभाǞ को उजागर करता है और हमǁ
सफलता का ȺȲ माग� ɞदखाता है |

चुनौɟतयǍ के ɟबना एक ƣɟनया कʏ उ�मीद कभी नहƸ कʏ जा सकती है और इस
तरह के संसार के ɡलए उ�मीद करना और कुछ नहƸ केवल कायरता है | ɫकʌतु याद रɤखए, वे
चुनौɟतयाँ अȸायी होती हǄ |

लहर खाड़ी कʏ तुलना समु� तट पर अɠधक महसूस होती है |

  नाɝरयल के बाहर के स�त खोल को तोड़े ɟबना उसके �वाɞदȲ नम� नाɝरयल का
आनंद उठाना कɞठन होता है | �यास कɞठन और थकाऊ हो सकते हǄ, ɫकʌतु इसके ɡलए
धैय� का होना आव�यक होता है | हम कब तक सम�याǞ और मुȕǍ से Ƥर भाग सकते हǄ ?

ɣजतना अɠधक हम दौड़ते हǄ, उतना ही हमǁ पीछा ɟकया जाएगा,
ɣजतना हम ƤसरǍ को पीछा करने कʏ इजाजत देते हǄ,

उतना ही हम थक जाते हǄ और शी� ही पराɣजत हो जाते हǄ |

  चुनौɟतयǍ से भागने कʏ बजाय पया��त Ƣप से उसका सामना करने कʏ ɟह�मत
करनी चाɟहए | वा�तɟवक मुȕǍ से Ƥर होने से कभी भी कोई ȸायी समाधान नहƸ ɟनकलेगा
और कभी-कभी यह उसके ɟवकास या वृɣȓ का समथ�न कर सकता है | हमेशा �यान रखǁ
ɟक,

ी े Ǎ ɠ ै औ Ǎ े ɡ



जीवन र�ा हमेशा बहाƣरǍ का अɠधकार है और कायरǍ के ɡलए एक
ɟवशेषाɠधकार |

  अɠधकार हमेशा �वयं से सǐपे जाते हǄ और ɟवशेषाɠधकार ɞदए जाते हǄ | देना हमेशा
दाता कʏ दया पर होता है, न ɟक लेने वाले कʏ ơɡच मǁ | आगे बढ़ने कʏ आशा हम तब ही कर
सकते हǄ, जब हम अपनी ɟनयɟत को तैयार करते हǄ |

  याद रखǁ, चुनौɟतयाँ सामना करने के ɡलए होती हǄ, डरने के ɡलए नहƸ | डर संदेह
लाता है और संदेह ɟवफलता कʏ ओर जाता है |

वीरतापूण� ɟनण�य �ांɟतयǍ का आधार बनते हǄ |

  �ांɟत हमेशा पɝरवत�न लाती है और बदलने कʏ इǵा हर सफलता का आधार होती
है |

  सफलता को वा�तɟवकता बनाने के ɡलए, वा�तɟवकताǞ का सामना करने का एक
ɟवशाल साहस हाɡसल करने और बनाए रखने कʏ आव�यकता होती है | साहस को जुटाने
और उसे बनाए रखने के कई तरीके होते हǄ, ɣजसमǁ शाɠमल हǄ,

1.      अपने भय को पहचानǁ |

  लोग अ�सर अपने ɟवɡशȲ भय को �वीकार करने से इनकार करते हǄ जो उनके
आ�मɟवȯास और साहस को कमजोर बनाता है | साहस बनाने के ɡलए, अपने ɟवɡशȲ भय
को पहचानने और उ�हǁ सूचीबȓ करने कʏ आव�यकता होती है | ɟकसी भी �कार के डर
कʏ सूची मǁ संकुɡचत या शʄमʌदा होने कʏ कोई बात नहƸ है, �यǍɟक अɠधकांश लोग एक या
अ�य भय के ɡशकार होते हǄ |

2.      तुलना से बचǁ |

  तुलना कई �ɟतɟ�याǞ का कारण बनती है | आमतौर पर, तुलना लोगǍ को या तो
ई�या�लु या भयभीत बनाती है | यह लोगǍ को बेचैन बना देती है | ��येक ȭɡǮ ƤसरǍ से
अलग होता है और ƤसरǍ के साथ खुद कʏ तुलना करने का �यास करने से अपने
आ�मɟवȯास मǁ कमी आने के अलावा और कुछ नहƸ होता है | हमेशा ƤसरǍ कʏ यो�यता को
देखना हमारे आ�मɟवȯास और साहस को कमजोर कर सकता है | उनका स�मान करǁ,
ɫकʌतु पालन न करǁ |



  ब�त अɠधक आ�म-अधीनता के होने से धीरे-धीरे आ�मɟवȯास और साहस कम
होने लगता है | अपने आप मǁ ɟवȯास करǁ ताɟक आप अपने जीवन मǁ कई बदलाव ला सकǁ
और आपके जैसे कई लोग पहले ही ऐसा कर चुके हǄ | याद रखǁ - कोई भी कमजोɝरयǍ और
ɟकसी तरह कʏ �मताǞ से मुǮ नहƸ होता है |

3.     अǵʍ यादǍ को �वीकार करǁ और बुरी यादǍ को अ�वीकार करǁ |

  आम तौर पर लोग अपने अनुभवǍ के आधार पर ƤसरǍ पर अपनी राय बनाते हǄ |
उदार और सǴे होने के बावजूद, लोगǍ ने उनके साथ बुरा ȭवहार या बदतमीज़ी कʏ होगी |
यह एक साव�भौɠमक त�य है ɟक हमǁ ƤसरǍ कʏ सोच और ȭवहार पर कोई पूण� ɟनयं�ण
नहƸ होता है |
उस समय के Ƥसरे ȭɡǮ कʏ मनोदशा ने उ�हǁ वैसी �ɟतɟ�या करने पे मजबूर ɟकया होगा
ɣजस तरीके के वे वा�तव मǁ हǄ | ऐसे अनुभवǍ ने मानɡसक Ƣप से उ�हǁ लंबे समय तक पीड़ा
ɞदया होगा |

  लोग ɟबना ɟकसी ɟवɡशȲ उȕे�य से ɟपछले घटनाǞ के शोध मǁ अपना ɞदन - रात
ɟबता देते हǄ | यह उ�हǁ अपने आ�मɟवȯास, साहस और लोगǍ पर भरोसा करने मǁ पीछे ख˵च
सकता है |

  सकारा�मक अनुभवǍ वाले लोगǍ के ɟवषय मǁ नकारा�मक भावनाǞ का सामना
करने के ɡलए, साहस �ा�त करने के ɡलए, अपने परा�मǍ कʏ तुलना मǁ अपनी उपलɧȤयǍ
के अनु�ह के �णǍ के ɟवषय मǁ सोचǁ और आप अपने भीतर साहस के �तर मǁ एक अंतर
देख पाएगेँ |

4.      अपनी ताकत �वीकार करǁ |

याद रखǁ, आप ɟपछले कई अवसरǍ पर सफल और साहसी थे | आपके ɟवचार और ɟनण�य
शानदार और ई�या�पूण� थे | उन ɜȸɟतयǍ को खोदकर देखǁ और पता करǁ ɟक उस समय
आपके ȑारा ɟकए गए काय� को करने के ɡलए ɟकस बात ने आपको साहसी बनाया था |
हमारे साहस को �वीकार करते �ए हम अपने ȭवहार को ɟवकɡसत कर सकते हǄ और
अपने जीवन के हर पहलू मǁ साहस का ɟनमा�ण शुƢ कर सकते हǄ |

5.      चुनौɟतयǍ का सामना करǁ |

भय को Ƥर करने का सबसे अǵा तरीका चुनौɟतयǍ का सामना करना है | जैसा ɟक ɟपछले
अ�याय मǁ वɺणʌत है; ɣजतना अɠधक हम चुनौɟतयǍ से Ƥर भागǁगे, उतना ही ɟवप� हम पर



ɟवजय �ा�त करेगा | कुछ शुƢ करने का डर ɡसफ�  शुơआत मǁ ही होगा | पɝरकɡलत जोɤखम
उठाने का साहस ɞदखाए ँ�यǍɟक जोɤखम ɡलए ɟबना पɝरवत�न असंभव होगा | जोɤखम पर
काबू पाने का हर अनुभव हमारे आ�मɟवȯास और साहस को बढ़ावा देगा |

6.      अɢभनव बनǁ |

जब सब कुछ आप के ɟवơȓ होने लगता है, तब अपने तरीके ɟवकɡसत करǁ | 'सीमा से
बाहर सोचने' कʏ एक आदत बनाए ँ | अपनी सीमाǞ और शɡǮयǍ के अनुसार योजना को
संशोɠधत करǁ | ƥɠȲकोण मǁ अɢभनव बनǁ �यǍɟक ��येक अɢभनव ɟवचार अलग-अलग
सोचने के ɡलए हमारे साहस का �माण बनता है | यह सुɟवधा �े� को तोड़ने कʏ आपकʏ
इǵा को इंɟगत करता है |

7.      ƣल�भ ɟनण�य लेने कʏ ɟह�मत |

ƣल�भ ɟनण�य केवल सǴे नेताǞ से ही आते हǄ |

ƣल�भ ɟनण�य लेना सभी के ɡलए संभव नहƸ होता है | इसमǁ ब�त साहस कʏ आव�यकता
होती है – आलोचना और नुकसान का सामना करने का साहस |

8.      कभी हार न मानǁ |

नकारा�मक ɟवचारǍ से �भाɟवत होना, सामा�य और �वीकाय� है , ɫकʌतु उ�हǁ आगे के �यासǍ को ɟनयंɟ�त करने कʏ
अनुमɟत देना, कभी भी �वीकाय� नहƸ हो सकता है | �याग करना अƢɡच का ɡचȿ है और अ�ात खोजǍ के ɟवषय मǁ
जानने के ɡलए उ�सुकता और ɣज�ासा कʏ कमी है | असफलता का डर उनके छोड़ने का मु�य कारण हो सकता है और
��येक �याग लोगǍ को साहसी से अɠधक कायर बनाता है |

*****



�ɟतबȓता
  �ɟतबȓता कायǏ के संभव होने मǁ एक �मुख भूɠमका ɟनभाती है | वा�तव मǁ, यह

�ɟतबȓता �या है ? यह एक वचनबȓता या दाɠय�व है जो काय�वाही कʏ �वतं�ता को
�ɟतबंɠधत करता है | हालांɟक हर कोई �वतं� Ƣप से काय� करना पसंद करता है, ɟफर भी
लोग कुछ ɟवशेष कायǏ का ɟह�सा होते हǄ | �या चीज़ उ�हǁ इस तरह के ɟवशेष कायǏ के
सामा�य उȕे�यǍ पर रोके रखता है - यह और कुछ भी नहƸ है, ɫकʌतु उनके पास होने वाले
�ɟतबȓताǞ का �तर है | कायǏ, संबंधǍ और ɟवतरण मǁ �ɟतबȓता होना जƢरी है |

  मेरे कुछ काय�शाला �ɟतभाɟगयǍ ने एक बार मुझसे मेरे उȘमी जीवन मǁ सबसे
कɞठन चुनौती के ɟवषय मǁ पूछा | ɟबना ɟवलंब ɟकए, मǄने उ�हǁ बताया - "सही लोगǍ को
�ा�त करना, �ɟतबȓ लोगǍ को �ा�त करना है |"

पूरे समय �ɟतबȓ होना एक गुणवȉा है - एक सǴी शाही गुणवȉा |

  �ɟतबȓता उस ɟवȯास का �माण होता है जो ɟकसी के पास हो | �ɟतबȓ होने के
ɡलए, उनके कायǏ व ɣजसका वे अनुसरण करते हǄ, उसपर ɟवȯास होना चाɟहए |
उ�लेखनीय त�य यह है ɟक समाज मǁ अɠधकांश लोग इसमǁ ɟवȯास ɟकए ɟबना ही कई
चीजǁ कर रहे हǄ | वे ब�त वफादार और �ɟतबȓ होने का ɞदखावा करते हǄ | वे अ�य लोगǍ
का पालन करते हǄ, न ɟक उन पर उनके भरोसे के कारण, बɧ�क साधारण लाभ के ɡलए
ƤसरǍ को संतुȲ करने के ɡलए भी |
एक कहावत है,

अनुयाɠययǍ पर संदेह करने से वे अपने नेताǞ को शुƢआत से पहले ही
असफल कर सकते हǄ |

  वचनबȓता मान �णाɡलयǍ का ƥ�यमान �वƢप है, ɣजसे हम बनाए रखते हǄ | श�द
'मू�य’ या 'मू�य �णाली' का �योग आम तौर पर आजकल हर जगह ɟकया जाता है |
मानव ȭवहार के संदभ� मǁ 'मू�य' श�द का �या अथ� है ?

मू�य एक ऐसी चीज़ है जो ɟकसी भी चीज़ के ɡलए समझौता नहƸ कर सकता है
।

  वचनबȓता, कुछ या ɟकसी के �ɟत वफादार होने का वह वादा है, जो हर कम�चारी
से सबसे अɠधक अपेɢ�त ɟनɟवȲ होता है, ɫकʌतु '�ɟतबȓता कʏ कमी' सबसे अɠधक �ा�त
कʏ गई है | शोधकता�Ǟ का कहना है, ɟक केवल २० �ɟतशत लोग ही जीवन और काम मǁ



अपनी �ɟतबȓताǞ को बनाए रखते हǄ और अɠधकांश संगठन केवल उ�हƸ २० �ɟतशत
�ɟतबȓ लोगǍ पर ही कायम होते हǄ |

  ɟकसी ȭɡǮ या ɟकसी चीज़ के �ɟत �ɟतबȓ और वफादार होना एक महान सौदा
है, तथा ɟवशेष Ƣप से कई ɟवकष�ण और �ेरक �भावǍ कʏ इस आधुɟनक ƣɟनया मǁ, यह
वा�तव मǁ एक महान काय� है | इसमǁ कोई संदेह नहƸ है, ɟक केवल महान लोग ही ऐसा कर
सकते हǄ |

  अंत तक बने रहने के ɡलए �ɟतबȓता के एक उǴ �तर कʏ आव�यकता होती है |
इसके ɡलए उȕे�य के एक उǴ �तर के आ�म-ɟनयं�ण और ȺȲता कʏ आव�यकता होती
है | ɟकसी चीज़ या ɟकसी के �ɟत �ɟतबȓ और वफादार होने के ɡलए अंɟतम पɝरणाम देखने
के ɡलए धीरज और धैय� कʏ आव�यकता होती है |

  अɠधकांश आबादʍ मǁ उन गुणǍ कʏ कमी हो रही है | वे �वɝरत पɝरणाम कʏ उ�मीद
करते हǄ, ɫकʌतु साथ ही, वे ɟकसी भी अɟतɝरǮ �यासǍ को ɟनवेश करने के ɡलए तैयार नहƸ
होते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर हार मान लेने वाले होते हǄ | वे अपने गंतȭ तक प�ँचने से कुछ
ही सेकंड या ɠमनट पहले ही अपने �यासǍ को छोड़ देते हǄ |

�ɟतबȓता ɟन�वाथ�ता का संकेत है |

  �वाथƹ उȕे�यǍ और संकʏण� �ाथɠमकताǞ से छुटकारा पाना आव�यक है | �वाथ�
ɟवकास के ɡलए �वरण से अɠधक मंदता को बढ़ावा देता है | इससे लोगǍ को संभावनाǞ कʏ
तुलना मǁ अɠधक कɞठनाइयाँ ɞदखती हǄ | �वाथ�, लोगǍ को संगठना�मक ल�यǍ को अनदेखा
करवाता है तथा अवा�तɟवक ल�य को बढ़ावा देता है |

  �वाथƹ लोग हमारे शरीर मǁ कǄ सर के कणǍ कʏ तरह होते हǄ | वे चुपचाप ƤसरǍ कʏ
आम भावना को कम कर देते हǄ तथा वे अपने ɟवरोɠधयǍ को हराने के ɡलए ɞदन - रात काम
करते हǄ | वे अपने ƣ�मनǍ कʏ छɟवयǍ को ɟवचɡलत करने के ɡलए अ�वाȹयकर तरीके
अपनाते हǄ और ƤसरǍ को नȲ करने के ɡलए �वयं को नȲ करने मǁ भी नहƸ कतराते हǄ | ऐसे
लोग �वयं और उनके संगठन के �ɟत अपनी �ɟतबȓता को भूल जाते हǄ | वे �वयं और
ƤसरǍ के ɡलए सम�याए ँपैदा करते हǄ | वे अɠधक सम�या बनाने वाले और कम समाधान
चाहने वाले होते हǄ |

सम�या वाले लोग शुƢ मǁ समाज से लड़ते हǄ, ɟफर, अपने लोगǍ के साथ और
अंत मǁ �वयं के साथ और उनमǁ से अɠधकतर अपने मन से आ�मह�या कर लेते हǄ

|



  �ɟतबȓता दʍघ�काɡलक ƥɠȲ से आती है और ऐसे दʍघ�काɡलक ƥɠȲ से �वाथƹ लोगǍ
से कभी उ�मीद नहƸ कʏ जा सकती है �यǍɟक वे हमेशा अपने ɟवरोɠधयǍ का सामना करने मǁ
ȭ�त रहते हǄ और उनके समय का ब�त बड़ा ɟह�सा ɟवचारǍ और कायǏ पर ɟनवेश करने के
बजाय ɟवनाश के ɟनयोजन पर ɟनवेश करते हǄ |

  अɠधकांश �वाथƹ लोग अȸायी लाभǍ से �भाɟवत होते हǄ | वे अपने संगठन या
उनके साथ जुड़े लोगǍ को धोखा देने से नहƸ कतराते हǄ | वे खुद को संगठनǍ के आ�ाकारी
कम�चाɝरयǍ और मान �णाɡलयǍ के र�कǍ के Ƣप मǁ पेश करते हǄ | ɫकʌतु, वे अपने संगठन
के ɡलए और जो लोग उन पर भरोसा करते हǄ, उनके ɡलए कुछ भी नहƸ करते हǄ | वा�तव मǁ,
वे खुद को भी ɠमलाके, ɟकसी को भी पसंद नहƸ करते हǄ | वे ɟकसी को भी ɟकसी चीज़ के
ɡलए धोखा दे सकते हǄ और देते हǄ | वे आसानी से �भाɟवत हो जाते हǄ | वे उन लोगǍ के �ɟत
कृत�ता का कोई रवैया बनाए नहƸ रखते हǄ, ɣज�हǍने उ�हǁ उनके संकट मǁ उनका समथ�न
ɟकया था |

  यह वा�यांश, 'कृत�ता का रवैया' ब�त मायने रखता है | जाने – अनजाने मǁ हम
यही ɞदखाना भूल जाते हǄ | यह �यान देने यो�य ƣभा��यपूण� बात है ɟक मनु�य कृत�ता के
कम से कम रवैये को ɞदखाते हǄ | हमारे पालतू कुȉǍ या हमारे �यारे पɢ�यǍ पर ɟवचार करǁ,
वे ɟकस तरह का �तर
हमǁ ɞदखाते हǄ - उनके �वामी का ?

  यहाँ तक   ɟक ɡचɟड़याघर मǁ जानवर भी अलग नहƸ होते हǄ | इंसानǍ का �या ? वे
अपने माता-ɟपता, ɠम�Ǎ, संगठनǍ और धरती माँ को भी भूल जाते हǄ | वे उनसे �ा�त समथ�न
और आशीषǍ का कोई संबंध नहƸ ɞदखाते हǄ | उनके अनुसार, ƤसरǍ से �ा�त लाभ उनके
अɠधकार थे, ɫकʌतु कभी ɟवशेषाɠधकार नहƸ | वे यह भी सोचते हǄ ɟक वे इससे अɠधक यो�य
हǄ |

  हालांɟक उनके जीवन मǁ खुश रहने के कई कारण हǄ, वे अ�यथा होने के कारणǍ कʏ
खोज करते रहते हǄ | ɝर�ते �ɟतबȓताǞ पर बनते हǄ | �ɟतबȓ होने के ɡलए, ɟकसी को,
ƤसरǍ को वैसे ही �वीकार करने के ɡलए पया��त Ƣप से तैयार होना चाɟहए, न ɟक जैसा हम
चाहते हǄ ɟक वे हमारे तरीके से काय� करǁ |

  लोग अपनी �ɟतबȓताǞ से �यǍ भटकते हǄ?
  जब ƤसरǍ कʏ सुɟवधा के ɡलए ɟवक�प बनते हǄ, �ɟतबȓता उस बीच मǁ खो जाती है

|



  जब ƤसरǍ कʏ सलाह पर भागीदारी कʏ जाती है, तो ɟवशेष काय� को बीच मǁ छोड़
ɞदया जाता है |

  जब ɟवक�प अȸायी लाभ के ɡलए बने होते हǄ, तो �ɟतबȓताǞ को शायद ही
ɞदखाया जाता है |

  यह ƣभा��य कʏ बात है ɟक, भारत मǁ युवाǞ को उनके वृȓǍ के ɟहत के अनुसार
अपने �े� के अ�ययन और कɝरयर का चयन करने के ɡलए मजबूर ɟकया जाता है, जो
लोगǍ को काम करने के �ɟत अपनी �ɟतबȓता खो देने का एक कारण है | ऐसे लोग हमेशा
अपने मनपसंद मह�वाकां�ाǞ को पूरा करने के तरीकǍ कʏ तलाश करते हǄ |

एक को हमेशा वही करना चाɟहए, ɣजसके ɡलए वह उ�साही रहता है |

जुनून �ɟतबȓताǞ को बनाए रखता है | यह एक त�य है, ɟक ब�त से लोग वहाँ नहƸ हǄ
जहाँ उ�हǁ होना चाɟहए तथा जो वे वा�तव मǁ करना चाहते थे, वो वे नहƸ कर रहे हǄ | उनमǁ से
�यादातर एक गोल छेद मǁ एक वग� खंूटʍ कʏ तरह होते हǄ |

अनुपयुǮ होना, लोगǍ को अयो�य बना देता है |

  लंबे समय तक कुछ करने से �ɟतबȓ रहने के ɡलए, ɟकसी को ƤसरǍ से �भाɟवत
�ए ɟबना अपने �े� के ɟहतǍ का चयन करने मǁ पया��त साहसी होना चाɟहए | कोई फक�
नहƸ पड़ता ɟक �या यह ƤसरǍ के ɡलए आकष�क या �वीकाय� है या नहƸ, चयन पूरी तरह से
चयनकता� के ɟहत मǁ आधाɝरत होना चाɟहए | हम जो भी करते हǄ, उसमǁ ɟनरंतर ơɡच बनाए
रखना आव�यक होता है |

  हर ɟवɟनमा�ण �यास केवल तब ही सफल होते हǄ, जब बीच मǁ कोई ơकावट नहƸ
होती | इस �ɟ�या मǁ कोई भी ơकावट कभी भी कǴे माल कʏ बबा�दʍ का कारण बन
सकती है | मानव �यासǍ का मामला भी अलग नहƸ है | बीच मǁ �ɟतबȓता का नुकसान
समूचे अɢभयान को नुकसान प�ँचा सकता है | ऐसे अɢभयानǍ को आधे रा�ते पर छोड़ ɞदया
जाता है |

  महान उपलɧȤयाँ और सफलताए ँहमेशा �ɟतबȓता के लंबे वषǏ के पɝरणाम थे |

  ɟपछले तीन ओलंɟपक मǁ ९ �वण� पदक जीतने वाले यूसैन बो�ट कʏ �ɟतबȓता हमǁ
एक बेहतरीन सबक ɡसखाती है | वे अपने तीन ओलंɟपक दौड़ के दौरान ११५ सेकंड से कम
समय तक दौडे और ११ करोड़ ९ लाख डॉलर जीते, जो ��येक सेकǁ ड के ɡलए १ लाख



डॉलर से अɠधक था | ɫकʌतु उन २ ɠमनटǍ के ɡलए, उ�हǍने २० से अɠधक वषǏ तक �ɡशɢ�त
ɟकया |

  �वतं�ता कभी ɟनः शु�क नहƸ हो सकती है | यह हमेशा संघषǏ के मा�यम से �ा�त
होती है | जीवन मǁ �वतं�ता कʏ उǴ �ɟतबȓता बनाए रखने के ɡलए यह आव�यक है |

उदार ƥɠȲकोण से शायद ही �वतं�ता को जीता जा सकता है |

  लोग कई चीजǍ के बंदʍ होते हǄ | उ�हǁ ɟवȉीय, सामाɣजक और सां�कृɟतक �वतं�ता
कʏ आव�यकता होती है | ��येक मǁ ɟवचारǍ कʏ आज़ादʍ, राय कʏ आज़ादʍ, नकारा�मकता
से आज़ादʍ, गलत संगठनǍ से आज़ादʍ, और ȭसन से आज़ादʍ आɞद होना चाɟहए | एक
आंतराɠयक �यास ऐसी आजादʍ को शायद ही ला सकता है | इसके ɡलए �वतं�ता कʏ देरी
या अ�वीकार करने वाले कारकǍ के ɤखलाफ �ɟतबȓ लड़ाई कʏ आव�यकता होती है |

  आम आदमी को, सफल लोगǍ का जीवन सुचाƢ और शांत लगता है | अपने दैɟनक
जीवन मǁ ɣजन वा�तɟवक संघषǏ का वे सामना कर रहे हǄ, उसके ɟवषय मǁ कौन जानता है ?

  उनके ɡलए, सफल ȭɡǮ एक बतख कʏ तरह होते हǄ, जो पानी के ऊपर ही शांत
और सुचाƢ Ƣप से तैरते हǄ। ɫकʌतु ब�त कम लोग ही पानी के नीचे हो रहे उसके ɟनरंतर
छपछपाते पैरǍ के ɟवषय मǁ सोच पाते हǄ | यह और कुछ भी नहƸ, बɧ�क उनकʏ �ɟतबȓता है
जो उ�हǁ शांत और सुचाƢ सतह पर रखता है |

  �ɟतबȓता पɝरणाम को एक वा�तɟवकता Ƣप देती है | लगभग सभी कʏमती
उपलɧȤयाँ �ɟतबȓताǞ का पɝरणाम थƸ | महान उपलɧȤयǍ कʏ �ाɥ�त कʏ राह मǁ ,
उनकʏ �ɟतबȓताǞ ने उनके �यासǍ से ɟवचɡलत होने कʏ बजाय उनके उȕे�य का पालन
ɟकया |

  सफल लोग मेहनती मधुमɜ�खयǍ या कठफोड़वाǞ कʏ तरह होते हǄ | दोनǍ पɝर�म
से काम करती हǄ |  मधुमɜ�खयाँ शहद के एक ǟस को इकǽा करने के ɡलए हजारǍ फूलǍ
का दौरा करते हǄ और अपनी कɞठनाइयǍ को अपने उदे�यǍ से कभी ɟनराश या पीछे नहƸ
लेते हǄ |

  कठफोड़वा का मामला भी अलग नहƸ होता है | वे अपने घǍसलǍ के ɡलए शायद ही
कभी नरम लकड़ी को चुनते हǄ और लकड़ी कʏ कठोरता उ�हǁ ɭचʌɟतत नहƸ करती है | वे
जानते हǄ ɟक समय पर उनके काय� को पूरा करने के ɡलए उनकʏ �ɟतबȓता आव�यक होती
है | उनके पास कोई अ�य चाह या ɟवक�प नहƸ होता है |
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कई ɟवक�प और �ाथɠमकताए ँ�ɟतबȓता के दायरे को कम कर देती है |

  खासकर इस आधुɟनक ƣɟनया मǁ, कई �ाथɠमकताए ँऔर ɟवक�प अ�ाकृɟतक नहƸ
हǄ | लेɟकन उनकʏ जƢरतǍ और इǵाǞ के बीच भेद करने के ɡलए पया��त समझदार होना
चाɟहए | ज़Ƣरत एक ऐसी चीज़ है, जो हमारे पास होनी चाɟहए, ɣजसके ɟबना हम कुछ
नहƸ कर सकते | जबɟक इǵा एक ऐसी चीज़ है ɣजसे हम करना चाहते हǄ, हालांɟक यह
आव�यक नहƸ है, यह एक अǵʍ बात है | 'होना चाɟहए' और 'अǵा है' के बीच मǁ एक
बड़ा अंतर होता है |

  जब ɡश�ा, कɝरयर या ɝर�ते 'अǵा करने कʏ' सूची मǁ आते हǄ, तो �ɟतबȓता खोने
कʏ संभावना अɠधक हो जाती है | जो लोग उपरोǮ को अपनी इǵा समझते हǄ न ɟक
ज़Ƣरत, वे कभी उस तǁƣए से अलग नहƸ होते हǄ, ɣजसने उस खरगोश को खो ɞदया, ɣजसे
वह ना�ते के ɡलए पीछा कर रहा था |

  खरगोश कʏ तुलना मǁ कई बार मजबूत और तेज़ होने के बावजूद, यह तब तक नहƸ
ɠमल पाता �यǍɟक वह तǁƣआ अपने ना�ते के ɡलए दौड़ रहा था, खरगोश अपने जीवन के
ɡलए दौड़ रहा था |

  यहाँ �ɟतबȓता का मह�व आता है |

यह और कुछ नहƸ �ɟतबȓता है जो हमारी सफलता का ɟनण�य लेती है |

  अपने �यासǍ मǁ �ɟतबȓता जो हमारी सफलता का फैसला करती है | हमारे �यासǍ
मǁ एक �ɟतबȓता के ɡलए, अपने ल�यǍ को 'इǵा' कʏ बजाय 'आव�यकताǞ' के Ƣप मǁ
ȭवहार करने कʏ जƢरत है |

ज़Ƣरतǁ इǵाǞ कʏ तुलना �ɟतबȓता कʏ अɠधक मांग करती हǄ |

  मǄने कई ɟब�ʏ कɸमʌयǍ को हताश या ɟनराश होते देखा है, जब उनकʏ ɟब�ʏ ��तावǍ
को उनकʏ संभावनाǞ से लगातार अ�वीकार कर ɞदया जाता है | ɟनरंतर अ�वीकार करने
से वे ब�त थक जाते हǄ और यहाँ तक   ɟक उ�हǁ अपनी ɟब�ʏ कʏ नौकरी छोड़ने के ɡलए भी
मजबूर ɟकया जाता है | जब इनकारǍ को बार – बार दोहराया जाता है, तब ɟनराश होना
असामा�य नहƸ होता है |

  ɫकʌतु हमǁ इस त�य को �वीकार करना चाɟहए ɟक, अ�वीकृɟतयाँ और इंकार नई
�ɟतɟ�याए ँनहƸ हǄ | इस ƣɟनया मǁ कुछ भी �वीकार नहƸ ɟकया जाता है, हर �वीकृɟत के
पीछे हमेशा कोई न कोई अ�वीकृत होती ही है | वा�तव मǁ,
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अ�वीकृɟत और कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु अनैɜǵक ɟ�या है |

  सजगता केवल एक बाɁ पदाथ� के साथ संपक�  करने का संकेत है और वे कभी भी
ɟकसी भी आ�मण के ɤखलाफ ȸायी बाधा सुɟनɢȮत नहƸ करते हǄ | अ�वीकृɟत कभी
ȸायी नहƸ हो सकती तथा Ƣपांतरण के ɡलए ɡलया गया समय हमारे ɟकए गए �ɟतबȓता
के �तर पर तय होता है |

  कई लोग कड़ी मेहनत और चतुर काय� के बीच �ɠमत होते हǄ | मǄ कई युवाǞ को
जानता �ँ, जो पɝरवणƹ श�द (SMART) के असल अथ� को जाने ɟबना ही चतुर काय� को
करने मǁ ɟवȯास करते हǄ | वे अभी भी ɟवȯास करते हǄ ɟक चतुर काय� एक छोटा माग� है, जो
ɟबना ɟकसी कɞठनाई के उ�हǁ अपने सपनǍ को शी� ही �ा�त करने मǁ उनकʏ मदद करता है |
वे चतुर काय� को �यासǍ कʏ तुलना मǁ एक चाल समझते हǄ और यह चतुर लोगǍ का खेल है
(होɡशयारी के ɡलए उनका अथ� वा�तɟवकता से काफʏ अलग होगा ) |

  सबसे ƣःख कʏ बात ये है ɟक, उनमǁ से अɠधकतर इस तरह के तरीकǍ कʏ तलाश मǁ
होते हǄ, ताɟक वे ज�द ही अमीर बन जाए ँऔर वे अपनी खोज को लंबे समय तक जारी
रखǁगे | मुɧ�कल से ही ɟकसी को यह ɠमलेगा और यɞद वे सब कर पाते हǄ, तो यह केवल
बड़ी मेहनत के बाद ही होगा |

  यह �यान रखना ɞदलचȺ है ɟक, �माट� पɝरवणƹ श�द के ��येक अ�र अ��य�
Ƣप से �ɟतबȓता कʏ आव�यकता को इंɟगत करते हǄ |

  पɝरवणƹ श�द दशा�ता है,
एस – ɟवɡशȲ (Ⱥेɡसɟफक)
एम – मापनीय (मेज़रेबल)
ए - �ा�त करने यो�य (अɡचवेबल)
आर – उɡचत  (ɝरज़नेबल)
टʍ - समय बा�य (टाइम बाउंड)

  जब �माट� काय� से सफलता कʏ उ�मीद होती है, तो यह सुɟनɢȮत करना जƢरी
होता है ɟक �ɟतबȓता ɟवɡशȲ है | यह तब ही संभव होता है, जब हम अपने आप को �यान
भटकाने वाले �भावǍ और कई �ाथɠमकताǞ से अलग कर देते हǄ | एक ɟवजेता होने के
ɡलए, एका�ता कʏ एक उǴ राɡश कʏ आव�यकता होती है |

  काय� केवल तभी उ�पादक होते हǄ, जब हमǁ लगता है ɟक यह साथ�क है | ��येक को
अपने काय�ȸल मǁ या ɟनजी जीवन मǁ एक ȺȲ औɡच�य होना चाɟहए | कई लोग अपने



कामǍ के कारणǍ को जाने ɟबना ही अपनी ɯज़ʌदगी मǁ ब�त कुछ करते हǄ | अथ�पूण� काय� कुछ
पɝरणाम ज�द या बाद मǁ उ�पȡ करते हǄ और यह कभी भी एक बेकार �यास नहƸ होता |

  ��येक को अपने काम पर पया��त �यान देना चाɟहए | चौकस होने के ɡलए,
ɟनɷवʌवाद �ɟतबȓता होना जƢरी है | वचनबȓता सपने से अलग होना मुɧ�कल कर देता है
|

  हमारे गंतȭ तक प�ँचने के ɡलए �यास के उɡचत मा�ा मǁ होना आव�यक है | चाहे
वह ɟनकट हो या Ƥर, �यास अपɝरहाय� होता है | समयबȓ �यास केवल उȕे�य के �ɟत
�ɟतबȓता के ȑारा संभव होता है |

  चाहे वह �वीकृɟत का मामला हो या अ�वीकृɟत का, �ɟतबȓता के �तर पर ही
पɝरणाम का ɟनण�य ɡलया जाता है | �ɟतबȓता संबंधǍ को मजबूत बनाता और लंबे समय
तक चलने वाला बनाता है | यह अ�वीकृɟत से बचाता है तथा �वीकृɟत को बढ़ावा देता है |

छोड़े जाने से बचने के ɡलए �ɟतबȓ रहǁ |

  ɟनजी और आɠधकाɝरक जीवन मǁ सफल होने के ɡलए, उǴ �तर कʏ �ɟतबȓता का
होना आव�यक है | आइए देखǁ ɟक, हम अपने �ɟतबȓता के �तर को कैसे बढ़ा सकते हǄ |

�ɟतबȓता के �तर को बढ़ाने हेतु युɡǮयाँ

1.      अपनी आव�यकताǞ को जानǁ |

अपने अɟ�म कायǏ कʏ जानकारी रखने से �ɟतबȓता के �तर मǁ वृɣȓ होती है | हमारी
सटʍक आव�यकता जानने से हमǁ उȕे�य कʏ ȺȲता ɠमलती है | यह हमारे ल�यǍ पर �यान
कǁ ɞ�त करने मǁ तथा हमारी जƢरतǍ के अनुसार समझौते से बचने मǁ हमारी सहायता करता
है | सामा�यता कʏ अɠधक सɟह�णुता कभी भी हमारे ल�यǍ को �ा�त करने मǁ सहायता नहƸ
करती है | वा�तव मǁ, एक सफल ȭɡǮ का जीवन सामा�यता और उ�कृȲता के बीच एक
अंतहीन लड़ाई होती है |

2.     अपने अवचेतन मन को अपनी �मताǞ मǁ ɟवȯास करने हेतु बनाए ँ|

ल�यǍ को ɟनधा�ɝरत करते समय, अपनी आव�यकताǞ को सूचीबȓ करने, ल�य को
ɟनधा�ɝरत करने तथा गɟतɟवɠधयǍ को पूरा करने के ɡलए लेखा - ɡच� तैयार करना उɡचत
होता है | ɞदन-�ɟतɞदन कʏ गɟतɟवɠधयǍ को सूचीबȓ करǁ और उसके पूरा होने पर उ�हǁ एक



- एक करके हटा दǁ | यह �ɟ�या अवचेतन मन को �वीकार करने मǁ मदद करेगी ɟक आप
आगे बढ़ रहे हǄ |

  उपलɧȤयǍ के ƥ�यमान �माण होने से हमǁ उǴ �तर कʏ �ɟतबȓता बनाए रखने मǁ
मदद ɠमलती है तथा हम अɠधक �ा�त करने मǁ स�म होते हǄ | आगे कʏ कोɡशशǍ के ɡलए
उपलɧȤयǍ को एक समथ�क के Ƣप मǁ �दान ɟकया जाता है |

3.     अपने ल�य ɟनधा�ɝरत करǁ - यथाथ�वादʍ ल�य |

  अवचेतन मन के ɡलए अवा�तɟवक ल�य �वीकार करना कɞठन होता है | अवचेतन
मन को यह समझना आव�यक होता है ɟक यह आपके ȑारा संभव है | ‘एक के बाद एक
करने’ का ƥɠȲकोण अवचेतन मन को पɝरणामǍ को देखने मǁ मदद करता है ताɟक वे आगे
कʏ काय�वाही के ɡलए एक समथ�क के Ƣप मǁ काय� करǁ | हर उपलɧȤ ȭɡǮ को �यान
कǁ ɞ�त करने मǁ मदद करेगी तथा �यान केɣ��त होने से �ɟतबȓता �तर मǁ वृɣȓ होगी |

4.     कई �ाथɠमकताǞ और एकाɠधक केɣ��त होने से बचǁ।

  यह �वाभाɟवक है ɟक हमारे चारǍ ओर कʏ चीजǁ हमǁ आकɷषʌत या ɟवचɡलत कर
सकती हǄ | कǁ ɞ�त रहना सबसे बड़ी चुनौɟतयǍ मǁ से एक है | कई �ाथɠमकताए ँ तथा
एकाɠधक कǁ ɞ�त �यान कइयǍ के ɡलए �मुख ɭचʌताǞ का कारण होती हǄ | यह सफलता के
ɡलए मु�य बाधा के Ƣप मǁ काय� करती है | कई �ाथɠमकताए ँलोगǍ को �ɠमत करती हǄ
और उनकʏ �ɟतबȓता के �तर को कम करती है | �ɟतबȓता को बढ़ाने के ɡलए, हमǁ अपनी
जƢरतǍ को �ाथɠमकता देने और अपने �यासǍ को इस तरह से सुȭवɜȸत करने कʏ
आव�यकता होती है ɟक हम अपनी �ɟतबȓताǞ को बनाए रखǁ |

5.     अपनी �ɟतबȓताǞ को सूचीबȓ करǁ तथा उसे �काɡशत करǁ |

  कागज के एक टुकड़े पर अपनी �ɟतबȓता ɡलखने से �ɟतबȓता �तर मǁ वृɣȓ होती
है | जब हम कागज़ पर कुछ ɡलखते हǄ, तब हमारे सचेत और अवचेतन मन के बीच एक
समझौता हो जाता है | इसे ɡलɤखत Ƣप मǁ बनाकर, हम वा�तव मǁ ऐसा करने के ɡलए
सहमत होते हǄ | हम अपनी उपलɧȤ के ɡलए समय का ɟनवेश करने कʏ हमारी इǵा
ɞदखाते हǄ | ɡलɤखत �ɟतबȓता हमǁ केɣ��त होने कʏ याद ɞदलाती है तथा इससे अलग होने
के ɡलए हमारी �वतं�ता को कम करती है |

  ƤसरǍ (समान सोच वाले लोगǍ को) को अपनी वचनबȓता के बारे मǁ बताने से
आपको उसे पूरा करने मǁ मदद ɠमलेगी | अवचेतन मन हमेशा एक ɣज�मेदार ȭɡǮ के Ƣप



मǁ अपने आप को साɟबत करना चाहता है, यहाँ तक   ɟक उस एक ȭɡǮ कʏ आँखǍ मǁ भी,
ɣजनके साथ आप अपना ल�य साझा कर चुके हǄ |

  यɞद आप कहते हǄ ɟक आप कुछ करǁगे , तो एक बड़ी संभावना है ɟक आप वा�तव मǁ ऐसा करǁगे | अपने ल�य
को घोɟषत करने से आप जवाबदेह तथा अनुशाɡसत बन जाएगेँ |

*****



�मता
  लोगǍ को सफल बनाने मǁ �मता एक �मुख भूɠमका ɟनभाती है | ȭɡǮगत और

आɠधकाɝरक जीवन मǁ सफल होने के ɡलए यह एक आव�यक घटक है | ɟवɢभȡ राय के
लोगǍ से ɟनपटने, �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ और चुनौɟतयǍ से ɟनपटने, नवीन ɟवचारǍ और
ɟवɡशȲता लाने के ƥɠȲकोण मǁ �मता होनी चाɟहए |

  वा�तव मǁ, �मता �या है ?

यो�यता कौशल, �ान, अनुभव और ȭɡǮ ȑारा �ा�त �
ɡश�ण के सार को लागू करना, �मता का संयोजन है।

  हमारे चारǍ तरफ ब�त से लोग हǄ जो अपने बचपन के दो�तǍ या �ाथɠमक �कूल के
दो�तǍ कʏ सफलता पर आȮय�चɟकत होते हǄ | उनमǁ से अɠधकांश के ɡलए, अपने पुराने
�कूल के साथी कʏ जीत को �वीकार करना और उनका स�मान करना कɞठन होता है |
अ�य कʏ सफलता भी उ�हǁ बेचैन या ई�या�लु बना देती है | वे बचपन या अपने पɝरवार कʏ
पृȵभूɠम के दौरान अपने खराब अकादɠमक �दश�नǍ पर अफवाहǍ को फैलाने के ȑारा उ�हǁ
'अ�म और अयो�य' साɟबत करने का �यास भी करते हǄ | वे सफल लोगǍ पर नकारा�मक
�चार या अɢभमानी ɞट�पɢणयǍ के �सार करने मǁ भी नहƸ ɣझझकते हǄ तथा ɟनजी छɟवयǍ मǁ
उनकʏ छɟव को धूɠमल करते हǄ |

  यह �यान देने कʏ ƣखद बात है ɟक, जब कड़ी मेहनत और समɷपʌत लोगǍ कʏ
आलोचना होती है, तब आलोचक, सफल लोगǍ कʏ अपनी यो�यता को बढ़ाने के ɡलए
�यासǍ कʏ मा�ा पर शायद ही कोई ɟवचार करते हǄ | जो धन और समय वे अपने ɟवकास
पर ɟबताते हǄ शायद ही वे उसके ɡलए ɣज�मेदार होते है |

  सफल लोगǍ और औसत दजǂ के बीच एक �मुख अंतर यह है ɟक, सफल लोग
हमेशा अपने �ान को अȘतन करने और उनकʏ द�ता बढ़ाने मǁ ɟवȯास करते हǄ | वे अपने
समय, धन और खुद को ऊपर उठाने मǁ �यासǍ का ɟनवेश करने मǁ कोई ɞद�कत नहƸ करते
हǄ | वे हमेशा नए �ान कʏ खोज करते हǄ और उसे बदलने कʏ चाहत रखते हǄ | वे खुद को
हठधमƹ से मुǮ करते हǄ और ƤसरǍ के �ान को �वीकार करते हǄ और उसे सीखते हǄ, तथा
�वयं के ɟवकास के ɡलए अपनी आय का एक ɟनɢȮत ɟह�सा ɟनवेश करते हǄ |

  यह ब�त ƣख कʏ बात है ɟक कुछ सुɡशɢ�त लोग संगठनǍ और ȭɡǮयǍ के द�ता
बढ़ाने के �यासǍ को �ो�साɟहत करने मǁ नाखुश होते हǄ | साथ ही, वे अपनी कारǍ कʏ समय
पर मर�मत करने या अपने घरǍ के रखरखाव के ɡलए जोर देते हǄ �यǍɟक वे जानते हǄ ɟक -



चाहे आदमी हो या मशीन, ɟनरंतर बेहतर �दश�न के ɡलए ɟनयɠमत रखरखाव आव�यक
होता है |

बेहतर �दश�न के ɡलए ��येक बैटरी को चाज� करने कʏ आव�यकता होती है
तथा

��येक चाकू को ɟनयɠमत Ƣप से तेज करना आव�यक होता है |

  जैसा ɟक पहले चचा� कʏ गई, इस ƣɟनया मǁ सब कुछ ɟगरावट और अपकष� होने के
अधीन होता है | मानव जीवन एक लोहे कʏ थाली कʏ तरह होती है | उस पर जंग संचय
काफʏ आम बात होती है | यɞद हम जंग को ɟनयɠमत Ƣप से नहƸ हटाते हǄ, तो जंग केवल
लोहे कʏ थाली को मा� परत मǁ बदल देती है और ɟफर रȓʍ माल वाले ɟव�ेता भी उसे
�वीकार नहƸ करते हǄ |

  हमारे चारǍ ओर के अɠधकांश लोग, लोहे कʏ थाली के समान होते हǄ | शुƢ मǁ, वे
अǵʍ तरह से चमकते हǄ और खुद को अपनी असɡलयत से अɠधक ɞदखाते हǄ | धीरे-धीरे,
अपनी आदतǍ और संगठनǍ के कारण, वे अपनी चमक खो देते हǄ, और उनकʏ चमक अंधेरे
मǁ बदल जाती है  - अ�ानता और जंगǍ के अंधेरे मǁ |

  सबसे ƣःख कʏ बात यह है ɟक अगर ɟकसी को उनके ȑारा बबा�द करने के ɤखलाफ
चेतावनी दʍ जाती है, तो वे ɟबना उसे माने अनसुना कर देते हǄ तथा वे उन शुभɭचʌतकǍ का
भी मजाक उड़ाने मǁ पीछे नहƸ हठते हǄ | वे ȭɡǮयǍ या संगठनǍ के �ɡश�ण को अɟतɝरǮ
ȭय के Ƣप मǁ देखते हǄ |

  वे अपने कौशल को अȘतन नहƸ करते �यǍɟक उनका मानना   है ɟक उनके शुơआती
अɻजʌत �ान उनके जीवन के बाɟक ɟह�सǍ के ɡलए पया��त से भी अɠधक है |

  यह �यान देने कʏ ɞदलचȺ बात है ɟक, लोग �ाइɫवʌग �कू�स पर जाते हǄ या अपने
खाना पकाने के कौशल को सुधारने के ɡलए क�ाǞ मǁ भाग लेते हǄ, जब अपने कɝरयर या
ȭɡǮगत ɟवकास कʏ बात आती है तो वे खुद को अपने ƥɠȲकोण मǁ ब�त अɟनǵुक
ɞदखाते हǄ | जब उनके अधीनȸǍ के �ɡश�ण और ɟवकास कʏ बात आती है, तो उनका
ƥɠȲकोण कोई अलग नहƸ होता है | वे उ�हǁ �ɡश�ण के अवसर देने से इनकार करते हǄ,
ɫकʌतु उसी समय मǁ उनसे पɝरणाम बढ़ाने कʏ उ�मीद भी करते हǄ | ɟकसी भी मशीन कʏ
तरह, मनु�य को भी ɟनयɠमत Ƣप से 'रखरखाव' कʏ आव�यकता होती है, 'सी . एल. आई.
टʍ’  कʏ �ɟ�या |

सफाई (�लीɫनʌग),



ɡचकनाई (लुɟ�केɪटʌग),
ɟनरी�ण (इंȺेǯन) और
परी�ण (टेɱ�टʌग)

  �मता को बढ़ाने के ɡलए, आ�म-मू�यांकन कʏ �ɟ�या से गुजरना या ƤसरǍ को
अपनी �मता का परी�ण करने के ɡलए अनुमɟत देने मǁ पया��त Ƣप से तैयार होना चाɟहए |
द�ता आकलन और आ�म-ɟवकास कʏ �ɟ�या से गुजरने के ɡलए ब�त – से डर का
सामना करना पड़ता है | उनमǁ से अɠधकतर के ɡलए, परी�ण और पूछताछ एक ही है | जब
ɟकसी भी कारण से उनके �तर कʏ यो�यता का परी�ण ɟकया जाता है, तो वे अपमाɟनत
महसूस करते हǄ तथा वे सही होने कʏ बजाय �वयं को सही साɟबत करने के ɡलए अपने
�तर कʏ पूरी कोɡशश करते हǄ | कभी-कभी, खुद को सही साɟबत करने के ɡलए, वे ƤसरǍ
को भी गलत साɟबत करने या �णाली को दोष देने मǁ भी नहƸ कतराते हǄ | ऐसे लोगǍ मǁ
ɟवकास और पɝरवत�न लाना कɞठन होता है |

  हमारी संगɟत �मता के रखरखाव और ɟवकास मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाते हǄ |
चूँɟक हर संघ, एक नई ɡश�ा है, इसɡलए स�म लोगǍ कʏ संगɟत मǁ होना बेहतर होता है,
ताɟक उनके अनुभव उन लोगǍ के ɡलए मू�य जोड़ सकǁ  जो उनके साथ सहयोग करते हǄ |

  सǴी यो�यता और नकारा�मकता साथ – साथ नहƸ चल सकते | जब हमारा मन
नए �ान और सूचना के ɡलए खुलता है, तब स�म होना आसान होता है, जो ɟक तभी
संभव है जब हम खुद को अहंकार और गलत संगठनǍ से Ƥर रखते हǄ | नकारा�मक अहंकार
और गलत संगठन कǄ सर के ऊतकǍ कʏ तरह होते हǄ | यɞद कǄ सर के ऊतकǍ कʏ पहचान कʏ
जाती है और �ारंɢभक चरण मǁ ही नȲ हो जाती है, तो इलाज संभव होता है | ɣजतना हम
इसे पहचानने मǁ देरी करते हǄ, उतना ही हमारे शरीर मǁ इसकʏ जड़ǁ गहरी हो जाती हǄ तथा
इन जड़Ǎ को हम ɟबना �ɟत के हटा सकते हǄ |

गलत संगɟत गलत पɝरणाम देते हǄ |

  इस तरह के सहयोग से लाभ शुƢआत मǁ आकɷषʌत लग सकते हǄ | ɫकʌतु इसमǁ कोई
संदेह नहƸ है, ɟक लंबे समय मǁ ये संगɟत हमǁ ɟनराश कर सकते हǄ, कभी-कभी ब�त ही
भयानक Ƣप से भी | गलत संगठन हमǁ शायद ही कभी �मता वृɣȓ कʏ आव�यकता कʏ
कोई याद ɞदलाते हǄ |

  ɟनयɠमत �ɡश�ण और पुन: �ɡश�ण कʏ �ɟ�या के मा�यम से �मता को बढ़ाया
जा सकता है |

ɡ ो े ै



�ɡश�ण, �मता को सुधारने का एक �यास है |

  �ɡश�ण के ɡलए ��येक अवसर का उपयोग करना चाɟहए | चाहे हम �ɡश�ण दǁ
या �ा�त करǁ, यह हमारे ɡलए फायदेमंद होता है | एक कहावत है, 'एक बार ɡलखना तीन
बार पढ़ने के बराबर है और एक बार कʏ पढ़ाई नौ बार पढ़ने के बराबर है |'

  जो लोग �ɡश�ण कɝरयर मǁ होते हǄ, वे अपने जीवन मǁ कई बार ऐसा महसूस कर
सकते हǄ ɟक, जब भी हम ƤसरǍ को �ɡशɢ�त करते हǄ, हमारे �ान मǁ वृɣȓ होती है और हम
अपने मौजूदा �ान के ɡलए नए ɟन�कष� जोड़ते हǄ |

  हमारे चारǍ तरफ ब�त से लोगǍ को अपनी नौकरी करने के ɡलए ɟनयत ɟकया गया
है, ɫकʌतु खुद के नहƸ अɟपतु ƤसरǍ के ɟवक�पǍ के अनुसार | वे हमǁ सामा�य कथन कʏ याद
ɞदलाते हǄ, “गलत जगह पर सही ȭɡǮ या सही जगह पर गलत ȭɡǮ |” अनुभव बताता है
ɟक ȭɡǮ कʏ धारणा, रवैया, यो�यता और �ेरणा के �तर के आधार पर भूɠमकाǞ या
ɣज�मेदाɝरयǍ के पुनग�ठन मǁ मामूली पɝरवत�न लोगǍ कʏ यो�यता �तर को बढ़ा सकती है |

  �मता का अभाव आ�मɟवȯास मǁ कमी लाता है और आ�मɟवȯास कʏ कमी मनु�य
कʏ गलती का कारण बन सकती है | जीवन मǁ दोहराई गई �ुɞटयाँ लोगǍ को कम
आ�मɟवȯास बनाती है तथा असफलता के डर का सामना करवाती हǄ और उनके जीवन मǁ
कुछ भी नया आरंभ करने मǁ ɣझझक लाती है |

  तथाकɡथत कɞठन कायǏ को �हण करने मǁ उनकʏ ɣझझक उ�हǁ एक अȸायी
सुɟवधा �े� मǁ बनाए रखती है जो उ�हǁ बाद मǁ आलस और हताशा के बंधन मǁ बाँध देती है |
इस तरह के सुɟवधा �े� केवल अ�ानता के झुकाव को ही आकɷषʌत करते हǄ | द�ता
हाɡसल करने के ɡलए सɟ�य भागीदारी सबसे अǵा तरीका है | ��येक को आसान काय�
करने के बजाय कɞठन काय� करने का अ�यास करना चाɟहए | यह और कुछ नहƸ केवल
हमारी कɞठनाइयǍ का सामना करने के ɡलए हमारी अɟनǵा है, जो काय� को कɞठन या
थकाऊ बना देता है |

  इस �ɀांड मǁ कुछ भी करने के एक से अɠधक तरीके होते हǄ | कɞठन काय� हमेशा
लोगǍ को स�म बनाते हǄ - कम से कम, �ɟतकूलता का सामना करने के ɡलए स�म बनाते
हǄ | इस तरह कʏ भागीदारी उ�हǁ मजबूत और ɞटकाऊ बना देती है | जैसा ɟक हम जानते हǄ,
वही काय� बार-बार करके, अतीत से अलग पɝरणाम कʏ उ�मीद करना कुछ भी नहƸ, ɫकʌतु
पागलपन है | नई ɣज�मेदाɝरयǍ को लेना, नई चीजǁ सीखने कʏ इǵा ɞदखाने और हम जो



कुछ भी करते हǄ उसमǁ नवाचारǍ के �यास करने ज़Ƣरी है | ��येक को नए �ान कʏ �ाɥ�त
के ɡलए और आगे बढ़ना चाɟहए |

जड़ता, आराम करने कʏ ɜȸɟत,
कभी भी हमǁ कोई नया �ान �ा�त करने मǁ सहायक नहƸ होगी |

  सफल लोगǍ को हमेशा अवसरǍ के नए ताज़े इलाकǍ कʏ तलाश मǁ रहना होगा |
उनके ɡलए, �ान नए अवसरǍ के ɡलए दरवाजे खोलता है |

  सफलता हमेशा लचीलेपन के मा�यम से आती है - उȡत जानकारी को �वीकार
करने, ƤसरǍ कʏ सुनने के, और गलɟतयǍ और अ�ानता को �वीकार करने के लचीलेपन |
नए �ान कʏ �वीकृɟत और ɟनदǂशǍ को ��तुत करना लचीलेपन के संकेत होते हǄ |

  मǄ कई बड़े लोगǍ को जानता �ँ, जो वत�मान ɞदन के मू�य �णाɡलयǍ के अवमू�यन
और ɡश�ा कʏ गुणवȉा के ɟवषय मǁ ɟवलाप करने कʏ आदत रखते हǄ | कुछ �े�Ǎ मǁ घटते
गुणवȉा के त�यǍ को अनदेखा ɟकए ɟबना, मǄ उ�हǁ यह बताना चाहता �ँ ɟक गुणवȉा या
मान �णाली मǁ ɟगरावट एक नई घटना नहƸ है और यह हमेशा के ɡलए ƤसरǍ के साथ
मुकाबला करने या नवीनतम पɝरवत�न के माग�दश�न करने मǁ स�मता कʏ कमी का उ�पाद
होता है |

  एक सामा�य सोच है ɟक अनुभवी लोग स�म भी होते हǄ | ɫकʌतु उनमǁ से अɠधकतर
नहƸ | लोग खुद को अनुभवी के Ƣप मǁ ɡचɟ�त करते हǄ, ɫकʌतु एक ईमानदार मू�यांकन से
यह साɟबत होता है ɟक उनका अनुभव और कुछ नहƸ केवल दो या तीन बातǍ के दोहराव ही
होते हǄ | यɞद संगठन इस तरह के लोगǍ पर भरोसा करते हǄ, तो उ�हǁ ऐसा लगता है ɟक
उनके ɟवȯासǍ का गलत �योग हो रहा है, यह सोचकर ɟक उȘोग मǁ नवीनतम ơझानǍ और
पɝरवत�नǍ को पूरा करने के ɡलए उनकʏ �मता का �तर पया��त है | ऐसी गलत धारणा
संगठनǍ मǁ बड़ी ɟवफलता भी ला सकती है |

एक मामले का अ�ययन - �लॉवस� से�टʍ सɷवʌसेज �ाइवेट ɡलɠमटेड को यो�यता
आकलन से लाभ कैसे ɠमला ?

  अंतरा�ȴीय �वाȹय और सुर�ा पाȁ�मǍ के �मुख �दाता �लॉवस� से�टʍ
सɷवʌसेज �ाइवेट ɡलɠमटेड, ने अ�टूबर २०१५ के दौरान ɟब�ʏ मǁ एक बड़ी ɟगरावट का
सामना करने पर, इस अचानक �ए असहमɟत के कारणǍ को जानने के ɡलए एक बाहरी
एजǁसी का समथ�न  ɡलया |



  बाहरी एजǁसी ने कम�चाɝरयǍ को लगभग तीन महीनǍ तक कम�चाɝरयǍ के सद�यǍ
और �ाहकǍ के �ान के ɟबना ɟनगरानी मǁ रखा था | मु�य काया�लय के कम�चारी वग�, शाखा
काया�लयǍ और कॉल सǁटर के कम�चारी सद�यǍ मǁ मू�यांकन �ɟ�या चली | उनके ɟनगरानी
के तरीके ब�त ही ɞदलचȺ थे | उनके कुछ कम�चारी वगǏ के सद�यǍ ने �वयं को वा�तɟवक
�ाहकǍ के Ƣप मǁ �ɟतƢɟपत ɟकया और उनके कम�चाɝरयǍ से उनके ɟवपणन और �ाहक
संबंध कौशल का आकलन करने के ɡलए बातचीत कʏ | उनके उ�पाद �ान का आकलन
करने के ɡलए ɟब�ʏ और �शासɟनक कम�चाɝरयǍ के बीच ɡलɤखत परी�ाǞ सɟहत ɟवɢभȡ
तरीकǍ का आयोजन ɟकया गया था |

  मू�यांकन का ɟन�कष� चǐकाने वाला था तथा �बंधन के ɟवȯास के ɟवपरीत था |
यहाँ तक   ɟक वɝरȵ ɟब�ʏ कम�चारी वग� के कुछ सद�य ɣजनको �बंधन 'संभाɟवत' मानते थे,
उनकʏ �मता का �तर अपे�ाकृत मानक के काफʏ नीचे थे |

  वे एक ɡलɤखत परी�ा जो पूरी तरह से उ�पाद से संबंɠधत जानकारी पर आधाɝरत
था, उसमǁ ३०% अंक भी �ा�त नहƸ कर पाए, हालांɟक उसी उ�पाद कʏ ɟब�ʏ वे ɟपछले
पाँच सालǍ से कर रहे थे |

एजǁसी ने आगे �यान ɞदया ɟक,

- ०.३ �ɟतशत ɟब�ʏ कम�चारी वग� के सद�य अपने उ�पाद के �ान को ɟनयɠमत
आधार पर अȘतन करते हǄ |
- १ �ɟतशत ɟब�ʏ कम�चारी पाँच से अɠधक बार �ाहकǍ का अनुसरण करते हǄ |
- २ �ɟतशत ɟब�ʏ कम�चारी मौजूदा �ाहकǍ के साथ ɟनयɠमत संचार बनाए रखते हǄ |
- ९९ �ɟतशत कम�चारी वग� के सद�य सामाɣजक मीɟडया पर हर ɞदन चार से पाँच
घंटे ɟबताते हǄ, जब उनके ɟनजी टेलीफोनǍ के �योग को काया�लय मǁ अनुमɟत दʍ
जाती है |

  यह �बंधन के ɡलए एक चǐकाने वाला तथा आँखǁ खोल देने वाला त�य था |
हालांɟक, समय पर मू�यांकन, संगठनǍ को आगे के नुकसानǍ से बचा सका | मू�यांकन ने
भɟव�य मǁ ɟवकास के ɡलए कई �भावी कदम उठाने मǁ �बंधन कʏ मदद कʏ | कई वɝरȵ
कम�चारी वग� के सद�यǍ को खुद को अȘतन करने के ɡलए उɡचत समय ɞदया गया था तथा
उनमǁ से कुछ को ɟनकाल ɞदया गया था जब वे 'सुधार से परे' साɟबत �ए थे |

  इसके अलावा, एक ɟवशेष काय� समूह को उनके ƥɠȲकोण मǁ दैɟनक एक �ɟतशत
सुधार के घोɟषत अɢभयान के साथ बनाया गया था | ɟब�ʏ कम�चाɝरयǍ के सद�यǍ ने दैɟनक



Ƣप से एक �ɟतशत नए �ाहकǍ से संपक�  करके सहयोग ɟकया | �ाहक देखभाल कम�चारी
भी सभी लंɟबत फाइलǍ को खाली करने मǁ शाɠमल थे और हर कोई ɟनयɠमत ƥɠȲकोण से
‘आगे बढ़ गया’ था |
कई ɟन�काɡसत कम�चारी वग� के सद�यǍ ने 'तुगलक सुधार' के Ƣप मǁ इस कदम कʏ
आलोचना कʏ | उ�हǍने एकजुट होकर आगे कʏ ɟवफलता और ȭापार के कुल पतन कʏ
भɟव�यवाणी कʏ | ɫकʌतु इसका नतीजा उनकʏ अपे�ा के ɟवपरीत था और यह ब�त अǵा
और आशाजनक था |

  कई लोग यह नहƸ जानते हǄ ɟक हर ɞदन मǁ एक �ɟतशत सुधार से, १०० ɞदनǍ मǁ
हमारे जीवन मǁ १०० �ɟतशत ɟवकास लाया जा सकता है | सपनǍ को आसानी से �ा�त
ɟकया जा सकता है, उ�पादकता को ब�त बढ़ाया जा सकता है और अɢभयान को पूरा
ɟकया जा सकता है | ɟबना कɞठन पɝर�म ɟकए ही बड़ी सफलता हाɡसल कʏ जा सकती है |

  �मता आ�मɟवȯास ɞदलाता है और ɟवȯास हमǁ संगठन के ɡलए और अɠधक
अपɝरहाय� बनाता है | ɟकसी को वही हाɡसल करने का �यास करना चाɟहए और सभी
संभव अवसरǍ को ɟववेकानुसार �योग करना चाɟहए |

स�म होना, लोगǍ को �वतं� बना देता है |

  सफल ȭɡǮयǍ मǁ से सबसे अɠधक �शंसनीय गुण यह है ɟक वे 'शैɢ�क नेतृ�व' कʏ
तुलना मǁ ȭावहाɝरक नेतृ�व मǁ ɟवȯास करते हǄ |

  शैɢ�क नेतृ�व के तरीके अनुशाɡसत समाजǍ के ɡलए अɠधक ȭावहाɝरक होते हǄ,
जो आम तौर पर तीसरी ƣɟनया के देशǍ कʏ आबादʍ का २७ % से कम �ɟतɟनɠध�व करते हǄ
| यहाँ ȭावहाɝरक नेतृ�व का मह�व सामने आता है | इसमǁ आम आदमी से ɟनपटने के ɡलए
पया��त �मता कʏ आव�यकता होती है |

  सफल लोग हमेशा नई चीजǁ सीखने कʏ इǵुकता ɞदखाते हǄ और वे उन लोगǍ के
ɡलए �वयं को ��तुत करने मǁ संकोच नहƸ करते हǄ जो समान ƥ�य साझा करते हǄ | वे हमेशा
जीवन को ही सीखने के ɡलए एक �े� के Ƣप मǁ मानते हǄ और अपने दैɟनक जीवन मǁ कम
से कम एक नई चीज सीखते हǄ | सीखना और अनुभव �ा�त करना मरतेदम तक एक
ɟनयɠमत �ɟ�या होती है |

  वा�तव मǁ, इस ƣɟनया को जबरद�त पɝरवत�न और तकनीकʏ �गɟत के अधीन ɟकया
गया है | नए �ान और जानकारी ɞदन-�ɟतɞदन बढ़ रहे हǄ तथा हर चीज को अȘतन करने



और अȘतन करना मानव जीवन मǁ एक अपɝरहाय� त�व बन गया है | ɟबना अȘतन के
जीवन ɟनवा�ह इन ɞदनǍ कɞठन हो गया है |

  ɟवशेष� हमारी द�ता को अȘतन करने मǁ हमारी कमाई का कम से कम १०%
खच� करने कʏ सलाह देते हǄ | इस तरह के �यास कभी ȭथ� नहƸ होते | जो लोग खुद को
अȘतन करते हǄ वे �वयं को अपने संगठन मǁ संपɢȉ के Ƣप मǁ Ƣपांतɝरत करते हǄ तथा
ƤसरǍ के ɡलए कभी कोई  दाɠय�व नहƸ बनते हǄ |

  ɣजन नेताǞ ने अपने लोगǍ कʏ �मता मǁ वृɣȓ मǁ ɟवȯास नहƸ ɟकया, वे कभी सǴे
नेता नहƸ होते हǄ तथा ऐसे नेता लंबे समय मǁ अपने संगठन के ɡलए खतरे के अलावा और
कुछ नहƸ पाते है |

  जो कम�चारी अपने संबंɠधत �े�Ǎ मǁ अपनी �मता बढ़ाने के ɡलए नाखुश होते हǄ, वे
परजीɟवयǍ कʏ तरह उन लोगǍ का खून चूसते हǄ ɣजन पर वे ɟनभ�र रहते हǄ | वे कभी भी कुछ
भी उपज नहƸ करते हǄ, ɫकʌतु ƤसरǍ कʏ मेहनत का नुकसान करते हǄ | इसे एक ȭɡǮ या
संगठना�मक �तर पर रहने दʍɣजए, �मता बढ़ाने का हर �यास नवाचार का संकेत और
बढ़ने का आ�ह करता है |

  जब �यास नवाचार उ�मुख होते हǄ, तो सफलता एक वा�तɟवकता बन जाती है |
अɢभनव हमेशा �मता का नतीजा होता है |

द�ता बढ़ाने हेतु युɡǮयाँ

1.     �वयं और समूह के ɡलए आव�यक द�ताǞ कʏ पहचान करǁ |

  �मता कʏ आव�यकताǞ को ɟवɢभȡ तरीकǍ से पहचाना जा सकता है ɣजसमǁ
सामूɟहक यो�यता मू�यांकन, �ɡश�ण कʏ आव�यकता कʏ पहचान, और ȭɡǮगत
आधाɝरत यो�यता मू�यांकन शाɠमल होते हǄ |

2.     एक आजीवन ɡश�ाथƹ बनǁ, सीखने के ɡलए तैयार रहǁ, और नए नौकरी
कौशल �ा�त करǁ |

  यहाँ ब�त सारे ई-लʃनʌग और Ƥरȸ ɡश�ा काय��म हǄ | कम�चारी उपयु�Ǯ का
उपयोग कर सकते हǄ ताɟक ȭɡǮगत वृɣȓ कʏ संभावनाǞ को बढ़ाया जा सके |

3.     लोगǍ के कौशल को तेज करने और बनाए रखने के ɡलए काय� करǁ |



  कमजोर ȸानǍ पर काबू पाने के ɡलए ɟवशेष �ɡश�ण मǁ भाग लेना चाɟहए |
उदाहरण के ɡलए, नेतृ�व काय�शालाए,ँ ɟवशेष सॉ�टवेयर काय��म और कराधान �ɡश�ण
आɞद, लोगǍ कʏ यो�यता को बढ़ाने के ɡलए अ�यɠधक सलाह देते हǄ |

4.      समी�ा करǁ |

  उǴ �ेड परी�ाǞ और सेवा परी�ाǞ के ɡलए तैयारी और उपɜȸत होने से
ȭɡǮगत �मता बढ़ाने मǁ ब�त योगदान ɠमलता है |

5.     एक या अɠधक काय�-संबंɠधत संगठनǍ मǁ शाɠमल हǍए |

  चाट�ड� �वाɡलटʍ इंɥ�टǿूट (सी. �यू. आई), �ोजे�ट मैनेजमǁट इं�टʍǿूट (पी. एम.
आई) आɞद जैसे संगठनǍ के साथ जुड़ना और सतत ȭावसाɠयक ɟवकास (सी. पी. डी)
काय��मǍ मǁ भाग लेने से ȭɡǮगत �मता �तर के ɟवकास मǁ मदद ɠमल सकती है |

……………………………....



७ . कौशल नहƸ
जुनून मायने रखता है |

  मǄने कई युवाǞ को उȘमशीलता बढ़ाने कʏ काय�शालाǞ, �बंधन सेɠमनारǍ और
अ�य नेतृ�व काय��मǍ के दौरान सफल उȘमशीलता के ɟवषय मǁ उ�सुकता से पूछताछ
करते देखा है | अपने खुद के कुछ शुƢ करने के ɡलए उनका �ारंɢभक ɟहत ब�त ही उǴ
और ɟवशाल होता है, ɫकʌतु उनमǁ से अɠधकांश ऊ�मायन चरण मǁ ही अपनी योजनाǞ को
यह सोचते �ए छोड़ देते हǄ ɟक उनके साथ आगे बढ़ने के ɡलए कौशल कʏ कमी है |

  �या यह कौशल कʏ कमी है जो उ�हǁ कुछ शुƢ करने से रोकती है ....? वा�तव मǁ,
नहƸ | उनमǁ जुनून कʏ कमी है, कौशल कʏ नहƸ |

  मनु�य और जानवरǍ के बीच एक �मुख अंतर यह है ɟक मनु�य कुछ अनुभव और
�योग ɟकए ɟबना ɟनण�य लेता है, जबɟक जानवर अपने अनुभव के बाद ही ऐसा ȭवहार
करते हǄ | लोग, ɟकसी के ɟबना पूछे ही अनुमान लगाने लगते हǄ और ƤसरǍ को सलाह देने
लगते हǄ | आम आदमी ɟकसी को अपनी सलाह देने मǁ ब�त उदार होता है - यहाँ तक   ɟक
ɟन: शु�क भी |

  बाहरी ƣɟनया मǁ, भारतीयǍ के ɟवषय मǁ एक कहावत है, "सभी भारतीय आधे
डॉ�टर, आधे वकʏल और आधे ɡश�क होते हǄ |"

  मुझे भी लगता है ɟक यह सच है | उदाहरण के ɡलए, यɞद हम अपने ɠम�Ǎ या
ɝर�तेदारǍ को बताते हǄ ɟक हम बीमार हǄ, तो वे हमǁ कम से कम एक ȸानीय ɡचɟक�सा के
ɟवषय मǁ सलाह देने मǁ संकोच नहƸ करते हǄ, हालाँɟक वे इसके ƣ��भावǍ के ɟवषय मǁ
अɟनɢȮत होते हǄ |

  यȘɟप लोग ɟकसी बात से संबंɠधत कानूनी खंड के ɟवषय मǁ अɟनɢȮतहोते हǄ, वे
ɟफर भी मामूली और अȭवɜȸत झड़पǍ के ɤखलाफ कानूनी सलाह देते हǄ | इसी तरह, जब
हम कुछ नई चचा� करते हǄ, तो हम देख सकते हǄ, ɟक उनके अधूरे �ान के बावजूद, लोग,
जो ɟक एक पूरी तरह से अलग पेशेवर धारा से आए हǄ, वे उस �े� के ɟवशेष� को सलाह
देने लगते हǄ |

  ऐसे लोग हमǁ गुणǍ कʏ तुलना मǁ हमारी कमी के ɟवषय मǁ याद ɞदलाते हǄ |



  वे हमǁ द�ता कʏ तुलना मǁ हमारी अ�मता का एहसास ɞदलाते हǄ, तथा हर बयान
मǁ, हमǁ कुछ सफल लोग ɣज�हǁ वे ȭɡǮगत Ƣप से भी नहƸ जानते हǄ, उनके कौशल त�वǍ
को बढ़ाकर कुछ शुƢ करने के ɡलए उ�हƸ त�वǍ कʏ आव�यकता कʏ याद ɞदलाते हǄ | औसत
लोग अपने कौशल त�वǍ कʏ तुलना उन सफल लोगǍ के साथ करना शुƢ करते हǄ तथा
इनमǁ से अɠधकांश अपने ɟवचारǍ को ऊ�मायन चरण मǁ छोड़ देते हǄ |

'कौशल' को काम पर रखा जा सकता है ɫकʌतु जुनून को नहƸ |

  मुंबई मǁ उȘमी वृɣȓ काय�शाला के दौरान, कुछ �ɟतभाɟगयǍ ने भारत मǁ कुशल
लोगǍ कʏ कमी पर �काश डाला था |

  �या हमारे आसपास कुशल लोगǍ कʏ कोई कमी है ? वा�तव मǁ, नहƸ | हम कई
शौɟकया गायकǍ को ढँूढ सकते हǄ जो ɟकसी भी वत�मान-ɞदवसीय गायकǍ से बेहतर गा
सकते हǄ | इसी तरह, हमारे आसपास कई खूबसूरत गाँव कʏ लड़ɟकयाँ हǄ, जो ɟक ɟकसी भी
वत�मान अंतरा�ȴीय मॉडल या सुंदरता कʏ रानी से अɠधक सुंदर होती हǄ | ɫकʌतु उनमǁ से
ɟकतनǍ को �वत�कǍ ȑारा देखा जाता है ? अवसरǍ और संभावनाǞ कʏ ƣɟनया मǁ ऐसी
�ɟतभाǞ को पहचानने और बढ़ावा देने के ɡलए ɟकतने �वत�कǍ ने ơɡच ɞदखाई है ?

  यह कौशल कʏ कमी के कारण नहƸ है ɟक, लोग सामा�यता मǁ रह रहे हǄ, ɫकʌतु
उनकʏ इǵा कʏ कमी के कारण है | ब�त लोग बड़ा सोचने और ऊँचे सपने देखने से डरते
हǄ | इनमǁ से अɠधकांश को अपने �वयं लगाए गए सीमाǞ ȑारा ɟनयंɟ�त ɟकया गया है |
आम लोग नौ साधारण आ�म-सीमाǞ के बंधक होते हǄ जो उ�हǁ सीमाǞ से परे सोचने कʏ
अनुमɟत नहƸ देते हǄ |
सामा�य �व-ɟनधा�ɝरत सीमाए ँहǄ ...

१ . मǄ इसमǁ आगे बढ़ने के ɡलए ब�त छोटा या बूढ़ा �ँ |

  कुछ जैɟवक गɟतɟवɠधयǍ को छोड़कर, कुछ आरंभ करने के ɡलए कोई 'सही उ�'
नहƸ होती है | मǄ इस बात से सहमत �ँ ɟक उ� एक ऐसी चीज़ है जो पɝरप�वता कʏ ओर
योगदान कराती है, ɫकʌतु यह एकमा� ऐसा कारक नहƸ है जो वही फैसला कराता है |

आयु पɝरप�वता कʏ ��याभूɟत नहƸ दे सकती है |

  रचना�मक ɟवचार के साथ कई युवाए ँहǄ, जो सोचते हǄ ɟक अपने ɟवचारǍ को शुƢ
करने के ɡलए वे अब तक सही उ� तक नहƸ प�ँचे हǄ | उनमǁ से अɠधकतर अपने अनुभव कʏ
कमी के ɟवषय मǁ ɭचʌɟतत होते हǄ |



  Ƥसरी तरफ, ऐसे लोग भी हǄ जो ɟवȯास करते हǄ ɟक वे जीवन मǁ ɟकसी भी नए
अɢभनव कदमǍ के ɡलए ब�त बूढ़े हǄ | वे मानɡसक और शारीɝरक दोनǍ Ƣप से सेवाɟनवृȉ
होते हǄ |

  सफल लोगǍ के ɡलए, उ� उनके सपनǍ को पूरा करने मǁ कभी बाधा नहƸ बनी |
वा�तव मǁ, जब उȘɠमता कʏ बात आती है तो उ� केवल एक सं�या ही होती है |

शरीर कʏ तुलना मǁ बुढ़ापे कʏ �ɟ�या मन से अɠधक होती है |

  याद रखǁ, उ� हमेशा लाभदायक होता है | अɠधकांश हद तक, यह आपको काय�
करने कʏ �वतं�ता देता है | जब आप जवान होते हǄ, तब आप जो भी करना चाहते हǄ,
उसके ɡलए �वतं� होते हǄ और जब आप बूढ़े हो जाते हǄ, तो आप ƤसरǍ को �वतं�ता �दान
करने के ɡलए �वतं� होते हǄ |

यह आपके उ� कʏ ओर �यान नहƸ बɧ�क आपके उ� कʏ उपे�ा है जो आपको
एक उȘमी बनाता है |

  चूँɟक कोई ɟनɢȮत उ� नहƸ है जो सफलता कʏ ��याभूɟत दे सकती है, तो इसके
ɟवषय मǁ ɭचʌɟतत �यǍ होना चाɟहए ? आयु �कृɟत का एक उपहार है, यह आपके ȑारा ƤसरǍ
का लाड़ �यार करता है या ƤसरǍ ȑारा आपका लाड़ �यार करवाता है |

२. यह एक सामा�य अ�यास नहƸ है ...
  सफल लोगǍ के ɟवपरीत, औसत दजǂ के लोग नेतृ�व करने के मुकाबले अनुसरण

करना पसंद करते हǄ | यह उनको ऐसा करने से रोकता है जो Ƥसरे नहƸ करते हǄ | यह आम
आदमी के साथ आम और �मुख मुȕǍ मǁ से एक है |

अɢभनव ɟवचार �कृɟत मǁ सामा�य नहƸ हो सकते हǄ |

  लोग अ�सर ƤसरǍ को खुश करने कʏ कोɡशश करते हǄ | लोगǍ को खुश करने का
�यास केवल एक जाल है, �यǍɟक यह आपको अपने ल�य, सǴाई, नैɟतकता और
पु�यशीलता से भटका देता है |

  ƤसरǍ को ख़ुशी ɠमले या नहƸ, आप अपने ल�यǍ पर �यान कǁ ɞ�त रखǁ | ईमानदारी
और सǴाई के ɡलए खड़े रहने से आपका 'लंबे समय तक ɞटकना' सुɟनɢȮत हो जाएगा |

  चूँɟक हम जानते हǄ ɟक, हम पɝरवत�न और �गɟत के ɡलए कोɡशश कर रहे हǄ, और
हमǁ यकʏन है ɟक वत�मान तरीके या �ɟ�याए ँहमǁ वांɡछत पɝरणाम लाने के ɡलए अपया��त



हǄ, तो ɟफर हम उसी तरीकǍ से �यǍ ɡचपके रहǁ ?

  लोग दो कारणǍ के ɡलए इस तरह कʏ गलती करते हǄ, या तो वे इस �ɟ�या के �ɟत
अपनी सौ �ɟतशत �ɟतबȓता को लेकर अɟनɢȮत हǄ, या 'असफलता का डर' उन पर हावी
है | चीजǍ को अलग तरह से सोचने के ɡलए न डरǁ �यǍɟक अलग-अलग तरीकǍ से हमेशा
अलग-अलग पɝरणाम ही ɠमलǁगे | जब हमारे ɟवचार और ɟ�याए ँƤसरǍ कʏ तुलना मǁ अलग
नहƸ होते हǄ, तो ɟवपरीत पɝरणाम का इंतजार करना और कुछ नहƸ ɫकʌतु हमारी मूख�ता होती
है | याद रखǁ,

सामा�य अ�यास शायद कोई नवीनता न लाए, लेɟकन सामा�यता लाएगा।

३. मेरे माता-ɟपता या जीवन साथी को शायद यह पसंद नहƸ आएगा ...

  हममǁ से ब�त अपने माता-ɟपता और जीवन साथी पर ɟवȯास नहƸ करते हǄ तथा
अभी भी उनके ɟवचारǍ पर संदेह करते हǄ | उनमǁ से आपɢȉयǍ का अनुमान लगाते �ए, वे
अपने ɟवचारǍ को शुơआती चरण मǁ ही छोड़ देते हǄ |

  उǴ ��याशा के साथ कई पहल अपने ऊ�मायन चरण मǁ ही छोड़ ɞदया जाता है
यह सोचके ɟक ये कदम माता-ɟपता और जीवन साथी के ɡलए अɟ�य हǍगे |

  इस पु�तक को ɡलखने के Ƣप मǁ, मǄने ८० युवा जोड़Ǎ और २० माता – ɟपता के
बीच यह जानने के ɡलए एक शोध आयोɣजत ɟकया था ɟक उनके बǴे या जीवन साथी के
अपने - अपने ƣल�भ ɫकʌतु आशाजनक पɝरयोजनाǞ मǁ ȭ�त होने के ɟवषय मǁ उनकʏ �या
राय है |

  लगभग हर माता - ɟपता ने अपनी इǵा ȭǮ कʏ ɟक उनके बǴे उनके साथ समय
ɟबताए ँ| लेɟकन सबसे ɞदलचȺ बात यह थी ɟक अ�सी युवा जोड़Ǎ मǁ से ɡसफ�  चार ही लोग
अपने साझेदारǍ को अपनी छाया कʏ तरह बनाना चाहते थे | अɠधकांश अ�य लोगǍ को
अपने भागीदारǍ से रचना�मकता और नवीनता कʏ उ�मीद थी |

  लोग अपने माता-ɟपता और जीवन साझेदारǍ को अपने ɟवचारǍ के अभाव या खराब
काया��वयन के ɡलए ɣज�मेदार मानते हǄ, ɫकʌतु वा�तव मǁ, यह अ�य के उ�पीड़न के कारण
नहƸ बɧ�क उनके आगे बढ़ने के साहस कʏ कमी के कारण होता है | उनके साथ अपने
ɟवचारǍ पर चचा� करना न भूलǁ | उ�हǁ आ�मɟवȯास मǁ लीɣजए - मुझे यकʏन है ɟक वे उसे
पसंद करǁगे |

4.     लोग मेरे बारे मǁ बुरा सोचǁगे ...



  यह गलत धारणा है ɟक अ�य लोग हमेशा हमारे ɟवषय मǁ ही सोच रहे होते हǄ |
वा�तव मǁ, उनमǁ से कुछ को छोड़कर, अɠधकांश नई चीजǍ कʏ खोज मǁ ȭ�त होते हǄ |
हमारे ɡलए उनकʏ ɭचʌता केवल एक अȸायी भावना है और इसकʏ �मुखता केवल अगले
ɞदलचȺ समाचार तक ही ɞटकती है |

  चाहे वे आपके ɟवषय मǁ अǵा सोचǁ या बुरा, यह आपकʏ ɭचʌता ɟब�कुल भी नहƸ है
| याद रखǁ, यɞद आप गलत हǄ तो आप ƤसरǍ को अǵा महसूस नहƸ करा सकते तथा यɞद
आप सही हǄ तो आपको ƤसरǍ को अǵा महसूस कराने कʏ ज़Ƣरत ही नहƸ है, वे इसे �वयं
महसूस करǁगे |

5.     मेरे पास ɟवȉीय और अ�य �ɟतबȓताए ँहǄ ...

  यह कथन सही है और �शंसा के यो�य है �यǍɟक आप अपनी ɣज�मेदारी �वीकार
करते हǄ तथा �ɟतबȓता कʏ आव�यकता का स�मान करते हǄ। ɫकʌतु हममǁ से अɠधकांश यह
नहƸ समझते हǄ ɟक सबसे मह�वपूण� बात यह है ɟक लोग हमेशा सोचते हǄ और नवाचार,
रचना�मकता और पɝरवत�न के ɟवषय मǁ चचा� करते हǄ, जब वे अपने वत�मान मǁ कमी
महसूस करने लगते हǄ | पɝरवत�न कʏ आव�यकता पर चचा� करने वाले लोग जानते हǄ ɟक,

�वयं मǁ पɝरवत�न, पɝरवत�न करने का सबसे अǵा समाधान है |

  चूँɟक हम मानते हǄ ɟक, ɣजन पɝरवत�नǍ कʏ हम योजना बना रहे हǄ, वे हमारी ɟवȉीय
और अ�य �ɟतबȓताǞ को वत�मान से कम दद� और �यासǍ के साथ पूरा करने मǁ हमारी
सहायता कर सकते हǄ, तो हम इसके ɡलए आगे �यǍ नहƸ बढ़ते हǄ ?

6.     मेरे पास भौɟतक बाधाए ँहǄ ...
  यह �वयंɡसȓ सीमाǞ मǁ से एक है, जो लोगǍ को अंतमु�खी या सामा�य बनाती है।

ƣɟनया मǁ ɟवशेष Ƣप से भारत मǁ मधुमेह फैलाने के ɟवषय मǁ मेरी अनौपचाɝरक चचा� के
दौरान, मेरे ɠम�, डॉ�टर अɢभलाष जोसफ ने एक सरल लेɟकन महान सǴाई कʏ ɞट�पणी
कʏ, "कोई भी मानव शरीर ɟकसी भी मामूली या बड़ी बीमारी से मुǮ नहƸ होता है, कम से
कम लोगǍ को Ƣसी तो ɠमल ही जाती है |”

  भौɟतक अवरोधǍ के ɟवषय मǁ ɭचʌता करना, हमǁ सामा�यता मǁ जारी रखने के अलावा
कुछ भी करने मǁ मदद नहƸ करती है | जैसा ɟक ɟपछले अ�याय मǁ चचा� कʏ गई थी, जो
आपको पसंद नहƸ है वह आपके साथ लंबे समय तक नहƸ रहता है | याद रखǁ, अɠधकांश
बीमाɝरयाँ, जो हमǁ लगता है ɟक हम पीɟड़त हǄ, वा�तव मǁ हमारे शरीर पर इसके �भाव के
कारण नहƸ हǄ बɧ�क हमारे मन मǁ हǄ |

ौɟ Ǟ े ो े े ǁ ɟ



भौɟतक बाधाǞ के अनुभव को अनदेखा करने का अ�यास करǁ, ताɟक
ɟवकलांगता कʏ भावना आप पर सुɟनɢȮत तौर से �यान न दे ।

7.     मǄ अपने चरम सीमा पर �ँ ...

  मǄने कई औसत लोगǍ को देखा है, जो ɟवकास योजनाǞ और कायǏ को सुनने के
बाद कहते हǄ ɟक वे उपलɧȤयǍ के अपने चरम सीमा पर हǄ तथा उ�हǁ आगे ɟकसी भी �ेरणा
कʏ कोई आव�यकता नहƸ है | मेरी बात मानǁ, यɞद वे अपनी चरम सीमा पर थे, तो वे कभी
भी पɝरवत�न तथा ɟवकास के ɡलए अपनी भूख नहƸ ɞदखाते | अɢभनव योजनाǞ से उनकʏ
वापसी और कुछ नहƸ, ɫकʌतु उनके ɟवफलता और अंतɷवʌरोध के डर का ɡच�ण ही है | यɞद
वे अपने सभी बयान मǁ सǴे हǄ, तो जब तक ɟक वे लगातार उसका पालन न करǁ, तब तक
सफलता कʏ ��याभूɟत अɠधक समय तक नहƸ दʍ जा सकती है |

8.     यह सबके बस कʏ बात नहƸ है |...........

  यह �यान देने के ƣभा��यपूण� त�य है ɟक, औसत लोगǍ को अपनी खुद कʏ ɟवɡशȲता
के ɟवषय मǁ शायद ही पता होता है | उनमǁ से अɠधकांश सोचते हǄ ɟक वे समाज का ɡसफ�
एक ɟह�सा हǄ, ɣजसमǁ समाज के सभी सद�य गुणǍ और �मताǞ मǁ समान हǄ | उȘमी और
आरंभकता� जो इसे मानते हǄ, उ�हǁ एक बात �यान मǁ रखनी चाɟहए ɟक- ऐसे समाज का
कोई अɧ�त�व ही नहƸ होता है |

  चूँɟक हम जानते हǄ ɟक हमारी �मताए ँƤसरǍ से अलग हǄ, तो हम अपने अɢभनव
ɟवचारǍ के संदभ� मǁ खुद कʏ तुलना ƤसरǍ से कैसे कर सकते हǄ ? जब ɟकसी चीज़ के
परी�ण करने कʏ बात आती है तो हमǁ सबके साथ खुद को �यǍ ɠमलाना चाɟहए, ? याद
रखǁ, तुलना�मक अ�ययन करना अǵा है, ɫकʌतु वे केवल समानताǞ कʏ पहचान करने के
ɡलए नहƸ होते हǄ, असमानताǞ के ɡलए भी होते हǄ।

  वे असमानताए ँआपके ɟवजेता के ɟकनारे भी हो सकते हǄ | अपनी योजनाǞ से
आगे बढ़ने से न डरǁ �यǍɟक सफलता हमेशा अलग-अलग ɟवचारǍ का पɝरणाम रही है |

  ९. अगर मǄ ...
  'अगर मǄ उनके/उनकʏ ɜȸɟत मǁ होता तो मǄ उससे बेहतर कर सकता था’' - एक

सामा�य वǮȭ ɣजसका इ�तेमाल उन लोगǍ ȑारा होता है, ɣजनमǁ कुछ शुƢ करने कʏ
इǵा कʏ कमी होती है | वे एक ही वǮȭ को तब तक जारी रखǁगे, जब तक ɟक कोई
ȭɡǮ उ�हǁ अपनी वत�मान ɜȸɟत के पɝरणाम न पूछे | भɟव�य कʏ पɝरयोजनाǞ के ɟवषय
मǁ सशत� बयान करना ब�त आसान होता है, ɫकʌतु उ�हǁ वा�तɟवकता मǁ बदलना चुनौती का



मामला होता है | यह कौशल नहƸ, ɫकʌतु इǵा है | जो लोग अपना समय और ऊजा� ɟनवेश
करने के ɡलए तैयार रहते’ हǄ, वह ɟनɢȮत Ƣप से पɝरणाम �ा�त करते हǄ |

  याद रखǁ, ɟक आपकʏ इǵा आपके कौशल से अɠधक मह�वपूण� है �यǍɟक यह आपको कुशल बना सकता है
या कुशल लोगǍ का इ�तेमाल कर सकता है |

……………………………….



8. सकारा�मक सोच
और मुमɟकन सोच

  मुझे �व-सहायता पु�तकǍ को पढ़ने, नेतृ�व गुơ के �ेरक संदेश सुनने और �वयं सहायता काय�शालाǞ मǁ भाग लेने मǁ मज़ा आता
है | ɣजन ɟकताबǍ को मǄने पढ़ा है और ɣजन काय��मǍ मǁ मǄने भाग ɡलया है, उनमǁ से अɠधकांश सकारा�मक सोच कʏ आव�यकता पर
अɠधक थे।

  सकारा�मक सोच �या है?

सकारा�मक सोच, मानɡसक या भावना�मक ��मक या ƥɠȲकोण है, जो जीवन के उ��वल प� पर कǁ ɞ�त है और
सकारा�मक पɝरणामǍ कʏ उ�मीद करता है।

  यह लोगǍ को खुशी, �वाȹय और सफलता कʏ आशा करवाता है, तथा यह ɟवȯास ɞदलाता है ɟक वह ɟकसी भी बाधा और
कɞठनाई को Ƥर कर सकता है और जो लोग ऐसा सोचते हǄ, वे अपने पɝरणामǍ के ɡलए उɡचत समय तक इंतजार करने के ɡलए भी तैयार
होते हǄ | वे गभा�वȸा अवɠध का स�मान करते हǄ |

  सकारा�मक सोच हमǁ सुखद महसूस कराती है और यह �याɟत, खुशी और सफलता को दशा�ती है | यह हमǁ �वȸ रखता है,
हमारी आवाज को शɡǮशाली बनाता है, और आ�मɟवȯास का �तर बढ़ाता है | यह हमǁ ƤसरǍ से मदद लेने का लाभ ɞदलाता है तथा हमǁ
नकारा�मकता न फैलाने के ɡलए �ो�साɟहत करती है |

  सकारा�मक सोच को बनाए रखने के कई तरीके होते हǄ | सकारा�मक ɟवचारक बनने के ɡलए, त�यǍ कʏ अǵʍ तरह से जानकारी
होनी चाɟहए | आंɡशक �ान लोगǍ को गलत धारणाǞ कʏ ओर ले जाता है, जो उ�हǁ चीजǍ के नकारा�मक प� को देखने के ɡलए �लोɢभत
करता है, �यǍɟक सफल लोगǍ के ɟवपरीत, ƣɟवधाǞ मǁ असफल और औसत संभावनाए ँवाले लोग नई चीजǍ और पɝरवत�नǍ का ɟवरोध
करने कʏ �वृɢȉ ɞदखाते हǄ | अɠधकतर वे अपनी �ाथɠमकताए ँȸाɟपत करने और उनके अɧ�त�व को �कट करने के ɡलए ऐसा करते हǄ |

  एक सकारा�मक ɟवचारक बनने के ɡलए, ��येक को नुकसान कʏ तुलना लाभǍ को देखने का �यास होना चाɟहए और इसे करने
कʏ कोɡशश करनी चाɟहए | भले ही लाभ कम हो, अ�यास उतना ही करना चाɟहए ताɟक लाभ के बढ़ने के ɡलए हमǁ अɠधक संभावनाएँ
ɞदखाई दǁ |

  याद रɤखए,

कोɡशश करने देने से कोई नुकसान नही ɡसफ�  लाभ होता है, एक नई चीज़ सीखने का लाभ |

  कई नकारा�मक ɟवचारक ɟबना ɟकसी कारण के सही चीजǍ को खाɝरज करने कʏ आदत रखते हǄ तथा उ�हǁ यह गलतफ़हमी होती
है ɟक उ�हǁ इस ɟवषय का पूरा �ान है तथा उ�हǁ ɟकसी भी समी�ा, संशोधन या अȘतन कʏ आव�यकता नहƸ है |

समी�ा करने, संशोɠधत करने और अȘतन करने के ɡलए तैयार रहǁ |

  ��येक को नए चीज़Ǎ को करने के �यासǍ कʏ इǵा ɞदखानी चाɟहए | ɟबना ɟकसी अनुभव के हम कैसे कुछ पेशेवरǍ और ɟवप�Ǎ
को जान पाते हǄ ? एक उȘमी होने के नाते, मुझे कुछ नकारा�मक ɟवचारकǍ के ɞदमाग मǁ अपने ɟवचारǍ को बोने मǁ ब�त सारी कɞठनाइयǍ
का सामना करना पड़ा। ओह ! यह एक अलग ही अनुभव था |

  नकारा�मक ɟवचारक ɟकसी अɢभयान को ɟवफल करने के ɡलए अपनी एड़ी – छोटʍ का ज़ोर लगा देते हǄ | वे जनता मǁ अपने
संगठन के अɠधक सहायक होने का अɢभनव करते हǄ तथा अकेले मǁ ɟब�कुल ही उसके ɟवपरीत होते हǄ | वे अपने सहकɸमʌयǍ कʏ बातǁ
ɡछपकर सुनते हǄ तथा असफलता के उनके गढ़े �ए ɟवफलता के अनुभव से उ�हǁ भी ɟवफल होने के ɡलए तैयार करते हǄ | उनमǁ से
अɠधकतर, यह भी नहƸ जानते ɟक वे �या कर रहे हǄ और �यǍ | कायǏ को न करने के उनके खुद के कारण होते हǄ तथा उनमǁ से अɠधकतर
ने कभी अपने संगठन के ɡलए एक संपɢȉ के Ƣप मǁ नहƸ, बɧ�क एक दाɠय�व के Ƣप मǁ काय� ɟकया है |

  सबसे ƣखद बात यह है ɟक वे अपने �वयं के या सहकɸमʌयǍ कʏ ɟवफलता कʏ ɣज�मेदारी नहƸ लेते हǄ तथा वे ƤसरǍ को आधे रा�ते
ही छोड़ देते हǄ | सकारा�मक सोच को समृȓ करने के ɡलए, “अ�य लोगǍ को �या लगता है या हमारे ɟवषय मǁ �या बात करǁगे” जैसी बातǍ
को अनदेखा करना अɟनवाय� होता है | लोग ɞट�पणी करते हǄ | याद रखǁ,

दश�क हर खेल का ɟह�सा होते हǄ | उनके ɟबना खेल नीरस हो जाता है |



  ��येक को अ�य कʏ ɞट�पɢणयǍ तथा रायǍ के ɟवषय मǁ ɭचʌता करने कʏ आव�यकता नहƸ है �यǍɟक उनकʏ राय अɠधकतर मौसमी
तथा लोकतांɟ�क होते हǄ | उनकʏ राय हमेशा भीड़ के साथ चलती है तथा भीड़ सदा पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करती है | कभी उनसे मौन होने
कʏ उ�मीद न करǁ, �यǍɟक,

चु�पी केवल एक कǁ ɞ�त समुदाय से ही उ�मीद कʏ जा सकती है |

  केवल अनुकूल पɝरɜȸɟतयǍ कʏ क�पना करने से हम नकारा�मक ɟवचारकǍ कʏ तुलना मǁ अɠधक सकारा�मक बन सकते हǄ |
क�पना हमारे अवचेतन मन को उसी मǁ पंजीकृत करने मǁ मदद करती है ताɟक उपलɧȤ आसान और �वɝरत हो सके | याद रखǁ, हम
अनुकूल पɝरɜȸɟतयǍ को देखने मǁ कुछ भी नहƸ खोते हǄ और न ही इसके ɟवपरीत देखने मǁ कुछ भी हाɡसल करते हǄ, ɟफर हम अनुकूल
और फायदेमंद ɜȸɟतयǍ कʏ क�पना �यǍ नहƸ करते ?

  अवचेतन मन से आंतɝरक �ɟतरोध, सकारा�मक ɟवचार �वीकार करने मǁ असामा�य नहƸ होते हǄ | हमेशा सकारा�मक ɟवचारǍ को
ɟनकालने के ɡलए वहाँ एक जोर ɞदया जाता है | हमारे भीतर के मन मǁ सकारा�मक ɟवचार रखने के ɡलए लगातार अ�यास कʏ आव�यकता
होती है | यह हमǁ बार-बार हतो�साɟहत कर सकते हǄ ɫकʌतु ɟवजेता वो है जो कभी हार नहƸ मानते हǄ | �यासǍ मǁ संगतता केवल तभी संभव
होती है जब हम सकारा�मक प� को देखते रहते हǄ |

  सकारा�मक वा�यǍ के �योग से, हम सकारा�मक सोच �यǍ रखने लगते है ? ऐसा इसɡलए है �यǍɟक हमारे ɟवचार हमारे श�द हǄ,
हमारे श�द हमारे काय� हǄ और काय� ȭɡǮयǍ कʏ सफलता का ɟनण�य लेते हǄ | बुɣȓमान लोग आम तौर पर पɝरɜȸɟतयǍ से कम �भाɟवत
होते हǄ | पɝरɜȸɟतयाँ लगातार बदलती हǄ | पɝरɜȸɟतयǍ को अपने ɟवचारǍ का माग�दश�न न करने दǁ, ताɟक आप सही के ɡलए खड़े हो सको |

  �ɟत�ान तकनीक सकारा�मक सोच को बनाए रखने के सवǎȉम तरीकǍ मǁ से एक है | नुकसान के बजाय लाभ के अɢभलेखǍ को
रखने से सकारा�मक सोच को बनाए रखने मǁ हमǁ अɠधक मदद ɠमलती है |

  मु�कुराहट सकारा�मक सोच को समृȓ कर सकती है तथा इससे पɝरणाम ɟनराशाजनक नहƸ होते हǄ | रोज़मरा� कʏ ɯजʌदगी मǁ
रचना�मक सोच के अ�यास तथा सकारा�मक पɝरणाम के ƥ�य बनाने कʏ आदत बनाए ँ|

  अɠधक संवेदनशील होना भी सकारा�मक सोच को पैदा करने और बनाए रखने के सवǎȉम तरीकǍ मǁ से एक है |

  हर समय सकारा�मक ढ़ंग से सोचना हर ɟकसी का काम नहƸ है तथा कुछ इसे बकवास के Ƣप मǁ भी मानते हǄ, तथा वे उनकʏ
हँसी उड़ाते हǄ जो लोग सकारा�मक सोच को खाɝरज करते हǄ | उनके पास इसके ɡलए अपने ही कारण हǄ | यह एक त�य है ɟक
सकारा�मक सोच केवल ȭावहाɝरक Ƣप से तब संभव हो सकती है, जब उसकʏ संभावना के साथ ɠम�ण हो जाता है |

  मुमɟकन सोच �या है ?

कɞठनाइयǍ के बीच संभावनाǞ कʏ तलाश करने कʏ संभाȭता एक ȭवɜȸत �ɟ�या है।

  मुमɟकन सोच लोगǍ को अɠधक ताɷकʌक और तंदơ�त तरीके से सोचने के ɡलए �ेɝरत करता है | यह एक साव�भौɠमक त�य है ɟक,

हर असंभवता या �ɟतकूलता कुछ शांत संभावनाǞ और अवसरǍ के शोर वाला प� होता है |

  औसत लोग उन भारी आवाजǍ और चुनौɟतयǍ से डरते हǄ | संभावना कʏ सोच लोगǍ को सकारा�मक सोच से परे ले जाती हǄ तथा
हर पɝरɜȸɟत मǁ ɟवक�पǍ से उ�हǁ अवगत कराते हǄ | मुमɟकन सोच लोगǍ को एक अलग ƥɠȲकोण से चीजǁ ɞदखाता है | यह उ�हǁ मानɡसक
अनुशासन बनाए रखने ȑारा ब�त बुरी ɜȸɟत मǁ भी बने रहने के ɡलए तैयार करता है | इससे उ�हǁ एक से अɠधक पɝर�े�य या ƥɠȲकोण
बनाने मǁ मदद ɠमलती है | यह उ�हǁ ɟकसी भी ɜȸɟत मǁ अपनी �मता कʏ याद ɞदलाता है तथा अɠधक लचीलेपन और अɠधक रचना�मक
कायǏ कʏ अनुमɟत देता है |

  एक सकारा�मक ɟवचारक कʏ तुलना मǁ मुमɟकन ɟवचारक होना बेहतर है �यǍɟक ɟकसी नकारा�मक प� कʏ याद ɞदलाए ɟबना कुछ
सकारा�मक सोचना कɞठन होता है | याद रखǁ, नकारा�मकता कभी ɟनराश नहƸ करती | एक बार नकारा�मक ɟवचार हमारे मɧ�त�क मǁ
��वɡलत हो जाए ँतो उसकʏ ɭचʌगारी को बाहर ɟनकालना ब�त कɞठन होता है | इसमǁ कुछ घंटे या ɞदन भी लग सकते हǄ | ऐसे ɟवचारǍ से
अलग होना ब�त कɞठन होता है तथा उस समय तक एक और नकारा�मक ɟवचार हमǁ परेशान कर सकता है |

  जब पहली बार मǄने मुमɟकन सोच के ɟवषय मǁ पढ़ा था, तब मǄ सोच मǁ पड़ गया था | इससे मुझे यह समझ आया ɟक ɟकस तरह
मुमɟकन सोच ȑारा जीवन को सफल बना सकते हǄ |
मेरा मानना   है ɟक यह ƣɟनया अवसरǍ और चुनौɟतयǍ कʏ भूɠम है | हर पल हमǁ �योगǍ और ɟवकास के ɡलए अवसर �दान करता है | जीवन
�वयं ही एक �योग है | जो भी उन �योगǍ के दौरान एक संरɡचत ƥɠȲकोण बनाते हǄ, वे सफल होते हǄ तथा Ƥसरे उसमǁ हार जाते हǄ |



  चुनौɟतयǍ का पूरे ɞदल से �वागत करना चाɟहए | आम आदमी के ɡलए ऐसा करना कɞठन होता है | ɫकʌतु हमǁ ऐसा करना ही चाɟहए
�यǍɟक हर चुनौती से हमǁ आ�म-मू�यांकन तथा ɟवकास के अवसर ɠमलते हǄ | यह हमǁ यह महसूस कराता है ɟक हम कहाँ हǄ |

  हर कɞठनाई या चुनौती हमǁ ɟवक�पǍ के ɟवषय मǁ सोचने मǁ मदद करती है | यह हमǁ उस सुɟवधा �े� से बाहर आने के ɡलए मजबूर
करता है जहाँ ɟवकास और नवाचार मुɧ�कल से ही आते हǄ | हमारे जीवन मǁ हर खतरनाक ɜȸɟत हमǁ ɟवक�प तलाशने कʏ मांग करती है |
ɟवक�प और कुछ नहƸ केवल संभावनाए ँही हǄ |

  जैसा ɟक पहले चचा� कʏ गई है, इस ƣɟनया मǁ ��येक व�तु के एक से अɠधक चेहरे होते हǄ | इसी तरह, हर सम�या के ɡलए, दो या
दो से अɠधक समाधान होते हǄ |

हर सम�या के ɡलए, दो या दो से अɠधक समाधान होते हǄ |

  आम लोगǍ के ɡलए, कɞठनाइयाँ सफलता कʏ राह पर एक ơकावट होती है तथा वे अपने वत�मान काय� �णाली को समा�त करने
के संकेत होते हǄ, जबɟक सफल लोगǍ के ɡलए वे ɟवक�प चुनने के अनु�मारक हǄ |

  संभावनाए ँतलाशने से हमारा जीवन अɠधक होनहार और साथ�क बन सकता है। मǄने कई ɟब�ʏकता� को तब ɟनराश होते देखा है,
जब उनके �ɟतȑंȑʍ उ�हƸ कʏ तरह एक उ�पाद का ɟव�ापन करते हǄ | ɫकʌतु वे इसके पीछे कʏ असली संभावना का एहसास नहƸ करते हǄ |
वा�तव मǁ, एक �ɟतȑंȑʍ के ��येक ɟव�ापन उ�सुकता और �ाहकǍ के बीच कʏ जƢरत बनाने के �यास को कम करता है | ɟव�ापन, चाहे
कहƸ से भी हǍ, समय और संसाधनǍ को बचाता है। वे लोगǍ को उ�पाद से पɝरɡचत कराते हǄ |

  बाजार शोधकता�Ǟ का कहना है ɟक लगभग ८९ % खरीदार, ɟकसी भी खरीद के ɡलए अपना मन बनाने से पहले ɟवक�पǍ कʏ
तलाश करते हǄ |

  हर �ɟतकूलता हमǁ छोटʍ या बड़ी संभावनाए ँलाती है - आम तौर पर बड़ी संभावनाए ँही | हमने ɟवचार ɟकया है ɟक �ɟतकूलता
वा�तव मǁ �ɟतकूलता नहƸ है, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ |

बाɝरश �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयाँ नहƸ, संभावनाए ँहोती है |
बाɝरश फसलǍ को समृȓ करती है तथा हमेशा बाढ़ का कारण नहƸ बनती है |
हवाए ँɟवफलताए ँनहƸ, ɫकʌतु संभावनाएं लाता हǄ,
हवाएं पालǍ वाले जहाज़ को ȸानांतɝरत करती हǄ,
पव�त �ɟतकूलता नहƸ संभावनाए ँहोते हǄ,
पव�त अɠधक वषा� को संभव बनाते हǄ।
पृथ�करण �ɟतकूलता नहƸ है, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
अलगाव हमǁ एकता के मू�य कʏ याद ɞदलाते हǄ |
अ�वीकृɟत �ɟतकूलता नहƸ, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
अ�वीकृɟत हमारी कमी का पता लगाने मǁ हमारी सहायता करती है।
आलोचना �ɟतकूलता नहƸ, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
आलोचनाए ँहमारी शɡǮयǍ और कमजोɝरयǍ को जानने मǁ हमारी मदद करती हǄ |
चुनाव ɟवप�ी नहƸ, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
चुनाव ɞदखाते हǄ ɟक हमारे ɡलए कौन है |
ऋण �ɟतकूलता नहƸ, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
ऋण हमǁ अपनी ɡछपी �ɟतभाǞ का परी�ण कराते हǄ |
ɟवफलता �ɟतकूलता नहƸ हǄ, ɫकʌतु संभावनाए ँहǄ,
असफलता और कुछ भी नहƸ, केवल ' सफलता मǁ देरी ' है |

  जीवन मǁ ɟवपɢȉयाँ कोई नई बात नहƸ हǄ | यह थी और रहेगी | कोई भी इस से मुǮ नहƸ था | अɠधक सफल साधकǍ ने भी अपने
पूरे जीवन मǁ संकटǍ का अɠधक का सामना ɟकया होगा | ƣभा��य से Ƥर करने के ɡलए सफलता मǁ ƥढ़ ɟवȯास होना आव�यक है |
संभावनाए ँकेवल उन लोगǍ को ɞदखाई देती है, जो उसकʏ खोज करते हǄ |

  कुछ पाठकǍ को आगे कʏ संभावनाǞ के ɟवषय मǁ सोचने कʏ आव�यकता पर संदेह हो सकता है, जब वे पहले से अनुकूल ɜȸɟत
मǁ होते हǄ |

जो कुछ भी ɟनयɠमत Ƣप से अȘतन नहƸ होता है, वह आसानी से 'काल��त' हो जाता है |



  बुरी ɜȸɟत मǁ भी संभावनाǞ को जानने के ɡलए लगातार मानɡसक ȭायाम कʏ आव�यकता होती है | यह संभव है ɟक एक से
अɠधक पɝर�े�य या ƥɠȲकोण के ɟनमा�ण ȑारा हम अɠधक लचीलेपन और रचना�मक काय� के ɡलए ȑार खोल देते हǄ |

  सबसे ɞदलचȺ बात यह है ɟक अɠधकतर संभावनाए ँ हमारी नाक के नीचे होते
हǄ                                                                                                                                                                                        
वे संभावनाए ँअ�वीकृत लोगǍ कʏ तुलना मǁ आसान हो सकती है |

  हम संभावनाǞ को अपनी ɜȸɟत कʏ ȭा�या के मा�यम से, या एक अवसरवादʍ सोच शैली का उपयोग करते �ए ɟकसी पुरानी
ɜȸɟत को नए ढ़ंग से देखकर ȺȲ कर सकते हǄ |

  �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ संभावनाǞ को देखने के ɡलए ब�त अɠधक लचीलेपन कʏ आव�यकता होती है | खुद को पूव� ɟवचारǍ
और कठोर ƥɠȲकोण से अलग करने के ɡलए तैयार होना चाɟहए |

बाधाए ँअवसरǍ को बाɠधत करती हǄ |

  हमǁ मुमɟकन ɟवचारकǍ कʏ नयी आकृɟत �दान करने के ɡलए, आभार का रवैया ɞदखाने कʏ आदत का अ�यास करना चाɟहए
�यǍɟक यह केवल खुले ɞदल वाले लोगǍ ȑारा ही संभव होता है | जो लोग इस तरह कʏ आदतǁ बनाए रखते हǄ, वे आम तौर पर उनके
आशीवा�दǍ कʏ तुलना मǁ उनके बोझǍ कʏ अपे�ा करते हǄ |

ɫनʌदक तथा ɡशकायतकता� शायद ही ɟकसी कʏ सराहना करते हǄ |

  एक मुमɟकन ɟवचारक बनने के ɡलए, जीवन मǁ चुनौɟतयǍ को �वीकार करने कʏ इǵा होनी चाɟहए �यǍɟक चुनौɟतयाँ और कुछ
नहƸ, केवल अवसर होते हǄ | हमारी हर चुनौती ɣजसे हम जीत लेते हǄ, हमारे आ�मɟवȯास और संभावना के अɧ�त�व का �माण है -
सफलता कʏ संभावना का |

  ɟवषाǮ लोगǍ से Ƥर रहǁ तथा ɟवषाǮ ȭɡǮ होने से बचǁ | �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ मǁ भी नकारा�मकता फैलाने से बचǁ | जीवन मǁ
ɟनराशाजनक घटनाए ँहमǁ पɝरɜȸɟतयǍ को ɠध�कारने तथा ƤसरǍ मǁ नकारा�मकता फैलाने के ɡलए �ेɝरत कर सकते हǄ | जब मौके हमारे
ɟनयं�ण से बाहर होते हǄ, तब मौन रहने का अ�यास करǁ �यǍɟक चु�पी हमारे मɧ�त�क को ɟवक�पǍ कʏ खोज करने मǁ मदद करेगी|

  सɟ�य तथा आकष�क बनǁ | ɟनɦ��यता हमǁ नीरस और असमथ� बनाते हǄ | हमǁ दावा करने के ɡलए कुछ भी नहƸ छोड़ा जाएगा |
हमारा अवचेतन मन हमेशा हमारी �मताǞ के सबूत कʏ खोज मǁ रहता है | कुछ भी ɟकए ɟबना हम इस तरह के �माण कैसे �ा�त कर
सकते हǄ ?

  एक मुमɟकन ɟवचारक बनने के ɡलए, ɟकसी को बदलाव के ɟवरोध करने से बचना चाɟहए तथा ‘कर सकते हो’ कʏ मानɡसकता को
बनाए रखना चाɟहए | पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करके, वा�तव मǁ, हम सफलता कʏ संभावनाǞ से इनकार कर रहे हǄ �यǍɟक सफलता ɟबना
ɟकसी बदलाव के कɞठन होती है |

  �यान कǁ ɞ�त होने से लोगǍ को मुमɟकन ɟवचारक होने मǁ मदद ɠमलती है | �यान कǁ ɞ�त होने से लोगǍ को केवल उतना ही ɞदखता है,
ɣजतनी कʏ उ�हǁ आव�यकता होती है तथा यह उनकʏ ɟनराशाǞ को कम कर देता है | यह उनकʏ ɟपछली ɟवफलता या सफलता कʏ
ɣज�मेदारी लेने के ɡलए आव�यक होता है | ɣज�मेदारी लेने कʏ आदत, हमǁ अपनी गलɟतयǍ से सीखने के कई अवसर देते हǄ | ɟवफलता को
�वीकार करने के ɡलए अपने मन को तैयार रखǁ | याद रɤखए, ɟवफलता ȸायी नहƸ होती है | हर ɟवफलता हमǁ सुधार लाने के तथा उसमǁ से
कुछ सीखने का अवसर देती है |

  एक मुमɟकन ɟवचारक बनने के ɡलए, �व-ɟवȰेषण तथा आ�म-�शंसा कʏ आदत का पोषण करǁ | अपनी आ�म-चचा� के दौरान
अपनी सराहना करना न भूलǁ, �यǍɟक हर �शंसा अवचेतन मन मǁ दज� हो जाती है, ताɟक यह आपको हमेशा सकारा�मक बनाए रखे |

  एक सकारा�मक मन ही अɠधक संभावनाǞ के ɡलए खोज करता है तथा जो लोग उन संभावनाǞ का पता नहƸ लगाते हǄ वे एक
समय के बाद समा�त हो जाते हǄ |

……………………………



9. नौ �मुख गलɟतयाँ
  हालांɟक हमारे चारǍ ओर कʏ ƣɟनया मǁ कई अवसर और संभावनाए ँहोती है, ɟफर

भी कई लोग अपने जीवन मǁ केवल खतरे और बारंबार हार को देखते और अनुभव करते हǄ |
ऐसा �यǍ है ?

  लोग अपने जीवन मǁ बार-बार कुछ गलɟतयाँ करते हǄ | जाने - अनजाने मǁ हम नौ
�मुख गलɟतयाँ कर बैठते हǄ | हमारे ɟनयɠमत अ�यास और संगɟत के कारण हम अपने
जीवन मǁ उन नौ गलɟतयǍ के आदʍ हो जाते हǄ या उ�हǁ आ�मसात कर चुके होते हǄ तथा यह
हमारे गुण भी बन गए हǄ। आम आदमी के ɟवपरीत, सफल लोग उन गलɟतयǍ को करने से
बच जाते हǄ |

• ɟवȰेषण के ɟबना अनुसरण करना,
• �यास ɟकए ɟबना छोड़ना,
• नए �यासǍ मǁ देरी करना,
• पɝरवत�नǍ का ɟवरोध,
• अनुपालन करने के पहले ɡशकायत,
• अयो�य लोगǍ के ɡलए उदार बनǁ,
• �वयं को कम समझना,
• गलत धारणा को �यान मǁ रखना,
तथा
• गलत संगɟत को बनाए रखना

आम लोगǍ ȑारा ɟकए गए गलɟतयाँ हǄ



१. ɟवȰेषण के ɟबना अनुसरण करना
  मेरी राय मǁ 'ɟवȰेषण ɟकए ɟबना अनुसरण करना' एक अ�यंत बुरा पागलपन है जो

लोगǍ को सामा�यता मǁ जारी रखता है | यहाँ तक   ɟक अकादɠमक यो�य और �ɟतभावान
लोग भी इस अवांछनीय ȭवहार का ɡशकार होते हǄ | हम ऐसे अकादɠमक यो�य लोगǍ को
'सुɡशɢ�त' नहƸ कह सकते �यǍɟक उनमǁ से अɠधकांश ने अभी तक 'त�यǍ और आंकड़Ǎ को
ही याद ɟकया' है तथा अब तक जीवन मǁ पɝरवत�न कʏ �ɟ�या से गुजरना बाɟक है |

  ƣɟनया के कई ɟह�सǍ मǁ, अकादɠमक यो�य लोगǍ को ɡशɢ�त माना जाता है |
हालांɟक, शै�ɢणक यो�यता केवल ɡशɢ�त होने के Ƣप मǁ माना जाने यो�य मानदंडǍ मǁ से
एक है |

  सǴी ɡश�ा �णाली ɟकसी ȭɡǮ के जीवन मǁ पɝरवत�न करने के ɡलए पया��त
स�म होनी चाɟहए तथा उ�हǁ समझदार ɟनण�य लेने के ɡलए स�म बनाती है, ताɟक वे खुद
पर और ƤसरǍ पर बोझ बने ɟबना इस ƣɟनया मǁ �भावी ढंग से जीɟवत रहǁ |

  �यान देने कʏ एक ƣभा��यपूण� बात यह है ɟक, मौजूदा ɡश�ा �णाɡलयǍ मǁ से
�यादातर मानव संसाधन को �सं�करण यं� कʏ बजाय एक भंडारण उपकरण के Ƣप मǁ
मानते हǄ | ऐसी ȭवȸाए ँ ɟकसी भी ɟवचारकǍ, सुधारकǍ या नेताǞ को कम तथा
अनुयाɠययǍ को अɠधक पैदा करते हǄ |

हम नवीनता, ƣɟवधा तथा अɟनɢȮतता कʏ ƣɟनया मǁ रहते हǄ | नए धमǏ का ɟनमा�ण
हर ɞदन होता है, नई मंडɡलयाँ उ�पȡ होती हǄ, तथा राजनीɟतक दल ɟवभाजन और ɟवचलन
कʏ �ɟ�या से गुजरते हǄ | लोग अवसरवादʍ धाɸमʌक �चारक, सलाहकार, राजनीɟतक
गॉडफादर और मानव देवताǞ से ɠघरे �ए हǄ |

  आजकल धम� और राजनीɟत दो सबसे आम और शɡǮशाली �भाव हǄ | तीसरी
ƣɟनया के अɠधकांश देशǍ मǁ, धम� भी राजनीɟतक ɟनण�यǍ को ɟनयंɟ�त करता है | चच�,
मɜ�जद, तथा मंɞदर राजनीɟतक साɣजश के जगह बन गए हǄ। कई धमा��य� �ɡसȓ राजा
ɟनमा�ता हǄ |

  तथाकɡथत धाɸमʌक �चारकǍ मǁ से अɠधकांश जनमत मǁ शांɟत का �चार करते हǄ
तथा ɟनजी मǁ Ƣɞढ़वाद और नफरत का पाठ पढ़ाते हǄ | वे खुद को आम आदमी और ईȯर के
बीच म�यȸ होने का दावा करते हǄ | उनमǁ से अɠधकांश सुसमाचार के कुल अनुबंध होने
का तथा �वग� के एकमा� साधन होने का दावा करते हǄ | वे ƤसरǍ को ɟवȯास ɞदलाते हǄ ɟक
मो� केवल उनके मा�यम से ही संभव है और ɟकसी और के मा�यम से नहƸ |



  राजनीɟतक, ȭɡǮगत और सामाɣजक जीवन मǁ धम� और मानव देवताǞ का
�भाव, सोच और ɟवȰेषण के हकदार होते हǄ |

  वे पृ�वी पर शांɟत लाने के ɡलए युȓ के ɡलए लोगǍ को तैयार करते हǄ | वे अपने
इǵुक पाɶटʌयǍ को जीवन देने के ɡलए मारने का दावा करते हǄ | वे आम लोगǍ के बीच
भाईचारे के बजाय भेदभाव को अंतः �ेप करते हǄ | वे सोचने पर भी �ɟतबंध लगाते हǄ |

  आम आदमी ɟबना पूछे उनका पालन करते हǄ तथा वे उनके ɡलए कुछ भी �यागने के
ɡलए तैयार रहते हǄ | उनके इरादǍ को कभी संदेह नहƸ ɟकया जाता है तथा लोगǍ को उनके
मानवीय देवताǞ कʏ सलाह के मुकाबले कोई अ�य समाधान नहƸ ɠमलता है | लोगǍ को
उनके ȑारा पूण� मुɡǮ, सफलता और समृɣȓ कʏ उ�मीद होती है |

  पाठकǍ से अनुरोध है ɟक मुझे गलत न समझǁ | मǄ ɟकसी भी राजनीɟतक ɟवचारधारा,
धम� या ɟवȯास के ɤखलाफ नहƸ �ँ |

  हमेशा एक बात �यान मǁ रखǁ ɟक, यह संसार भयानक पɝरवत�न और �गɟत कʏ
ɟनरंतर �ɟ�या से गुजर रहा है | अɠधकांश ɡसȓांतǍ का पालन जो हम वत�मान मǁ कर रहे हǄ,
उ�हǁ समी�ा या संशोधन कʏ आव�यकता है | इसका अथ� यह नहƸ है ɟक इस संसार मǁ
उपलȤ सभी ɡसȓांत गलत या �ामक हǄ | हालांɟक, एक बात ɟनɢȮत है

ɟवकृɟत कʏ �ɟ�या से कुछ भी �वतं� नहƸ है, दश�न एक अपवाद नहƸ हǄ।

  इस ƣɟनया मǁ सब कुछ पɝरवत�नǍ के अधीन है | पɝरवत�न एक साव�भौɠमक �ɟ�या
है ɣजससे ɟकसी भी कारण से बचा नहƸ जा सकता है | यह सभी के साथ हो रहा है | अंतर
केवल यह है ɟक, कुछ के ɡलए यह तेज़, और अ�यǍ के ɡलए, यह धीमा हो सकता है |

  चूँɟक ब�त से ɟवक�प शानदार हǄ, इसɡलए हमǁ �वयं ȑारा चुने गए एकल ɟवक�प
के साथ संतुȲ �यǍ होना चाɟहए ?

  चूँɟक कई अ�य संभावनाए ँहमारे �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ से ɟनपटने के ɡलए उपलȤ
होते हǄ, तो हमǁ ƤसरǍ के 'संɞद�ध ɟनदǂश' का पालन �यǍ करना चाɟहए ?

�वतं� ɟवचारक �भाɟवत अनुयाɠययǍ कʏ तुलना मǁ अɠधक सफलता �ा�त करते
हǄ |

  ɟबना ɟवȰेषण के अनुसरण करना, लोगǍ को और कहƸ नहƸ केवल सामा�य ȸल
पर ले जाता है, जहाँ सभी उपलȤ संसाधन लगभग ɟवलु�त हो जाते हǄ | खालीपन और



ɟनराशाǞ के अलावा हम �या उ�मीद कर सकते हǄ ? ɫकʌतु हमारे �ंदन के ɡलए कोई
औɡच�य नहƸ है �यǍɟक पɝरणाम कभी आकɧ�मक नहƸ होते हǄ, बɧ�क हमारे जाने –
अनजाने के ɟवक�पǍ के उ�पाद होते हǄ |

अɢभनव �वतं� ɟवचारǍ का उ�पाद है |

  ɟबना ɟवȰेषण के अनुसरण करने से, सफल ȭɡǮ कʏ तुलना अɠधक म�यȸ
लोगǍ कʏ रचना होती है | यह नेताǞ कʏ तुलना मǁ अɠधक अनुयाɠययǍ तथा माɡलकǍ कʏ
तुलना मǁ अɠधक दासǍ कʏ रचना करता है |

  ऐसे कई माता-ɟपता हǄ जो अपने बǴǍ को अपने नǯेकदम पर 'सबसे आ�ाकारी
और मूक अनुयाɠययǍ' के Ƣप मǁ घोɟषत करते हǄ | वे खुद को 'सबसे सफल माता - ɟपता' के
Ƣप मǁ भी पेश करते हǄ |

  वे अपने बǴǍ ȑारा ɟबना �ȱ ɟकए ही अपनी बातǍ का पालन करवाते हǄ। उनके
अनुसार, जो बǴे अपने ɟहत या राय कʏ क�पना करते हǄ, वे अव�ाकारी तथा उ� होते हǄ |

  उनका ƥढ़ ɟवȯास होता है ɟक उनके बǴे अपने जीवन मǁ कुछ भी चुनने के ɡलए
पया��त पɝरप�व नहƸ हǄ | वे उ�हǁ �वतं� ȭɡǮयǍ के Ƣप मǁ कभी देखना नहƸ चाहते ɣजनके
अपने ȭɡǮ�व और सपने होते हǄ |

  वा�तव मǁ, मुझे ऐसे माता-ɟपता पर दया आती है �यǍɟक अपने बǴǍ ȑारा अपने
कदमǍ के पालन करवाने से, वे नेताǞ से अɠधक अनुयायी पैदा कर रहे हǄ | वे उ�हǁ उनकʏ
ơɡच के अनुसार �े� का पता लगाने के ɡलए �ो�साɟहत करने कʏ बजाय उनमǁ वृɣȓ कʏ हर
संभावना को �ɟतबंɠधत कर देते हǄ |

  वे अपने बǴǍ को ɟबना ɟवȰेषण के अनुसरण करने के ɡलए तैयार करते हǄ | सोच
मǁ ɟनरंतर ह�त�ेप बǴǍ को डरपोक बनाता है तथा जीवन मǁ वा�तɟवक समय कʏ चुनौɟतयǍ
का सामना करने मǁ असमथ� बनाता है | ऐसे माता-ɟपता अपने बǴǍ के भɟव�य को बनाने
कʏ बजाय तोड़ देते हǄ |

  उ�हǁ इस त�य का एहसास नहƸ होता है ɟक उनके ɟवचार और सपने उनकʏ पीढ़ʍ के
होते हǄ | मेरी राय मǁ, ऐसे माता-ɟपता लालची, ज़Ƣरत साधक तथा �वाथƹ होते हǄ |

  उ�हǍने अपने 'समय' मǁ हर संभव �वतं�ता का आनंद उठाया तथा मनोवांɡछत
जीवन जीया | ɫकʌतु वे नहƸ चाहते ɟक उनके बǴǍ को भी वैसा ही जीवन ɠमले | उनमǁ से
अɠधकांश अपने बǴǍ का �योग अपने अचेतन सपने को पूरा करने के ɡलए करते हǄ | ऐसे



माता-ɟपता उन लोगǍ से अलग नहƸ हǄ, जो एक पेड़ पर मछली को चढ़ाने कʏ कोɡशश करते
हǄ |

पेड़Ǎ पर मछɡलयǍ के चढ़ने कʏ अपे�ा करना और कुछ नहƸ, केवल एक मूख�ता
है |

  मǄ ऐसे माता-ɟपता से अनुरोध करता �ँ ɟक वे अपने बǴǍ को उनके ơɡच अनुसार
�े� का चयन करने दǁ | ɣजस तरह से वे चाहते हǄ, उ�हǁ वैसे रहने दʍɣजए �यǍɟक माता –
ɟपता कʏ ɣजȕ उन ɟनदǎषǍ को ब�त बुरी तरह से �भाɟवत कर सकती है | न भूलǁ ɟक,
आपका समथ�न भɟव�य मǁ उ�हǁ वै�ाɟनक, तकनीकʏ ɞद�गज, संगीतकार, डॉ�टर, ɟवपणक,
ɡश�क, नेता, आɞद मǁ से कुछ भी बना सकता है |

  उनके पास कई सपने और नए ɟवचार होते हǄ तथा उनका मɧ�त�क नए ɟवचारǍ को
समायोɣजत करने के ɡलए ɟब�कुल नया है | उ�हǁ उǴ उड़ान भरने दǁ | आइए हम उनके
सपनǍ को हमेशा के ɡलए दफ़नाने कʏ बजाय उ�हǁ पंख दǁ | याद रखǁ,

हर �वृȉ अवधारणा को कम से कम एक बार तो अ�वीकार कर ɞदया जाता है |

  अɠधकांश महाɟवȘालय छोड़ने वाले तथा ɟनगɠमत जगत के गैर-उ�पादक कम�चारी
पीɟड़त होते हǄ और इस तरह के आरोपǍ के उ�पाद है एवं वृȓा�म मǁ माता-ɟपता उनके
अ�वीकृɟत के �माण के रहने वाले टुकड़े ही होते हǄ |

  अȘतन जानकारी के हर पहलू मǁ माता-ɟपता और ɡश�कǍ को आदश� होना चाɟहए
| कई माता-ɟपता और ɡश�क बǴǍ को �माण प� धारक बना रहे हǄ, ɫकʌतु पेशेवर नहƸ | घर
और ɟवȘालय ‘रोजगार साधक’ बना रहे हǄ, नौकɝरयाँ नहƸ | कई लोग देनेवाले से अɠधक
लेनेवालǍ कʏ रचना करते हǄ |

  यह �ɀांड सभी कʏ जƢरतǍ को पूरा करने के ɡलए पया��त समृȓ है | इस ƣɟनया
मǁ ɟकसी भी चीज़ कʏ कोई कमी नहƸ है | यह ƣɟनया अवसरǍ और संभावनाǞ कʏ भूɠम है |
ɟफर हमǁ अपने बǴǍ के ɟवषय मǁ इतनी ɭचʌता �यǍ करनी चाɟहए ? ɟवचार करǁ ɟक इस
�ɀांड कʏ हर सृɠȲ  एक उȕे�य से होता है |

इस �ɀांड मǁ होने के हमारे उȕे�य से अनजान होने का अथ� यह नहƸ है ɟक
अɧ�त�व का कोई उȕे�य नहƸ है |

  बड़े होने के नाते, एक ही माग�, वह भी एक अयो�यपूण� माग�, मǁ उ�हǁ सीɠमत करने
कʏ अपे�ा कई मागǏ को �दɹशʌत करने मǁ पूण� समथ�न का ɟव�तार और माग�दश�न करना



चाɟहए |

राय नहƸ ɟवक�प दǁ , ल�य नहƸ माग�दश�न करǁ |

  ɟवȰेषण के ɟबना अनुसरण करने से, हमǁ संभावनाए ँ नहƸ, ɫकʌतु �ɟतकूल
पɝरɜȸɟतयाँ ही ɞदखती हǄ, �यǍɟक अ�य लोगǍ ȑारा ɞदखाए गए पथ या अवसर कई लोगǍ
को �ात थे तथा ये पहले से ही पता लगाए जा चूके थे | वहाँ ɡसवाय आपसे पहले गुजरने
वाले ȭɡǮ के पद - ɡचȿ को छोड़कर, और कुछ भी नहƸ बचेगा |

  कौन जानता है ɟक वे कहाँ प�ँचे हǄ ?

  ɟवȰेषण के ɟबना अनुसरण करना, ȭɡǮ के जीवन कौशल को हाɡसल करने कʏ
�मता को सीɠमत करता है | वा�तव मǁ, हममǁ से अɠधकांश, खासतौर पर माता-ɟपता अपने
बǴǍ के जीवन मǁ, जीवन कौशल के मह�व के ɟवषय मǁ नहƸ सोच पाए हǍगे | वे इस बात से
अनजान हǄ ɟक उनके शै�ɢणक कौशल से अɠधक ज़Ƣरी और आव�यक कई बार जीवन
कौशल होते हǄ |

  जीवन कौशल लोगǍ को �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ के बीच अवसरǍ को उजागर करती
है | इससे उ�हǁ ɟवȯास होगा ɟक,

कɞठनाइयाँ और कुछ नहƸ केवल संभावनाǞ का बाहरी खोल होता है |

  बाधाए ँहमेशा यो�य व�तुǞ कʏ र�ा के ɡलए बनाई जाती हǄ | अंदर कʏ व�तु बाधा
से कई गुना अɠधक कʏमती होती है | अ�यथा, वहाँ कोई बाधा नहƸ होती |

  ɟबना ɟवȰेषण के अनुसरण करने से �वयं और समाज पर एक ȭापक और
दʍघ�काɡलक �भाव पड़ सकता है | वत�मान समय कʏ म�यȸता ऐसी काय�वाही का
पɝरणाम है | हालांɟक इरादǍ पर संदेह करने के कई कारण थे, ɫकʌतु उ�हǍने कभी ऐसा नहƸ
ɟकया | नकारा�मक �भावǍ के ɤखलाफ कई पीले अलट� (ɡस�नल) थे, ɟफर भी वे उनके
साथ रहे ... अंत मǁ, यह सामा�यता मǁ �ई ɟबना ɟवȰेषण के बाद उ�हǁ गुलामी, ɟनराशा,
अ�मता और असुर�ा लाई गई |

  ɟवȰेषण के ɟबना अनुसरण कʏ आदत को Ƥर करने के ɡलए चार ɟनयम होते हǄ ?

ɟनयम सं�या १

  हमेशा �यान रखǁ ɟक:



(क) हर चमकती चीज़ सोना नहƸ होती है |
(ख) हर चीज़ का एक मू�य होता है तथा ɟनः शु�क कुछ भी नहƸ होता है,
(ग) रǮपात से कभी भी शांɟत नहƸ लाई जा सकती है,
(घ) हर काय�वाही के पीछे एक या अनेक उȕे�य हो सकते हǄ,
(ङ) इस �ɀांड मǁ सब कुछ पɝरवत�न के अधीन है, चाहे वो नकारा�मक हो या सकारा�मक
|

ɟनयम सं�या २

  ɟवȯास करने से पहले, नाɧ�तकता के बजाय ɟवȯास करने के कारणǍ कʏ खोज
करǁ, �यǍɟक कभी-कभी आपके अंधɟवȯास या अɟवȯास आपको बाद मǁ ɟनराश कर सकते
हǄ |

ɟनयम सं�या ३

  ɟवक�पǍ को कभी अनदेखा न करना, �यǍɟक हर ɡसȓांत मǁ एक वैकɜ�पक ɟवक�प
होता है |

ɟनयम सं�या ४

हमेशा खुद को सवा�ɠधक अǵे �यायकता� के Ƣप मǁ ɟवचार करǁ, �यǍɟक आपसे
बेहतर, ɟकसी और को इस ƣɟनया मǁ आपकʏ आव�यकताǞ, इǵाǞ, ताकतǍ और
कमजोɝरयǍ के ɟवषय मǁ नहƸ पता होता है |

*****

२. �यास ɟकए ɟबना छोड़ना |
  हम अपने चारǍ ओर तीन �कार के लोगǍ को देख सकते हǄ - ɟवचारǍ वाले लोग तथा

इसके ɡलए आगे बढ़ने कʏ चाह रखने वाले, ɟवचारǍ वाले लोग, ɫकʌतु इसके ɡलए आगे बढ़ने
कʏ कोई ɟह�मत नहƸ करने वाले, तथा ɟबना ɟवचारǍ वाले लोग | �थम �ेणी के लोग ब�त
ही ƣल�भ, ɫकʌतु सफल होते हǄ | तीसरी �ेणी मǁ मूक अनुयाɠययǍ के समूह का ɟनमा�ण होता
है तथा समाज के ɟवकास कʏ ɞदशा मǁ शायद ही कोई योगदान देता है |

  Ƥसरी �ेणी के लोग सबसे आम समुदाय बनाते हǄ | उनके पास कई ɟवचार होते हǄ |
ɫकʌतु इसके ɡलए आगे बढ़ने के ɡलए कोई ɟह�मत नहƸ ɞदखाते हǄ |



  सामा�यता ɟवचारǍ कʏ कमी के कारण नहƸ, बɧ�क लोगǍ को इसे काया�ɥ�वत करने
के ɣझझक के कारण होती है | उनमǁ से अɠधकांश योजना तैयारी तथा चचा� करते हǄ ɫकʌतु
ɟन�पाɞदत नहƸ करते हǄ | उ�हǍने कोई भी �यास शुƢ करने से पहले अपनी योजना को
छोड़ देते हǄ | अɠधकांश लोग अपने जीवन मǁ सकारा�मक बदलाव चाहते हǄ वे चाहते हǄ ɟक
सभी समृɣȓ औरǍ कʏ अपे�ा अपने जीवन मǁ ही अɠधक आए | कोई भी अपने जीवन मǁ
दद� और ƣख नहƸ चाहता है | लगभग सभी जानते हǄ ɟक जीवन मǁ पɝरवत�न असंभव हो
जाता है, जब इसके ɡलए कोई �यास नहƸ होता | ɟफर भी, लोग पɝरवत�नǍ कʏ कोɡशश �यǍ
नहƸ करते ? उनमǁ से �यादातर एक भी �यास करने के ɡलए तैयार नहƸ होते हǄ | ɟबना
कोɡशश ɟकए जाने से आलस और आ�मɟवȯास कʏ कमी का ȺȲ संकेत होता है | आम
आदमी के ɟवचार बाइɟबल कʏ कहानी मǁ बीज के समान होती हǄ |

  “एक बोने वाला बीज बोने ɟनकला | बोते �ए कुछ माग� के ɟकनारे ɟगरा और पैरǍ से
रǐदा गया तथा पɢ�यǍ ने आकर उसे चुग ɡलया | कुछ पथरीली भूɠम पर ɟगरा और उगते ही
सूख गया �यǍɟक उसमǁ नमी न थी | कुछ कँटʍली झाɟड़यǍ मǁ ɟगरा और झाɟड़यǍ ने साथ –
साथ बढ़कर उसे दबा ɞदया | अ�य बीज अǵʍ भूɠम पर ɟगरा और उगकर सौ गुणा फल
लाया |”

           - लूका ८ : ५ – ८

  एक �यास को छोड़ना काफʏ आसान, सरल और तेज़ होता है | ɫकʌतु ऐसे छोड़ने के
बाद के �भाव इतने आसान, सरल या तेज़ी से पाɝरत नहƸ होते हǄ | औसत लोगǍ ने �यासǍ
के आरंभ या �यासǍ से पहले उसे छोड़ ɞदया �यǍɟक ये सबसे आसान बात है जो वे कर
सकते हǄ | यह साधारण ȭɡǮ के बीच इतनी आम बात है ɟक वे ऐसे कुछ लाभǍ कʏ आशा
करते हǄ ɣजनके ɡलए उ�हǍने कभी भी कोई �यास नहƸ ɟकया या ɟकसी काय� कʏ शुƢआत
ही नहƸ कʏ |

  ɞदलचȺ त�य यह है ɟक लोग 'कुछ चीज़Ǎ' से कुछ लाभ �ा�त करने कʏ अɠधक
आशा करते हǄ, ɣजन पर उनका कोई ɟनयं�ण होता ही नहƸ है, ɫकʌतु उसी समय ɣजसपे वे
ɟवɟनयɠमत कर सकते हǄ उसपे कोई उ�मीद ही नहƸ रखते हǄ |

  छोड़ने वाले लोगǍ के पास अपनी �ɟतɟ�या को साɟबत करने के ɡलए कई कारण
तथा समथ�न तक�  होते हǄ | वे ƤसरǍ कʏ ɟवफलताǞ के कई वा�तɟवक कहाɟनयǍ को भी
��तुत करते हǄ | वे अपने आगे बढ़ने के �यासǍ कʏ बजाय, छोड़ने का औɡच�य साɟबत करने
के ɡलए अपने �तर का सव��ेȵ �यास करते हǄ |



  ब�त से लोग ɟकसी परी�ण के ɡलए भी नहƸ जाते हǄ �यǍɟक परी�ाए ँउस सुɟवधा
�े� मǁ बाधा ला सकती हǄ ɣजसमǁ सामा�य लोग हमेशा के ɡलए जारी रखना चाहते हǄ | याद
रखǁ, जीवन �वयं ही एक �योग है तथा जो लोग इसके ɡलए आगे बढ़ने मǁ संकोच करते हǄ,
वे संभावनाǞ के ɟकसी भी नए �े� का पता कभी नहƸ लगा पाएगेँ |

  अवसर केवल उन लोगǍ को ɞदखाई देते हǄ जो इसके ɡलए बढ़ने कʏ चाह रखते हǄ,
काम करने के ɡलए पया��त संवेदनशील होते हǄ, तथा लड़ने के ɡलए पया��त साहसी होते हǄ |
यह एक साव�भौɠमक त�य है ɟक कुछ भी रातǍरात हाɡसल नहƸ ɟकया जा सकता है | हम
केवल एक ही ɞदन मǁ कुछ महान हाɡसल करने कʏ उ�मीद नहƸ कर सकते हǄ | केवल धैय�
और कɞठन पɝर�म ȑारा ही ɟकसी वा�तɟवक मह�व के चीज़ को हाɡसल ɟकया जा सकता
है |

  जीवन मǁ अɠधक ऊँचाई हाɡसल करने के ɡलए ƥढ़ता कʏ आव�यकता होती है |
ƥढ़ता का ȸान न तो ɡश�ा ले सकती है और न ही �ɟतभा | केवल ƥढ़ता और ƥढ़ संक�प
ही सपनǍ को वा�तɟवकताǞ मǁ पɝरवɷतʌत कर सकते हǄ | यह हमारे सभी �यासǍ के ɡलए
सकारा�मक पɝरणामǍ कʏ अपे�ा करना लालच के अलावा और कुछ भी नहƸ है | जब हम
बीज बोते हǄ, तो कुछ फसल बनकर उग जाते हǄ तथा कुछ नȲ भी हो जाते हǄ। ɫकʌतु
मह�वाकां�ी ɟकसान कभी बुवाई करने से नहƸ ơकता है | ɟकसी को वा�तɟवकता को
�वीकार करने के ɡलए पया��त Ƣप से तैयार होना चाɟहए - 'गुơ�वाकष�ण तथा �ीणन' कʏ
वा�तɟवकता को |

  सब कुछ गुơ�वाकष�ण और �ीणन के अधीन है। जीवन मǁ नकारा�मक पɝरणाम या
सफलता कʏ देरी होना ब�त आम बात है | हर नकारा�मक पɝरणाम कुछ नया सीखने और
अɠधक पɝर�कृत ƥɠȲकोण के ɡलए अवसर �दान करता है | अवसर केवल उन लोगǍ को
ɞदखाई देते हǄ, जो खुद को अपने उȕे�यǍ के ɡलए समɷपʌत करते हǄ, न ɟक छोड़नेवालǍ को |

  ɟबना परी�ण के छोड़ने कʏ आदत से कैसे बाहर ɟनकलǁ ?

1.      हमेशा मान लǁ ɟक अंडे को तोड़े ɟबना ऑमलेट बनाना असंभव है |
2.      एक अनुसरणकता� होने के बजाय अनुयायी बनǁ, दʍ�ा नवीनता का एक

उ�पाद है – यह कारक सफल लोगǍ के सवǎȉम गुणǍ मǁ से एक है |
3.      �ɟतबȓताǞ मǁ ɟवȯास करǁ - पɝरणाम ɟनराशाजनक नहƸ हǍगे |
4.      ɟवलंब को ɟनơ�साɟहत करǁ �यǍɟक ‘कल’ हमारे ɟनयं�ण मǁ नहƸ हो सकता

है।



5.      याद रखǁ, हारने वाले दश�कǍ से एक दजǂ ऊपर ही होते हǄ �यǍɟक ɟबना उनके,
जीत हाɡसल करना असंभव होता है तथा इɟतहास मǁ ��येक अɢभलेख मǁ
केवल दो चीजǁ होती हǄ- ɟवजेता और हरनेवाला, दश�क नहƸ |

*****



३. नए �यासǍ मǁ देरी करना |
  चीज़Ǎ को टाल देना सबसे बुरी आदत मǁ से एक है, जो मह�वाकां�ी लोगǍ को भी

अपने �यासǍ मǁ ɟवफल कर सकता है | यह वांɡछत पɝरणाम को अ�वीकार या उसमǁ ɟवलंब
कर सकता है | कल या 'आगे के ɞदन' टालनेवालǍ के ɡलए सबसे अǵा ɞदन है | ��येक
ȸगन के ɡलए उनके पास अपने ही औɡच�य होते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर ब�त अɠधक
योजनाǞ मǁ ɟवȯास करते हǄ | उनमǁ से कुछ लोग अपने समय का एक बड़ा सा ɟह�सा
सफलता कʏ तुलना संभावनाǞ कʏ बदौलत योजना बनाते और उ�हǁ बदलते हǄ | वे केवल
तभी आराम महसूस करते हǄ जब वे कुछ टालने के कारणǍ का आɟव�कार कर लेते हǄ |
मजेदार बात यह है ɟक वे काय� करने कʏ तुलना मǁ ɟवलंब करने के कारणǍ को पुनर�चना
करने मǁ अɠधक वǮ ɟबताते हǄ |

  ɟवलंब हमǁ अवसरǍ को देखने मǁ ƥɠȲहीन बना देती है | यह वा�तव मǁ लोगǍ को
असहाय बना देती है तथा सामा�यता कʏ ओर ले जाता है |

  'इसे करो और अभी ही करो' जैसे ɡसȓांत मǁ ɟवȯास करना एक सबसे �शंसनीय
गुणǍ मǁ से एक है ɣजसे सफल ȭɡǮ बनाए रखते हǄ |

  लोगǍ कʏ अɠधक सं�या के ɡलए, ɟनयोजन हर चीज ठʎक करती है | वे ɟवȯास
करते हǄ और हर जगह योजना बनाने कʏ आव�यकता का दावा करते हǄ | उनके ɡलए,
ɟनयोजन के ɟबना कोई दʍ�ा आ�मघाती हो सकता है |

हमारे चारǍ ओर का समाज, मूलतः दो �कार के लोगǍ से भरा �आ होता है -
योजनाकार तथा ɡशकायतकता� |

  बार-बार वही काम करना और अतीत से ɢभȡ पɝरणाम कʏ उ�मीद करना मानवीय
जीवन कʏ �मुख ɟवɢ��तता मǁ से एक है | �गɟत के ɡलए जुटना असामा�य नहƸ होता है |
ɫकʌतु हममǁ से ɟकतने एक काय� को शुƢ करने के ɡलए या कम से कम एक �ɟतशत दैɟनक
�यासǍ को बढ़ाने के ɡलए तैयार होते हǄ ?

योजनाकारǍ और ɡशकायतकता�Ǟ कʏ कोई कमी नहƸ है, ɫकʌतु 'कता�Ǟ' कʏ है
|

  ब�त से लोग खुद के ɡलए या समाज के ɡलए ब�त कुछ करना चाहते हǄ, ɫकʌतु वे
ऐसा नहƸ करते है �यǍɟक वे काय� को टालनेवाले होते हǄ | वे अपने सपनǍ को कल पे छोड़



देते हǄ | ƣभा��यवश, उनका कल उनके कायǏ को कई ɞदनǍ के बाद के ɡलए ȸानांतɝरत कर
देता है और उनके कल ही हमेशा के ɡलए उनके कायǏ को भंग कर देते हǄ |

  दो तरह के टालनेवाले ȭɡǮ होते हǄ - अ�य�त तथा ɜȸɟतपरक |

  अ�य�त टालनेवाले ɜȸɟतपरक टालनेवालǍ कʏ तुलना मǁ अɠधक जोɤखम मǁ होते है
| कुछ सरल अ�यासǍ के मा�यम से, ɜȸɟतज�य टालनेवालǍ को सही ɟकया जा सकता है |
काम के माहौल या सहयोग मǁ पɝरवत�न उनमǁ बदलाव ला सकता है जबɟक अ�य�त
टालनेवालǍ को कठोर ȭायाम और ɟनगरानी कʏ आव�यकता होती है |

  लोग एक काय� या �यास को �यǍ टालते हǄ ? इसका कारण ब�त सहज है, ɟक
उनके  
'पेट मǁ आग' कʏ कमी है |’

ɟवलंब और कुछ नहƸ, 'पेट मǁ आग' कʏ अनुपɜȸɟत के ɞदखाए गए ल�ण ही हǄ
|

  मेरा ɟवȯास है, टालने कʏ आदत को सुधरा जा सकता है और यह सभी के ɡलए
संभव होता है |

  कोई भी ȯास लेने कʏ �ɟ�या या अपनी न�नता को ढकने पर ɟवलंब नहƸ करता है |
वे जानते हǄ ɟक इन कायǏ के ɟबना जीना कɞठन हो जाएगा | सफलता केवल तभी संभव हो
सकती है जब सपने और ɟ�याए ँभी गंभीरता से देखी जाती हǄ |

  सफल लोगǍ और म�यȸǍ के बीच एक �मुख अंतर यह है, ɟक जब ɟ�याए ँऔसत
दजǂ वाले लोगǍ को बाɠधत करती हǄ, ɟनɦ��यता ƤसरǍ को बाɠधत करती है |

जब सफल लोग अपने सपनǍ को सांचे मǁ डालने कʏ कोɡशश करते हǄ, तब
सामा�य लोग उसी को टालने का �यास करते हǄ।

  �यादातर ɫनʌदक और ɡशकायतकता� टालनेवाले भी होते हǄ | टाल – मटोल
मह�वाकां�ी लोगǍ के काय� पूरे होने तक उ�हǁ बेचैन कर देते हǄ, जबɟक �जनक इस ɟवषय
मǁ कभी नहƸ सोचते हǄ | वे अपने कायǏ को ȸɟगत करने मǁ कोई असुɟवधा महसूस नहƸ
करते हǄ | वे ɟबना ɟकसी कारण के ही अपने कायǏ को टाल देते हǄ और टालने कʏ �ɟ�या को
अपनी आदत बना लेते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर एक 'आरामपसंद' ƥɠȲकोण मǁ ɟवȯास करते
हǄ |



  लेɟकन उ�हǁ एक ब�त ही सामा�य त�य का एहसास नहƸ होता है ɟक उनके आसान
जीवन का अɧ�त�व हमेशा उनके मेहनती माता-ɟपता, मह�वाकां�ी ɟनयोǮा या समɷपʌत
देखभाल करने वालǍ कʏ ɟह�सेदारी पर होती है |

  लोग कायǏ को �यǍ टालते हǄ ?

  इǵा, एकाɠधक कǁ ɞ�त �यान तथा कई �ाथɠमकताǞ कʏ कमी ही, ɡशɡथलता के
मु�य कारण हǄ | अɠधकांश अपनी इǵाǞ कʏ कमी के कारण अपने सपनǍ को पूरा करने
मǁ शंका करते हǄ | इǵा से जीवन मǁ बदलाव लाया जा सकता है, �यǍɟक इसके ɟबना
पɝरवत�न असंभव है | इǵा के अभाव उ�हǁ �जनक बना देते हǄ, ɣजससे उ�हǁ सामा�यता मǁ
जारी रहना पड़ता है |

इǵा टाल – मटोल को समा�त कर देती है |

  जीवन मǁ सफलता हाɡसल करने के ɡलए वृɣȓ और ɟवकास के ɡलए एक अन�त
खोज आव�यक होते हǄ |

अपने सपनǍ को पूरा करने का सबसे अǵा तरीका है ɟक इस पर काय� करना है
और इसी समय पर |

  ɟ�याए ँलोगǍ को सफल बनाने मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाती हǄ | यह घटना या
पɝरɜȸɟत नहƸ है, जो ɟकसी के भा�य का ɟनण�य लेती है, ɫकʌतु उन पɝरɜȸɟतयǍ या
घटनाǞ के �ɟत उनका जवाब है | समय पर काय�वाही करने से पɝरहार और वृɣȓ कʏ कई
परेशाɟनयǍ से बच सकते हǄ |

  �जनक के साथ एक �मुख असुɟवधा यह है ɟक वे अपने समय का मोल नहƸ करते
हǄ |

  उनके ल�य '�व ȭवɜȸत' नहƸ होते हǄ | उनकʏ इǵाǞ मǁ से अɠधकांश इǵाएँ
उनकʏ अपनी नहƸ होती है | उनके माग� और गंतȭǍ का ɟनण�य ƤसरǍ और पɝरɜȸɟतयǍ के
ȑारा ɟकया जाता है |

  जब हमारे मागǏ और गंतȭǍ का ɟनण�य ƤसरǍ और पɝरɜȸɟतयǍ ȑारा होता है, तो
हम एक कठपुतली या नाटक के एक चɝर� कʏ तरह बन जाते हǄ, तथा हमारे कायǏ और
इसके काय��मǍ का ɟनण�य उनके ȑारा ही ɟकया जाता है | अंततः, हम जीवन पर अपना
ɟनयं�ण खो देते हǄ और जीवन सामा�यता मǁ जारी रहता है |



  बेहतर तरीके के ɟबना हम बेहतर पɝरणाम कैसे �ा�त कर सकते हǄ ? वत�मान शैली
को बदले ɟबना हम अपने जीवन मǁ बदलाव कʏ उ�मीद कैसे कर सकते हǄ ?

  �जनक अपने कायǏ को टालने के ɡलए कई मूख�तापूण� कारणǍ को खोजने मǁ माɟहर
होते हǄ | उनके वादे हमेशा कल के ɡलए होते हǄ, वत�मान के ɡलए कभी नहƸ | ɫकʌतु सबसे
ƣखद बात यह है ɟक उनका कल कभी नहƸ आता है |

  ऐसा माना जाता है ɟक मनु�य इस �ɀांड मǁ सबसे बुɣȓमान और समझदार �ाणी
है | यह सच भी हो सकता है |

  ɫकʌतु मǄने कभी ɟकसी जानवर या प�ी को ɟकसी अ�य समय के ɡलए अपनी
गɟतɟवɠधयǍ को ȸɟगत करते कभी सुना या पढ़ा नहƸ है | कोई भी जानवर या प�ी अपने
खाने के ɡशकार या घǍसले के बनाने के �यास को कल पर नहƸ छोड़ते हǄ | ɫकʌतु मनु�य का
मामला पूरी तरह से अलग ही है | वे जनता मǁ शपथ लेते हǄ ɫकʌतु कभी ɟकसी वादे को पूरा
नहƸ करते हǄ | वे वादा करते हǄ ɫकʌतु कभी कुछ �दान नहƸ करते हǄ | 'ȸगन' उनकʏ सामा�य
�वृɢȉ है |

  ɣजन अɠधकांश �जनकǍ से मǄने बात कʏ है, उनका ƥढ़ – ɟवȯास है ɟक, उनके
आज कʏ तरह, उनका कल भी उनके ɟनयं�ण मǁ होगा | वे इस पर समय के ɟकसी भी
�भाव कʏ आशा नहƸ करते हǄ |

  वे चीजǍ को अपूण� रखते हǄ और मतवालेपन कʏ अनुमɟत देते हǄ | वे अपने जीवन मǁ
लोगǍ, घटनाǞ और ɟबना केɣ��त कारकǍ के ह�त�ेप कʏ अनुमɟत देते हǄ | वे ɟबना ɟकसी
�ाथɠमकता या अ�प �ाथɠमकता मुȕǍ पर अपना ब�मू�य समय ɟबताते हǄ | �यादातर
�जनकǍ को समय कʏ कमी कʏ एक आम ɡशकायत रहती है | वे ब�त ȭ�त होने का ढǍग
करते हǄ | कभी-कभी ƣɟनया के नेताǞ से भी ȭ�त होने का अɢभनय करते हǄ |

  यह �यान देने कʏ ɞदलचȺ बात है ɟक, ȭ�त ƣɟनया के नेताǞ मǁ से अɠधकांश
ब�मुखी होते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर लेखक भी होते हǄ | वे ƣɟनया का गौरव �Ȝ ɡलखते हǄ,
ƣɟनया को �ांɟतकारी और अɢभनव ɟवचार देते हǄ | समय कʏ कमी उनके ɡलए एक बाधा
नहƸ होती है |

  ɟकसी भी �यास के ɟबना, कुछ उ�मीद करना और कुछ नहƸ केवल मूख�ता है | हम
बुवाई के ɟबना कैसे फसल काट सकते हǄ ? ब�त से लोग ƤसरǍ के कɞठन पɝर�म से लाभ
उठाते हǄ | ƤसरǍ के �म से लाभ �ा�त करना और कुछ नहƸ, बɧ�क शोषण है और ऐसे
शोषण कभी भी लंबे समय तक नहƸ ɞटक पाते |



  सही समय पर सही काम करना सफलता कʏ कंुजी है | कई लोग अपनी ɯज़ʌदगी कʏ
ज़ƢरतǍ से भी अनजान होते हǄ |

  वा�तव मǁ, इसके ɡलए काम करने के अलावा हमारे जीवन मǁ ɟवȉीय ब�तायत,
बेहतर संबंध, शांɟत या आनंद हाɡसल करने के ɡलए कोई छोटा रा�ता, रह�य या चाल नहƸ
है | इसे करो और ऐसा अभी ही करो |

  मǄने देखा है, भारत मǁ कई ɟब�ʏ कɸमʌयǍ ने �यौहार के समय शैɢ�क उ�पादǍ के ɡलए
अपने ɟब�ʏ के �यासǍ को ȸɟगत करने का ɟवचार ɟकया था ɟक �योहार का मौसम शैɢ�क
उ�पाद ɟब�ʏ के ɡलए अǵा नहƸ होता है |

  वा�तव मǁ, वे दो मह�वपूण� चीजǍ से अनजान हǄ,

  पहला, �योहार के मौसम शैɢ�क उ�पाद बेचने के ɡलए ɟब�कुल भी �ɟतकूल नहƸ हǄ
तथा ये हमǁ कम से कम अ�ात �ाहकǍ को भी बधाई देने और उनके साथ ȭापार या
ȭɡǮगत संबंध ȸाɟपत करने का मौका देता है |

  Ƥसरा, यह है ɟक भारत मǁ कोई भी �यौहार या मह�वपूण� ɞदनǍ के ɟबना ɟकसी भी
महीने का ɠमलना कɞठन है |

  इसके अलावा, कई लोग हǄ, जो बरसात के मौसम के ख़तम होने का, नए
राजनीɟतक दल सȉाƢढ़ लेना, मु�ाȽʏɟत का अंत, आने वाले �वासी के आगमन का, कर
�ाɠधकरण से छूट कʏ घोषणा  या आने वाले नए ɡश�ा �णाली ȑारा आɞद का इंतजार
करते हǄ |

  याद रखǁ, उपयु�Ǯ चीजǁ हǍ या ना हǍ, ɫकʌतु आपकʏ ɟब�ʏ कʏ उपलɧȤ मǁ सुधार
तभी आएगा, जब आप सभी मौसमǍ और अवसरǍ के ɡलए तैयार हǍगे | वा�तव मǁ, कोई
अǵे या बुरे समय जैसी कोई चीज नहƸ होती है | यह इस पर ɟनभ�र करता है ɟक हम
इसका जवाब कैसे देते हǄ |

वत�मान समय कʏ तुलना मǁ और कोई समय बेहतर नहƸ होता तथा आज कʏ
तुलना मǁ अ�य कोई ɞदन बेहतर नहƸ होता |

  बेहतर कल होने के ɡलए हमǁ आज पर बेहतर ɟनयं�ण रखना आव�यक है | ɟनयं�ण
केवल काय�वाही के मा�यम से संभव है, न ɟक चूक या ɟवलंब के मा�यम से |



  ɟनɦ��यता या ɟवलंब ɟकसी को भी उजले कल कʏ उ�मीद करने का कोई अɠधकार
नहƸ देता है |

काय�वाही पɝरणाम के हकदार होते हǄ, दʍ�सू�ता नहƸ |

दʍ�सू�ता कʏ आदत को Ƥर करने कʏ युɡǮयाँ

१. हमेशा ɟवȯास करो ɟक,

क) हमारे जीवन मǁ जो कुछ भी होता है वह हमारी �ɟतɟ�याǞ या गैर-�ɟतɟ�या का
पɝरणाम ही होता है |
ख) यह घटना नहƸ है, ɫकʌतु इस घटना कʏ �ɟतɟ�याए ँहǄ जो हमारे जीवन मǁ पɝरणाम तय
करती हǄ |
ग) इस �ɀांड मǁ एकमा� हम ही हǄ जो हमारे जीवन मǁ पɝरवत�न ला सकता है - कोई और
नहƸ |
घ) उɡचत कायǏ के ɟबना पɝरणाम कʏ अपे�ा करना और कुछ नहƸ, केवल मूख�ता है |

२. जब आप कुछ टालने कʏ इǵा महसूस करते हǄ, तो मन मǁ तीन �ȱ ज़Ƣर
लाए ँ|

क) "मुझे टालना �यǍ चाɟहए ?"
ख) "�या मǄ या कोई अ�य, समाज मǁ इस तरह कʏ दʍ�सू�ता से लाभाɥ�वत है ?"
ग) "�या सबूत है ɟक भɟव�य मǁ मǄ उस पर काय�वाही कƢँगा ?"

३. दʍ�सू�ता से बचने के ɡलए,

क) पूण�ता का इंतजार करने से बचǁ।
ख) ऐसा करना शुƢ करǁ और इसे अभी करǁ |
ग) दैɟनक सूची बनाए ँऔर दैɟनक समी�ा करǁ |

*****



४. पɝरवत�नǍ का ɟवरोध
  अɠधकांश वाहनǍ का खराब होना उसके मु�य इंजन कʏ ɟवफलता के कारण नहƸ

बɧ�क वा�व ǿू�स जैसे कुछ मामूली ɟह�सǍ के खराब होने के कारण हǄ | वाहन कʏ लागत
कʏ तुलना मǁ मर�मत या �ɟतȸापन लागत ब�त कम हो सकती है | ɫकʌतु इसे सुधारे ɟबना
या�ा संभव नहƸ होती है | मानव का मामला भी अलग नहƸ होता है |

  लगभग हर ȭɡǮ अपने जीवन मǁ सफलता हाɡसल कर सकता है, अगर वे बदलाव
कʏ इǵा ɞदखाते हǄ | लोग बुहत कम या ɟबना ɟकसी कारण के बदलाव का ɟवरोध करते हǄ |
उनका हठ उ�हǁ असफल बनाने मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाता है |

  हमारे आसपास के अɠधकांश लोग �ɟतभाशाली होते हǄ और सफलता कʏ तकनीक
के ɟवषय मǁ अǵʍ तरह से सूɡचत होते हǄ | तो वह �या है, जो उ�हǁ सामा�यता कʏ ɜȸɟत मǁ
जारी रखवाता है ? यह और कुछ नहƸ केवल पɝरवत�नǍ को �वीकार करने का �ɟतरोध है |
पɝरवत�न के ɟबना ɟवकास असंभव हो जाता है और जो लोग बदलाव के ɡलए ɣझझक
ɞदखाते हǄ, वे अपने या Ƥसरे के जीवन मǁ कुछ भी बदल नहƸ सकते हǄ |

  जीवन मǁ सफल होने के ɡलए बदलाव के ɡलए तैयार रहने कʏ इǵा अ�यंत
आव�यक होती है | ɟवचारǍ और कायǏ मǁ लचीलापन, समय कʏ आव�यकता है | ƣभा��य
से, आबादʍ का केवल एक ब�त ही छोटा �ɟतशत लचीलेपन कʏ गुणवȉा के साथ ही ध�य
है | अɠधकांश लोग लचीलेपन को असमथ�ता के संकेत ही मानते हǄ | कई अ�य लोगǍ के
ɡलए, लचीलापन और अवसरवाद एक – समान ही है |

हम जबरद�त बदलावǍ कʏ ƣɟनया मǁ रह रहे हǄ | चाहे हम इसे �वीकार करǁ या
नहƸ, यह एक वा�तɟवकता है | पɝरवत�नǍ के ɤखलाफ अपना मुँह फेरने से कोई लाभ नहƸ |
पɝरवत�न आव�यक और अपɝरहाय� भी होते हǄ |

ɟनण�य लेने मǁ लचीलापन, कई उपलȤ ɟवक�पǍ से सवǎȉम उɡचत ȭावहाɝरक
ɟवक�प को चुनने कʏ �ɟ�या है, जबɟक अवसरवाद �वाथƹपन का ƥɦ�यत

संकेत है।

  मौजूदा �णाली या पɝरवत�न का �ɟतरोध एक नई घटना नहƸ है। यह शुơआत से ही
वहाँ रहा है | इस ƣɟनया मǁ कुछ भी ȸायी नहƸ होता है | सब कुछ, चाहे जीɟवत हो या गैर-
जीɟवत, ɟवकास या �य के अधीन है | पɝरवत�न आम और आव�यक होते हǄ | चाहे हम इसे
अनुमɟत दǁ या न दǁ, यह सभी के साथ होता है | फक�  ɡसफ�  इतना है, कुछ मǁ, पɝरवत�न धीमे



होते हǄ और ƤसरǍ मǁ तेजी से | हमǁ ɟवचारǍ और कायǏ मǁ बदलावǍ का �वागत तथा
समायोɣजत करने कʏ आव�यकता होती है |

लोग पɝरवत�न का ɟवरोध �यǍ करते हǄ ? उन पɝरवत�नǍ के लाभ उ�हǁ आकɷषʌत
�यǍ नहƸ करते हǄ ?

  आम आदमी और मह�वाकां�ी लोगǍ के बीच मǁ एक बड़ा अंतर यह है ɟक, जब
आम आदमी अपने सुɟवधा �े� मǁ जारी रखना पसंद करता है, तब मह�वाकां�ी लोग उसी
को तोड़ने कʏ इǵा ɞदखाते हǄ | मह�वाकां�ी लोगǍ को पɝरवत�न कʏ आव�यकता के ɟवषय
मǁ कोई संदेह नहƸ होता है | वे बदलावǍ के अनुकूल होने मǁ कोई ɣझझक नहƸ ɞदखाते हǄ |

  जो लोग पɝरवत�न के �ɟत �ɟतरोध ɞदखाते हǄ, वे ऐसा इसɡलए करते हǄ, �यǍɟक उ�हǁ
अपनी ɟनजी या आɠधकाɝरक जीवन मǁ अपने मह�व को खोने का डर होता है | उनमǁ से
अɠधकांश ɟवफलता के भय के बंदʍ होते हǄ | उनमǁ से अɠधकतर अपनी �मताǞ के ɟवषय
मǁ संदेह करते हǄ, ɫकʌतु साथ ही यह भी नहƸ चाहते कʏ ƤसरǍ को उनकʏ अ�मताǞ के
ɟवषय मǁ पता चले |

  जो लोग खुद को अȘतन करने मǁ संकोच करते हǄ, वे सामा�य Ƣप से ɟकसी ठोस
कारण के ɟबना पɝरवत�न का ɟवरोध करते हǄ और ऐसे लोग सकारा�मक पɝरणामǍ मǁ ɟवȯास
नहƸ करते | वे कुछ नया जानने कʏ कोɡशश नहƸ करते और केवल अपने �ान पर ही भरोसा
करते हǄ | वे लोगǍ और ɡसȓांतǍ पर संदेह करते हǄ | सबसे बुरी बात यह है ɟक वे ƤसरǍ को
�भाɟवत करने कʏ कोɡशश करते हǄ ताɟक उनका अɢभयान ɟवफल हो सके |

  पɝरवत�नǍ को �वीकार करना और अनुकूल बनाना सभी का काम नहƸ है | इसमǁ
ब�त – से लचीलेपन और समझदारी कʏ आव�यकता होती है | इसके ɡलए ɟन�वाथ�ता और
सहानुभूɟत कʏ आव�यकता होती है | पɝरवत�न तब ही संभव होते हǄ, जब हम अपने आप
को हठ से मुǮ कर देते हǄ |

हठ अवसरǍ को बाɠधत करते हǄ |

  हमारे चारǍ तरफ ब�त से लोग अपने और Ƥसरे के हठ के ही ɡशकार होते हǄ |
तुलना�मक Ƣप से, हमारे �वयं कʏ तुलना मǁ अ�य के हठ से ɟनपटना आसान होता है |

  जब पɝरवत�न का ɟवरोध ɟकया जाता है, तो अवसर कम ɞदखाई देते हǄ | हर पɝरवत�न
कुछ अवसरǍ के साथ आता है | जो लोग पɝरवत�न के अंत के पɝरणामǍ पर संɞद�ध होते हǄ,
वे एक बात को �यान मǁ रखते हǄ, ɟक आधुɟनक ƣɟनया ही सभी आयामǍ मǁ पɝरवत�न को



�वीकार करने के ɡलए कई लोगǍ कʏ इǵा का उ�पाद होते हǄ | इसमǁ कोई संदेह नहƸ है ɟक
पɝरवत�नǍ के अनुकूल होने कʏ हमारी इǵा अȐतˑ पɝरणाम पैदा कर सकती है |

  जो लोग पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करते हǄ, वे आमतौर पर अपने संबंधǍ मǁ 'ईमानदार'
और अपने काम के ɡलए 'समɷपʌत होने' के Ƣप मǁ ɞदखावा करते हǄ | ɫकʌतु उनमǁ से
अɠधकतर ऐसे नहƸ हǄ, वे �वाथƹ और अɟवचल होते हǄ | वे सामूɟहक काय�सूची पर अपने
ɟनजी काय�सूची लागू करने कʏ कोɡशश करते हǄ | वे बहस मा� करने के ɡलए तक�  देते हǄ
और कमजोर ɞदल वाले लोगǍ को पɝरवत�नǍ के ɤखलाफ इकǽा करने के ɡलए राजी कर देते
हǄ | ऐसे कमजोर ɞदल वाले लोग Ƥसरे के हठ के ƣभा��यपूण� ɡशकार बन जाते हǄ |

अɠधकांश आम आदमी अपने �े� मǁ सफल बनने मǁ कड़ी मेहनत के मह�व से
सहमत होते हǄ | ɫकʌतु उनमǁ से अɠधकांश जाने - अनजाने मǁ अपने ƥɠȲकोण मǁ नवाचार
जोड़ना भूल जाते हǄ | वे अपने ɟनयɠमत काय� को दोहराते �ए सहज महसूस करते हǄ | वे
अभी भी अ�यास के सामा�य दश�न मǁ ɟवȯास करते हǄ - "अ�यास मनु�य को पɝरपूण�
बनाता है" | वा�तव मǁ, उ�हǁ सच को समझने व �वीकार करने मǁ ब�त देर हो चुकʏ है |

अ�यास कभी भी लोगǍ को पɝरपूण� नहƸ, ɫकʌतु पɝरɡचत बनाता है |

  वा�तव मǁ, केवल नवाचार उ�मुख सही �थाए ँही लोगǍ को सही बना सकते हǄ |

नवाचार के ɟबना �यास, बोɝरयत और ɟनराशा के अलावा कोई पɝरणाम नहƸ
लाता है |

  आम पुơषǍ का मानना   है ɟक कुछ दोबारा करके वे खुद को माɟहर कर सकते हǄ और
वे आगे कʏ संभावनाǞ को खोजने कʏ कोɡशश नहƸ करते हǄ |

  ब�त से लोग अपने कायǏ का असली उȕे�य भी नहƸ जानते हǄ | वे अपनी
�ɟ�याǞ पर संदेह नहƸ करते हǄ, भले ही पɝरणाम मǁ देरी हो या पɝरणाम ही न ɠमला हो |

  ��येक �ण मǁ अवसरǍ का ɟनमा�ण हो रहा है ɟकसी भी समय कोई ȸायी ơकावट
नहƸ होती है |

  बदलने कʏ इǵा हमǁ �ɟतकूलता कʏ अपे�ाए ँ ɞदखाती है | यह हमǁ बाधाǞ कʏ
तुलना मǁ ɟवक�प ɞदखाते हǄ |

पɝरवत�न के ɡलए �ɟतरोध लोगǍ को पुराने ɟवचारवाला बना देती है |

  पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करने कʏ आदत को Ƥर करने के कई तरीके हǄ |



पɝरवत�नǍ के ɟवरोध कʏ आदत को Ƥर करने कʏ युɡǮयाँ

1.     सुनने के ɡलए तैयार रहǁ |

  ɟकसी को धैय�पूव�क और �यान से ƤसरǍ को सुनने का अ�यास करना चाɟहए |
हमारे ȑारा ɟकए गए अɠधकांश अ�वीकृɟत, अधूरे या सूचना कʏ कमी के कारण होते हǄ |
�यान से सुनने के ɡलए पूवा��हǍ और पूव� शत� से मुǮ होना चाɟहए |

2.     इस एहसास से बचǁ ɟक "मुझे सब कुछ पता है" |

  ƤसरǍ को अɢभȭɡǮ कʏ �वतं�ता कʏ अनुमɟत दǁ �यǍɟक हर दबा �आ ɟवचार एक
ɞदन ɟवȽोट होकर फूट जाएगा | उन ɟवचारǍ पर �यान दǁ, जो आपको सीधे बताए जाते हǄ |
राय, ɟवचारǍ का �ोत हो सकती है |

3.     �योग करने के ɡलए तैयार रहǁ |

  वा�तव मǁ, एक पूरी पीढ़ʍ के ɡलए कोई आदश� ɡसȓा�त नहƸ होते हǄ | सब कुछ
परी�ण और �ुɞट के मा�यम से ही आता है | �योगǍ को �ो�साɟहत ɟकया जाना चाɟहए
�यǍɟक उनके ȑारा और अɠधक पɝर�कृत पɝरणाम अपेɢ�त ɟकए जा सकते हǄ | पɝरणाम
सकारा�मक या नकारा�मक होने के बावजूद, आपको अनुभव के संदभ� मǁ ही सही ɫकʌतु
लाभ ɞदलाता है |

4.     अȘतन के ɡलए तैयार रहǁ |

  अȘतन एक ȭवȸा �णाली कʏ आव�यकता होती है | आपको �व-अȘतन करने
से बचने का कोई अɠधकार नहƸ है �यǍɟक आपके अȘतन कʏ कमी से संगठन तथा आपके
साथ सहयोग करने वालǍ को नुकसान हो सकता है | मǄ हमेशा उन लोगǍ को सलाह देता �ँ,
जो अȘतन करने मǁ अɟनǵा ɞदखाते हǄ, अगर वे साथ नहƸ आ सकते हǄ तो संगठन से Ƥर
चले जाए ँ�यǍɟक ऐसे लोगǍ के साथ एक अɢभयान मǁ जाना आ�मघाती होगा |

५. ɟवȯास कʏɣजए, ƤसरǍ के पास अ�य कई काय� भी होते हǄ।

  मǄने कुछ अɟत �वयंसेɟवत कम�चाɝरयǍ को पɝरवत�नǍ का ɟवरोध करते �ए देखा है
�यǍɟक वे गलत सोचते हǄ ɟक परवत�न ƤसरǍ के ȑारा उ�हǁ दबाने या नुकसान प�ँचाने के
ɡलए ɟकया जाता है | ऐसे लोगǍ कʏ अपनी यो�यता या �ɟतबȓताǞ के संदभ� मǁ कमी हो
सकती है | उनकʏ ɭचʌता केवल पकड़े जाने के डर के �ɟतɫबʌब के अलावा और कुछ नहƸ है |
वा�तव मǁ, ƤसरǍ को ɟकसी को नुकसान प�ँचाने और दबाने के अलावा कई अ�य ɭचʌताǞ



भी होती हǄ इसɡलए वे नए ɟवचारǍ को लाते हǄ | बस ƥɠȲकोण मǁ सहकारी होना चाɟहए
�यǍɟक लंबे समय तक अकेले चलना कɞठन होता है |

*****



5. अनुपालन करने के पहले ɡशकायत करना |
  दोष देना तथा ɡशकायत करना ब�त आम बात है, ɫकʌतु यह औसत दजǂ के लोगǍ

कʏ बुरी �वृȉी है | वे अपने हर गैर-अनुपालन के ɡलए कई कारण खोजते हǄ | वे हर बात के
ɡलए ƤसरǍ को दोष देते हǄ | वे लोगǍ, �णाɡलयǍ और संगठनǍ को दोषी ठहराते हǄ | वे खुद मǁ
कोई दोष नहƸ देख पाते हǄ, ɫकʌतु ƤसरǍ मǁ देखते हǄ | वे अपनी ɟवफलता के ɡलए शायद ही
कोई ɣज़�मेदारी लेते हǄ |

  सफल लोगǍ और साधारण ȭɡǮयǍ मǁ एक मु�य अंतर यह होता है ɟक, औसत
दजǂ वाले लोगǍ के ɟवपरीत, सफल लोगǍ को ɟकसी भी काय� के अनुपालन मǁ कोई ɣझझक
नहƸ ɞदखाई देती है, जब उ�हǁ बताया जाता है वे असंबɣȓयǍ को ɟफर से बदलने कʏ कोɡशश
नहƸ करते हǄ |

  अɠधकांश �बंधकǍ के ɡलए, अनुपालन करने से पहले ɡशकायत करना एक �मुख
ɭचʌता का ɟवषय होता है | मǄ कई �बंधकǍ के ɟवषय मǁ जानता �ँ जो अवांɡछत अ�वीकृɟत
और लोगǍ से सहयोग कʏ कमी के कारण अपनी ȭावसाɠयक योजनाǞ को मुɧ�कल से
लागू करते हǄ | आ�मɟवȯास कʏ कमी वाले लोग इसे बढ़ावा देने के बजाय अपने ऊ�मायन
चरण मǁ अɢभयान को समा�त करने का सवǎȉम �यास करते हǄ |

  �यास ɟकए ɟबना ही लोग ɡशकायत �यǍ करने लगते हǄ ?  लोग अनुभव करने से
पहले ही ɟवरोध �यǍ करने लगते हǄ ? वा�तव मǁ, कई बार-बार असफलता और शोषण के
कारण परेशान हो जाते हǄ | पुनः ɠमली असफलताǞ के कारण उनके अनुभव ने उ�हǁ
संभवतः संभावनाǞ कʏ अपे�ा असंभवता मǁ ɟवȯास करवाता है | ɟनराशा पूरी तरह से
पɝरहाय� नहƸ होती हǄ, ɫकʌतु इसकʏ घटना को सीɠमत करना संभव होता है |

  हालांɟक, उ�हǁ एक बात का �यान रखना चाɟहए ɟक, एक बार कʏ ɟवफलता हमेशा
के ɡलए एक ɟवफलता नहƸ बनती है |

  जब लोग ƤसरǍ या ɟवचारǍ पर आशा खो देते हǄ, तो वे �वयं उनसे Ƥर रहते हǄ |
उनकʏ उदासीनता उ�हǁ संभावनाǞ कʏ तुलना मǁ असंभव कायǏ के सभी पहलुǞ का
मू�यांकन करवाता है | उ�हǁ छोड़ने का �लोभन �यास करने के ɡलए उनकʏ �ेरणा से
अɠधक होता है |

  अɠधकांश ɡशकायतकता� आ�मɟवȯास कʏ कमी रखते हǄ और वे �वीकृɟत से अɠधक
�ɟतरोध बनाए रखते हǄ | उनमǁ से �यादातर हठǍ के ɡशकार होते हǄ | वे ɡशकायत या



अ�वीकार करने से पहले ɟकसी परी�ण को करने मǁ भी कोई ɭचʌता नहƸ ɞदखाते हǄ | वे
अपनी गलत धारणाǞ और नकारा�मक ơख के साथ जीɟवत रहते हǄ | उनके आधे मन के
�यासǍ से हमेशा नकारा�मक पɝरणाम ही ɠमलते हǄ | याद रखǁ, ɡशकायत हर ɟकसी के ȑारा
संभव हो सकता है, ɫकʌतु अनुपालन करना द�ता, साहस और खुलेपन का मामला होता है
|

  पालन ɟकए ɟबना ɡशकायत कʏ आदत पर ɟन�न चरणǍ का पालन करके काबू पाए ँ|

1.     पूरी तरह से और �यान से सुनǁ |

  हमारे चारǍ ओर ब�त से लोग हǄ जो कुछ पूरी तरह से सुनने से पहले ही �ɟतɟ�या
करते हǄ | कभी-कभी आंɡशक जानकारी खतरनाक हो सकती है और आंɡशक जानकारी पर
�ɟतɟ�या ɝर�तǍ को भी खराब कर सकते हǄ |

2.     इसके ɡलए बढ़ने के ɡलए तैयार रहǁ।

  याद रखǁ, सफलता केवल उन लोगǍ के साथ जारी रहती है जो इसके ɡलए इंतज़ार
करते हǄ ,खोज करते हǄ, और बढ़ते हǄ | चूँɟक हम '�यासǍ और पɝरणामǍ' के ɡसȓांत मǁ
ɟवȯास करते हǄ, यहाँ तक   ɟक, भगवान भी उन लोगǍ के साथ असहाय बन जाते हǄ जो
काम नहƸ करते हǄ ɫकʌतु वरदान माँगते हǄ �यǍɟक भगवान एक ही समय मǁ दोनǍ कता� और
बकाएदारǍ का प� नहƸ ले सकते |

3.     असंभावनाǞ कʏ तुलना संभावनाǞ पर ɟवȯास करǁ |

हर नए ɟवचार मǁ संभावनाǞ और आगे के ɟवकास के अवसर होते हǄ | ɟबन खोजवाले
अवसरǍ मǁ कोई नई ɡश�ा नहƸ होती है और ऐसे लोग जो इस तरह के अ�वेषण से बचना
चाहते हǄ, वे ɟकसी भी तरीके से खुद को अनूठा बना लेते हǄ | आम आदमी ɟनयɠमत
आशीवा�द �ा�त कर भी सकता है या नहƸ भी, ɫकʌतु अɟȑतीय ȭɡǮ�व हमेशा ɟवɢभȡ
अनुभवǍ के साथ आशीष पाते हǄ | हमेशा ɟवȯास करǁ ɟक, हर नए अनुभव से कुछ हाɡसल
करने कʏ संभावना होती है और इसके ɡलए आगे बढ़ने से संकोच न करǁ |

4.      �वयं मǁ ɟवȯास करǁ |

  खुद पर ɟवȯास करने से आ�मɟवȯास मǁ वृɣȓ होती है तथा आ�मɟवȯास लोगǍ को
भयभीत होने कʏ बजाय �यास करने वाला बनाता है | सफलता या जीवन मǁ ɟवफलता कʏ
ɣज़�मेदारी लेने के ɡलए तैयार रहǁ �यǍɟक ɣज�मेदारी लेने से आगे सीखने और ɟवकास करने
के अवसर ɠमलते हǄ |



5.      बहाƣर बनǁ |

  हमेशा एक बात �यान मǁ रखǁ ɟक, हर बार जब हम पालन ɟकए ɟबना ɡशकायत
करते हǄ, हम डरकर, ɫकʌतु अनजाने मǁ ही तीन चीजǁ घोɟषत करते हǄ- हम पɝरवत�नǍ के
अनुकूल होने मǁ असमथ� हǄ, पɝरवत�न हमारे सुɟवधा �े� को परेशान कर सकता है, और
पɝरवत�न हमारी सǴे Ƣप से मुखौटा हटा देता है |

  याद रखǁ, उपरोǮ घोषणाए ँइǵा, साहस और ɟह�मत वाले लोगǍ के ɡलए कभी भी
सजावटʍ नहƸ होते हǄ |

  चुनौɟतयǍ का सामना करने के ɡलए बहाƣर रहǁ, �यǍɟक आप सवǎȉम यो�य हǄ |

*****

6. अयो�य लोगǍ के ɡलए उदार बनǁ |
  अवांɡछत लोगǍ कʏ ओर उदार होने से उ�मीद से �यादा �ɟतकूल �भाव पड़ता है |

अयो�य लोग परजीɟवयǍ कʏ तरह होते हǄ और सफलता �ा�त करने वाले आम तौर पर ऐसे
लोगǍ के ɡशकार बन जाते हǄ | ऐसे परजीɟवयǍ को अɟ�म मǁ पहचान ɡलया जाना चाɟहए |
ऐसे परजीɟवयǍ के �भाव से Ƥर रहना आव�यक है, �यǍɟक ये ‘ɟनदǎष मेहनतकशǍ' के रǮ
और मांस मǁ पनपते रहते हǄ |

  ऐसे परजीवी �ारंभ मǁ खुद को 'टूटे �ए ɟनदǎष' के Ƣप मǁ दशा�ते हǄ जो उनके बुरी
ɟक�मत के ɡशकार होते हǄ | वे ƣभा��य और शोषण कʏ कहाɟनयǍ का ɟनमा�ण करते हǄ | वे
अपने माता-ɟपता सɟहत अ�य लोगǍ को भी बुरा बोलने से नहƸ पछताते हǄ | वे ब�त सǴे
और ईमानदार होने का ɞदखावा करते हǄ | �ारंभ मǁ, वे ɟबना भुगतान ɟकए गए ‘ओवरटाइम
जॉ�स’ के ɡलए भी तैयार होते हǄ | वे अपने वत�मान माɡलक और संगठन कʏ चापलूसी
करते हǄ | वे अपने मौजूदा संगठनǍ और उनके मौजूदा संगठन के अनुभवǍ कʏ तुलना करते
हǄ और साव�जɟनक Ƣप से यह घोषणा करते हǄ ɟक वत�मान काया�लय 'ƣɟनया का सबसे
अǵा काया�लय' है |

  उनमǁ से अɠधकांश, उन लोगǍ के आ�मɟवȯास को जीतने मǁ सफल होते हǄ ɣजनसे
वे संपक�  करते हǄ | चाहे वह एक ɝर�ता हो या एक संगठन, वे �वयं को अɟनवाय� बनाने कʏ
कोɡशश करते हǄ |

  उɡचत समय पर, वे मदद के ɡलए ƤसरǍ के पास जाना शुƢ कर देते हǄ | उनमǁ से
अɠधकांश को धन कʏ आव�यकता होती है तथा उनके ȭɡǮगत जƢरतǍ कʏ कोई सीमा



नहƸ होती है | उनकʏ ɟवȉीय आव�यकता कभी समा�त नहƸ होती है और यह ɞदन-�ɟतɞदन
बढ़ती रहती है | वे ƣभा�वनापूण� संबंधǍ और ɟवȉीय लेनदेन मǁ शाɠमल होते हǄ |

  वे खुद को अपना काम करने मǁ ब�त ȭ�त ɞदखाते हǄ, ɫकʌतु उनका ȭ�त काय��म
उनकʏ आɠधकाɝरक नौकरी के ɡलए नहƸ अɟपतु अनौपचाɝरक नौकरी के ɡलए होता है |
सफलतापूव�क अपने शोचनीय ɜȸɟत को पेश करने के ɡलए वे कहाɟनयǍ और ɜȸɟतयǍ को
तदनुसार तैयार करते हǄ | वे साव�जɟनक माहौल मǁ ɟवलाप करने से भी नहƸ कतराते तथा
अलग-अलग लोगǍ को अपना अलग चेहरा ही ɞदखाते हǄ |

   जब वे ƤसरǍ कʏ सहायता �ा�त करते हǄ, तो वे ɞदखाते हǄ ɟक वे इस ƣɟनया मǁ
सबसे ध�य हǄ | वे दाता कʏ चापलूसी जारी रखते हǄ और साथ ही, वे मानते हǄ ɟक वत�मान मǁ
जो कुछ भी �ा�त होता है उसमǁ उनका अɠधकार है, न ɟक ɟवशेषाɠधकार, और वे गंभीरता
से यह भी मानते हǄ ɟक वे और अɠधक के लायक हǄ | वे ƤसरǍ से बार-बार सहायता �ा�त
करते हǄ, जब तक ɟक वे अपने अगले अपे�ाकृत बेहतर ɡशकार को �ा�त नहƸ कर लेते और
हमेशा Ƥसरे ɡशकार कʏ तलाश मǁ रहते हǄ |

  उनके आवरण कʏ भɟव�यवाणी करना भी कɞठन होता है | वे ɟबना सूचना और
ȺȲीकरण के या कभी-कभी कुछ अपूण� बहाने के साथ गायब हो जाते हǄ | वे ƤसरǍ से
�ा�त होने वाले कृ�यǍ के �ɟत कृत�ता का कोई रवैया नहƸ ɞदखाते हǄ |

  अब वे जनता मǁ उन लोगǍ और संगठनǍ को शाप देते हǄ ɣज�हǁ उ�हǍने 'ƣɟनया मǁ
सबसे अǵा' घोɟषत कर ɞदया था | वे छोटे मौɞ�क लाभǍ के ɡलए उ�हǁ धोखा देने से नहƸ
कतराते हǄ | वे अपने अतीत को भूल जाते हǄ | वे उस ȭɡǮ या संगठन के ƣ�मन और
�ɟतȑंɟȑयǍ के साथ झंुड बनाते हǄ, ɣजनसे वे तब तक अपनी आजीɟवका �ा�त कर रहे होते
थे | वे ɟनदǎष लोगǍ कʏ �ɟतȵा को उनके बारे मǁ कहाɟनयǍ के ɟनमा�ण से नुकसान प�ँचाने
कʏ कोɡशश करते हǄ | वे ɟनयɠमत Ƣप से दोष देते व ɡशकायत करते हǄ और इसे अपनी
आदत बना लेते हǄ | वे खुद को स�ते मǁ बेच देते हǄ |

  यह एक त�य है ɟक उपरोǮ ɟवशेषताǞ के साथ इस समाज मǁ उɡचत सं�या मǁ
लोग मौजूद हǄ | धोखा ɠमलने से पहले उ�हǁ पहचानना बेहतर है, �यǍɟक उनके साथ
ɠमलकर हमारी पɝरसंपɢȉयǍ का नुकसान हो सकता है |

  ऐसे लोग वा�तव मǁ यो�य लोगǍ के जीवन को भी ƣखी कर देते हǄ |

  आम तौर पर आम आदमी को सब �वीकृत मान लेते हǄ | वे ɟनदǎष होते हǄ तथा
अ�तɷनʌɟहत होकर ƤसरǍ पर भरोसा करते हǄ तथा कुछ झूठे अɢभमान के ɡशकार होते हǄ | वे



आसानी से ƤसरǍ कʏ ओर आकɷषʌत हो जाते हǄ तथा वे अपनी झूठʎ �ɟतȵा को बरकरार
रखने के ɡलए अयो�य लोगǍ कʏ ओर अपना सहयोग बढ़ाते हǄ |

  वे सबकुछ अपने शोषण होने के बाद ही महसूस करते हǄ | वे अपनी अɟनणा�यकता
पर पȮाताप करते हǄ, ɟफर भी उसी गलती को दोहराते हǄ | वे अपने अनुभव से कभी नहƸ
सीखते हǄ | ɟबना ɟकसी कारण के ƤसरǍ को संदेह करना उɡचत नहƸ होता है | वा�तव मǁ,
ƤसरǍ पर संदेह करने का कोई कारण ही नहƸ होता है |

  आम आदमी इतना उदार होता है ɟक वे न तो संदेह करते हǄ और न ही ɟकसी को भी
मानने से इंकार करते हǄ | उनके ɡलए 'संदेह न करना' और 'ɟवȯास' एक ही बात है |

  मǄ उन युवा उȘɠमयǍ कʏ कई असली घटनाǞ कʏ कहाɟनयǍ से गुजरा �ँ, ɣज�हǁ
अपने भरोसेमंद लोगǍ ȑारा धोखे ɠमले थे | उनमǁ से अɠधकतर, सही लोगǍ को चुनने मǁ उतने
समझदार भी नहƸ थे |

  ��येक को ɟवȯास करने या ƤसरǍ को नाɧ�तक बनाने का ठोस कारण होना चाɟहए
| ɟकसी को लोगǍ पर भरोसा करना चाɟहए, ɫकʌतु उन पर ɟनभ�र होने से बचना चाɟहए |

  सफलता �ा�त करने वालǍ को लोगǍ कʏ समी�ा करने का अ�यास करना चाɟहए |
ɟकसी को एक पुराने उ�लू कʏ तरह सतक�  रहना चाɟहए, जो अɠधक देखता है और कम
बोलता है | जैसा ɟक ɟपछले अ�यायǍ मǁ वɺणʌत है, �ɀांड हमǁ ɞदन-�ɟतɞदन जीवन मǁ पीले
सचेतक देते हǄ | यह एक सहज �ान, आंतɝरक अनुभूɟत या एक देरी के Ƣप मǁ हो सकती है
|

  हम उ�हǁ लगातार कैसे पहचान सकते हǄ ? ...। संवेदनशील और ईमानदार लोगǍ पर
संदेह रखǁ �यǍɟक हर ȭवहार के पीछे एक उȕे�य होता है | फैसले के ɡलए पया��त समय
कʏ अनुमɟत दǁ | ज�दबाज़ी मǁ ɟकए गए फैसले बाद मǁ हमǁ ɟनराश कर सकते हǄ | उन पर
नज़र रखǁ और अपने काम के इɟतहास का आकलन करना न भूलǁ, �यǍɟक कोई लंबी
अवɠध के ɡलए �ɟतƢɟपत नहƸ कर सकता है | वे एक न एक ɞदन ɟनɢȮत Ƣप से अपनी
असɡलयत का खुलासा कर ही देते हǄ |

  पीले सचेतकǍ को नजरअंदाज करने से बचǁ, �यǍɟक अपराधɟव�ानी मानते हǄ ɟक
कोई भी अपराधी कम से कम एक सबूत छोड़े ɟबना तो अपराध कर ही नहƸ सकता है |
लोग पहले ही अपने भɟव�य के ल�ण दशा�ते हǄ |



  ऐसे शोषणकता�Ǟ से ɟनपटना और कुछ भी नहƸ, बɧ�क मूख�ता है | उनसे ɟनपटने
का सबसे अǵा तरीका उन पर समय बबा�द करने के बजाय पूरी तरह से उनसे Ƥर रहना है
| उनसे कम संपक�  करǁ और �व-अलगाव का अ�यास करǁ |

  एक अǵे नेता बनǁ और उनकʏ गɟतɟवɠधयǍ कʏ जानकारी रखǁ और काम पर अपने
�दश�न का द�तावेजी �माण बनाए रखǁ | जहाँ तक उनकʏ ɭचʌता का सवाल है, बचना एक
सबसे अǵʍ नीɟत है ताɟक हम ɟनराशा से बच सकǁ  और समय बचा सकǁ  |

*****



7. �वयं को कम समझना |
  लगभग सभी के जीवन मǁ कुछ सपने होते हǄ | ƣभा��य से, उनमǁ से ब�त कम

�ɟतशत ही उन सपने को साकार कर रहे हǄ | यह मुझे आȮय�चɟकत करता है ɟक कई लोग
अपने सपनǍ को पूरा �यǍ नहƸ कर रहे हǄ |

  �व-सहायता पु�तकǁ  और �मुख वǮा हमǁ ऐसे लोगǍ कʏ ती� इǵा कʏ कमी के
कारणǍ को दशा� सकते हǄ | असफल लोगǍ कʏ भी ब�त - सी ती� इǵाए ँहोती हǄ, ɫकʌतु वे
अपने मानɡसक अवरोधǍ से समान Ƣप से �भाɟवत होते हǄ |

जब सफल लोग अपने ल�यǍ पर �यान कǁ ɞ�त करने कʏ आदत को बनाए रखते
हǄ, साधारण लोग अ�य कʏ राय को, अपने सपनǍ को �भाɟवत करने कʏ

अनुमɟत देते हǄ |

  लोग ƤसरǍ को अपने सपने को ɟनयंɟ�त करने कʏ अनुमɟत देते हǄ �यǍɟक वे खुद को
कम समझते हǄ | वे अपनी ही �मताǞ और साम�य� मǁ शक करते हǄ | उनमǁ से अɠधकांश
�वयं कʏ अपे�ा अ�य कʏ �मताǞ मǁ ɟवȯास करते हǄ |

  आ�मɟनɶदʌȲता लोगǍ को केवल �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयाँ ही ɞदखाता है, संभावनाएँ
नहƸ | यह उ�हǁ ɟनɦ��य चरण मǁ ले जाता है | जो लोग खुद को कमजोर ठहराते हǄ, वे मानते
हǄ ɟक उनके ƣभा��य के कारण ही वे कɠमयǍ के साथ पैदा �ए हǄ | वे कोई भी �यास करने से
पहले ही आ�मसमप�ण कर देते हǄ | वे हार �वीकार करने मǁ कोई ɣझझक नहƸ ɞदखाते
�यǍɟक उनका मानना   है ɟक सफलता केवल भा�यशाली लोगǍ के ɡलए ही संभव होता है |

  एक ȭɡǮ के शुơआती बचपन के ɞदनǍ, माता-ɟपता कʏ सामाɣजक ɜȸɟत, पɝरवार
कʏ खराब ɟवȉीय ɜȸɟत, समुदाय के अंतग�त आने वाला ȭɡǮ, शारीɝरक ɟवकलांगता,
माता-ɟपता या देखभाल करने वालǍ के �ूर ȭवहार, ɟनयोǮाǞ, सहयोɟगयǍ और जीवन
सहयोɟगयǍ से समथ�न कʏ कमी और राजनीɟतक, सामाɣजक, धाɸमʌक और सां�कृɟतक
ȭवȸा आɞद के अनुɡचत �भु�व ... कुछ ऐसे कारक हǄ जो लोगǍ के बीच आ�मɟनधा�रण के
�ɟत योगदान करते हǄ |

  आ�मɟनɶदʌȲता एक गंभीर मानɡसक ɜȸɟतयǍ मǁ से एक है ɣजसमǁ ȭɡǮगत ɟवȯास
�णाली के साथ सीधा संबंध होता है | जीवन के �ɟत आशावादʍ ƥɠȲकोण रखने के ɡलए,
��येक को अपने �वयं के ɟवȯास �णाली को सही करने कʏ आव�यकता होती है | सोच



�ɟ�या को ɟफर से बनाना आव�यक है | जीवन के �ɟत एक आशावादʍ ƥɠȲकोण रखने के
ɡलए एक ɟनरंतर मानɡसक ȭायाम आव�यक होता है |

  खुद को कम समझने कʏ आदत को Ƥर करने के ɡलए कई युɡǮयाँ हǄ |

  आ�म-अवमू�यन कʏ आदत को Ƥर करने कʏ आठ युɡǮयाँ |
1.      तुलना से बचǁ |

  खुद को ƤसरǍ के साथ तुलना करने से बचǁ, �यǍɟक लोग अपने �कृɟत मǁ और
ɞदखावट मǁ अɟȑतीय होते हǄ | ��येक ȭɡǮ के जीवन मǁ तरीके और अɢभयान हमेशा ƤसरǍ
से अलग होते हǄ | ƤसरǍ को पूरी तरह से पढ़ना कɞठन होता है तथा लोग अपनी सम�याǞ
और कɠमयǍ का पता जनता को लगने नहƸ देते हǄ | हम जो देख रहे हǄ वह वा�तɟवक कहानी
से पूरी तरह से अलग हो सकता है |

  हम अ�य कʏ ɭचʌताǞ, कमजोɝरयǍ और सम�याǞ के ɟवषय मǁ �या जानते हǄ ?

  याद रखǁ, इस ƣɟनया मǁ अɠधकांश सम�याए ँ�कृɟत मǁ सं�ामक होते हǄ तथा आप
इस से पीɟड़त एकमा� ȭɡǮ नहƸ हǄ | इसके अलावा, �यान रखǁ ɟक कोई भी ɟकसी भी
कमी से मुǮ नहƸ है | अ�य लोग वही बातǁ करते हǄ जो आप करते हǄ, ɫकʌतु ɭचʌता और तुलना
के ɡलए कोई जगह नहƸ होती �यǍɟक आप अपने ƥɠȲकोण मǁ अɟȑतीय होते हǄ |

तुलना करने कʏ �ɟ�या लोगǍ को �ो�साहन करने के मुकाबले अɠधक ɟनराश
करती है |

2.     ल�यǍ पर �यान कǁ ɞ�त करǁ |

  ल�यǍ पर �यान कǁ ɞ�त करना जीवन को और अɠधक साथ�क बनाता है, यह
ɟवचलन और गलत संगठनǍ से लोगǍ को अलग करता है |

  यह ȭɡǮ के आ�मɟवȯास का �तर बढ़ाता है। अपनी उपलɧȤयǍ और काम कʏ
तुलना ɟकसी और से करने से तब तक बचǁ जब तक ɟक आप सभी मापदंडǍ से मेल न कर
सकǁ  |

3.     ɟवषाǮ लोगǍ से Ƥर रहǁ |

  नकारा�मक मानɡसकता वाले लोगǍ का �भाव मह�वपूण� और हाɟनकारक हो
सकता है | जƢरत का लाभ उठाने वालǍ के साथ होने से बचǁ �यǍɟक सकारा�मक सोच



वाले लोग शायद ही लंबे समय तक उनके साथ रह पाएगेँ | ɟवकास और रचना�मकता को
बढ़ावा देने वाले लोगǍ को अपने चारǍ ओर घेरǁ |

4.     शारीɝरक ȭायाम का ɟनयɠमत अ�यास करǁ।

  इससे लोगǍ को उनके मन और शरीर को साथ – साथ रखने मǁ मदद ɠमलती है |
इससे लोगǍ को अपने जीवन के उȕे�यǍ को संरेɤखत करने और उनकʏ एका�ता के �तर मǁ
वृɣȓ करने मǁ मदद ɠमलेगी ताɟक यह लोगǍ को ɟबखरे �ए ɟवचारǍ और तुलना से बचा सके |
�यान करना सवǎȉम ɟवक�पǍ मǁ से एक हो सकता है |

5.     अपनी राय को �ाथɠमकता दǁ  |
  अ�य कʏ राय को अɠधक मह�व देते �ए हमǁ उनको संतुȲ करने के ɡलए बा�य ɟकया

जाता है, भले ही यह हमारी जƢरतǍ और सपनǍ को अनदेखा करने का मतलब हो | हमारी
ज़ƢरतǍ पर ɟनरंतर दमन करने से हमǁ यह ɟवȯास हो सकता है ɟक हम सबसे अǵे के
लायक नहƸ हǄ | यह लोगǍ को ɟनयɟत और भा�य पर अɠधक ɟनभ�र करवाता है | मेरा ɟवȯास
कʏɣजए, आप केवल एक ही ȭɡǮ हǄ जो आपके सपने को पूरा करने के ɡलए पूरी तरह से
समɷपʌत हो सकते हǄ �यǍɟक कोई भी आपके सपनǍ को आपसे बेहतर नहƸ समझ सकता |
अपनी राय को �ाथɠमकता देते �ए लोगǍ को ɟनभ�यी और कǁ ɞ�त बना सकते हǄ | याद रखǁ,
अगर हम अपने ɟवचारǍ का समथ�न नहƸ करते हǄ, तो वह कोई और भी नहƸ करेगा तथा यɞद
हम अपने सपनǍ कʏ देखभाल नहƸ करते हǄ, तो हमारे ɡलए यह कौन करेगा ?

6.      �वयं पर ɟवȯास करǁ |

  यह एक ɡसȓ स�य है ɟक लोग अपने जीवन मǁ सफल होने के ɡलए महान
�ɟतभाǞ के साथ पैदा �ए हǄ | ƣभा��यवश, कई लोग उनके अɧ�त�व को लेकर अनजान
होते हǄ | एक 'कर सकते हǄ' मानɡसकता को बनाए रखने से जीवन को और अɠधक सफल
बनाया जा सकता है | हमेशा अपनी �मताǞ पर ɟवȯास करǁ और �वयं का स�मान करना
न भूलǁ, �यǍɟक अगर हम खुद का स�मान नहƸ करते हǄ, तो Ƥसरे �यǍ करǁगे ? अपने मन को
माननǁ दǁ ɟक आप सवǎȉम के लायक हǄ और ɟफर आप ɟनɢȮत Ƣप से सव��ेȵ �ा�त करǁगे
�यǍɟक आपका मन कुछ भी �वीकार नहƸ करेगा जो आपकʏ उ�मीदǍ से कम है |

जो �वयं का स�मान करते हǄ केवल वे ही ƤसरǍ के ȑारा स�माɟनत हǍगे |

7.      बौɣȓक बनǁ |



  बौɣȓक होने पर लोगǍ को अपना यो�य होना महसूस होता है | नवीनतम �ान और
जानकारी के साथ अपने आप को भी समृȓ करǁ �यǍɟक �ान लोगǍ को शɡǮ और
आ�मɟवȯास देता है | �ान लोगǍ को समझदार बनाता है और उनकʏ चाहत के अनुसार
चयन करने के ɡलए स�म बनाता है |

�ान लोगǍ को आकɷषʌत करता है और उनसे अपने माɡलक का स�मान करवाता
है |

  �व-सहायता पु�तकǍ को पढ़ना, ɡलखना, रचना�मक चचा�Ǟ मǁ शाɠमल होना और
�वैɜǵक ɟहतकारी गɟतɟवɠधयǍ मǁ सɟ�य भागीदारी आɞद लोगǍ को अɠधक बौɣȓक बना
सकते हǄ |

8.      अपना �याल रखना |

  ȭɡǮगत संवारने और ɞदखावे को मह�व देना, लोगǍ को अɠधक आ�मɟवȯास और
�वीकाय� बनाता है | यह परो� Ƣप से लोगǍ को एक संदेश भेजता है ɟक उनसे कैसे
ȭवहार ɟकया जाना चाɟहए | एक पुरानी कहावत है, 'पोशाक आधी भूɠमका ɟनभाता है' |
 चाहे वह एक ȭɡǮ हो या ȸान, सफाई अनुशासन के �तर को इंɟगत करता है | �वयं कʏ
देखभाल आ�म-स�मान को बढ़ाती है और आ�म-स�मान खुद को छोटा बनाने कʏ सोच को
कम करती है |

*****

८. गलत धारणा को �यान मǁ रखना |

  ɟकसी को सफल बनाने मǁ धारणा एक �मुख भूɠमका ɟनभाती है | हमारे ɟनण�य
हमारी धारणाǞ पर आधाɝरत होते हǄ | धारणा �या है ? धारणा वह है ɣजससे हम अपने
इंɞ�यǍ पर आधाɝरत एक घटना को अथ� दे सकते हǄ |

  अ�य अवयवǍ कʏ तरह, हमारी धारणा भी हमारे संबंधǍ को बना या तोड़ सकती है |
कोई भी संगठन तब तक नहƸ बढ़ सकती जब तक वे ɝर�तǍ पर आधाɝरत नहƸ होते | हमारी
धारणा हमǁ ƤसरǍ के साथ संचार करने से राजी करती है या हमǁ वापस ले जाती है |

  समी�ा (एक माँ), अपने दो�तǍ के साथ अपने �लैट्स के नीचे वाले बगीचे मǁ बैठʎ
बातǁ करने मǁ ȭ�त थƸ | उसने अपनी चार साल कʏ इकलौती बेटʍ को अपने दाɟहने हाथ मǁ
आंɡशक Ƣप से काटे गए एक सेब को और Ƥसरे हाथ मǁ एक पूरे सेब को ɡलए �ए समूह



कʏ ओर आते देखा | समी�ा ने यह सोचते �ए ɟक वह ɟबना ɟकसी ɣझझक के ही समी�ा
को वो पूरा सेब दे देगी, इसɡलए उसने उससे यूँ ही, कोई भी एक सेब दे देने के ɡलए कहा |

  अगले ही पल मǁ बǴी ने Ƥसरे सेब को भी काट ɡलया | यह सभी के ɡलए ɟवशेष
Ƣप से एक झटका था,खासकर समी�ा के ɡलए, जो अपनी बेटʍ के �ेम और लगाव के बारे
मǁ अपने दो�तǍ से ब�त कुछ कहती थी |

  वह अपने दो�तǍ के सामने ब�त अपमाɟनत महसूस करने लगी �यǍɟक कभी, यही
दो�त उससे ई�या� करते थे जब वह अपनी बेटʍ के ɟवषय मǁ उ�हǁ बताती थी | कम से कम
एक पल के ɡलए, वह खुद को ऐसे अकृत� बǴी को पाने कʏ बात पर कोसने लगी |

  अचानक बǴी ने अपने बाए ँहाथ वाले सेब को अपनी माँ को ɞदया और कहा, "माँ,
आप इसे लीɣजए, यह अɠधक मीठा है |"

  धारणा हमारे ɞदमाग कʏ पूवा�पे�ा करते हǄ जो हमारे बुɣȓमान ɟनण�य लेने कʏ
�ɟ�याǞ को पंगु बना सकते हǄ | हमारी धारणाए ँहमारी संचार �ɟ�या को भी �भाɟवत
करते हǄ | साव�जɟनक बोलने कʏ �मता हमारी धारणा से काफʏ �भाɟवत होती है | गलत
धारणा हमǁ ɟवफलता से डरने के ɡलए �ेɝरत करती है |

  हम ƤसरǍ के ɟवषय मǁ जो सोचते हǄ, वह हमेशा सच नहƸ होता है | लोग अपने
अनुभवǍ और �ɟतबȓताǞ पर आधाɝरत ɟनण�य आसानी से कर लेते हǄ | वे जो देखना
चाहते हǄ वही खोजते हǄ और वे केवल उन बातǍ पर �यान देते हǄ जो वे सुनना चाहते हǄ |
उनकʏ धारणा के अनुसार ही, वे लोगǍ से �यार या नफरत करते हǄ |

  ऐसे कई कारक हǄ जो एक ȭɡǮ कʏ धारणा को �भाɟवत करता है ɣजसमǁ
शुơआती बचपन के ɞदन, यो�यता, सहकमƹ समूह, समाज ɣजसमǁ वे शाɠमल हǄ, नशा और
मɞदरा का �भाव, जानकारी का �तर, �ɡश�ण, �ा�त �ɡश�ण, ȭɡǮ ȑारा पाया गया
पय�वे�ण �तर, रोशनी का �तर, पɝरɜȸɟत के साथ पɝरचय, और ब�त कुछ ...|

  हमारी धारणा हमǁ ɟनण�य लेने के ɡलए तैयार करती है और यह हमारे ɟवचारǍ और
कायǏ को ɟनयंɟ�त करती है | धारणाǞ के आधार पर संबंध और संगɟत को बनाया या तोड़
ɞदया जाता है | यह �यान देने कʏ ƣभा��यपूण� बात है ɟक, मानव जाɟत के अɠधकांश लोग
अंत तक, अपने जीवन मǁ गलत धारणाǞ के �ɟतकूल �भावǍ पर �यान नहƸ देते - जब तक
वे इसे महसूस करते हǄ, तब तक ब�त देर हो जाती है |

  हमारी गलत धारणा हमसे ƤसरǍ के �ɟत नकारा�मकता फैला सकती है | जैसा ɟक
पहले उ�लेख ɟकया गया है, जो हमारे भीतर है वही केवल ƤसरǍ के साथ बाँटा जा सकता



है | जब हम ƤसरǍ को कुछ देते हǄ तो हम सदा उसमǁ से कुछ अपने पास भी आरɢ�त रखते
हǄ | नकारा�मकता का मामला भी अलग नहƸ है | हमारे भीतर बची नकारा�मकता आंतɝरक
Ƣप से ɟवकɡसत हो सकती है और हमारे सकारा�मक ɟवचारǍ, सपनǍ, ɟवȯासǍ और कायǏ
को �भाɟवत कर सकती है | नकारा�मकता सं�ामक होती है | यह हमारे सभी �यासǍ को
ɟवफल कर सकते हǄ |

  धारणा हमारी ɟनण�य लेने कʏ �ɟ�या को ब�त �भाɟवत करती है | हम अपने
आंतɝरक समझ और ɟपछले अनुभवǍ के साथ संयुǮ पया�वरणीय ɞट�पɢणयǍ के ȭɡǮगत
ɟवȰेषण के आधार पर ɟनण�य करते हǄ | नतीजतन, धारणा एक ȭɡǮ से Ƥसरे मǁ ɢभȡ
होती है | सही धारणा, ɟनण�य लेने मǁ ȺȲता को बढ़ावा देती है |

  जीवन मǁ सफलता हाɡसल करने के ɡलए, हमǁ हमेशा एक सही धारणा कʏ
आव�कता होती है | गलत धारणा को �यान मǁ रखना एक �मुख गलɟतयǍ मǁ से एक है जो
हम करते हǄ और जो हमǁ सही अवसरǍ पर द�तक देने से रोकता है। सही धारणा को बनाए
रखने के कई तरीके होते हǄ |

धारणा सुधारने कʏ सात युɡǮयाँ

1.     सहानुभूत होने कʏ अपे�ा समृȓ होए ँ|

  सहानुभूɟत रखने से लोगǍ को ɟकसी भी त�य कʏ भावना�मक प� ɞदखाई देती है |
भावनाǞ पर ɟकए गए फैसले और राय बाद मǁ आंɡशक Ƣप से या पूरी तरह से गलत
साɟबत होते हǄ | बुɣȓमान लोग भावनाǞ के आधार पर शायद ही कोई राय या ɟनण�य लेते
हǄ | ɟनण�य लेने के दौरान भावनाǞ को अलग रखना जƢरी होता है | सामंज�यपूण�
ƥɠȲकोण सही धारणा पाने के ɡलए मदद करती है |

संवेदनशील ɟनण�य लोगǍ को ɝर�तǍ को जीतने वाला बनाती है |

2.     सुनने के ɡलए तैयार रहǁ तथा र�ा�मक होने से बचǁ |
  हमेशा र�ा�मक होना, अवसरǍ से इनकार करता है | यह ɝर�तǍ को ख़राब कर देता

है | ɟवचारǍ को सुनने, �वीकार और समायोɣजत करने कʏ इǵा �गɟत को संभव कर देता है
| ƤसरǍ मǁ ơɡच ɞदखाने से लोगǍ और ɝर�तǍ को जीतने मǁ मदद ɠमलती है | ƤसरǍ को 'सुनने’
से ɟनण�य आसान और �ुɞट मुǮ बन सकते है | उɡचत संचार बातǍ को ȺȲ करता है और
कम अ�वीकृɟत को आमंɟ�त करता है | धैय�पूव�क सुनने कʏ इǵा से ɟवचारǍ मǁ ȺȲता
आती है ताɟक सही धारणा को �ा�त ɟकया जा सके |



3.     �चारǍ पर ɟवȯास करने के बजाय �ामाɢणक �ोतǍ से अपने संदेह को
साफ़ करǁ |

  सफल लोगǍ के ɟवषय मǁ सकारा�मक और नकारा�मक �चार फैलाना आम बात है |
नकारा�मक फैलाव तेजी से फैलते हǄ �यǍɟक वे अनुɡचत और अवांɡछत ई�या� और
ɟनराशाǞ का ɠमɢ�त उ�पाद होते हǄ | सामा�य लोग इसे फैलाने मǁ आनंद लेते हǄ �यǍɟक
यह उ�हǁ एक अपɝरभाɟषत अȸायी आनंद देता है |

  सफल लोगǍ के ɟवषय मǁ अɠधकतर नकारा�मक �चारǍ मǁ कमजोर भाइयǍ के ɡलए
सहानुभूɟत के ɡचȿ या ɟकसी मौजूदा �णाली को ɟनȵाहीन समथ�न ɠमलता है | जब
नकारा�मक �चारकǍ पर धारणाए ँबनती हǄ, तो पɝरणाम सहायक नहƸ होते हǄ | एक अǵा
गुण, जो अǵे नेता अपने जीवन मǁ बनाए रखते हǄ, वह यह है ɟक वे अपने संदेह को
सं�ांतǍ पर ɟवȯास करने के बजाय सही �ोतǍ से ȺȲ करने मǁ भी नहƸ ɣझझकते हǄ |  वे
�ान संकɡलत करते हǄ, सवाल पूछते हǄ, सबूत ढँूढ़ते हǄ, तथा त�यǍ को ȸाɟपत करते हǄ |
जब उ�हǁ अपने वɝरȵ अɠधकाɝरयǍ के ɟवषय मǁ कोई संदेह होता है, तो वे उनसे पूछने के
ɡलए साहस ɞदखाते हǄ �यǍɟक वे अपनी �मताǞ पर ɟवȯास करते हǄ | जब संदेह हो, तो
पूछने मǁ संकोच न करǁ �यǍɟक एक बार बनाई गई धारणा को बदलना कɞठन होता है |

4.     टʍम कʏ धारणा को बदलने के ɡलए अपनी जीत को �काɡशत करǁ |

  सफलता के ɟवषय मǁ लोगǍ कʏ धारणा को बदलना इन ɞदनǍ सबसे बड़ी चुनौɟतयǍ
मǁ से एक है, ɣजसका सामना ɟब�ʏ और ɟवपणन �बंधक करते हǄ | लोगǍ को सपने तथा
सफलता मǁ ɟवȯास करवाना अ�यɠधक कɞठन कामǍ मǁ से एक है | उनकʏ गलत धारणा
यहाँ मु�य खलनायक के Ƣप मǁ काय� करती है | लोग ईȯर मǁ ɟवȯास करने के अलावा,
ɟकसी और बात को केवल तभी मानते हǄ जब उनके पास कोई �माण होता है | औसत लोग
आम तौर पर सफलता मǁ ɟवȯास नहƸ करते �यǍɟक वे अपने त�काल पɝरवेश मǁ सफलता
का कोई �माण नहƸ देखते हǄ | असफलता उनका आम अनुभव और वा�तɟवकता है |
उनकʏ धारणाए ँउनकʏ ɟपछली वा�तɟवकताǞ के आधार पर बनी �ई है |

  ȭɡǮयǍ को अपनी जीत �काɡशत करनी चाɟहए ताɟक उनका अवचेतन मन
सफलता कʏ वा�तɟवकता को हमेशा के ɡलए �वीकार कर सके | टʍम के नेताǞ और
�बंधकǍ को अपनी टʍम कʏ जीत का जȱ जनमत मǁ मनाना चाɟहए ताɟक टʍम कʏ धारणाएँ
बदल सकǁ  |

5.      �वतं� बनǁ |



  हमारे अतीत के अनुभवǍ के आधार पर हमारी अɠधकांश धारणाए ँबनाई जाती हǄ |
लोग अपनी अंɟतम साँस तक उसे याद रखते हǄ | बचपन के ɞदन, माता-ɟपता, मीɟडया,
सहकɸमʌयǍ, नशा व मɞदरा आɞद के �भावǍ को नजरअंदाज नहƸ ɟकया जा सकता है | सही
धारणा के ɡलए, ɟकसी को �भाɟवत करने वाले कारकǍ से अलग होना चाɟहए और �वयं को
�वतं� ɟवचारकǍ के Ƣप मǁ ऊपर उठाना चाɟहए |

  जब ɟवचार और ɟ�याए ँ बाहरी कारकǍ ȑारा ɟनयंɟ�त होते हǄ, तो लोग अपना
ȭɡǮ�व खो देते हǄ | �वतं� सोच से लोग ‘ताक़’ को देखते हǄ जो आम तौर पर उन लोगǍ
को ɞदखाई देता है जो इसके ɡलए �यास करते हǄ |

6.     एक पूण�तावादʍ होने से बचǁ |

  जीवन मǁ एक 'पूण�तावादʍ' ƥɠȲकोण लोगǍ को गुणǍ कʏ तुलना मǁ कमी कʏ तलाश
करवाता है | ɟनरंतर गलती खोजने का अ�यास उनको नकारा�मक ɟवचारकǍ से अ�य�त
करा देता है | वे ƤसरǍ कʏ कड़ी मेहनत को कम समझते हǄ और उ�हǁ कम�शील मानते हǄ |

  हर ɟकसी से पूण�ता कʏ अपे�ा करना और कुछ नहƸ केवल लोभ है | लोग ɟवɢभȡ
पहलुǞ मǁ अɟȑतीय होते हǄ और उनसे सामा�य होने कʏ उ�मीद करना, उɡचत नहƸ हो
सकता है |

  एक पूण�तावादʍ बनने का �यास, लोगǍ को कम सहकारी तथा उनकʏ सादगी को
कम कर सकता है | इससे लोगǍ के बीच कʏ खाई बढ़ जाती है और उ�हǁ अलग-थलग भी
ɟकया जा सकता है | ƤसरǍ को �वीकार करना सीखǁ, जैसे वे हǄ �यǍɟक उनकʏ अɟȑतीयता
ही आपका �यान उनकʏ तरफ़ लेता है | सɟह�णुता केवल एक �मता ही नहƸ है बɧ�क एक
महान गुणवȉा भी है | सही धारणा के लोग ƤसरǍ का सामना करने मǁ स�म होते हǄ तथा
अपने और अ�यǍ के जीवन मǁ बदलाव लाते हǄ |

7.      समी�ा का अ�यास करǁ |

  हर ɟनण�य और फैसले लेने से पहले पुनाɷवʌचारǍ को अनुमɟत दǁ | समी�ा के ɟबना
कुछ सुधार करना कɞठन होता है तथा ɟनण�य लेने का मामला भी अलग नहƸ होता है |
पुनɷवʌचार करने से चीजǍ मǁ गड़बड़ी तथा पूव� शत� से मुǮ होया जा सकता है | शायद Ƥसरी
धारणा सही हो सकती है �यǍɟक वे भावनाǞ से कम �भाɟवत होते हǄ |

पहली छाप सबसे अǵा �भाव हो सकती है, ɫकʌतु पहली राय सबसे अǵʍ
राय हो यह ज़Ƣरी नहƸ |



  ɟनण�य मǁ ɟवलंब करना न भूलǁ, �यǍɟक औसत लोगǍ का �वाɠम�व सीɠमत जानकारी
के साथ अ�य लोगǍ को परखने के ɡलए पया��त नहƸ होता है | पुनɷवʌचार को अनुमɟत देने से
कभी ɟनराशा नहƸ होती है, ɫकʌतु बेहतर धारणा तक प�ँचने मǁ मदद ɠमलती है |

*****

9. गलत संगɟत को बनाए रखना |
  हम सकारा�मक और नकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोगǍ से ɠघरे �ए हǄ | उनका

सहयोग हमारे भा�य कʏ योजना बनाने मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभा सकता है | यह हमारे
भɟव�य को बना या तोड़ सकता है | हमारे जुनून और दश�न हमारे संगठनǍ ȑारा �ɟतɫबʌɟबत
होते हǄ |

  अǵʍ संगɟत हमारे जीवन मǁ सारे सȎणˑ ला सकते हǄ तथा साथ ही, इसके ɟवपरीत
हमसे सब कुछ ले जा सकते हǄ | अǵे सहयोग लोगǍ को एक अलग पɝर�े�य के मा�यम से
देखने वाला बनाता है | यह अवसरǍ को रोकने कʏ बजाय उसको उ�पȡ करता है |

  संकुɡचत ɞदमाग वाले लोगǍ कʏ संगɟत हमǁ एहसास करने कʏ बजाय �ɟतɟ�या
ɞदखाने वाला, अनदेखा करने कʏ बजाय बदला लेने कʏ कोɡशश करने वाला, �यार करने कʏ
बजाय नफरत करने वाला बनाता है | गलत संगɟत लोगǍ को अनैɟतक �थाǞ का पालन
करने के ɡलए लुभाती है | यह हमारे सपनǍ को धंुधला करता है, हमǁ अपने ल�यǍ से
भटकाता है, और हमǁ अपने �यासǍ को बीच मǁ ही छोड़ने के ɡलए �ेɝरत करता है | यह
लोगǍ को इसके साथ सहयोग करने कʏ बजाय ȭवȸा �णाली और संगठनǍ से लड़ने के
ɡलए राजी करता है | गलत संगɟत कभी भी कोई आशा नहƸ देती है ɫकʌतु ɟनराशा देती है |

  जब यहाँ संगɟत के मामले कʏ बात आती है, तो �ेरण का ɡसȓांत मनु�यǍ पर भी
लागू होता है | �ेरण ɡसȓांत का कहना है ɟक एक चाज� शरीर पास के पदाथǏ को सɟ�य
कर सकता है, बशतǂ पदाथ� मǁ पया��त �भार को समायोɣजत करने के ɡलए उपयुǮ होना
चाɟहए या इसके मा�यम से उसी के मु�त �वाह कʏ अनुमɟत होनी चाɟहए |

  यहाँ दो ɜȸɟतयǍ पर �यान देना चाɟहए - आस-पास के शरीर मǁ �भार को
समायोɣजत करने के ɡलए पया��त उपयुǮ होना चाɟहए तथा इसके मा�यम से शु�क के
मु�त �वाह कʏ अनुमɟत होनी चाɟहए |

  इंसान के मामले भी अलग नहƸ होते हǄ | लोग चुनते हǄ, आमंɟ�त करते हǄ, अनुमɟत
देते हǄ, और संगɞठत करते हǄ |



  कभी-कभी लोग अपनी गलत संगɟत को लेकर पȮाताप करते हǄ, खासकर उनके
कारण भारी नुकसान उठाने के बाद | वे ɟकसी दया के लायक नहƸ होते हǄ |

संगɟत कभी अनजाने मǁ नहƸ बनते हǄ |

  गलत संगɟत लोगǍ को अपने मान �णाɡलयǍ मǁ समझौता करने के ɡलए �ेɝरत करती
है | वे लोगǍ को अȸायी लाभ के ɡलए अपने आ�मस�मान का आ�मसमप�ण करने के ɡलए
�ेɝरत करते हǄ |               यह लोगǍ को अपनी �मताǞ और सशǮा के �ɟत अंधा बनाता
है। यह संभावनाǞ कʏ तुलना मǁ �ɟतकूलता कʏ ओर ले जाता है |

  कुछ संगɟत �ान और संभावनाǞ के खजाने कʏ चाबी होती है | अǵʍ संगɟत हमǁ
सफलता कʏ राह ɞदखाते हǄ | यह हमारे सबसे अǵे गुणǍ को पहचानता है |

  चूँɟक सहयोग और सफलता के बीच एक करीबी संबंध होता है, इसɡलए हम उनके
सहयोɟगयǍ को देखकर यह भɟव�यवाणी कर सकते हǄ ɟक वह भɟव�य मǁ �या करेगा |

  जो संगठन वे बनाए रखते हǄ और ɣजन लोगǍ के साथ वे घूमते हǄ, वे उनकʏ ɟनयɟत
का फैसला करते हǄ | ɣजन लोगǍ के साथ हम सहयोग करते हǄ, उनका हमारी ȭɡǮगत
सफलता पर एक बड़ा �भाव और असर होता है |

  आमतौर पर लोग अपने संगठन के समान �तर बनाए रखते हǄ, ɣजसमǁ वे होते हǄ -
यह आय �तर, शै�ɢणक या बौɣȓक उपलɧȤयाँ होती हǄ | हमारे ɟहत के �े�, चचा� के
ɟवषय, दाश�ɟनक ȸल ɣजसमǁ हम या�ा करते हǄ, आɞद.., मुɧ�कल से ही अलग होते हǍगे |

  जैसा ɟक पहले उ�लेख ɟकया गया है, हमारी संȸाए ँɡल�ट कʏ तरह होती हǄ; यह
या तो हमǁ ऊपर ले सकता है या नीचे | हम जो भी ɝर�ते बनाए रखते हǄ, ज़Ƣरी नहƸ ɟक वह
लंबे समय तक चले ... हमारा गलत चयन हमǁ अंत मǁ ɟवषाǮ लोगǍ तक प�ँचा देता है |
इसɡलए, यह ज़Ƣरी है ɟक सही संगɟत बनाए ँ|

हम ɣजसके साथ जुड़ते हǄ, हम वैसे ही होते हǄ |

  गलत संगɟत गलत फैसले को �ो�साɟहत करते हǄ और इस तरह के फैसले का असर
नकारा�मक और जीण� होते हǄ |

  भले ही ɟवɢभȡ नौकरी, संगठना�मक, और ȭɡǮगत संबंɠधत कारक मानव सपने
और ƥɠȲ को �भाɟवत कर सकते हǄ, अ�य मनु�यǍ के �भाव को हमारे ɟवचारǍ और कायǏ
को आकार देने मǁ एक मह�वपूण� भूɠमका होती है जो हमारी ɟनयɟत का ɟनधा�रण करते हǄ |



  चूँɟक गलत संगɟत के पास कई चीजǁ देने के ɡलए होती हǄ, इसɡलए इससे Ƥर रहना
आसान नहƸ होता है | कुछ चीज़Ǎ से Ƥर रहना, वह भी तब जब वे चमकदार होते हǄ, कई
लोगǍ के ɡलए कɞठन हो जाता है | आम लोग उन �भावǍ के बंदʍ हो जाते हǄ और उनके
अɧ�त�व का ɟनण�य उनकʏ संगɟत ȑारा ही ɟकया जाता है |

  नकारा�मक मानɡसकता वाले लोग हमǁ अपने �यासǍ से वापस खƸच सकते हǄ |
उनके सहयोग, लंबे समय तक, हमǁ सनक और अंतमु�खी बना सकते हǄ | जाने -अनजाने मǁ
वे हमǁ असफल बना देते हǄ |

  हमारे संगठनǍ ने हमारी धारणाǞ को भी बनाने मǁ �मुख भूɠमका ɟनभाई है |

सही संगठनǍ को बढ़ावा देने के ɡलए नौ युɡǮयाँ |

1.     उन लोगǍ के साथ सहयोग करǁ, जो आɟव�कार, �ो�साɟहत, ɟव�तार और
आपको �ेɝरत करते हǍ |

  कुछ हद तक, ��येक ȭɡǮ कुछ महान �ɟतभाǞ के साथ अɟȑतीय होते हǄ | उनमǁ
से अɠधकतर अपɝर�कृत अय�क कʏ तरह होते हǄ | सबसे ƣखद बात ये है ɟक ब�त से लोग
अपनी �ɟतभाǞ को पहचाने ɟबना ही अवसरǍ के इस भयावह ƣɟनया से गायब हो जाते हǄ |
जो लोग हममǁ �ेȵ �ɟतभाǞ कʏ पहचान करते हǄ व �ो�साɟहत करते हǄ, वो हममǁ सव��ेȵ
�ɟतभा को बढ़ावा देते हǄ और �ेɝरत करके शायद दʍघ�काɡलक संगɟतयǍ को उ�पादक बनाते
हǄ | अǵे ɝर�ते कɠमयाँ ɞदखाते हǄ, सुधार करते हǄ और लगातार ɟवकास को बढ़ावा देने मǁ
मदद करते हǄ | वे सीखने और नवाचार को �ो�साɟहत करते हǄ |

2.     सामा�य ल�यǍ वाले लोगǍ के साथ सहयोगी बनǁ |

एकाɠधक कǁ ɞ�त �यान या �ाथɠमकता, अɢभयान को ɟवलंɟबत या असफल बना
देता है |

  ɟवɢभȡ धारणा के लोगǍ के साथ एक या�ा मुɧ�कल से ही हमǁ समय पर अपने
गंतȭ तक प�ँचने मǁ मदद करती है | समूह मǁ समान ल�यǍ वाले लोगǍ का होना बेहतर
होता है ताɟक अ�वीकृɟतयाँ और नीचे खƸचने कʏ �ɟ�या को कम ɟकया जा सके | सफलता
साधकǍ का एक संगठन कई ɞदशाǞ का आɟव�कार करता है जब सफलता के ɡलए उनका
रा�ता आंɡशक या पूण� Ƣप से अवơȓ होता है |

३. समान मू�य वाले लोगǍ के सहयोगी बनǁ |

ऐ ी ी ै ɣ े ɟ ी ी ी े ɡ ौ Ƹ ɟ



मू�य ऐसी चीज है ɣजससे ɟकसी भी चीज़ के ɡलए समझौता नहƸ ɟकया जा
सकता है |

  समान ɟवचारधारा वाले लोगǍ के साथ संगɟत, या�ा को आसान और कम अवơȓ
कर देता है | समान मू�य �णाली वाले लोगǍ का संगठन होने से हमǁ समझौता और
नकारा�मक कायǏ से Ƥर रहना पड़ता है | यह हमारी ɟनȵा और गɝरमा कʏ र�ा करने मǁ
सहायता करता है | एक ही मू�य �णाली के लोगǍ के साथ जुड़ने से हमǁ एक Ƥसरे के ɡलए
जवाबदेह बनाता है ताɟक आपसी देखभाल कʏ उ�मीद कʏ जा सके | समान ơɡचकर वाले
लोग जीवन को अɠधक मजेदार और अथ�पूण� बनाते हǄ |

४. उǴ �तर के साथ सहयोग |

  अɠधक से अɠधक सपने और मह�वाकां�ा वाले लोगǍ कʏ संगɟत मǁ होने से हमारे
मन को अɠधक संभावनाǞ को ɟव�ताɝरत करने मǁ मदद ɠमलती है | उनकʏ बातǁ और काय�
हमǁ जाने – अनजाने मǁ �भाɟवत करते हǄ | इस तरह के सहयोग हमǁ अपने सुɟवधा �े� से
बाहर ɟनकलने मǁ मदद करते हǄ | सफल लोगǍ के साथ सहयोग करने से हमǁ नई जानकारी
और उǴ �तर के जीवन �ा�त करने मǁ सहायता ɠमलती है |

५. ɣजन लोगǍ को �ान कʏ �यास होती है उनके साथ सहयोग रखǁ |

�ान साधक ƤसरǍ कʏ अपे�ा अɠधक संभावनाए ँखोज ɟनकालते हǄ |

  इस बात पर �यान ɞदया जाना चाɟहए ɟक, जो लोग नए �ान कʏ खोज कʏ आदत
रखते हǄ,, वे पूवा��हǍ से अपे�ाकृत मुǮ रहते हǄ | वे आम तौर पर �वतं� ɟनण�य लेते हǄ और
ɟवपɢȉयǍ कʏ अपे�ा अɠधक संभावनाए ँतलाशते हǄ |

  आम तौर पर वे 'सफलता साधक' का समूह बनाते हǄ | वे अपने ल�यǍ और सपनǍ
के ɡलए गंभीर रहते हǄ | वे जीवन को गंभीरता से देखते हǄ और गैर-उ�पादक गɟतɟवɠधयǍ पर
अपना समय बबा�द नहƸ करते हǄ | वे ɟवलंब से बचते हǄ और कायǏ मǁ ɟवȯास करते हǄ | �ान
साधकǍ के सहयोग हमǁ उनकʏ तरह से काम करने पर मजबूर करते हǄ |

6.     अपनी जीत का जȱ मनाने वाले लोगǍ के साथ जुड़ǁ |

उ�सव, खुशी को, खुले ɞदल को, और ɟन�वाथ�ता को इंɟगत करता है | ƤसरǍ कʏ सफलता
का जȱ मनाने के ɡलए ɟकसी मǁ अपने आस-पास के लोगǍ के साथ सहयोग करने और
ɠमलान करने कʏ इǵा होनी चाɟहए | Ƥसरे कʏ जीत का जȱ मनाने के ɡलए, ɟकसी को खुद
को अहंकार से मुǮ करने कʏ आव�यकता है | जो लोग Ƥसरे कʏ सफलता का हर पल



खुशी से मनाते हǄ, वे अɟȑतीय और सǴे �ेरक होते हǄ | वे सफलता से ƤसरǍ को कभी पीछे
नहƸ खƸचते हǄ या रोके नहƸ रखते हǄ | वे नवाचारǍ को बढ़ावा देते हǄ |

७. अवसरवादʍ से संबȓ करने से बचǁ

अवसरवादʍ के संगठन मǁ रहने के बजाय अकेले रहना बेहतर है |

  लोग ɟवɢभȡ मानदंडǍ पर संगठन बनाते हǄ | उनकʏ संगठन उनके जुनून के केवल
�ɟतɫबʌब होते हǄ | जुनून पर बने संबंध लंबे समय तक जीɟवत रहते हǄ | ɫकʌतु यह �यान देने
कʏ ƣभा��यपूण� बात है ɟक कुछ लोगǍ का जुनून अ�सर बदल जाता है और उसके अनुसार
वे अपने संगठनǍ को भी बदल लेते हǄ | वे अ�य के सȐावना, धन, ɜȸɟत, सामाɣजक �भाव
या पɝरवार कʏ पृȵभूɠम जैसे ठोस कारकǍ के आधार पर संबंध बनाते हǄ |

  ऐसे संगठनǍ के ɟवषय मǁ सावधानी बरतने कʏ जƢरत है �यǍɟक वे कोई
दʍघ�काɡलक संबंध नहƸ जोड़ते हǄ | जब कोई नाकामयाबी ɠमलती है, तब वे लोगǍ और
संगठनǍ को यूँ ही छोड़ देते हǄ | वे लोगǍ को जनमत मǁ समथ�न करते हǄ और ɟनजी तौर पर
धोखा देते हǄ | वे अपने अȸायी लाभ के ɡलए ƤसरǍ को धोखा देते हǄ |

8.     उन लोगǍ का सहयोग करǁ, जो समथ�न करने के ɡलए तैयार होते हǄ |

  ��येक अɢभयान कʏ सफलता उसमǁ शाɠमल सभी लोगǍ कʏ �मता और सहयोग
पर ɟनभ�र करती है | अपने आप मǁ या ƤसरǍ मǁ सारी �ɟतभाए ँहोना कɞठन और ƣल�भ होता
है | संघǍ को �ɟतभा, कौशल और �मताǞ के मामले मǁ अंतराल को भरने मǁ पया��त स�म
होना चाɟहए |

  सघǍ को इमारतǍ कʏ नƸव के समान काम करना चाɟहए और उ�हǁ हमेशा एक
समान भार लेना चाɟहए | अɢभयान केवल तभी सफल हो सकते हǄ जब सभी ƥɠȲ और
ɟ�याए ँउ�मुख और संगɞठत होती हǄ |

९. खुले ɞदमाग वाले लोगǍ के साथ सहयोग |

  आपसी �यान ��येक संघ के आधार होने चाɟहए | कोई भी सहयोग लंबे समय तक
नहƸ ɞटक सकता यɞद आपसी देखभाल खो जाए | संगठन ȭɡǮ कʏ सव��ेȵता को बाहर
लाने मǁ पया��त स�म होना चाɟहए | इसे हमेशा ȭɡǮ�व का स�मान करना चाɟहए |

  अपने ɝर�तǍ का मू�यांकन करने के ɡलए कुछ समय ɟनकालǁ | �या आपके ɠम�
उपरोǮ मानदंडǍ को पूरा करते हǄ ? �या आप उनमǁ से ɟकसी को अपने �योजन भागीदारǍ



के Ƣप मǁ मान सकते हǄ ? यɞद हाँ, तो यह ब�त अǵा है ! यɞद नहƸ, तो यह संभवतः बाहर
ɟनकल जाने का समय है तथा कुछ नए ɝर�तǍ को ȸाɟपत करने कʏ शुƢआत करǁ | उपरोǮ
रह�यǍ के साथ, आप अपने संबंधǍ कʏ गुणवȉा और अपनी दʍघ�काɡलक सफलता को बढ़ा
सकते हǄ |

………………………………………



10.          रवैया
  रवैया हर ȭɡǮ के जीवन मǁ मह�वपूण� भूɠमका ɟनभाता है | अगर गलत रवैया

बनाया रखा जाता है तो सफलता असंभव हो जाती है, भले ही हम अ�य सभी गुणǍ से
पɝरपूण� हǍ |

  रवैया �या है ? यह ɟकसी के ɟवषय मǁ सोच या महसूस करने का तय तरीका है |
रवैया एक अɠधɟनयम के पूव� �वभाव है | ȭवहार रवैया का नतीजा है |

  हमारे जीवन के हर पल मǁ, हम जीवन और ƤसरǍ के �ɟत हमारे ƥɠȲकोण को
�ɟतɫबʌɟबत करते हǄ | उदाहरण के ɡलए, सुबह - सुबह उठने कʏ हमारी आदत समय �बंधन
के �ɟत हमारे ƥɠȲकोण को दशा�ती है | ƤसरǍ को बधाई देने कʏ आदत, सामाɣजक जीवन
कʏ ओर अपना ƥɠȲकोण ɞदखाती है | हमारे ɞदनचया�, खाने कʏ आदतǁ, बड़Ǎ के �ɟत स�मान
के संकेत, �ेम लीला, जुनून, कơणा, आ�याɦ�मकता इ�याɞद., सब कुछ हमारे ƥɠȲकोण को
दशा�ता है | रवैया लोगǍ को सफल या असफल बना सकता है |

रवैया ɟवकास कʏ ऊँचाई तय करता है |

  रवैया हमेशा ɟवȘुत ɧ�वच कʏ तरह काय� करता है, जो सɷकʌट को ख़राब या ठʎक
बनाता है |

रवैया चीजǍ को या तो बना सकता है या ɟबगाड़ सकता है |

  रवैया लोगǍ को एक अलग पɝर�े�य के मा�यम से चीजǍ को देखनेवाला बनाता है |
सही रवैया लोगǍ को हर जगह संभावनाǞ और अवसरǍ को देखनेवाला बनाता है |

  इस ƣɟनया मǁ सम�याए ँऔर मुȕǁ ब�त आम होते हǄ | कोई भी, चाहे वह एक
नवजात ɡशशु हो या एक मृत शरीर, जो अपनी ɟनपटान कʏ �ɟ�या का इंतजार करता हो,
इस ƣɟनया मǁ सम�याǞ और मुȕǍ से पूरी तरह से मुǮ नहƸ है |

  अɠधकांश आम आदमी मानते हǄ ɟक यह ƣɟनया ɟवपɢȉयǍ और चुनौɟतयǍ का �े� है
| हार और ɟनराशाए ँउनके सामा�य अनुभव हǄ | उनका ƥढ़ ɟवȯास है ɟक उनके चारǍ ओर
कʏ ƣɟनया शोषणकता�Ǟ और 'ज़Ƣरत मुहकǍ' से भरी है और वे अपने आसपास हर ɟकसी
पर शक करते हǄ | ƤसरǍ पर ɟवȯास करने कʏ बजाय वे हमेशा संदेह करने के कारणǍ कʏ
खोज करते हǄ | उनमǁ से अɠधकांश केवल जीवन का अँधेरा भाग ही देखते हǄ |



  वह �या है जो उ�हǁ हमेशा उनके जीवन के अँधेरे भाग को देखनेवला बनाता है ?
यह और कुछ नहƸ केवल उनका रवैया है | लोग ɟवɢभȡ ƥɠȲकोणǍ के मा�यम से चीजǍ को
देखते हǄ |

सैम और पादरी कʏ कहानी

  एक पादरी एक रɟववार के धम�समाज के दौरान म�डली के सद�यǍ को ɟववाɟहत
जीवन के गुणǍ के ɟवषय मǁ समझा रहा था | अपने �वचन के दौरान, उ�हǍने पुơषǍ के
जीवन मǁ मɟहलाǞ के मह�व का �काश डाला | याजक ने सफल ȭɡǮयǍ के तथा उनकʏ
पɦ�नयǍ के �भावǍ के कारण उनके काय� �े� मǁ ɠमलने वाली सफलता के कई उदाहरणǍ का
हवाला ɞदया | अंत मǁ, उ�हǍने अपने भाषण का ɟन�कष� एक साव�भौɠमक उȓरण के साथ
ɟनकाला "हर सफल ȭɡǮ के पीछे एक मɟहला का हाथ होता है |"

  एक ɠमनट के ɟवराम के बाद, पादरी उस समूह कʏ ओर मुड़े और एक जवान लड़के
सैम, ɣजसे उ�हǍने उस वǮ भाषण के दौरान बार – बार उबासी लेते देखा था, उससे पूछा
ɟक उसने समाज मǁ मɟहलाǞ के मह�व को समझा या नहƸ | सैम ने �वीकरा�मकता से
उȉर ɞदया |

  पादरी ने पूछताछ जारी रखी, "आज मेरे भाषण से तुमने �या समझा ?"

  सैम ने उȉर ɞदया ... "मɟहलाए ँहमेशा सफल पुơषǍ के ही पीछे रहǁगी ... ...।

  कुछ ɠमनट कʏ चु�पी के बाद, पादरी ने चच� कʏ सभा को बंद कर ɞदया |

  लोग हमेशा अपने ȭवहार के अनुसार चीजǍ को देखते हǄ और तदनुसार ɟनण�य लेते
हǄ |

  कɞठनाइयाँ और नाकामयाबी ब�त आम होते हǄ | यह ɟवशेष Ƣप से उन लोगǍ के
ɡलए अɠधक है जो �यास करते हǄ | औसत दजǂ वाले लोगǍ के ɟवपरीत, सफल लोग कभी
उ�हǁ कɞठनाइयǍ या नाकामयाबǍ के Ƣप मǁ नहƸ मानते हǄ | वे उ�हǁ सीखने का अवसर मानते
हǄ | वे महान लोगǍ कʏ बात बताते हǄ जैसे थॉमस अ�वा एɟडसन, ɣज�हǍने कहा था, "मǄ
ɟवफल नहƸ �आ; मुझे ɡसफ�  १०,००० तरीके ɠमलǁ हǄ जो काम नहƸ करते |”

  नवीनतम शोध के अनुसार, हमारा ƥɠȲकोण ही है जो हमारी सफलता का ८५%
योगदान और ɟनण�य लेता है, जबɟक ɟवȘालयǍ और कॉलेजǍ से �ा�त कौशल केवल शेष
१५% योगदान ही देते हǄ |



  वा�तव मǁ, कइयǍ ने कहा ɟक ८५% के ɡलए आव�यक त�वǍ कʏ कमी है | यही
कारण है ɟक लगभग सभी गुणǍ के होने के बाद भी, अɠधकांश ɡशɢ�त, सु�दर, धनी,
�ɟतɠȵत और �वȸ लोग भी अपने जीवन मǁ सफल नहƸ हǄ,

सही रवैये का होना एक वरदान है - एक सǴा वरदान |

  सही ƥɠȲकोण वाले लोग सम�याए ँनहƸ, अवसरǍ को देखते हǄ | वे कभी भी अभाव
को नहƸ भुगतते हǄ, ɫकʌतु एक अɠधशेष का आनंद लेते हǄ | उनके ɡलए, अंधेरा ɡसफ�  एक
उजाले ɞदन कʏ शुơआत है | नाकामयाबी केवल सावधानी रखने का एक अनु�मारक है,
और ɟवफलताए ँकेवल सफलता मǁ देरी है | वे कभी पैसे के ɡलए काम नहƸ करते हǄ, ɫकʌतु
उȕे�य के ɡलए करते हǄ और वे जानते हǄ ɟक जब उȕे�य पूरे होते हǄ तब पैसा खुद उनका
अनुसरण करने लगता है, इसका उ�टा कभी नहƸ होता है |

  सही रवैया लोगǍ को सीमाǞ से परे प�ँचने के ɡलए अनुमɟत देता है | इससे उ�हǁ
अँधेरे प� कʏ बजाय चीजǍ का उ��वल प� ɞदखाई देता है | यह लोगǍ को 'सफलता
साधक' और 'ɟवजेता' बनाता है | सही ƥɠȲकोण वाले लोग कभी भी अɟ�य घटनाǞ और
बुरी पɝरɜȸɟतयǍ को लेकर ɡशकायत नहƸ करते हǄ, ɫकʌतु वे �ɟतकूल ɜȸɟत के बीच
संभावनाǞ का पता लगाते हǄ | वे चीजǍ के सकारा�मक प� पर ɟवपरीत से अɠधक �यान
कǁ ɞ�त करते हǄ |

  सही ƥɠȲकोण वाले लोग जानबूझकर ɟकए गए मज़ाक को रचना�मक तरीके से
लेते हǄ | गपशप और पीठ पीछे चुगली कभी उ�हǁ ɟनराश नहƸ करते | वे केवल उनसे �यान
देने के संकेत के Ƣप मǁ ही ȭवहार करते हǄ | सही रवैया लोगǍ को पूव� शत� से मुǮ करता है
|

फादर इ�मानुएल और उनका समूह

  फादर इ�मानुअल अपने हा�यवɷतʌ �वभाव के ɡलए �ɡसȓ थे, लेɟकन साथ ही,
उनके सीधे – सीधे ƥɠȲकोण के कारण कुछ ही लोगǍ ȑारा पसंद ɟकए जाते थे | वह हा�य
के मा�यम से ɟगɝरजाघर कʏ असामा�यताǞ को इंɟगत करते थे और ƤसरǍ से अयो�य
ȭवहार पर ȺȲ Ƣप से �ɟतɟ�या करते थे |

  उनकʏ कुछ समूह के सद�य उनके सच बोलने कʏ आदत के कारण तथा अमीरǍ या
ɟनɟहत �वाɹथʌयǍ ȑारा ɞदए गए एहसानǍ को �वीकार करने कʏ अɟनǵा के कारण नापसंद
करते थे | उनके �ɟतȑंȑʍ हमेशा उ�हǁ दोष देने के कारणǍ कʏ तलाश मǁ होते थे तथा उनके



ɟवषय मǁ ɟबशप से ɡशकायत करते थे ताɟक उ�हǁ ɟनकाला जा सके या उनका ȸना�तरण
ɟकया जा सके |

  एक ɞदन, रɟववार के धम�समाज के दौरान, लोगǍ को उनकʏ आंɡशक नƸद से जगाने
के ɡलए, उ�हǍने एक अचंɟबत करने वाली बात के साथ अपना वǮȭ शुƢ ɟकया,

  "महारानी एɡलजाबेथ का नीचला ɟह�सा हमेशा गीला �यǍ रहता है ?"

  कुछ ɠमनट कʏ चु�पी के बाद, सभी एक-Ƥसरे को देखने लगे | यȘɟप उ�हǍने 'नमी'
के ɡलए कई जैɟवक कारणǍ का ɟनदान करने का �यास ɟकया, ɫकʌतु एक उ�लेखनीय या
बेचैनी वहाँ थी, ɟवशेष Ƣप से मɟहला ɟवȯाɡसयǍ के बीच | उनमǁ से अɠधकांश के ɡलए, यह
�ȱ काफʏ अɡशȲ था और एक पादरी से अ��याɡशत था | उनमǁ से कुछ ने अवमानना   के
साथ उ�हǁ घूरना शुƢ कर ɞदया तथा कुछ खुद के बीच ही घबराए �ए थे ɟक धमǎपदेश के
दौरान ऐसी अȰील बातचीत करने के ɡलए एक पादरी को यह शोभा नहƸ देती है |

पादरी ने अपने �ȱ को अɠधक ȺȲता के साथ दोहराया, ɫकʌतु ɟकसी से कोई जवाब
नहƸ ɠमला |

अंत मǁ, पादरी ने इस सवाल का जवाब ɞदया, "महारानी एɡलजाबेथ एक जहाज का नाम है
................... .. ɟगɝरजाघर मǁ केवल एक शʄमʌदा मौन थी |

  सकारा�मक रवैये वाले लोगǍ और नकारा�मक ȭɡǮयǍ के बीच कुछ �मुख अंतर
यह है ɟक;
जब सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोग बाधाǞ को Ƥर करने के तरीकǍ कʏ तलाश करते हǄ,
तब अ�य लोग, दोषी ठहराने के ɡलए लोगǍ कʏ तलाश करते रहते हǄ |

  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोग संकट के दौरान अपनी जƢरतǍ का बɡलदान
करते हǄ, तो Ƥसरे उसी कʏ र�ा करते हǄ |

  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोग समाधान तलाशते हǄ, तो अ�य सम�याएँ
तलाशते हǄ |

  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण से लोग वसूली के ɡलए योगदान देते हǄ, तो Ƥसरे उसका
फायदा उठाते हǄ |

  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण से लोग सबको एकजुट करते हǄ, तो Ƥसरे उ�हǁ छोटे से
लाभ के ɡलए ɟबखेर देते हǄ |



  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोग खुश होने के कारण देखते हǄ, तो Ƥसरे उसके
ɟवपरीत कारण देखते हǄ |

  जब सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले लोग ɟवपɢȉयǍ मǁ संभावनाए ँ देखते हǄ, तो ƤसरǍ
को �ɟतकूलता कʏ संभावनाए ँɞदखाई देती है |

  एक �बंधन सलाहकार होने के नाते, मǄ कई कमज़ोर ȭापाɝरक इकाइयǍ से गुजरा,
जो बचने के ɡलए संघष� कर रहे थे | संगठन के अंदर के लोगǍ के खराब रवैये ही उनकʏ
नाकामयाबी का मु�य कारण था |

छोटʍ चीजǁ ही एक बड़ा अंतर बनाती हǄ |

  भारतीय नौसेना के एक पूव� अɠधकारी (ex – petty officer) ɣजसने मुंबई कʏ एक
बड़ी सी कंपनी मǁ एक सहायक �बंधक के पद के ɡलए आवेदन ɟकया था, वह अपने
नौसेना के बैच के साथी अɠमत सावले, जो उस कंपनी का CEO था और सा�ा�कार बोड�
का काय� संभाल रहा था, उसे देखकर ब�त ही आȮय�चɟकत और खुश हो गया |

  हालांɟक उनकʏ बेरोजगारी के कारण वे बेचैन थे, उनके पुराने बैच के दो�त कʏ
उपɜȸɟत ने उ�हǁ नौकरी पाने का आȯासन ɠमला | सा�ा�कार सफल �आ और अंत मǁ,
शंकर को सीईओ के काया�लय मǁ सहायक �बंधक के Ƣप मǁ चुन ɡलया गया |

  सीईओ के Ƣप मǁ अɠमत का ɟवकास, शंकर के ɡलए आȮय� कʏ बात थी | एक
स�ताह के अंत मǁ, सीईओ ने अपने पुराने बैच के दो�त शंकर को अपने घर मǁ आमंɟ�त
ɟकया |

  अपने पद सेवाɟनवृɢȉ के अनुभवǍ पर अपनी चचा� के कुछ ɠमनटǍ बाद, शंकर ने
अɠमत से पूछा ɟक कैसे उ�हǍने खुद को वत�मान �तर कʏ ऊँचाई तक प�ँचाया | सीईओ बस
मु�कुराए और बोले, "यह और कुछ नहƸ मेरा ȭवहार था" ...| शंकर ने उसकʏ ओर
उ�सुकता से देखा ...... अɠमत ने कहा ...... "शंकर मुझे नहƸ पता है ɟक तुमको याद है या
नहƸ, हम दोनǍ थाणे के काया�लय मǁ काम करते थे | उस ɞदन हम दोनǍ ९:३० बजे तक काम
करते रहे और उसके बाद मैस हॉल, जो हमारे काया�लय से लगभग १५ ɠमनट Ƥर था, उस
ओर ɟनकल पड़े | हम उसके बंद होने से पहले प�ँचने के ɡलए ज�दʍ – ज�दʍ साइɟकल
चलाने लगे |

  मैस हॉल तक प�ँचने से पहले ही मुझे एक बात का अनुमान �आ ɟक अ�यɠधक
गोपनीय ɟ��टो �काशनǍ मǁ से एक, ɣजसका इ�तेमाल उस शाम हम कर रहे थे, उसे हम



अपने नाɠमत सुरɢ�त लॉकर मǁ रखना भूल गए थे |

  मǄने अपनी ɭचʌता साझा कʏ और तुमको गोपनीय �काशन कʏ सुरɢ�त सुरɢ�तता
को आȯ�त करने के ɡलए काया�लय मǁ मेरे साथ चलने के ɡलए कहा था | लेɟकन तुमने कोई
ɭचʌता नहƸ ɞदखाई और मुझसे भी कहा ɟक, "तुम ɭचʌता �यǍ कर रहे हो, रात के समय
काया�लय को सरɢ�त रखने के ɡलए कई अ�य लोग हǄ | यɞद ɟकताब बाहर छूट भी गई है,
तो भी कोई उस पर तब तक �यान नहƸ देगा, जब तक ɟक हम अगले ɞदन सुबह काया�लय
मǁ वापस न प�ँच जाए ँ|”
"तुमने मुझे मेस के समय के बारे मǁ पुनः याद ɞदलाया जो केवल ९:१५ बजे तक ही खुलता
था और रात के खाने के ɡलए तुम आगे ɟनकल पड़े | लेɟकन मǄ वापस आ गया और मǄने
द�तावेज़ को सही जगह पर सुरɢ�त रखा | उस रात मुझे खाली पेट सोना पड़ा | "

  अɠमत ने कहा, "हमारे जीवन मǁ, हर चीज़ का ɟहसाब होता है, लेɟकन आम लोगǍ
को इस स�य का एहसास नहƸ होता है | हमारे �यास कभी ȭथ� नहƸ होते हǄ | यह हमारे
कायǏ के आधार पर, अǵे या बुरे पɝरणाम के साथ पुर�कृत ɟकए जाते हǄ | "

  "हमारे चारǍ ओर ब�त से लोग चीज़Ǎ को ब�त ह�के से ले लेते हǄ, उ�हǁ जीवन मǁ
कई चीजǍ मǁ कोई गंभीरता नहƸ ɠमलती | चाहे परवɝरश, ɝर�तेदारी, ȭवसाय, ɡश�ा, ɟवȉ,
राȴीय सुर�ा, �ेम लीला, �वाȹय सेवा या यौवन संबंध तक हो, हम उ�हǁ ह�के ढंग से नहƸ
देख सकते �यǍɟक,

रवैया सं�ामक होता है, इसका �भाव हर जगह �ɟतɟबɦ�बत होता है |

  "आपका ह�का ƥɠȲकोण कम या शू�य पɝरणाम उ�पȡ करेगा �यǍɟक आपके ह�के
�यास कɞठन और भारी चǻानǍ को ȸानांतɝरत करने के ɡलए पया��त नहƸ हǍगे, यह और
कुछ नहƸ बɧ�क जीवन के �ɟत आपका ƥɠȲकोण ही है जो आपको समृȓ या गरीब बनाता
है, आपके ɟक�मत या भा�य कʏ यहाँ कोई भूɠमका नहƸ होती |"

  यहाँ कई कारक हǄ जो हमारे ƥɠȲकोण के गठन मǁ योगदान करते हǄ ɣजसमǁ पɝरवार
कʏ पृȵभूɠम, बचपन के ɞदन, संगठन, त�काल पɝरवेश, �तर और ɡश�ा �णाली, धाɸमʌक
�भाव, ɟवȉीय पृȵभूɠम, राजनीɟतक पɝरवेश, मीɟडया का �भाव, सां�कृɟतक पृȵभूɠम,
सहकमƹ के �भाव, नौकरी का तरीका, और अनुभव आɞद शाɠमल हǄ |

  सकारा�मक ƥɠȲकोण �यास को बढ़ावा देता है, तथा �ɟतशोध और �ोध के भूख
को कम कर देता है | यह वत�मान और भावी पीɞढ़यǍ मǁ समृɣȓ और पɝरवत�न लाता है |



सकारा�मक रवैये वाले लोग �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ को संभावनाǞ मǁ तथा नुकसानǍ को
अवसर मǁ बदल सकते हǄ |

  हम अपने चारǍ ओर ब�त पैसे और संपɢȉ वाले लोगǍ को देखते हǄ | वे �ɟतɞदन
अɠधक जमा करते हǄ ɫकʌतु ɟफर भी गरीबी का जीवन ɟबताते हǄ | यह हमारी भौɟतक संपɢȉ
नहƸ, बɧ�क उसी के ɡलए हमारा ƥɠȲकोण है जो हमǁ समृȓ या गरीब बनाता है |

  एक सकारा�मक ƥɠȲकोण को बनाए रखने से जीवन हरापन और आशाजनक हो
जाता है | हम एक सकारा�मक ƥɠȲकोण कैसे बना सकते हǄ और बनाए रख सकते हǄ ?
ऐसा करने के कई तरीके हǄ |

सकारा�मक ƥɠȲकोण ɟवकɡसत करने कʏ बारह युɡǮयाँ |

१. सपना देखǁ |

  सकारा�मक ƥɠȲकोण होने के ɡलए, हमारे जीवन मǁ एक मजबूत इǵा का होना
आव�यक है |

इǵाए ँ�ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ कʏ तुलना संभावनाǞ कʏ तलाश करते हǄ |

  इस ƣɟनया मǁ जीɟवत रहने के कारण हमारे सपने और इǵाए ँहǄ | वे हमǁ आगे
बढाते रहते हǄ | जब हमारे सपने मजबूत हो जाते हǄ, तो हम ɟवक�प और संभावनाǞ को
देखने के ɡलए मजबूर हो जाते हǄ | जब संभावनाǞ को देखना हमारी आदत बन जाती है,
हम �ɟतकूल पɝरɜȸɟतयǍ कʏ अपे�ा संभावनाǞ के �ेषक बन जाते हǄ |

  धीरे-धीरे, वे उन लोगǍ को हतो�साɟहत करने कʏ आदत बना लेते हǄ, जो असंभव
और अलगाव को ɭसʌɟडकेट करते हǄ |

  जब हम संभावनाǞ के ɟवषय मǁ अɠधक का दावा करते हǄ तो हमारा अवचेतन मन
असंभव कʏ अपे�ा संभावनाǞ को �वीकार करना शुƢ कर देता है तथा हम और अɠधक
सकारा�मक ɟवचारǍ को �ा�त करते हǄ |

२. सकारा�मक पɝरणामǍ मǁ ɟवȯास करǁ |

  सकारा�मक ƥɠȲकोण बनाए रखने के ɡलए हमारे ɟवȯास �णाली कʏ समी�ा कʏ
जानी चाɟहए और उसे ɟनयɠमत Ƣप से बनाए रखा जाना चाɟहए |



  मेरा ɟवȯास कʏɣजए, हमारा रवैया हमारे जीवन को �भाɟवत करता है | जीवन के
�ɟत हमारा ƥɠȲकोण यह ɟनधा�ɝरत करता है ɟक हम ɟकतने खुश या ƣखी हǍगे | हम हमेशा
यह नहƸ बदल सकते ɟक हमारे साथ �या होता है, ɫकʌतु हम अपनी �ɟतɟ�या के तरीके को
बदल सकते हǄ | हम हमेशा अपने              
जीवन मǁ चुनाव करने के ɡलए �वतं� होते हǄ | हर बार जब भी हम ɟकसी भी ɜȸɟत का
सामना करते हǄ, हम एक ɟवक�प बनाते हǄ |

३. एक सकारा�मक तरीके से घटनाǞ का ढांचा बनाए ँ|

  सकारा�मक ƥɠȲकोण को बनाए रखने के ɡलए, हमǁ घटनाǞ को एक सकारा�मक
तरीके से तैयार करने कʏ आव�यकता होती है | ɣजस तरह से हम घटनाǞ के बारे मǁ बात
करते हǄ, वह हमारे ƥɠȲकोण को �भाɟवत कर सकता है |

"आपके ɟवȯास आपके ɟवचार बन जाते हǄ,
आपके ɟवचार आपके श�द बन जाते हǄ,
आपके श�द आपके काय� बन जाते हǄ,
आपके काय� आपकʏ आदतǁ बन जाती हǄ,
आपकʏ आदतǁ आपके मू�य बन जाते हǄ,
आपके मू�य आपके भा�य बन जाते हǄ। "

         - महा�मा गांधी

  जब हम एक नकारा�मक तरीके से एक घटना के ɟवषय मǁ बात करते हǄ या सोचते
हǄ, तो हम इसके ɟवषय मǁ नकारा�मक तरीके से सोचते रहǁगे | हालांɟक, अगर हम इसके
ɟवषय मǁ सकारा�मकता से बात करते हǄ, तो हम इसके ɡलए अपने ƥɠȲकोण को बदलना
शुƢ कर दǁगे |

  �ɟतकूलताए ँआम और अपɝरहाय� होते हǄ | लेɟकन हम हमेशा एक नई शुơआत
करने कʏ �वतं�ता रखते हǄ |

  उदाहरण के ɡलए, जब हमǁ एक अɟ�य �ोत से कोई कॉल, शगुन, या ईमेल से
परेशान करने वाली कोई ɞट�पणी ɠमलती है, तो हम सोच लेते हǄ, ɟक 'यह ɞदन भयावह
होगा |' Ƥसरी ओर, हम यह सोच सकते हǄ ɟक, 'बेशक वह बुरा था, लेɟकन हमारा ɞदन अब
इससे बेहतर ही होगा | घटनाǞ पर हमारा कोई ɟनयं�ण नहƸ होता, ɫकʌतु �ɟतɟ�या पर
होता है |



  गुजरे पल कभी हमǁ ɟकसी अवसर कʏ पेशकश नहƸ करते हǄ - केवल सबक ɡसखाते
हǄ | तो हम इसके ɡलए ɭचʌता �यǍ करǁ ? गुजरे कल मा� यादǁ होती हǄ और हमारे वत�मान को
बदलने मǁ शायद ही कोई भूɠमका ɟनभाते हǄ |

सकारा�मक ƥɠȲकोण वाले ȭɡǮ, अतीत या भɟव�य कʏ अपे�ा हमेशा वत�मान
मǁ रहता है |

4.     सकारा�मक भाषा का उपयोग करने का अ�यास करǁ |

  सकारा�मक ƥɠȲकोण बनाए रखने के ɡलए, हमǁ अपनी भाषा को बदलने का अ�यास
करना चाɟहए |  कोɡशश ɟकए ɟबना, केवल यह कहने के बजाय ɟक 'हम ऐसा नहƸ कर
सकते हǄ', चɡलए हम खुद को Ƥसरे तरीके से सोचने के ɡलए �ो�साɟहत करǁ |

  आइए सकारा�मक भाषा का �योग करके अ�यास करǁ, जैसे “हम इसे कर सकते
हǄ यɞद हम इसे ɟनयम से करǁ |”

  जब हम कहते हǄ ɟक, 'हम ऐसा नहƸ कर सकते हǄ' तो हम ɟवȯास करते हǄ ɟक यह
असंभव है |

5.      अǵा अनुभव बनाए ँ|

  चूँɟक, हमारे अनुभव, चाहे अǵे हो या बुरे, हमारे ƥɠȲकोण के गठन कʏ ɞदशा मǁ
ब�त योगदान करते हǄ; हमǁ अपने जीवन मǁ अǵे अनुभवǍ के ɡलए अɠधक मौकǍ का
ɟनमा�ण करने कʏ आव�यकता है | जैसा ɟक ɟपछले अ�याय मǁ वɺणʌत है, ɟक हमारे जीवन मǁ
जो कुछ भी घट रहा है, वह गलती से नहƸ आते हǄ, ɫकʌतु हमारे अतीत मǁ हमारे ȑारा ɟकए
गए चुनाव और ɟवक�प के पɝरणाम ही होते हǄ | एक सकारा�मक ƥɠȲकोण को बनाए रखने
के ɡलए, हमǁ �ɟतɟ�याशील होने के बजाय सɟ�य होने का अ�यास करना होगा ताɟक हम
भɟव�य मǁ नकारा�मक पɝरणामǍ को कम कर सकǁ  |

सɟ�य होना पɝरणामǍ को बेहतर बना सकते हǄ |

  जैसा ɟक पहले उ�लेख ɟकया गया है, हर पɝरɜȸɟत मǁ, हम दो ɟवक�पǍ मǁ से ɟकसी
एक को चुनने के ɡलए �वतं� होते हǄ; या तो हम ɡशकायत कर सकते हǄ, या हम सम�या को
सुलझाने के ɡलए कुछ कर सकते हǄ | हालांɟक ɡशकायत करना अनुपालन करने से आसान
होता है, काय�वाही हमेशा लोगǍ को ɜȸɟत को लेकर बेहतर महसूस कराते हǄ | यह उ�हǁ
स�म, आ�मɟवȯासी और उ�पादक महसूस करवाएगा | हमारी काय�वाही का हर पɝरणाम
हमारी �मताǞ या अ�मता का ƥ�यमान �माण होता है |



  जो लोग अपने जीवन मǁ छोटʍ चीजǍ का आनंद भी नहƸ उठा सकते हǄ, वे शायद ही
कभी अपने जीवन का आनंद ले पाते हǍगे | �यǍɟक, जब वे हर समय अपने बड़े ल�यǍ पर
�यान देते हǄ, कभी-कभी जाने – अनजाने मǁ, वे रोजमरा� कʏ ɯजʌदगी कʏ खुɡशयǍ को खो देते
हǄ |

  अपने बǴǍ कʏ मु�कुराहट, एक पुराने �कूल के दो�त से गले ɠमलना, तारǍ और
चाँद कʏ रोशनी से भरी एक रात, एक धंुधली सुबह पर चलना | यह ब�त सरल लग सकता
है, ɫकʌतु साधारण चीजǁ हमेशा आसान नहƸ होते हǄ और वे पैसे कʏ शɡǮ से बाहर भी होते
हǄ |

६. वत�मान का आनंद लेने का अ�यास करǁ |

  सकारा�मक ƥɠȲकोण को बनाए रखने के ɡलए, हमǁ हर �ण का आनंद लेने का
अ�यास करना चाɟहए और जो हम कर रहे हǄ, उसीसे ख़ुशी लेनी चाɟहए |

  भौɟतकवादʍ ƣɟनया के �ɟत असंतुȲता भी हमारे नकारा�मक ƥɠȲकोण को
नकारा�मक Ƣप से �भाɟवत कर सकती है | हमारे समाज मǁ ब�त से लोग हǄ, जो हमेशा
नई चीजǍ कʏ खोज मǁ होते है, भले ही उ�हǁ उसकʏ कोई जƢरत नहƸ होती |

  उनके पास जो कुछ भी है, वे उससे खुश नहƸ हǄ | हालांɟक वे जनता मǁ इसका
खुलासा भी नहƸ करते हǄ, वे हमेशा ƤसरǍ के साथ खुद कʏ तुलना करते रहते हǄ |

  जब लोग हमेशा अगले साधन कʏ तलाश मǁ रहते हǄ, तो वे उसकʏ सराहना नहƸ
करते जो उनके पास है | वा�तव मǁ, हम अपनी खुɡशयाँ वहाँ देखते हǄ जो हमारे पास नहƸ है,
न ɟक जो कुछ हमारे पास है, ɣजसका अथ� है, हम हमेशा उस चीज़ कʏ खोज करǁगे जो हमǁ
खुश कर देगा |

७. पढ़ने को अपनी आदत बनाए ँ|

  �वयं सहायक पु�तकǍ को पढ़ना, पॉडका�ट या रेɟडयो काय��मǍ को ɟनयɠमत Ƣप
से सुनना और आ�म-चचा� करने का अ�यास करना, जीवन के �ɟत सकारा�मक ƥɠȲकोण
बनाए रखने मǁ भी हमारी सहायता कर सकता है |

  �वयं से बात करना एक अǵा ȭायाम है जो कई सफल लोगǍ ȑारा सफलतापूव�क
अ�य�त ɟकया गया है | अगर हम अपने भीतर के आलोचक को सकारा�मक आवाज मǁ
बदलते हǄ, तो हम अपने अǵे कमǏ के ɡलए खुद कʏ सराहना करते हǄ और ��येक �शंसा
हर एक के ɡलए मू�यवान हो जाती है |



  एक सकारा�मक ƥɠȲकोण बनाए रखने के ɡलए, हमǁ मीɟडया और समाचारǍ से
बचने कʏ जƢरत है जो हमǁ नीचे कʏ ओर झुका देती है | वे हमǁ उतना ही �भाɟवत कर
सकते हǄ, ɣजतना वे अ�य लोगǍ को करते हǄ, ɣज�हǁ हम अपने चारǍ ओर घेर लेते हǄ |

८. खुद कʏ राय का मू�य करǁ |

  एक सकारा�मक ƥɠȲकोण बनाए रखने के ɡलए, हमǁ अपने ही राय को मह�व देना
आव�यक है | अ�य लोग हमǁ खुद के ɟवषय मǁ बुरा महसूस कराने का �यास कर सकते हǄ |
लोग ƤसरǍ को परखते हǄ तथा ƤसरǍ पर ɞट�पणी करने मǁ खुशी महसूस करते हǄ | आम
आदमी हर चीज़ के ɟवषय मǁ अपनी राय देने मǁ ब�त उदार होता है | वे लोगǍ को परखते हǄ
तथा Ƥसरे कʏ उपɜȸɟत या कायǏ पर अपनी राय देते हǄ | ɫकʌतु अ�सर उनकʏ राय का ƤसरǍ
के साथ कोई लेना देना नहƸ होता है | उनकʏ राय अɠधक मौसमी और ɜȸɟतज�य होते हǄ |

  अ�सर, लोग ƤसरǍ के ɟवषय मǁ जो बात करते हǄ, वे वा�तव मǁ ƤसरǍ कʏ अपे�ा
अलग हो सकते हǄ | कई लोग ऐसा खुद को बेहतर महसूस कराने के ɡलए करते हǄ |

९. आ�म अनɢभ�ता से बचǁ |

  यह लोगǍ कʏ बुरी �वृɢȉयǍ मǁ से एक है जो ɟबना ɟकसी कारण के खुद को कम
अनुमाɟनत करते हǄ | भले ही खुद को कमजोर करने वाले लोगǍ कʏ सं�या �ामीण इलाकǍ
मǁ अɠधक है, शहरी �े�Ǎ के लोग भी इसमǁ कम नहƸ | अपने देश या समुदाय के बावजूद,
लगभग सभी इंसान खुद के अ�पानुमान कʏ बुरी �वृɢȉ से �भाɟवत होते हǄ |

  खुद के अ�पानुमान कʏ आदत से बचने के ɡलए और सकारा�मक ƥɠȲकोण को
बढ़ाने के ɡलए, आपको अपनी छोटʍ - छोटʍ चीज़Ǎ पर भी भरोसा होना चाɟहए तथा ɟवȯास
करना चाɟहए ɟक यɞद वे यह एक छोटʍ सी चीज कर सकते हǄ, तो वे शायद अ�य चीजǁ भी
कर सकǁ  जो ɟक अɠधक चुनौतीपूण� होते हǄ | हर बार जब वे नई चीजǁ करते हǄ, तो उनका
आ�मɟवȯास �तर बढ़ जाता है और वे जीवन के �ɟत अɠधक सकारा�मक ƥɠȲकोण �ा�त
करने मǁ स�म होते हǄ |

१०. ɟवषाǮ लोगǍ से Ƥर रहǁ |

  एक सकारा�मक ƥɠȲकोण बनाए रखने के ɡलए, हमǁ ɟवषाǮ लोगǍ से बचना चाɟहए
जो नकारा�मकता फैलाते हǄ तथा सकारा�मक लोगǍ के साथ खुद को घेरना चाɟहए | ɣजन
लोगǍ के साथ हम सामूहीकरण करते हǄ, वे हमारे मानɡसक ơख को ब�त �भाɟवत करते हǄ



| हमǁ अपने आप को उन लोगǍ के बीच रखना चाɟहए जो खुश होने कʏ कोɡशश करते हǄ,
�यǍɟक वह हमǁ खुश होने के ɡलए �ो�साɟहत करेगा |

११. ƤसरǍ कʏ सहायता करǁ |

  ƤसरǍ कʏ सहायता करके, वा�तव मǁ, हम सकारा�मक बदलाव ला रहे हǄ, जो हमǁ
बेहतर महसूस कराता है, तथा एक सकारा�मक ƥɠȲकोण ɟवकɡसत करने के ɡलए
�ो�साɟहत करता है | इसके अलावा, यह हमारी ɯजʌदगी मǁ हमारे ɡलए कृत�ता कʏ भावना
ɟवकɡसत करने मǁ मदद करता है |

  याद रखǁ, चीजǍ को सकारा�मक Ƣप से देखना और सकारा�मक ƥɠȲकोण रखना,
हमǁ मन कʏ शांɟत ɞदलाता है तथा मुसीबतǍ से बचाता है | समय बचाए ँऔर कम ƣ�मन
बनाए ँ|

  ɟनयोǮा या कम�चारी, ɡश�क या छा�, पुजारी या आɧ�तक के Ƣप मǁ सफल होने
के ɡलए, सकारा�मक ƥɠȲकोण रखना जƢरी है | चाहे हमारे �े�फल कʏ गɟतɟवɠधयाँ कुछ
भी हो, सफलता का ɟनण�य ɟकसी और से नहƸ बɧ�क हमारे ƥɠȲकोण से ही ɡलया जा
सकता है |

१२. कृत�ता का एक ƥɠȲकोण बनाए रखǁ |

  कृत�ता का एक ƥɠȲकोण ɞदखाने का अ�यास करǁ, ताɟक हम न केवल उ�सज�न
करǁ बɧ�क साथ ही अपने आप मǁ और अɠधक सकारा�मक ऊजा� भी जोड़ सकǁ  | ƤसरǍ के
चेहरे मǁ मु�कुराहट लाने कʏ अपे�ा उ�हǁ ơलाना आसान होता है | ƤसरǍ को मु�कुराहट से
भरना तब तक असंभव होता है जब तक ɟक हम खुद को सकारा�मक ƥɠȲकोण से न भर दǁ
| आभार एक अǵे ƥɠȲकोण के ɡलए आव�यक है �यǍɟक यह हमǁ आस-पास कʏ अǵʍ
चीजǍ कʏ सराहना करने मǁ मदद करता है | �शंसा कʏ सराहना कʏ उ�मीद कभी मतलबी
लोगǍ से नहƸ कʏ जा सकती |

…………………………..



11.          कृत�ता का रवैया
  रवैया सही मायने मǁ तब �ɟतɫबʌɟबत और पूण� होता है, जब कृत�ता का रवैया हमारे

जीवन के सभी अǵे और बुरी चीजǍ के अनुभवǍ कʏ ओर ɞदखाया जाता है |

  याद रखǁ,

जब अǵे अनुभव हमǁ खुशी देते हǄ, तब बुरे अनुभव हमǁ सबक ɡसखाते हǄ |

  हमारे पास इस ƣɟनया मǁ खुश होने के कई कारण होते हǄ, लेɟकन साथ ही जो कुछ
भी हमारे पास नहƸ है उस पर भी पछतावा करने का हमǁ कोई अɠधकार नहƸ है, �यǍɟक
अɠधकारǍ को केवल तभी उɡचत बनाया जा सकता है, जब हमारा उसमǁ कोई योगदान हो |

  यह �यान देने यो�य ƣभा��यपूण� बात है ɟक अɠधकांश आम आदमी ɟबना ɟकसी
योगदान के कई चीजǍ कʏ उ�मीद करते हǄ तथा उन पर अपने अɠधकार होने का दावा करते
हǄ | वे हमेशा �वयं को 'अɠधकारǍ के ɡलए सतक� ' ɞदखाते हǄ ɫकʌतु कभी भी 'कत�ȭǍ के ɡलए
सतक� ' नहƸ बनते | वे अपने जीवन मǁ ɟकसी भी चीज के ɡलए कृत�ता का कोई रवैया नहƸ
ɞदखाते हǄ |

  सबसे बड़ा ɟवरोधाभास,

जो ȭɡǮ कृत�ता का कोई रवैया नहƸ ɞदखाता है,
वह ƤसरǍ से उसकʏ अɠधक अपे�ा करता है |

  यह उ�हǁ तब उȉेɣजत करता है जब उनका पालतू कुȉा उ�हǁ शुभकामनाए ँ देते
समय अपनी पँूछ ɟहलाने मǁ देरी कर देता है | यह उ�हǁ असɟह�णु बना देता है जब उनके
जवान बǴे अलग तरीके से सोचने लगते हǄ | इससे उ�हǁ तब बेचैनी होती है जब उनके पɟत
जाने – अनजाने मǁ ɟकसी बात के ɡलए उनकʏ सहमɟत लेना भूल जाते हǄ |

  बुरी चीज़Ǎ को छोड़कर, वे अपने ȑारा ƤसरǍ के ɡलए ɟकए गए हर काय� का एक
ȺȲ ɟहसाब रखते हǄ, साथ ही साथ वे सभी बुरे अनुभवǍ को याद करके, उन पर अपनी
�ɟतɟ�या ɞदखाना नहƸ भूलते जो उ�हǁ ƤसरǍ से �ा�त �ए हǄ | बɧ�क वे सड़कǍ पर ɟकए गए
छोटे-छोटे दान का भी ɟहसाब रखते हǄ | वे �ɟतफल कʏ उ�मीद के साथ सब कुछ करते हǄ |

  इन ɞदनǍ, हममǁ से अɠधकांश आराम और उपयुǮता कʏ ƣɟनया मǁ रह रहे हǄ | हम
आरामदायक घरǍ मǁ रहते हǄ, अǵे कपड़े पहनते हǄ, ɟवȯसनीय पɝरवहन का लाभ उठाते



हǄ, आधुɟनक संचार का लाभ उठाते हǄ और ब�त कुछ | कई लोग �वǵ पानी, �वȸ
भोजन, आकष�क जलवायु, और खूबसूरत पɝरवेश के आशीवा�द से पɝरपूण� होते हǄ | हममǁ
से अɠधकांश कʏ प�ँच गुणवȉा ɡश�ा और �वाȹय देखभाल तक होती है | हममǁ से
अɠधकांश अɠधक आज़ादʍ, बचाव और सुर�ा के साथ एक अǵे जीवन जीते हǄ |

  यȘɟप अपने ɟकसी �यास के ɟबना ही, हम इस �ɀांड के सभी अȐतˑ वरदानǍ का
आनंद उठाते हǄ, ɟफर भी हम, उन चीज़Ǎ पर जो हमारे पास नहƸ हǄ, �यान कǁ ɞ�त करने कʏ
बुरी आदत मǁ पड़ जाते हǄ | हम आसानी से भूल जाते हǄ ɟक ƣɟनया भर के लाखǍ लोग अपने
जीवन कʏ जƢरतǍ को पूरा ɟकए ɟबना जीɟवत रहते हǄ | अɠधकांश लोग खुश होने कʏ
बजाय नाखुश होने के कारण ढँूढ़ते रहते हǄ |

  साथ ही, हममǁ से ऐसे ɟकतने लोग हǄ, जो अपने जीवन मǁ ɟवɢभȡ अवसरǍ पर ɟकए
गए लाभǍ को याद करते हǄ और उसके ɡलए आभारी होते हǄ ? इस ƣɟनया को कृत�ता
ɞदखाने के कई कारण होते हǄ | हमǁ �ɀांड का ब�त आभारी होना चाɟहए ɟक हमǁ मनु�य के
Ƣप मǁ ज�म लेने का अवसर ɠमला, जानवर के Ƣप मǁ नहƸ | मानव जीवन ɟकतना अȐतˑ है
... इसमǁ सपने, सोच, काय�, शासन, सही, सुधार और भूलने कʏ �मता है ...।

  मुझे नहƸ लगता ɟक ɟकसी अ�य जानवर के पास ये सभी आशीवा�द हǄ

कृत�ता का ƥɠȲकोण

  हमǁ �ɀांड का आभारी होना चाɟहए ɟक हमारे पास हमारी देखभाल करने वाले
माता-ɟपता हǄ, �यǍɟक इस ƣɟनया मǁ कई बǴǍ को उनके ज�म के बाद सड़कǍ पर छोड़
ɞदया जाता है |

  ��येक को अपनी ɠमली �ई आजादʍ, ɣजसका वह लु�त उठाता है, उसके ɡलए
ब�त आभारी होना चाɟहए �यǍɟक इस ƣɟनया मǁ कई लोगǍ को पढ़ने तक कʏ अनुमɟत नहƸ
होती है | ɟवɢभȡ �कार के खाȘ पदाथ� के ɠमलने के ɡलए हमǁ आभारी होना चाɟहए �यǍɟक
कई लोग ƣɟनया के ɟवɢभȡ भागǍ मǁ भूखे रह रहे हǄ | हमǁ सामाɣजक सुर�ा और जलवायु
का आनंद लेने के ɡलए पया��त आभारी होना चाɟहए; इस ƣɟनया मǁ कई लोग अभी भी उप-
शू�य या उǴ तापमान मǁ जीɟवत रह रहे हǄ | हमारे आधुɟनक वाहनǍ के ɡलए हमǁ ब�त
आभारी होना चाɟहए �यǍɟक इस ƣɟनया मǁ कई लोग अब भी मीलǍ कʏ Ƥरी नंगे पैर ही तय
कर रहे हǄ |

  ��येक को एक शांɟतपूण� देश होने के ɡलए ब�त आभारी होना चाɟहए �यǍɟक कई
लोग अभी भी इसे एक बनाने के ɡलए लड़ रहे हǄ |



हमǁ समृȓ या उȉरदायी बनाने के ɡलए �ɀांड का आभारी होने दǁ, �यǍɟक ब�त
से लोग अपने ɟ�य लोगǍ कʏ भूख को ɠमटाने के ɡलए अपने आंतɝरक अंगǍ को बेच रहे हǄ |

  आभार �कट करने के हमारे ƥɠȲकोण को हमारे सपने �ा�त करने मǁ सहायक होनǁ
दǁ......

  मेरे साथ अपने ɟनरंतर या�ा के ɡलए ब�त – ब�त ध�यवाद | बेशक, इस पु�तक को
पढ़ने मǁ आपके ȑारा ɞदखाई जानेवाली आपकʏ ơɡच आपके सफल होने कʏ इǵा का
संकेत करते थे | मेरा इरादा ɡसफ�  आप मǁ एक ɭचʌगारी उ�पȡ करना था �यǍɟक मुझे पता है
ɟक एक छोटʍ सी ɭचʌगारी आपके जीवन मǁ बड़ा �ान पैदा कर सकता है |

  यɞद मेरे ǿूशन मा�टर �ी वेलायुधन  ȑारा उ�पȡ कʏ गई एक समान ɭचʌगारी,
सालǍ पहले मुझे बदल सकती है और मुझे औसत दजǂ से मेरे वत�मान समृɣȓ के ɡलए
तर�कʏ कʏ ओर ले सकती है, तो यही आपके साथ �यǍ नहƸ हो सकता ?

  मुझे यकʏन है ɟक आप अपने जीवन मǁ हर सफलता और समृɣȓ को हाɡसल करǁगे
�यǍɟक आप इसके लायक हǄ | आशा है ɟक आप इस जीवन को बदल देने वाले इस संदेश
को अपने चारǍ ओर फ़ैलाने मǁ संकोच नहƸ करǁगे |

  आशा है ɟक आप मेरी अगली ɟकताब के मा�यम से Ƥसरे दौर मǁ मेरे साथ जुड़ǁगे | तब तक के ɡलए एक छोटा
– सा अंतराल लǁ |

…………………………………………………………
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