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वे

संपादक कɡ ��तावना

साढ़े पाँच फ़ɭ ट के थे और उनका नाम नेपोȳलयन ȱहल था। ब�त से लोग उ�ह� �ेरक
लेखन का जनक कहते ह�। ȱनȴȆत �प से वे सभी सफलता गु�� के गु� ह�। वे सारे

समय कɡ नंबर वन बे�टसेलर पु�तक ȿथɞक एंड �ो ȯरच के लेखक ह�। ȱहल ब�त ȱवपरीत
पȯरȮ�थȱतय� का मुक़ाबला करके ऊपर उठे थे। जीवन म� ज�दɟ ही उ�ह�ने इस सव�ȅापी
�ȋ का जवाब खोजने का बीड़ा उठाया: आȶख़र वह कौन-सी चीज़ है, जो ȱवजेता� को
ȱवजेता बनाती है˺ उ�ह�ने �सरी चीज़� के अलावा यह पाया ȱक अमीर बचपन के बजाय
ग़रीब बचपन सफलता कɡ �यादा गारंटɟ देता है। यह कई आȆय�जनक रह�यो�ाटन� म� से
एक था।

�डʔ कारनेगी के पȯरचय प� से लैस होकर ȱहल ने संसार के ȱवजेता� के रह�य खोज
ȱनकाले। इसके ȳलए उ�ह�ने उस तरकɡब का इ�तेमाल ȱकया, जो उनसे पहले ȱकसी ने भी
नह� सोची थी: उ�ह�ने महानतम लोग� से पूछा ȱक वे महान कैसे बने। इस �ȱ�या म� तमाम
ȱवपरीत पȯरȮ�थȱतय� के बावजूद वे ख़ुद ȱवजेता बन गए और उ�ह�ने अंततः ख़ुद को माक� स
ऑरेȳलयस, रैफ़ वॉ�डो इमस�न और बेन �� कȳलन कɡ जमात म� खड़ा पाया।

लेȱकन नेपोȳलयन ȱहल बनने से पहले उ�ह�ने दो पȱ�काएँ शु� करके बचपन का
सपना साकार ȱकया। वे तब तक 25,000 लोग� म� से आध� का “ȱवȊेषण” कर चुके थे
और बाक़ɡ का करने कɡ कगार पर थे, इसȳलए उनके पास �ान का भंडार आ चुका था।
लेȱकन बड़े Ȱदल वाला वह छोटा आदमी तब भी प�तीस के आस-पास था। पȱ�का� म�
ȳलखना पु�तक ȳलखने से अलग होता है और इसम� दोटूक बात� और ȅȳ�गत जानकारी
देने कɡ �यादा गंुजाइश रहती है।

उनकɡ पु�तक�  �ान देती ह�, लेȱकन अपनी पȱ�का� म� नेपोȳलयन ȱहल पूरी तरह
खुलकर बात करते ह�।

उनकɡ एक �वीकारोȳ� यह है, “मेरे 36 म� से 25 साल �खद थे। लेȱकन आज तक
मेरा कोई भी काम इतना सफल साȱबत नह� �आ, न ही उससे मुझे इतनी स�ची ख़ुशी
Ȳमली, ȵजतनी इस छोटɟ पȱ�का पर काम करने से Ȳमली है।”

ी ȱ � े ो े ɡ े ी े ोȳ ȱ



अपनी पȱ�का म� आरामदेह होने कɡ वजह से ही नेपोȳलयन ȱहल यह उजागर कर पाए:
“लगभग पं�ह साल पहले पहली बार जब मेरे मन म� ȱकसी पȱ�का का �वामी और संपादक
बनने का ȱवचार आया, तो म� हर बुरी चीज़ कɡ धȮ�जयाँ उड़ाना चाहता था। शायद इसीȳलए
ȱक़�मत के देवता� ने उस व�त मुझे पȱ�का शु� नह� करने दɟ होगी̋”

इस पु�तक के एक से अȲधक अ�याय� म� ȱहल उस चीज़ के �ȱत स�मान �कट करते ह�,
ȵजसे कम �रदश� लोग “असफलता” कहते ह�। उनका ख़ुद का जीवन ȱवजयी
असफलता� कɡ अनवरत �ृंखला थी। पचास साल पार करने के बाद उ�ह�ने इस बात पर
हैरानी जताई ȱक एक पूरा दशक गुज़र गया था, लेȱकन उन पर कोई ȅȳ�गत ȱवपȳ� �य�
नह� आई थी। नेपोȳलयन ȱहल अ�सर नीचे ȱगरने के बावजूद मैदान नह� छोड़ते थे। वे कभी
अपने “ȱनȴȆत मु�य ल�य” से नह� डगमगाते थे। वे संसार के करोड़� लोग� को यह
ȳसखाने वाले थे ȱक तक़दɟर को भी बदला जा सकता है और असफलता� से भी लाभ
उठाया जा सकता है। इंसान अपने अनुभव से ȱकतनी अ�छɟ तरह सीख सकता है, और
कैसे सीख सकता है˺

बाद म� उ�ह�ने पूरे अȲधकार से कहा था, जो ȳसफ़�  अनुभव से ही आ सकता है,
“सफलता के ȳलए ȅा�या कɡ ज़�रत नह� होती। असफलता बहान� कɡ अनुमȱत नह�
देती।”

ȱहल का ज�म 1883 म� वाइज़ काउंटɟ, वज�ȱनया कɡ पहाȲड़य� म� एक कमरे के केȱबन
म� �आ था। उ�ह�ने तेरह वष� कɡ उ� म� अपना लेखन कȯरयर शु� ȱकया और क�बे के छोटे
अख़बार� के ȳलए “पहाड़� के ȯरपोट�र” का काम करने लगे। उ�ह�ने ȱवपरीत पȯरȮ�थȱतय� से
उबरने वाले असली लोग� के बारे म� असली त�य� के �ȱत अपनी भूख कभी नह� Ȳमटने दɟ,
ȵजनम� वे ख़ुद शाȲमल थे। इसी अनुभव से उ�ह�ने सीखा ȱक दबंग लीडस� से उनकɡ पराजय�
और ȱवजय� के बारे म� सा�ा�कार कैसे ल�।

नेपोȳलयन ȱहल असफलता-से-सफलता कɡ कहाȱनय� म� से एक ह�। वे ब�त छोटे थे,
तभी उनकɡ माँ का देहांत हो गया था। उनके ȱपता ने एक ȳशȴ�त, ȱनभ�क मȱहला से ȱववाह
ȱकया, जो ग़रीबी से Ȳचढ़ती थ�, जैसा ȱहल ने बाद म� बताया। ȱहल कɡ सौतेली माँ ने
पाȯरवाȯरक �टोर और खेत सँभाले और उनके ȱपता को 40 साल कɡ उ� म� ड�टल �कूल
भेजा। उ�ह�ने ही नेपोȳलयन को वह रीढ़ �दान कɡ, ȵजसकɡ ज़�रत उ�ह� वज�ȱनया घाटɟ से
ȱनकलने के ȳलए थी। उनकɡ सौतेली माँ ने ही नेपोȳलयन के मन म� वह ȱवचार रखा, ȵजसके
ȳलए वे बाद म� सबसे �यादा मश�र होने वाले थे: “इंसान का मन जो भी सोच सकता है,
उसे वह हाȳसल भी कर सकता है।”

नेपोȳलयन ȱहल का यह शु�आती लेखन, ȵजसे इससे पहले शायद ही कभी देखा गया
है, ताज़गी भरा और �ानवध�क है। उनकɡ पȱ�काएँ वे ȳशशु थ�, उनके ख़ुद के पȃे वे साँचे
थे, ȵजनकɡ बुȱनयाद पर उ�ह�ने सारे समय कɡ सबसे �ेरक पु�तक� म� से एक ȳलखी।
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अपने अǻʣत मȹ�त�क का इ�तेमाल करना सीख�

नव मȹ�त�क म� ब�त से गुण और �वृȳ�याँ रहती ह�। जैसे पसंदगी-नापसंदगी,
आशावाद और ȱनराशावाद, घृणा और �ेम, सृजना�मकता और ȱव�वंसा�मकता, रहम

और बेरहमी आȰद। मȹ�त�क इन सबके अलावा ब�तेरे �सरे गुण� का समु�चय होता है।
कुछ मȹ�त�क� म� इनम� से ȱकसी एक गुण का वच��व रहता है और कुछ म� �सरे गुण� कɡ
�धानता नज़र आती है।

ȱकसी ȅȳ� के �धान गुण काफ़ɡ हद तक उसके पȯरवेश, �ȳश�ण, सहयोȱगय� और
ख़ास तौर पर उसके ȱवचार� से तय होते ह�˞ ȵजस भी ȱवचार को मȹ�त�क म� लगातार रखा
जाता है या ȵजस भी ȱवचार पर एका�ता से Ⱦचɞतन ȱकया जाता है और चेतना म� रखा जाता
है, अ�सर यह अपने जैसे �सरे गुण� को अपनी ओर आकɉषɞत करता है।

ȱवचार ज़मीन म� बोए गए बीज जैसा होता है, �य�ȱक यह अपने जैसी फ़सल देता है,
कई गुना बढ़ जाता है और ȱवकास करता है; इसȳलए मȹ�त�क म� ȱकसी भी ȱवनाशकारी
ȱवचार को रखना ख़तरनाक होता है। ऐसे ȱवचार देर-सबेर शारीȯरक काय� के ज़ȯरये
अȴभȅȳ� चाह�गे।

ȵजन ȱवचार� को मȹ�त�क म� रखा जाता है और ȵजन पर �यान क� Ȱ�त ȱकया जाता है,
आ�म-सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये वे ज�दɟ ही काय��प म� घनीभूत होने लग�गे। हम बाद म�
इस ȳसǽांत पर ȱव�तार से चचा� कर�गे।

यȰद आ�म-सुझाव का ȳसǽांत �कूल� म� पढ़ाया और समझाया जाए, तो यह बीस साल
के अंदर संसार के सारे नैȱतक और आɋथɞक मानदंड� को बदल देगा। इस ȳसǽांत के ज़ȯरये
मानव मȹ�त�क सकारा�मक सोच या सकारा�मक नज़ȯरये जैसी सृजना�मक �वृȳ�य� पर
लगातार �यान क� Ȱ�त करके अपनी ȱवनाशकारी �वृȳ�य� से मु� हो सकता है। मानव
मȹ�त�क के गुण तभी जीȱवत रह सकते ह�, जब उ�ह� पोषण Ȱदया जाए और उनका
इ�तेमाल ȱकया जाए। पोषण और इ�तेमाल का ȱनयम पूरी सृȱȌ म� काय�रत है। यह हर उस
चीज़ पर लागू होता है, जो जीȱवत है और ȱवकास करती है। इस ȱनयम म� यह बताया जाता
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है ȱक ȵजस ȱकसी जीȱवत चीज़ को पोषण या इ�तेमाल नह� Ȳमलता है, वह मर जाएगी। यह
ȱनयम मानव मȹ�त�क के उन गुण� पर भी लागू होता है, ȵजनका हम इ�तेमाल नह� करते
ह�।

मȹ�त�क म� ȱकसी गुण का ȱवकास करने का एकमा� तरीक़ा यह है ȱक इस पर �यान
क� Ȱ�त ȱकया जाए, इसके बारे म� सोचा जाए और इसका इ�तेमाल ȱकया जाए। मȹ�त�क कɡ
बुरी �वृȳ�य� को ख़�म करने का तरीक़ा यह है ȱक उनका उपयोग न करके उ�ह� भूखा रखा
जाए˞

इस ȳसǽांत को समझने से ȱकसी ब�चे के युवा, लचीले मȹ�त�क को �या लाभ होगा,
जो Ƚकɞडरगाट�न से ही यानी जीवन म� ज�दɟ ही इसका इ�तेमाल शु� कर दे˺

आ�म-सुझाव का ȳसǽांत ȅवहाȯरक मनोȱव�ान के बुȱनयादɟ मु�य ȱनयम� म� से एक
है। इस ȳसǽांत को सही तरीक़े से समझ ȳलया जाए, तो ब�त ही कम समय म� मानव
मȹ�त�क कɡ पूरी �वृȳ� सृजना�मक बन सकती है।

ȳश�ा �णाली म� इसे जब शाȲमल ȱकया जाएगा, तब ȱकया जाएगा, लेȱकन इसका
इंतज़ार करने के बजाय �या यह बेहतर नह� है ȱक आप इस ȳसǽांत का इ�तेमाल अपने
और अपने आस-पास के लोग� के लाभ के ȳलए करने लग�˺ हो सकता है ȱक आपके ब�चे
इतने भा�यशाली न ह� ȱक उ�ह� �कूल म� इसका �ȳश�ण Ȳमले, लेȱकन यह न भूल� ȱक यह
�ȳश�ण आप उ�ह� घर पर भी तो दे सकते ह�। कोई चीज़ नह� है, जो आपको इस ȳसǽांत
के अ�ययन, इसे समझने और इसके अनुसार काय� करने से रोक रही हो।

मन क� श�� से अपनी आ�थ�क तक़द�र को �नयं��त कर�

उस अǻʣत मशीन के बारे म� सीख�, ȵजसे हम मानव मȹ�त�क कहते ह�। यह आपकɡ शȳ�
का स�चा �ोत है। अगर आप आɋथɞक Ⱦचɞता� और अभाव से मु� होना चाहते ह�, तो यह
आपके इसी अǻʣत मȹ�त�क कɡ बदौलत होगा। लेखक ने अपनी कम उ� म� ही ब�त कम
समय म� लोग� को असफलता से सफलता तक प�ँचते देखा है, जो चंद घंट� से लेकर चंद
महीन� कɡ अवȲध म� हो गया।

आप अपने हाथ� म� जो पु�तक थामे ह�, वह इस तक�  के पु�ता होने का ठोस �माण है
ȱक इंसान अपनी आɋथɞक तक़दɟर को ȱनयंȱ�त कर सकता है, �य�ȱक यह सफलता पं�ह
वष� कɡ असफलता पर Ȱटकɡ �ई है˞ आप भी अपने अतीत कɡ असफलता को सफलता म�
बदल सकते ह�, लेȱकन इसके ȳलए आपको ȅवहाȯरक मनोȱव�ान के ȳसǽांत� को समझना
होगा और समझदारी से उनका इ�तेमाल करना होगा। आप Ɂज़ɞदगी म� जहाँ भी प�ँचना
चाहते ह�, प�ँच सकते ह�। जब आप इस ȳसǽांत म� माȱहर हो जाते ह�, तो आप तुरंत ख़ुशी
पा सकते ह� और आɋथɞक सफलता भी उतनी ही तेज़ी से पा सकते ह�, ȵजतनी तेज़ी से आप
अथ�शा�� कɡ �थाȱपत परंपरा� और ȳसǽांत� का पालन करते ह�।
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मानव मन के बारे म� इस तरह सोचना कोई रह�यमय चीज़ नह� है, �य�ȱक यह भौȱतक
और आɋथɞक ȱनयम� व ȳसǽांत� के सामंज�य म� काम करता है। आपको अपने मȹ�त�क से
काम कराने के ȳलए �ȱनया के ȱकसी भी इंसान के सहयोग कɡ ज़�रत नह� है, इसȳलए यह
उसी तरह काम करेगा, ȵजस तरह आप इससे कराना चाह�गे। आपका मȹ�त�क एक ऐसी
चीज़ है, ȵजसे आप ȱनयंȱ�त करते ह�, चाहे जीवन म� आपका ओहदा जो भी हो̋ लेȱकन
तभी जब आप इस अȲधकार का इ�तेमाल करते ह� और आपने यह अȲधकार �सर� को
थमा न Ȱदया हो।

अपने मȹ�त�क कɡ शȳ�य� के बारे म� जान�˞ इससे आप डर के शाप से मु� हो जाएँगे
और आपको �ेरणा व साहस Ȳमलेगा।

�ड�  कारनेगी ने �सर� के म��त�क का इ�तेमाल कैसे �कया

�डʔ कारनेगी जब इस संसार से गुज़रे, तो वे अपने पीछे भारी दौलत छोड़कर गए थे,
हालाँȱक वे उतनी ही भारी दौलत पहले ही दान कर चुके थे।

हज़ार� लोग उनकɡ अकूत दौलत से जलते थे और कई हज़ार लोग कारनेगी जैसी
ज़बद��त दौलत कमाने कɡ योजना के बारे म� सोच-सोचकर Ȱदमाग़ को चकरȲघȃी करते
रहते थे।

हम आपको यहाँ बताने जा रहे ह� ȱक कारनेगी ने यह भारी दौलत कैसे कमाई˺ शायद
इससे आपको कोई ऐसा ȱवचार Ȳमल जाए, ȵजससे आप भी दौलतमंद बनने कɡ Ȱदशा म� बढ़
सक� । पहली बात, यह याद रख� ȱक कारनेगी म� आम आदमी से �यादा यो�यता नह� थी। वे
जीȱनयस नह� थे और उ�ह�ने ऐसा कुछ भी नह� ȱकया, जो कोई �सरा नह� कर सकता˞

कारनेगी ने �सरे लोग� के मȹ�त�क� को चुनकर, समूहबǽ करके और उनका �बंधन
करके यह दौलत कमाई थी। जीवन म� ज�दɟ ही उ�ह� यह अहसास हो गया ȱक �टɟल
कारोबार म� एक इंसान कɡ यो�यता से काम नह� चलेगा। उ�ह� यह भी अहसास हो गया ȱक
�यादातर उȁोग� और कारोबार� म� कम से कम दो �कार के लोग� कɡ ज़�रत होती है -
एक रखवाला और �सरा माȳलक। कारनेगी ने मनचाहे लोग� को चुना, उ�ह� संगȰठत ȱकया,
उ�ह� Ȱदशा Ȱदखाई, उ�ह� सबसे �यादा सेवा करने के ȳलए �ो�साȱहत व �ेȯरत ȱकया। उ�ह�ने
उ�ह� आपस म� और कारनेगी से सहयोग करने के ȳलए भी �ेȯरत ȱकया।

�सरे लोग� के मȹ�त�क का इ�तेमाल ȱकए ȱबना कोई भी कारनेगी ȵजतनी दौलत नह�
कमा सकता। �सरे मȹ�त�क� के सहयोग के ȱबना एक अकेला मȹ�त�क ȵजतना उ�पȃ कर
सकता है, सं�ह कर सकता है और �वामी बन सकता है, वह तुलना�मक �प से थोड़ा होता
है, लेȱकन जब कोई मȹ�त�क �सरे उ�च संगȰठत मȹ�त�क� के सामंज�य म� काम करता है,
तो वह ȵजतना सं�ह और ȱनयंȱ�त कर सकता है, वह ȅवहाȯरक �ȱȌ से असीȲमत होता है।
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अगर आप दौलतमंद बनना चाहते ह�, तो यह सीख� ȱक ऐसी मानȳसक �मता वाले
लोग� को आकɉषɞत कैसे ȱकया जाए, जो आपके पास नह� है। अगर आप माȳलक ȱक़�म के
ह�, तो ऐसे सहयोगी चुन�, ȵजनम� से कुछ रखवाले ȱक़�म के ह�। एक अ�छɟ तरह Ȳमȴ�त
साझेदारी या संगठन कɡ सफलता के ȳलए इसम� ऐसे सभी �कार के लोग होने चाȱहए,
ȵजनम� सफलता के ȳलए अȱनवाय� सभी अपेȴ�त गुण ह�। कुछ लोग दौलत कमा तो लेते ह�,
लेȱकन उसे सुरȴ�त नह� रख सकते। बाक़ɡ लोग सुरȴ�त तो रख सकते ह�, लेȱकन कमा नह�
सकते। दोन� �कार के लोग सामंज�य म� काम करते �ए कमा भी सकते ह� और सुरȴ�त भी
रख सकते ह�।

ब�त सारे ȅवसाय� के बीमार होने और अंततः Ȱदवाȳलया होने का बस यही कारण था
ȱक उनका �बंधन ऐसे लोग कर रहे थे, ȵजनके पास एक ȱक़�म कɡ यो�यता ब�त �यादा
थी, जबȱक बाक़ɡ सारी आव�यक यो�यताएँ ब�त कम थ� या ȱबलकुल भी नह� थ�। सफल
कारोबार के ȳलए ȳसफ़�  पँूजी कɡ ही ज़�रत नह� होती। इसके ȳलए अ�छɟ तरह संतुȳलत
मȹ�त�क भी चाȱहए होते ह�, जो रखवाले और माȳलक ȱक़�म के लोग� के Ȳम�ण और
ȱवȱवध रंग� से बने ह�।

जा�ई मानव म��त�क

वत�मान समय उस इंसान का नह� है, जो ȳसफ़�  उसी पर ȱवȈास करता है, ȵजसे वह समझता
है। न ही यह उस ȅȳ� के ȳलए अनुकूल समय है, जो युग�-युग� के पद� के पीछे झाँकने
और �कृȱत कɡ ȳलखावट को देखने कɡ मानव मȹ�त�क कɡ यो�यता पर शंका करता है।
�कृȱत अपने रह�य उन सभी लोग� के सामने उजागर करती है, जो अपनी आँख� खोलकर
देखना चाहते ह�। अ�ानी, अंधȱवȈासी मानव जाȱत को डराने के ȳलए अब यह बादल� म�
ȱबजली का इ�तेमाल नह� करती है, �य�ȱक अब उस शȳ� का दोहन हो चुका है। इसी
शȳ� से हमारे उȁोग� के पȱहए घूमते ह�, हमारी आवाज़ एक जगह से �सरी जगह तक
प�ँचती है और हमारे मँडराते ȱवचार एक नैनोसेकंड म� पृ�वी के ȱकसी भी ȱह�से म� प�ँचते
ह�।

ȱवȁुत कɡ शȳ� अब भी वही है, जो सैकड़� वष� पहले थी, लेȱकन हम� इसके बारे म�
कुछ नह� पता था; हम बस यह मानते थे ȱक यह ȱवनाशकारी होती है˞ तब हम यह नह�
जानते थे ȱक एक Ȱदन यह हमारी सबसे बड़ी सेवक बन जाएगी और हमारे इशार� पर
चलेगी। हम ȱवȁुत को नह� समझते थे, इसȳलए कुछ समय पहले तक हमने इसका �वामी
बनने कɡ कोई कोȳशश नह� कɡ। हम पृ�वी कɡ �ाकृȱतक शȳ�य� कɡ संभावनाएँ कैसे खोज
सकते ह�˺

हम ऐसा ȳसफ़�  �योग के ज़ȯरये - क�पना के इ�तेमाल के माफ़� त कर सकते ह�˞ यह
ȱनणा�यक �प से क�पना का, अ�वेषण का और �योग का युग है। मानव जाȱत अब डर
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और शंका कɡ बेȲड़य� को उतारकर फ� कने लगी है और इसने �गȱत के औज़ार� को थाम
ȳलया है, जो सȰदय� से हमारे क़दम� म� पड़े �ए ह�।

वत�मान युग मानव जाȱत के इȱतहास म� सबसे शानदार युग है - यह अपने �गȱतशील
आȱव�कार� म� ही शानदार नह� है, बȮ�क मानȳसक ȱवकास म� भी है। हर Ȱदन संसार म�
ȱकसी नई �ौȁोȱगकɡ या आȱव�कार कɡ घोषणा होती है और इनम� से कोई भी मानव
मȹ�त�क के ȱबना संभव नह� होता।

हम� अपने पड़ो�सय� से झगड़ना �य� छोड़ना चा�हए

ȵजन लोग� पर हम� ग़ɭ�सा होता है, उनसे ȱहसाब बराबर करने म� हमारा ȵजतना समय और
ऊजा� ख़च� होती है, उससे हम �वतं� �प से दौलतमंद बन सकते ह�, बशत� हम इस महान
शȳ� को सृजना�मक �यास म� लगाएँ - ȱबगाड़ने के बजाय बनाने म� लगाएँ˞ आम आदमी
ऐसी ही ȱनरथ�क, ȱवनाशकारी कोȳशश� म� अपनी तीन-चौथाई Ɂज़ɞदगी ȱबता देता है।

ȵजस इंसान ने आपके साथ कुछ ग़लत ȱकया है, उसे सज़ा देने का इकलौता स�चा
तरीक़ा यह है ȱक बुराई का बदला भलाई से चुकाएँ। दयाहीनता के काम� के बदले म� जब
दयालुता के काम ȱकए जाते ह�, तो सामने वाले को ऐसा लगता है जैसे उसके ȳसर पर जलते
अंगारे बरसा Ȱदए गए ह�। नफ़रत म� ȱबताया समय न ȳसफ़�  बबा�द होता है, बȮ�क यह मानव
�दय के साथ�क भाव� को भी दबा देता है और इंसान को सृजना�मक काम� म� अ�म बना
देता है। नफ़रत के ȱवचार� से उस ȅȳ� के ȳसवा ȱकसी �सरे को नुक़सान नह� होता, ȵजसने
उ�ह� अपने भीतर पाल रखा है। शराब और नशीले पदाथ� मानव शरीर के ȳलए ȵजतने
हाȱनकारक ह�, नफ़रत और �ोध के ȱवचार भी उतने ही हाȱनकारक ह�। वह इंसान
सौभा�यशाली है, जो इतना बड़ा और समझदार है ȱक असȱह�णुता, �वाथ�, लोभ और ओछɟ
ई�या�� के ऊपर उठ चुका है। ऐसी �ु� भावनाएँ मानव आ�मा के बेहतर आवेग� को Ȳमटा
देती ह� और मानव �दय को Ƚहɞसा कɡ ओर धकेल देती ह�।

�ोध से ȱकसी इंसान को आज तक कोई फ़ायदा नह� �आ है। महान आ�माएँ आम तौर
पर उन इंसान� म� होती ह�, जो ज�दɟ �ोȲधत नह� होते ह� और अपने साȳथय� को नुक़सान
प�ँचाने या उनके मंसूब� पर पानी फेरने कɡ शायद ही कभी कोȳशश करते ह�। जो इंसान
माफ़ कर सकता है और ȱकसी चोट को सचमुच भुला सकता है, वह ई�या� के क़ाȱबल है।
ऐसे लोग �सȃता कɡ उन ऊँचाइय� पर प�ँचते ह�, ȵजनका आनंद �यादातर इंसान� को
नसीब नह� होता।

इसम� ȱकतना समय लगेगा, जब मानव जाȱत एक-�सरे के हाथ� म� हाथ थामकर जीवन
के माग� पर चलना सीख लेगी, टाँग मारकर ȱकसी को ȱगराने के बजाय �ेम के भाव से एक
�सरे कɡ मदद करेगी˺ यह सीखने म� हम� ȱकतना समय लगेगा ȱक जीवन म� स�ची सफलता
का इकलौता पैमाना यह है ȱक हम मानवता कɡ ȱकस हद तक सेवा करते ह�˺ यह सीखने म�
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हम� ȱकतना समय लगेगा ȱक जीवन कɡ सबसे समृǽ ȱनयामत� उस इंसान के पास आती ह�,
जो �सर� को नुक़सान प�ँचाने कɡ बब�र �वृȳ� से ऊपर उठ जाता है˺
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सफलता कɡ �भावशाली तरंग� का ȱनमा�ण कर�

मम� से �यादातर लोग सफलता तो पाना चाहते ह�, लेȱकन हम इसे उन मुȹ�कल� के
ȱबना पाना चाहते ह�, जो आम तौर पर इसके साथ आती ह�। हम सबसे कम कोȳशश
करके सफल होना चाहते ह�। सफलता को समझने के ȳलए यह अ�छा रहेगा ȱक हम

पहले इसे पȯरभाȱषत कर ल�। अपेȴ�त उपलȮ�धय� कɡ सूची म� इसका वण�न ȳलख�। म� नह�
जानता ȱक सफलता कɡ आपकɡ पȯरभाषा �या है, लेȱकन मेरी पȯरभाषा तो यह है:

सफलता ȱकसी ȅȳ� के उन सकारा�मक, सृजना�मक काय� और ȱवचार� का महायोग
है, ȵजनकɡ वजह से उसके ब�सं�यक सहयोȱगय� को अतीत म� ख़ुशी Ȳमली थी और
आगामी वष� म� भी Ȳमलेगी।

ऐसा हो ही नह� सकता ȱक आप अपने साȳथय� के जीवन म� ख़ुशी, आनंद और धूप कɡ
सौगात द� और ख़ुद इन तोहफ़� से वंȲचत रह जाएँ। इसी तरह, आप �सर� को �ख, ȱनराशा
और अ�सȃता प�ँचाकर कभी सफल नह� हो सकते।

यȰद आपके क़रीब आने पर �सरे लोग मु�कराते ह�; अगर आपका ȅȳ��व ख़ुशनुमा,
उ�साही और �गȱतशील है, ȵजससे लोग� को आपके आस-पास रहने पर ख़ुशी Ȳमलती है;
अगर आप जीवन कɡ अ�छɟ चीज़� के बारे म� बोलते और सोचते ह�, तथा �सर� को भी ऐसा
ही करने को �ेȯरत करते ह�; अगर आप ȱनराशावाद, नफ़रत, डर और आलोचना को अपने
�वभाव से हटा चुके ह� और इसकɡ जगह पर सारी मानवता के �ȱत �ेम भर चुके ह�, तो
आपका सफल होना तय है˞

धन सफलता का �माण नह� है। दरअसल, यह असफलता का �माण हो सकता है
और होता भी है, अगर इसके सं�ह कɡ �ȱ�या म� ख़ुशी और सǻाव का साथ न रहा हो। म�
तो संसार कɡ सारी दौलत से �यादा मह�व उस ख़ुशी - उस रोमांचक आनंद - और संतुȱȌ
को देता �ँ, जो मुझे ȱपछले साल अपने लेखन से अपनी साथी इंसान� कɡ सेवा करने म�
Ȳमली है।
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�या धन कɡ कोई भी मा� ऐसे आनंद को ख़रीद सकती है˺

नह�˞ हज़ार बार, नह�˞ ख़ुशी हाȳसल करने से नह�, बȮ�क करने से Ȳमलती है˞ यह
सबक़ है कुछ लोग कभी नह� सीख पाते ह�, लेȱकन यह सोलह आने सच है। ȵजसे हम
सफलता कहते ह�, उस तक प�ँचने का माग� केवल एक ही Ȱदशा म� जाता है और यह Ȱदशा
है मानव सेवा। जो राह �सरी Ȱदशा� म� ले जाती है, वह सफलता तक नह� प�ँच सकती।

म� इस साल ȱपछले साल से भी �यादा �सȃता पाने कɡ कोȳशश कर रहा �ँ। �यान रहे,
यह �सȃता मुझे पहले से �यादा सांसाȯरक चीज़� “हाȳसल करके” नह� Ȳमलेगी, हालाँȱक म�
इनका अ�छा उपयोग कर सकता �ँ। यह �सȃता तो मुझे अपने लेखन से अȲधक लोग� कɡ
सेवा करने और अपने ता�काȳलक पȯरवार के सद�य� व मेरे ȅȳ�गत Ȳम�� को �यादा ख़ुशी
देने से Ȳमलेगी। अगर हम इस तरह सफलता का अपना पैमाना नह� बढ़ा सकते, तो हम�
सफलता का �सरा उपाय नह� मालूम˞

म� यह सलाह क़तई नह� देता �ँ ȱक कोई सफलता और ख़ुशी पाने के साधन के �प म�
धन का पीछा न करे, लेȱकन मेरी �बल सलाह है ȱक ȱकसी को भी सफलता के ȳलए धन कɡ
शȳ� पर पूरी तरह ȱनभ�र नह� रहना चाȱहए।

मेरे पास कभी इतना पैसा नह� रहा ȱक म� सेवा करना छोड़ �ँ, लेȱकन मेरे कुछ पȯरȲचत�
ने ऐसा ȱकया है और पȯरणाम वह नह� है, ȵजसे म� सफलता कह सकँू।

आ�थ�क सफलता इसी�लए ख़तरनाक होती है

आɋथɞक सफलता से शȳ� आती है और शȳ� उन लोग� के हाथ म� ख़तरनाक होती है,
ȵज�ह�ने यह नह� सीखा है ȱक इसका �यायपूण� और बुȵǽम�ापूण� इ�तेमाल कैसे ȱकया
जाता है। भारी आɋथɞक शȳ� म� असȱह�णुता और �सर� के अȲधकार� के हनन को बढ़ावा
देने कɡ ȱनȴȆत �वृȳ� होती है। जब आप आɋथɞक �ȱȌ से सफल होने लग�, तो आपको
अपने क़दम� को पहले से �यादा ग़ौर से देखना चाȱहए।

आɋथɞक सफलता अ�सर मानव �दय के �यादा अ�छे आवेग� को दबा देती है और
इंसान धन के देवता कɡ पूजा करने लगता है˞ यह ȱनयम नह�, बȮ�क अपवाद है ȱक ग़रीबी
का भरपूर �वाद न चखने वाला कोई आɋथɞक शȳ�संपȃ ȅȳ� उस शȳ� का समझदारी से
इ�तेमाल करे। स�ची सफलता डॉलर� म� नह� नापी जाती। इसे तो केवल उस सेवा कɡ
गुणव�ा और मा�ा Ǽारा नापा जा सकता है, जो इंसान �सर� कɡ भलाई के ȳलए करता है।
यȰद आɋथɞक शȳ� उपयोगी सेवा करने कɡ इ�छा को ख़�म कर दे, तो इसे सफलता के
बजाय असफलता ही कहा जाना चाȱहए।

जब आप दैȱनक उपयोग कɡ ज़�रत से �यादा पैसा इक�ा करने लग�, उस व�त अपने
क़दम� पर ग़ौर कर�। �यान रख� ȱक कह� आपकɡ ȱनगाह� जनȱहत म� उपयोगी सेवा �दान
करने कɡ ओर से न हट जाएँ, जो स�ची सफलता का इकलौता अचूक माग� है।
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दो लँगड़े इंसान� का भारी फ़क़�

टै�सस के ȱवȲचटा फ़ॉ�स क�बे म� म�ने एक लँगड़े आदमी को देखा, जो फ़ɭ टपाथ पर बैठकर
भीख माँग रहा था। कुछ सवाल� से मुझे पता चला ȱक उसके पास अ�छɟ ȳश�ा थी। उसके
अनुसार वह भीख इसȳलए माँग रहा था, �य�ȱक कोई उसे काम नह� दे रहा था। उसने कहा,
“संसार मेरे ȶख़लाफ़ है और मेरा ख़ुद पर से ȱवȈास उठ गया है।” आह, यही असल बात है:
“मेरा ख़ुद पर से ȱवȈास उठ गया है।”

मेरे ऑȱफ़स के पार वाले हॉल म� एक और लँगड़ा ȅȳ� है। म� कई वष� से उसे जानता
�ँ और मुझे पता है ȱक उसे ब�त कम �कूली ȳश�ा नसीब �ई है। वह उस लँगड़े ȴभखारी से
कम �ȳशȴ�त है। लेȱकन वह अ�छा-ख़ासा वेतन कमा रहा है, एक उ�पादक कंपनी का
से�स मैनेजर है, जहाँ वह पचास लोग� के �टाफ़ को Ȱदशा दे रहा है। ȴभखारी अपने कटे �ए
पैर का ठँूठ इस सबूत के तौर पर Ȱदखा रहा था ȱक उसे भीख कɡ ज़�रत है। �सरे लँगड़े
ȅȳ� ने अपने कटे पैर के ठँूठ को ढँक ȳलया, ताȱक यह लोग� का �यान आकɉषɞत न करे।

दोन� इंसान� के बीच फ़क़�  ȳसफ़�  नज़ȯरये का है। एक को ख़ुद पर ȱवȈास है, जबȱक
�सरे को नह� है। जो ȅȳ� ख़ुद पर ȱवȈास करता है, भले ही उसका �सरा पैर भी चला
जाए, भले ही उसके दोन� हाथ चले जाएँ, लेȱकन इसके बावजूद वह ब�त सारा पैसा कमा
सकता है। उसकɡ दोन� आँख� भी चली जाएँ, तब भी वह ब�त अ�छा �दश�न करेगा।

संसार आपको तब तक कभी परा�त नह� करता, जब तक ȱक आप ख़ुद को परा�त नह�
कर द�। एक मांस उ�पाद का ȱनमा�ता कभी अपने �े� म� ȳशखर पर था। वह लक़वे के बाद
सॉसेज कारोबार म� दौलतमंद बना, हालाँȱक लक़वे कɡ वजह से वह अपने शरीर कɡ लगभग
ȱकसी भी मांसपेशी का इ�तेमाल नह� कर सकता था। वह ȱबना मदद के करवट भी नह� ले
सकता था। लेȱकन उसे ख़ुद पर ȱवȈास था और जब तक आपको ख़ुद पर ȱवȈास है तथा
आपका शानदार मȹ�त�क सही तरीक़े से काम करता है, तब तक आपको ȱकसी वैध काम म�
परा�त नह� ȱकया जा सकता। इस बात पर संदेह कɡ कोई गंुजाइश नह� है, �य�ȱक यह सच
है।
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सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ के 16 पायदान

फलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ के बारे म� “कोई ऐसी बात” है, ȵजसे श�द� म� नह� कहा जा
सकता, लेȱकन जो इसे पढ़ने वाले सभी लोग� को आकɉषɞत और �ेȯरत करती है।
इसने उपलȮ�ध कɡ Ȱदशा म� पहला क़दम बढ़ाने म� हज़ार� लोग� कɡ मदद कɡ है। यह

अमीर� और ग़रीब� दोन� को आकɉषɞत करती है, ȳशȴ�त� और अȳशȴ�त� दोन� को लुभाती
है और यह �यादा क़रीबी समझ के भाव म� लोग� को एक साथ लाती है।

इस सीढ़ɟ का उǿे�य यह Ȱदखाना है ȱक मानव शȳ� �या है और इसे उन लोग� म� कैसे
ȱवकȳसत ȱकया जाए, ȵजनके पास यह नह� है। मानव शȳ� ȳसफ़�  संगȰठत �ान से आती है,
ȵजसे बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत ȱकया जाए। त�य� म� अपनी कोई शȳ� नह� होती है।
असंगȰठत �ान, ȵजसम� बुȵǽम�ापूण� ȱनयं�ण व ȱनद�शन न हो, म� भी कोई शȳ� नह� होती
है।

काग़ज़� और कं�यूटर� म� ढेर सारा सावधानीपूव�क वग�कृत और सं�हीत �ान भरा पड़ा
है, लेȱकन इसम� तब तक कोई शȳ� नह� होती, जब तक ȱक इसे संगȰठत, बुȵǽम�ापूव�क
ȱनद�ȳशत �यास म� नह� बदला जाए। कॉलेज कɡ उपाȲधय� या ȳश�ा म� भी तब तक कोई
शȳ� नह� है, जब तक ȱक इसे वग�कृत न ȱकया जाए, संगȰठत न ȱकया जाए और कम� म� न
लगाया जाए। मानव शȳ� संगȰठत और बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत ऊजा� है, ȵजसका
�ȱतȱनȲध�व वे त�य, बुȵǽ और शȳ�याँ करती ह�, ȵजनके ज़ȯरये मानव मȹ�त�क काम
करता है।

मान ल� एक बोरे म� जंज़ीर कɡ कȲड़याँ भरी �ई ह�, जो वज़न, लचीली शȳ� और
आकार म� �भावी जंज़ीर बना सकती ह�, लेȱकन ये अलग-अलग कȲड़याँ ȳसफ़�  जंज़ीर कɡ
संभावना बताती ह�, जब तक ȱक उ�ह� संगȰठत न ȱकया जाए, जोड़ा न जाए और एक साथ
वे�ड न कर Ȱदया जाए। यही मानव शȳ� के साथ होता है। शȳ� बनने से पहले अलग-
अलग कȲड़य� को संगȰठत करना होता है। मानव शȳ� दो तरह कɡ होती है। एक है
ȅȳ�गत शȳ� और �सरी शȳ� है ȅȳ�य� का संगठन या समूह।
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हम जानते ह� ȱक मु�ɠ भर अ�छɟ तरह संगȰठत सैȱनक� ने अपने से दस गुना �यादा
असंगȰठत, अनुशासनहीन सैȱनक� को पछाड़ा है। इसी तरह, इȱतहास म� ऐसे लोग� के
उदाहरण भरे �ए ह�, जो अपनी ȅȳ�गत शȳ�य� को संगȰठत और बुȵǽम�ापूव�क
ȱनद�ȳशत करने कɡ �ȱ�या के ज़ȯरये शोहरत और दौलत के ऊँचे पायदान� पर प�ँचे ह�,
जबȱक उनके आस-पास के करोड़� लोग औसत या असफल ही बने रहे, हालाँȱक उनके
सामने भी उतने ही अवसर मौजूद थे।

साधारण छोटɟ बैटरी म� �यादा ऊजा� नह� होती है। अगर कोई इसे छूकर पूरा कर�ट
अपने शरीर म� भर ले, तो ȱकसी कɡ जान नह� जाएगी। हज़ार बैटȯरयाँ भी इतनी ही
हाȱनरȱहत होती ह� - जब तक ȱक उ�ह� एक साथ समूहबǽ करके जोड़ न Ȱदया जाए। इस
संगठन कɡ �ȱ�या के तहत अगर पूरी हज़ार बैटȯरय� कɡ ऊजा� एक तार म� समाȱहत कर दɟ
जाए, तो इससे उ�पȃ ऊजा� से काफ़ɡ बड़ी मशीन चल सकती है। बैटȯरय� के समूह कɡ
तुलना ȅȳ�य� से कɡ जा सकती है, �य�ȱक लोग� के बड़े समूह के संगȰठत �यास म� इतनी
�यादा शȳ� होती है, जो उ�ह� लोग� के अकेले-अकेले ȱकए गए �यास� म� नह� होती।

इस सीढ़ɟ का उǿे�य मु�यतः वह काय��णाली बताना है, ȵजसके ज़ȯरये शȳ� हाȳसल
कɡ जाती है और ȵजसे जीवन कɡ आɋथɞक सम�या� पर लागू ȱकया जाता है।

यȰद आप इस सीढ़ɟ म� बताए तरीक़े से अपनी ȅȳ�गत शȳ�य� को संगȰठत कर लेते
ह�, सोलह पायदान� म� बताए गए गुण� को सही तरीक़े से ȱवकȳसत कर लेते ह�, तो आप
पाएँगे ȱक आपकɡ शȳ� ब�त �यादा बढ़ गई है। आप अपने भीतर इतनी शȳ� पाएँगे,
ȵजसके बारे म� आप अनजान थे। इस शȳ� के बुȵǽम�ापूण� ȱनद�शन के ज़ȯरये आप जीवन
म� अपना मनचाहा लगभग कोई भी पद हाȳसल कर सकते ह�।

इस सीढ़� के सोलह पायदान मेरे बाईस साल� के कारोबारी जीवन के सबसे चु�न�दा
और सबसे �भावी अनुभव� का �नचोड़ ह�:

पायदान 1 जीवन म� ȱनȴȆत ल�य

पायदान 2 आ�म-ȱवȈास

पायदान 3 पहल

पायदान 4 क�पना

पायदान 5 कम�

पायदान 6 उ�साह

पायदान 7 आ�म-ȱनयं�ण
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पायदान 8 आपको ȵजतने के ȳलए भुगतान Ȳमलता है, उससे �यादा और बेहतर काम
करने कɡ आदत

पायदान 9 आकष�क ȅȳ��व

पायदान 10 सटɟक ȱवचार

पायदान 11 एका�ता

पायदान 12 लगन

पायदान 13 असफलताएँ

पायदान 14 सहनशीलता और सहानुभूȱत

पायदान 15 कम�ठता

पायदान 16 �वɌणɞम ȱनयम।

सीढ़ɟ कɡ �परेखा म� बताए महान सबक़ ȳसखाने के ȳलए म� आपको ȱनजी जीवन के
पद� के पीछे ले जाऊँगा। मुझे उ�मीद है ȱक इससे आपके ल�य तक प�ँचने कɡ राह संभवतः
थोड़ी छोटɟ हो जाएगी और आपको Ȳमलने वाली अव�यंभावी बाधाएँ थोड़ी कम हो
जाएँगी।

सफलता ȳसफ़�  संयोग का मामला नह� है, जैसा ȱक �यादातर मामल� म� सच होता है।
इसकɡ वजह यह है ȱक सफलता तक जाने वाली राह को अब अ�छɟ तरह से पहचान ȳलया
गया है और इसके हर इंच का न�शा सावधानी और सटɟकता से बनाया जा चुका है। आप
जहाँ भी जाना चाहते ह�, सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ आपको वहाँ प�ँचा देगी, बशत� आप
इसम� माȱहर हो जाएँ और इसकɡ योजना के अनुसार अपनी शȳ�य� को संगȰठत कर ल� -
यह बात म� उस व�त कह रहा �ँ, जब म�ने न ȳसफ़�  अपनी ख़ुद कɡ शȳ�य� को संगȰठत कर
ȳलया है और उ�ह� एक ȱनȴȆत ल�य कɡ ओर सफलतापूव�क ȱनद�ȳशत कर ȳलया है, बȮ�क
यह करने म� कई हज़ार लोग� कɡ मदद भी कɡ है।

सफलता कɡ यह जा�ई सीढ़ɟ मेरे बाईस वष� के वा�तȱवक अनुभव और अवलोकन का
ȱनचोड़ है, ȵजनम� से कम से कम बारह वष� म� म�ने मानवीय चȯर� और ȅवहार का गहन
ȱवȊेषण तथा अ�ययन ȱकया है।

ȱपछले बारह वष� के दौरान म�ने 12,000 से �यादा ��ी-पु�ष� का ȱवȊेषण ȱकया है।
इन ȱवȊेषण� म� कुछ च�काने वाले त�य उजागर �ए, ȵजनम� से एक यह था ȱक 95
�ȱतशत वय�क जनसं�या ऐसी �ेणी म� आती है, ȵजसे असंगȰठत या अनुयायी कहा जा
सकता है (ȅȳ�गत शȳ�य� के मामले म� भी और समूह या सामूȱहक �यास के संदभ� म�
भी) और बाक़ɡ पाँच �ȱतशत को लीडर कहा जा सकता है। मनु�य कɡ �वृȳ�य� और
आदत� के �ेणीकरण व ȅव�थापन से एक और च�काने वाला त�य उजागर �आ, जैसा ȱक
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इन ȱवȊेषण� से पता चला। वह त�य यह था ȱक �यादातर लोग� के अनुयायी होने का
मु�य कारण यह था ȱक जीवन म� उनके पास ȱनȴȆत उǿे�य नह� था और उस उǿे�य को
पूरा करने के ȳलए ȱनȴȆत योजना भी नह� थी।

हमने सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ का अब तक जो ȱवȊेषण ȱकया है, उससे आप समझ
गए ह�गे ȱक यह सीढ़ɟ मनु�य� के संगठन, सम�वय और �ेणीकरण के ज़ȯरये मानवीय शȳ�
हाȳसल करने से ता�लुक़ रखती है। �यान रहे ȱक यह सीढ़ɟ मानव जाȱत कɡ राह म� ȱबखरी
सारी बुराइय� के ȳलए रामबाण दवा नह� है, न ही यह सफलता का कोई “नया” फ़ॉमू�ला है।
इसका उǿे�य तो आपको पहले से ही उपल�ध चीज़� को संगȰठत करने म� मदद करना है।
इसका उǿे�य यह भी है ȱक आप अतीत म� जो �यास कर चुके ह�, भȱव�य म� आपके �यास�
को उससे �यादा शȳ� व सटɟकता से ȱनद�ȳशत ȱकया जाए। �सरी तरह से कह�, तो इसका
उǿे�य ख़ुद को ȳशȴ�त करने म� आपकɡ मदद करना है। ȳशȴ�त करने से मेरा मतलब है मन
म� मौजूद कुदरती शȳ�य� को ȱनखारना, ȅवȮ�थत करना और बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत
करना।

शȳ� स�ची ȳश�ा से Ȳमलती है˞ ȵजस ȅȳ� ने ȱकसी ȱनȴȆत ल�य के �ȱत मन कɡ
शȳ�य� को ȅवȮ�थत करना, �ेणीबǽ करना और बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत करना नह�
सीखा है, वह ȳशȴ�त नह� है। वह भी ȳशȴ�त नह� है, ȵजसने त�य� और जानकारी म� भेद
करना नह� सीखा है, त�य� को काय� कɡ ȅवȮ�थत योजना म� बुनना नह� सीखा है और
ȱनȴȆत उǿे�य को हमेशा अपनी नज़र� के सामने रखना नह� सीखा है।

ȳसफ़�  �कूल-कॉलेज कɡ पढ़ाई ही ȳश�ा का �माण नह� है। कॉलेज कɡ उपाȲधयाँ ȱकसी
के ȳशȴ�त होने का �माण नह� ह�। अगर मेरी याददा�त सही है, तो ȳशȴ�त करना या
ए�ुकेट (educate ) श�द कɡ ȅु�पȳ� लैȰटन श�द ए�ुको से �ई है, ȵजसका अथ� है
भीतर से ȱवकȳसत करना, सार ȱनकालना, बाहर ȱनकालना, उपयोग के ज़ȯरये ȱव�तार
करना। इसका अथ� मȹ�त�क को �ान से भरना नह� है, जैसा �यादातर श�दकोश� म� बताया
जाता है।

म� ȳशȴ�त करने और संगȰठत करने श�द� पर ȱव�तार से बात इसȳलए कर रहा �ँ,
�य�ȱक ये दोन� श�द सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ कɡ बुȱनयाद ह�।

ȳश�ा एक ऐसी चीज़ है, ȵजसे आपको ख़ुद हाȳसल करना होता है। इसे कोई �सरा नह�
दे सकता; इसे आपको अपने ȳलए ख़ुद पाना होगा। आपको इसे पाने के ȳलए भी मेहनत
करनी होगी और इसे क़ायम रखने के ȳलए भी मेहनत करनी होगी। ȳश�ा जानने से नह�,
बȮ�क करने से Ȳमलती है। हर पु�तकालय त�य� से भरा है, लेȱकन पु�तक� म� अपनी कोई
शȳ� नह� होती है। वे ȳशȴ�त नह� ह�, �य�ȱक वे अपने पȃ� म� बताए त�य� के आधार पर
काय� नह� कर सकत�। यही उस यं�मानव के बारे म� सही है, जो �ान को ȳसफ़�  इक�ा करके
रख लेता है और उसका कोई ȅवȮ�थत उपयोग नह� करता है।
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एक टन कोयले म� काफ़ɡ ऊजा� होती है, लेȱकन उस ऊजा� का उपयोग करने से पहले
कोयले को ज़मीन से खोदना होगा और दहन कɡ सहायता से काम म� लगाना होता है। सु�त
मानवीय मȹ�त�क म� उतनी ही ऊजा� या शȳ� होती है, ȵजतनी ȱक ज़मीन के नीचे दबे
कोयले म� होती है। इसम� असली ऊजा� या शȳ� तभी आती है, जब इसे ȅवȮ�थत ȱकया
जाता है और ȱकसी ȱनȴȆत ल�य कɡ Ȱदशा म� लगाया जाता है।

�कूल� और ȳश�क� के सहयोग से ȳश�ा �यादा आसानी से हाȳसल होती है। इसका
कारण यह है ȱक �कूल म� �ान को ȅवȮ�थत करने म� मदद कɡ जाती है। यȰद आपको
लगता है ȱक म� ȅव�थापन के इस मुǿे पर ज़�रत से �यादा ज़ोर दे रहा �ँ, तो म� आपको
याद Ȱदलाना चा�ँगा ȱक मȹ�त�क कɡ शȳ�य� को ȅवȮ�थत करने, �ेणीबǽ करने और
बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत करने कɡ अयो�यता ही वह च�ान है, ȵजससे टकराकर ब�सं�यक
“असफलताएँ” तबाह हो जाती ह�।

म� बात को दोहरा इसȳलए रहा �ँ और ȱवȴभȃ कोण� से इस �ȋ पर मंथन इसȳलए कर
रहा �ँ, ताȱक आप अपनी शȳ�य� को सही तरीक़े से ȅवȮ�थत करने और ȱनȴȆत ल�य के
�ȱत ȱनद�ȳशत करने के मह�व के बारे म� जाग�क हो जाएँ। अगर ऐसा हो जाता है, तो म�
आपके ȳलए वह सब कर �ँगा, जो पृ�वी का कोई भी �कूल अपने ȱवȁाɋथɞय� के ȳलए करने
का इरादा रखता है।

इस ��तावना के साथ अब हम सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ के पहले पायदान पर चढ़ने के
ȳलए तैयार ह�।

पायदान 1 : जीवन म� �न��त ल�य

अगर आप मकान बनाना चाहते ह�, तो उसकɡ ȱनȴȆत योजना के ȱबना आप रेत, प�थर, �ट,
सीम�ट और अ�य साम�ी इक�ɠ नह� कर�गे। लेȱकन 12,000 लोग� से �यादा के मेरे
ȱवȊेषण से यह ȱनणा�यक �प से साȱबत होता है ȱक 95 �ȱतशत लोग� के पास अपना
कȯरयर बनाने कɡ कोई योजना नह� होती, जो मकान बनाने से हज़ार गुना �यादा मह�वपूण�
है।

ȱनȴȆत श�द के मह�व को नज़रअंदाज़न कर�, �य�ȱक यही श�द “जीवन म� ȱनȴȆत
ल�य” वा�यांश का सबसे अहम श�द है। ȱनȴȆत के ȱबना वा�य म� कोई दम नह� है,
�य�ȱक सफल होने के अ�पȌ ल�य तो हम सभी के पास होते ह�। कैसे, कब, या कहाँ, हम�
नह� पता या कम से कम उन लोग� को नह� पता, जो 95 �ȱतशत लोग� वाली �ेणी म� रहते
ह�। ȱबना रेडार वाले जहाज कɡ तरह हम समु� म� डगमगाते रहते ह�, गोल-गोल च�कर
लगाते रहते ह� और हमारी ऊजा� कभी हम� ȱकनारे तक नह� प�ँचाती है। इसकɡ वजह बस
यही रहती है ȱक हम कोई ȱनȴȆत ल�य नह� बनाते ह� और उस तक प�ँचने पर �यान क� Ȱ�त
नह� करते ह�।
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अब आप �ान के ȅव�थापन, �ेणीकरण और बुȵǽम�ापूण� ȱनद�शन के ज़ȯरये मानव
शȳ� हाȳसल करना शु� कर रहे ह�। लेȱकन आपका पहला क़दम यह होना चाȱहए ȱक
आप एक ȱनȴȆत ल�य चुन ल�, वरना आपके पास कɡ सारी शȳ� बेकार चली जाएगी,
�य�ȱक आप इसे ȱकसी साथ�क उǿे�य म� नह� लगा पाएँगे। जीवन म� न ȳसफ़�  ȱनȴȆत ल�य
का होना ज़�री है, बȮ�क आपके पास उस ल�य को हाȳसल करने कɡ एक ȱनȴȆत योजना
भी होनी चाȱहए। इसȳलए एक काग़ज़ पर अपना ȱनȴȆत ल�य ȳलख� और पूरे ȱव�तार से
यह भी ȳलख� ȱक उसे हाȳसल करने कɡ आपकɡ योजना �या है।

ȱनȴȆत ल�य और उसे हाȳसल करने कɡ योजना ȳलखने पर म� इतना ज़ोर दे रहा �ँ,
इसके पीछे मनोवै�ाȱनक कारण है, ȵजसे आप पूरी तरह तब समझ�गे, जब आप आ�म-
सुझाव के ȱवषय म� पारंगत हो जाएँगे।

�यान रहे, आपका ȱनȴȆत ल�य और इसे हाȳसल करने कɡ योजना समय-समय पर
बदल सकती है। दरअसल, आप असामा�य कहे जा सकते ह�, अगर आपके पास ȱकसी
ȱवराट, ȱनȴȆत ल�य देखने कɡ क�पना और �र�ȱȌ है, ȵजससे कुछ समय बाद ही आपकɡ
मह�वाकां�ा संतुȌ हो जाए। इस व�त अहम बात यह है ȱक आप हमेशा ȱकसी ȱनȴȆत
ल�य से काम करने के मह�व को सीख ल�, ȵजसे �ा�त करने कɡ आपके पास हमेशा एक
ȱनȴȆत योजना हो। यह ब�त ही मह�वपूण� ȳसǽांत है, ȵजसे आपको अपनी शȳ�य� को
ȅवȮ�थत करने कɡ �ȱ�या का ȱह�सा बनाना चाȱहए और अपने हर काम पर इसे लागू
करके सुȱनयोȵजत, ȅवȮ�थत �यास कɡ आदत डालनी चाȱहए।

जीवन म� ȱनȴȆत ल�य का पहला कथन ȳलखने के एक साल बाद आप संभवतः यह
देखकर हैरान रह जाएँगे ȱक इसका दायरा ȱकतना छोटा था, �य�ȱक तब तक आपम� �यादा
�र�ȱȌ और �यादा आ�म-ȱवȈास आ जाएगा। आप �यादा हाȳसल इसȳलए कर पाएँगे,
�य�ȱक आपम� यह ȱवȈास होगा ȱक आप ऐसा कर सकते ह� और आपम� अपने ȳलए एक
�यादा बड़ा काम तय करने का साहस होगा, जैसा आपके ȱनȴȆत ल�य से सूȲचत होगा।

ȳश�ा कɡ यह �ȱ�या - सार ȱनकालना, भीतर से ȱव�तार करना और अपने मȹ�त�क से
बाहर ȱनकालना - आपको डरे ȱबना �यादा बड़े संदभ� म� सोचने कɡ �मता �दान करेगी।
यह ȱवȊेषण और संȊेषण कɡ नज़र� से जीवन के ȱनȴȆत ल�य को देखने कɡ �मता
देगी। आप इसे न ȳसफ़�  इसकɡ पूण�ता म� देख पाएँगे, बȮ�क इसके घटक ȱह�स� को भी देख
पाएँगे, जो आपको छोटे और मह�वहीन लग�गे। इंजीȱनयर ȱबना ȱकसी मुȹ�कल के पहाड़�
को एक जगह से �सरी जगह तक प�ँचा देते ह�। ऐसा करते व�त वे एक फावड़े म� पूरे
पहाड़ को भरकर हटाने कɡ कोȳशश नह� करते ह�, बȮ�क एक ȱनȴȆत योजना के अनुसार
एक बार म� एक-एक फावड़े से करके हटाते ह�।

पनामा नहर बनाने के ȳलए आव�यक समय और पैसे का सही अनुमान बरस� पहले
लगा ȳलया गया था। दरअसल, एक फावड़ा Ȳम�ɟ हटाने से पहले ही यह काम कर ȳलया
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गया था, �य�ȱक ȵजन इंजीȱनयर� ने इसे बनाया था, उ�ह�ने यह सीख ȳलया था ȱक ȱनȴȆत
योजना� से कैसे काम करना है।

नहर सफलतापूव�क बन गई˞

यह इसȳलए सफलतापूव�क बनी, �य�ȱक ȵजन लोग� ने इसकɡ योजना बनाई थी, वे उस
ȳसǽांत पर चले थे, ȵजसे म�ने सीढ़ɟ का पहला पायदान कहा है। आप तुरंत ही समझ सकते
ह� ȱक इस ȳसǽांत के बारे म� कुछ भी नया नह� है। इसकɡ स�यता को साȱबत करने के ȳलए
ȱकसी �योग कɡ ज़�रत नह� है, �य�ȱक अतीत के सफल लोग इसकɡ स�चाई को पहले ही
साȱबत कर चुके ह�।

इसी व�त इरादा कर� ȱक आप जीवन म� �या करना चाहते ह�, ȱफर अपनी योजनाएँ बना
ल� और ȱफर काम शु� कर द�। अगर आपको यह ȱनण�य लेने म� मुȹ�कल हो रही है ȱक
आपके जीवन का सबसे मह�वपूण� काम �या हो, तो आप यो�य कोच और माग�दश�क कɡ
सेवाएँ हाȳसल कर सकते ह�। वे उस सबसे मह�वपूण� काम को चुनने म� आपकɡ मदद कर�गे,
जो आपके क़ɭ दरती �झान, आपके �वभाव, शारीȯरक बल, �ȳश�ण और सहज यो�यता के
सामंज�य म� होगा।

अब हम सीढ़ɟ के �सरे पायदान पर प�ँचते ह�।

पायदान 2 : आ�म�व�ास

जीवन म� कोई ȱनȴȆत ल�य बनाना या इसे हाȳसल करने कɡ योजना बनाना तब तक कारगर
नह� होगा, जब तक ȱक ȅȳ� म� आ�म-ȱवȈास न हो, ȵजसके साथ वह इस योजना पर
चलकर ल�य तक प�ँचे। वैसे तो हर इंसान म� थोड़ा-ब�त आ�म-ȱवȈास होता है, लेȱकन
चंद लोग� म� ही उस ख़ास तरह का आ�म-ȱवȈास होता है, ȵजसे हम सफलता कɡ जा�ई
सीढ़ɟ का �सरा पायदान कहते ह�।

आ�म-ȱवȈास एक मानȳसक अव�था है, ȵजसे कोई भी ब�त कम अवȲध म� हाȳसल
कर सकता है। लगभग बीस साल पहले म� कोयले कɡ खान म� मज़�र का काम कर रहा था।
मेरे पास कोई ȱनȴȆत ल�य नह� था और मेरे पास ऐसा ल�य बनाने के ȳलए आव�यक
आ�म-ȱवȈास भी नह� था। एक रात एक ऐसी घटना �ई, जो मेरे जीवन का सबसे
मह�वपूण� मोड़ बन गई। म� खुली आग के सामने बैठकर एक साथी से कम�चारी-ȱनयो�ा
ȱवरोध तथा अशांȱत कɡ सम�या पर बातचीत कर रहा था। मेरी एक बात से वह बड़ा
�भाȱवत �आ और उसकɡ �ȱतȱ�या ने मेरा आ�म-ȱवȈास बढ़ाने कɡ राह म� पहला
सबक़Ȱदया। वह मेरे क़रीब आया, मेरे कंधे को पकड़ा और मुझसे नज़र� Ȳमलाकर बोला,
“आप ब�त बुȵǽमान ह�। अगर आप पढ़ाई पूरी कर ल�, तो संसार म� अपना नाम रोशन कर
द�गे।”
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उसके कहे श�द� से �यादा दम उ�ह� कहने के अंदाज़ म� था। उसकɡ आँख� म� चमक
थी, बोलते समय उसने कसकर मेरा कंधा पकड़ा था और इससे म� बड़ा �भाȱवत �आ।
Ɂज़ɞदगी म� पहली बार ȱकसी ने मुझे बताया था ȱक म� “बुȵǽमान” �ँ या म� संसार म� अपना
नाम “रोशन” कर सकता �ँ। इससे मुझे आशा कɡ अपनी पहली ȱकरण और आ�म-ȱवȈास
कɡ पहली �ȴणक झलक Ȳमली।

उस अवसर पर मेरे मȹ�त�क म� आ�म-ȱवȈास का बीज बोया गया और बाद के वष� म�
यह बढ़ता रहा। मेरे मȹ�त�क म� आ�म-ȱवȈास का बीज बोने का पहला पȯरणाम यह �आ
ȱक इसकɡ वजह से म�ने खदान� से अपना नाता तोड़ ȳलया और �यादा पैसे वाले काम करने
लगा। इसकɡ बदौलत मुझम� �ान कɡ ऐसी �यास जगी ȱक म� हर साल �यादा कुशल
ȱवȁाथ� बन रहा �ँ। कुछ साल पहले मुझे ȵजतना समय लगता था, अब म� उसके दसव�
ȱह�से म� त�य� को इक�ा कर सकता �ँ, �ेणीबǽ कर सकता �ँ और ȅवȮ�थत कर सकता
�ँ।

पायदान 3 : पहल

पहल बड़ा ही �ल�भ गुण है। इसका मतलब है ȱकसी �सरे के कहे ȱबना ही वह काम करना,
जो ȱकया जाना चाȱहए। सभी महान लीडर� म� पहल एक अȱनवाय� गुण है। पहल के ȱबना
कोई महान सेनापȱत नह� बन सकता, न तो युǽ म�, न ही कारोबार और उȁोग म�, �य�ȱक
गहन कम� पर आधाȯरत सेनापȱत�व ही सफल होता है।

�वɌणɞम अवसर हर कोने पर मँडरा रहे ह�। वे इंतज़ार कर रहे ह� ȱक कोई पहल करने
वाला ȅȳ� आकर उ�ह� खोजे। जब लोग ȳसफ़�  बताया काम करके �क जाते ह�, तो उनकɡ
तरफ़ ख़ास �यान नह� Ȱदया जाता है। लेȱकन जब वे पहल करते ह� और आगे बढ़कर अपने
ȱनयȲमत कत�ȅ� के अलावा �सरे काम� कɡ तलाश करते ह�, तो वȯरȎ अȲधकारी उन पर
सकारा�मक �यान देते ह�। ऐसे कम�चाȯरय� को �यादा बड़ी ȵज़�मेदाȯरयाँ स�पी जाती ह� और
इसी अनुसार उनका वेतन भी बढ़ाया जाता है।

ȱकसी भी �े� म� ब�त ऊँचा उठने से पहले इंसान को �र�Ȍा बनना चाȱहए, जो बड़े
संदभ� म� सोच सके, ȱनȴȆत योजनाएँ बना सके और ȱफर उन योजना� पर अमल कर सके,
ȵजससे पहल का गुण अȱनवाय� �प से ȱवकȳसत हो जाएगा।

आपने पहले ही इस बात पर ग़ौर कर ȳलया होगा ȱक इस जा�ई सीढ़ɟ कɡ एक
मह�वपूण� ख़ाȳसयत यह है ȱक इसके पायदान एक-�सरे के इतने �यादा तालमेल म� ह� ȱक
पूरी सीढ़ɟ उपयोग यो�य साम�ी का शȳ�शाली संगठन बन जाती है। Ȳमसाल के तौर पर,
यह ग़ौर कर� ȱक तीसरे और चौथे पायदान एक �सरे के ȱकस तरह पूरक ह� और ȱफर इस
बात पर ग़ौर कर� ȱक इन दो पायदान� के उȲचत Ȳम�ण से जीवन के ȅवहाȯरक मामल� म�
ȱकतनी शȳ� उ�पȃ होती है।



पायदान 4 : क�पना

क�पना मानव मȹ�त�क कɡ वह काय�शाला है, ȵजसम� पुराने ȱवचार नए तालमेल� और नई
योजना� म� ढलते ह�। जब थॉमस एȲडसन ने ȱबजली के ब�ब का आȱव�कार ȱकया, तो
उ�ह�ने पहले अपनी क�पना म� और ȱफर अपनी �योगशाला म� दो मश�र ȳसǽांत� को
Ȳमलाया था और एक नए तरीक़े से उनका Ȳम�ण ȱकया था। वे जानते थे, जैसा ȱक लगभग
हर नौȳसȶखया ȱबजली वाला जानता है ȱक ȱबजली के तार म� घष�ण से गम� उ�पȃ होती है
तथा तार को घष�ण के Ƚबɞ� तक गम� करने पर सफ़ेद चमक Ȳमलेगी और इस तरह ȱबजली
उ�पȃ होगी। मुȹ�कल यह थी ȱक तार जलकर दो ȱह�स� म� बँट जाता था।

एȲडसन उस ख़ास फ़ाइबर या ȱफ़लाम�ट कɡ खोज करते रहे, ȵजसे सफ़ेद चमक तक
गम� ȱकया जा सके, लेȱकन इसके बावजूद जलने पर वह टूटकर आधा न हो। हर तरफ़ से
असफल होने के बाद एȲडसन ने पुराने चारकोल ȳसǽांत के बारे म� सोचा, ȵजसम� लकड़ी के
ढेर को ज़मीन पर रख Ȱदया जाता था, उसम� आग लगा दɟ जाती थी और ȱफर उसे Ȳम�ɟ से
ढँककर हवा का आवागमन रोक Ȱदया जाता था। लकड़ी सुलगती रहती थी, लेȱकन
ऑ�सीजन कɡ आपूɉतɞ बंद होने के कारण यह पूरी तरह नह� जल सकती थी। ȵजस पल
एȲडसन ने इस चारकोल ȳसǽांत के बारे म� सोचा, उसी पल वे अपनी �योगशाला म� गए,
ȱफ़लाम�ट को एक गोले के अंदर रखा, हवा का आवागमन बंद कर Ȱदया और इस तरह
उ�ह�ने वह ȱबजली का ब�ब बना Ȱदया, ȵजसका लंबे समय से इंतज़ार था।

जब ȱ��टोफ़र कोलंबस पȴȆम Ȱदशा म� एक “नए संसार” कɡ खोज करने ȱनकले, तो
उ�ह�ने पहल और क�पना का इतना लाभकारी इ�तेमाल ȱकया, ȵजतना पहले नह� �आ
था। इन दो गुण� के Ȳम�ण से अमेȯरका का ज�म �आ।

जब गुटेनबग� आधुȱनक Ƚ�ɞȼटɞग �ेस के आȱव�कार कɡ ओर बढ़े, तो उ�ह�ने भी ȱवचार�
को पंख देने के ȳलए पहल और क�पना का लाभकारी Ȳम�ण ȱकया तथा इस तरह पूरे
संसार को क़रीब ले आए।

जब राइट बंधु� ने अपना �यान हवाई जहाज कɡ ओर मोड़ा, तो उ�ह�ने पहल और
क�पना का इ�तेमाल ȱकया, ȵज�ह�ने कुछ ही वष� म� हवा पर ȱवजय पा ली और दो �थान�
के बीच कɡ �री को ब�त घटा Ȱदया।

सारे महान आȱव�कार� का अȹ�त�व इ�ह� दो शȳ�य� के Ȳम�ण का नतीजा है - पहल
और क�पना। सामा�य यो�यता वाला कोई ȅȳ� पहल और क�पना का उपयोग करके
ȱकतना हाȳसल कर सकता है, यह कोई नह� बता सकता। इन दोन� गुण� कɡ कमी ही वह
मु�य कारण है, ȵजसकɡ बदौलत संसार के 95 �ȱतशत वय�क लोग� के पास जीवन म� कोई
ȱनȴȆत ल�य नह� होता और इस वजह से वे 95 �ȱतशत लोग अनुयायी बने रहते ह�।

लीडर हमेशा पहल और क�पना वाले लोग होते ह�।

�



पायदान 5 : कम�

संसार केवल एक ही चीज़ के बदले म� पैसे देता है और यह है सेवा यानी कम�। सं�हीत �ान
का कोई मोल नह� है। इससे ȱकसी को तब तक कोई फ़ायदा नह� होता, जब तक ȱक इसे
कम� म� न बदला जाए। शे�फ़ पर रखी चीज़� के ȳलए कोई भी पैसे नह� देगा। उ�ह� नीचे
उतारना होगा, सेवा म� लाना होगा, तभी संसार उनके ȳलए पैसे देगा।

हो सकता है ȱक आप सबसे अ�छे कॉलेज या ȱवȈȱवȁालय म� पढ़े ह� - यह भी
मुमȱकन है ȱक आपके Ȱदमाग़ म� संसार के सारे ȱवȈकोष� के सारे त�य भरे पड़े ह� - लेȱकन
जब तक आप इस �ान को ȅवȮ�थत नह� करते ह� और कम� म� ȅ� नह� करते ह�, तब तक
इसका आपके ȳलए या संसार के ȳलए कोई मू�य नह� होगा।

कुछ साल पहले म� ȳशकागो पȮ�लक पाक�  गया और वहाँ म�ने सात बेघर लोग� का
सा�ा�कार ȳलया - वे लोग जो वहाँ सोते ह� और अपने चेहरे पर अख़बार ढँकते ह�, जबȱक
ब�त सारी नौकȯरयाँ उपल�ध ह� और तन�वाह ऊँची है। म� उनके ख़ास “बहाने” कɡ झलक
देखना चाहता था। म� जानता था ȱक उनके पास बेरोज़गार रहने का कोई न कोई बहाना
होगा, ȵजसे वे “कारण” मानते ह�गे।

जेब म� रेजगारी और ȳसगार भरकर म� इन लोग� के काफ़ɡ क़रीब प�ँच गया और
आपको �या लगता है, उ�ह�ने - उनम� से ��येक ने - मुझे �या बताया˺

उनम� से हर एक ने मूलतः यह कहा, “म� यहाँ इसȳलए �ँ, �य�ȱक संसार ने मुझे एक
मौक़ा भी नह� Ȱदया˞”

ज़रा इस बारे म� सोच�, “�य�ȱक संसार ने मुझे एक मौक़ा भी नह� Ȱदया˞”

�या संसार ने कभी ȱकसी ȅȳ� को मौक़ा Ȱदया है˺ इंसान बाहर ȱनकला है और उसने
अपनी क�पना, आ�म-ȱवȈास, पहल तथा इस सीढ़ɟ म� बताए �सरे गुण� का इ�तेमाल
करके अपने मौक़े ख़ुद बनाए ह�। हम� इस Ƚबɞ� पर बहस करने कɡ कोई ज़�रत नह� है ȱक
अगर कोई कम� नह� होगा, तो संसार कɡ सारी ȳश�ा, धरती के सव��ेȎ कॉलेज� और
ȱवȈȱवȁालय� से आया सारा �ान, सारे अ�छे इराद� और इस जा�ई सीढ़ɟ म� बताए बाक़ɡ
सभी गुण� का ज़रा-सा भी मू�य या मह�व नह� होगा।

कम� के इस महान गुण के ȱबना इंसान उस भारी रेल के इंजन जैसा होता है, जो बग़ल
वाली पटरी पर या याड� म� खड़ा हो, ȵजसके भंडार म� कोयला हो, ट�क म� पानी हो,
फ़ायरबॉ�स म� आग हो, गंुबज म� भाप हो, लेȱकन �ॉटल या नली खोलने के ȳलए कोई
इंजीȱनयर न हो। भारी शȳ� वाला रेल का इंजन बालू के टɟले ȵजतना ही बेकार है, जब तक
ȱक कोई �ॉटल न खोले और उस चीज़ को सȱ�य न कर दे।

आपके ȳसर के भीतर भी एक महान मशीन है, जो संसार म� बने तमाम रेल के इंजन�
और इंसान कɡ बनाई सारी मशीन� से बेहतर है, लेȱकन यह भी पटरी के बग़ल म� खड़े रेल के
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इंजन ȵजतनी बेकार है, जब तक ȱक आप इसे सȱ�य नह� करते ह�। इस संसार म� करोड़�
लोग ह�, ȵजनके पास भारी सफलता के ȳलए सारी अȱनवाय� चीज़� ह� और ȵजनके पास संसार
को महान सेवा देने के ȳलए आव�यक हर चीज़ है; उनम� तो बस एक गुण का अभाव है -
कम�˞

अपनी क�पना के बस थोड़े से इ�तेमाल से आप देख सकते ह� ȱक कम� सीढ़ɟ के पहले
चार पायदान� वाले गुण� से ȱकतने क़रीबी �प से जुड़ा है। आप देख सकते ह� ȱक कम� का
अभाव बाक़ɡ सभी गुण� को �भावहीन कर सकता है। जब कोई ȅȳ� कम� म� जुट जाता है,
तो टालमटोल, डर, Ⱦचɞता और शंका के नकारा�मक गुण पूरी तरह से र�ा�मक मु�ा म� आ
जाते ह� और लगभग हर ȅȳ� इस बात को अ�छɟ तरह जानता है ȱक युǽ म� सुर�ा�मक
अंदाज़ के बजाय आ�ामक अंदाज़ बेहतर होता है।

कम� एक मु�य गुण है, जो सभी लीडर� म� होना चाȱहए और यही वह मु�य गुण है, जो
लीडर को उसका अनुसरण करने वाले लोग� से अलग करता है। यह सोचने लायक़ बात है;
हो सकता है ȱक इसकɡ बदौलत हमम� से कुछ लोग अनुयाȱयय� कɡ पंȳ� से बाहर
ȱनकलकर लीडर� कɡ चुȽनɞदा, सीȲमत �ेणी म� प�ँच जाएँ।

पायदान 6 : उ�साह

उ�साह सीढ़ɟ का अगला पायदान है और यह ठɠक भी है। उ�साह ही आम तौर पर ȱकसी
ȅȳ� को कम� के ȳलए उकसाता है, इसȳलए इन दोन� का आस-पास रहना उȲचत है। अगर
हम इस सीढ़ɟ के पायदान� को उनके मह�व के अनुसार सूचीबǽ कर�, तो शायद उ�साह को
कम� से पहले आना चाȱहए, �य�ȱक जब तक उ�साह नह� होगा, तब तक ȱकसी ȅȳ� के
�यादा कम� करने कɡ संभावना नह� होगी।

उ�साह आम तौर पर अपने आप आ जाता है, जब लोग� को वह काम Ȳमल जाता है,
ȵजसके ȳलए वे सबसे अ�छɟ तरह उपयु� होते ह�, ȵजसे वे सबसे �यादा पसंद करते ह�।
नापसंद काम के �ȱत ब�त �यादा उ�साह क़ायम रखना संभव नह� होता, इसȳलए बेहतर
यही है ȱक आप मेहनत से तलाश करते रह�, जब तक ȱक आपको वह काम न Ȳमल जाए,
ȵजसम� आप अपना पूरा Ȱदल और आ�मा झ�क सक�  - वह काम ȵजसम� आप गंभीरता से
और लगन से ख़ुद को “भूल” सक� ।

पायदान 7 : आ�म-�नयं�ण

अठारह ख़तरनाक वष� तक मेरे और मेरे ȱनȴȆत ल�य कɡ �ाȷ�त के बीच एक महाश�ु खड़ा
रहा।

यह महाश�ु था आ�म-ȱनयं�ण कɡ कमी।
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म� हमेशा ȱववाद और बहस कɡ तलाश म� रहता था। आम तौर पर ये मुझे Ȳमल भी जाते
थे। मेरा �यादातर समय ȱकसी को यह Ȱदखाने म� गुज़रता था ȱक वह ग़लत है, जबȱक मुझे
यह मू�यवान समय ख़ुद को यह Ȱदखाने म� लगाना चाȱहए था ȱक म� ग़लत था। लोग� म� दोष
खोजना ȱनȴȆत �प से वह सबसे अलाभकारी काम है, ȵजसम� इंसान संल�न होता है। इससे
लोग आपके ��मन बन जाते ह� और Ȳम�ता के भाव म� कमी आती है। इससे सामने वाला
ȅȳ� न तो बदलता है, न ही उसे कोई मदद Ȳमलती है।

आ�म-ȱनयं�ण कɡ कमी कɡ वजह से लोग �सर� म� दोष ȱनकालने लगते ह�।

कोई भी ȅȳ� �सर� का अ�छा लीडर तब तक नह� बना है, जब तक ȱक उसने आ�म-
ȱनयं�ण करके पहले अपना नेतृ�व करना नह� सीखा है। आ�म-ȱवजय स�ची सफलता का
पहला बुȱनयादɟ प�थर रहा है। जब लोग अपना आपा खोते ह�, तो उनके Ȱदमाग़ म� कोई ऐसी
चीज़ हो रही है, ȵजसे समझना मुनाȳसब होगा। �ोधी लोग दरअसल अपना आपा “खोते”
नह� ह�, वे तो इसम� लपट लगाते ह� और इस वजह से मȹ�त�क म� ऐसे रसायन आकɉषɞत होते
ह�, जो �ोध के साथ Ȳमलकर ȱवष बना लेते ह�।

�ोधी ȅȳ� साँस छोड़ते समय हर साँस म� इतना ȱवष छोड़ेगा ȱक उससे बȳल का
बकरा मर सकता है˞

�ोध म� मȹ�त�क जो ȱवष बनाता है, उससे छुटकारा पाने के ȳसफ़�  तीन तरीक़े ह�। एक है
�वचा के रोमȲछ�� Ǽारा; एक है फेफड़� के ज़ȯरये साँस Ǽारा; और तीसरा है ȳलवर Ǽारा, जो
र� से अपȳशȌ पदाथ� अलग करता है।

जब ये तीन� माग� अȱत ȅ�त होते ह�, तो �ोध Ǽारा बनाया गया अȱतȯर� ȱवष पूरे
शरीर म� फैलकर इसे ȱवषा� कर देता है, मानो ज़हर का इंजे�शन लगा Ȱदया गया हो।
�ोध, घृणा, आलोचना, ȱनराशावाद और अ�य नकारा�मक मानȳसक अव�थाएँ शरीर म�
ȱवष फैलाती ह�, इसȳलए इनसे यथासंभव बचना चाȱहए। ये सभी अव�थाएँ आ�म-ȱनयं�ण
का अभाव कहे जाने वाले घातक नकारा�मक गुण कɡ पȯरचायक ह�।

पायदान 8 : आपको �जतने काम के �लए पा�र��मक �मलता है, इससे �यादा और
बेहतर काम करने क� आदत

म� नह� मानता ȱक पाȯर�Ȳमक से �यादा और बेहतर सेवा करने कɡ यह आदत डाले ȱबना
कोई भी सामा�य लोग� कɡ �ेणी से ऊपर उठ सकता है। जो इंसान यह आदत डाल लेता है,
उसका लीडर के �प म� स�मान ȱकया जाता है और जहाँ तक हम जानते ह�, ऐसे सभी लोग
ȱबना ȱकसी अपवाद के अपने पेशे या ȅवसाय म� ȳशखर पर प�ँचे ह�, चाहे उनकɡ राह म�
ȱकतनी ही बाधाएँ खड़ी ह�।

जो इंसान इस तरह कɡ सेवा देता है, उसकɡ तरफ़ लोग� का �यान ȱनȴȆत �प से
आकɉषɞत होगा और वे उसकɡ सेवाएँ पाने के ȳलए �ȱत�पधा� करने लग�गे। ȱकसी ने भी आज
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तक यह नह� सुना ȱक लोग ऐसे ȅȳ� कɡ सेवा� के ȳलए �ȱत�पधा� कर रहे ह�, जो
�यूनतम संभव काम करता हो और उसे भी अȱन�छुक भाव से लापरवाही भरे अंदाज़ म�
करता हो।

संसार कɡ सारी यो�यता, युग�-युग� से पु�तक� म� दज� सारा �ान, पृ�वी के सारे �कूल-
कॉलेज� कɡ पढ़ाई भी उस ȅȳ� कɡ सेवा� के ȳलए लाभकारी बाज़ार नह� बना सकती,
जो �यूनतम संभव सेवा �दान करता है और ख़राब गुणव�ा वाला कामचलाऊ काम करता
है।

�सरी ओर, ȵजतना काम करने के ȳलए पाȯर�Ȳमक Ȳमलता है, उ�साहपूव�क उससे
�यादा और बेहतर काम करने के ज��े का �यायपूण� पुर�कार Ȳमलना तय है। यह कई अ�य
नकारा�मक गुण� को बेअसर कर देगा और कई वांȲछत गुण� कɡ कमी कɡ भरपाई करेगा।

पायदान 9 : आकष�क ����व

भले ही आपम� अब तक बताए सारे गुण मौजूद ह�, लेȱकन अगर आप सुखद ȅȳ��व के
ज़ȯरये लोग� को आकɉषɞत न करते ह�, तो आप असफल हो सकते ह�।

ȅȳ��व को एक श�द म� पȯरभाȱषत नह� ȱकया जा सकता, �य�ȱक यह उन सभी गुण�
का महायोग है, जो एक इंसान को पृ�वी के हर �सरे इंसान से अलग करते ह�। आप जो
कपड़े पहनते ह�, वे भी आपके ȅȳ��व का ȱह�सा ह� - एक मह�वपूण� ȱह�सा। आपके चेहरे
के भाव भी आपके ȅȳ��व का ȱह�सा ह�, जो आपके चेहरे कɡ लकɡर� या उनके अभाव से
�कट होते ह�। आपके बोले �ए श�द भी आपके ȅȳ��व का ब�त अहम ȱह�सा ह� और
जब आप बोलते ह�, तो सामने वाले के मन म� आपकɡ सुसं�कृत या इसकɡ ȱवपरीत छȱव
तुरंत बन जाती है। आपकɡ आवाज़ भी आपके ȅȳ��व का एक अहम ȱह�सा है, इसȳलए
इसे सुखद बनाने के ȳलए तब तक तराश�, जब तक ȱक यह सǻावपूण�, समृǽ और लयबǽ
न बन जाए। आपके हाथ Ȳमलाने का अंदाज़ भी आपके ȅȳ��व का अहम ȱह�सा है,
इसȳलए �ढ़ता और जोश से हाथ Ȳमलाएँ। अगर हाथ Ȳमलाते समय आपका हाथ मȯरयल,
ठंडा, बेजान रहता है, तो आप नकारा�मक ȅȳ��व �दɋशɞत कर रहे ह�।

आकष�क ȅȳ��व का मतलब है ऐसा ȅȳ��व, जो लोग� को आपकɡ ओर आकɉषɞत
करे और ȵजसकɡ बदौलत उ�ह� आपके साथ रहते समय साहचय� और सǻाव महसूस हो।
�सरी ओर, अनाकष�क ȅȳ��व वह होता है, ȵजसके कारण लोग आपसे यथासंभव �र
रहना चाहते ह�।

अपना ȱवȊेषण करके पता लगाएँ ȱक लोग आपके �ȱत आकɉषɞत ह� या नह�। अगर
लोग आपके �ȱत आकɉषɞत नह� ह�, तो इसके कारण खोज�। इसके अलावा यह जानना भी
�Ȳचकर होगा ȱक आप ȱकस तरह के लोग� को अपनी ओर आकɉषɞत करते ह�, �य�ȱक इससे
आपको अपने चȯर� और ȅȳ��व का अंदाज़ा हो जाएगा। आप हमेशा ऐसे लोग� को
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अपनी ओर आकɉषɞत कर�गे, जो आपके सामंज�य म� ह� और ȵजनके चȯर� व �वभाव
आपसे मेल खाते ह�।

आकष�क ȅȳ��व आम तौर पर उस ȅȳ� का होता है, जो नम� से और दयालुता से
बोलता है, जो ȱकसी को बुरे न लगने वाले श�द चुनता है; जो उȲचत शैली व सामंज�यपूण�
रंग� वाली पोशाक पहनता है। जो ȱनः�वाथ� होता है और �सर� कɡ सेवा करने के ȳलए त�पर
रहता है; जो राजनीȱत, धम�, पंथ या आɋथɞक �ȱȌकोण� से परे सारी मानवता का Ȳम� होता
है; जो अकारण या सकारण �सर� के बारे म� बुरा नह� बोलता है। जो बातचीत करते व�त
बहस नह� करता है या धम� और राजनीȱत जैसे ȱववादा�पद ȱवषय� पर बहस म� �सर� को
नह� घसीटता है; जो सभी लोग� म� अ�छाई देखता है और बुराई को नज़रअंदाज़ कर देता है;
जो न तो �सर� को सुधारना चाहता है, न ही फटकारना चाहता है; जो बार-बार और गहराई
से मु�कराता है। जो छोटे ब�च�, फूल�, पȴ�य�, उगती घास, पेड़� और बहती नȰदय� से �ेम
करता है; जो मुȹ�कल म� फँसे सभी लोग� के साथ सहानुभूȱत रखता है; जो �सर� के ȱनम�म
काम� को �मा कर देता है; जो �वे�छा से �सर� को उनके मनचाहे काम करने का अȲधकार
देता है, बशत� ȱकसी �सरे के अȲधकार� का हनन न हो रहा हो। जो गंभीरता से हर ȱवचार
और काय� म� सृजना�मक बनने कɡ कोȳशश करता है। जो �सर� को �ो�साȱहत करता है और
मानवता के ȱहत वाले ȱकसी उपयोगी काम म� �यादा आगे बढ़ने के ȳलए �ेȯरत करता है,
उनकɡ ख़ुद म� �Ȳच जगाता है और उनम� आ�म-ȱवȈास भरता है। जो धैय�वान और �Ȳचकर
�ोता होता है और बात काटे ȱबना या सारी बातचीत ȱकए ȱबना सामने वाले को बातचीत
करने का मौक़ा देने कɡ आदत डाल लेता है।

इस सीढ़ɟ म� बताए बाक़ɡ गुण� कɡ तरह ही आकष�क ȅȳ��व भी ȅवहाȯरक
मनोȱव�ान के अमल के ज़ȯरये आसानी से ȱवकȳसत हो जाता है।

पायदान 10 : सट�क �वचार

जब आप सही तरीक़े से सोचना सीख ल�, तो आप अपने Ȱदमाग़ म� स�ध लगाने वाली हर
चीज़ कɡ जाँच करने कɡ आदत आसानी से व ख़ुदबख़ुद डाल सकते ह� और यह देख सकते
ह� ȱक यह “जानकारी” है या ȱफर “त�य” है। आप अपने Ȱदमाग़ से उन सारे इंȰ�यगत
छȱवय� को �र रखना सीख ल�गे, जो त�य� के बजाय पूवा��ह�, नफ़रत, �ोध, प�पात और
अ�य झूठे �ोत� से उ�पȃ होती ह�।

आप त�य� को दो समूह� म� ȱवभाȵजत करना सीख ल�गे, यानी �ासंȱगक और
अ�ासंȱगक, या मह�वपूण� और मह�वहीन। आप सीख�गे ȱक कैसे “मह�वपूण�” त�य� को
चुनकर ȅवȮ�थत करना है और उ�ह� एक आदश� ȱनण�य या काय�योजना म� बदलना है।

आप सीख�गे ȱक आप जो भी पढ़ते ह� या मीȲडया के ज़ȯरये जो भी देखते ह�, उसका
ȱवȊेषण कैसे कर�, आव�यक अनुमान कैसे लगाएँ, �ात त�य� से अ�ात कɡ ओर तक�  कैसे
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कर� और एक अ�छɟ तरह संतुȳलत ȱन�कष� पर कैसे प�ँच�, जो पूवा��ह के रंग म� न रंगा हो
या केवल “जानकारी” पर आधाȯरत न हो, ȵजसकɡ आपने सावधानी से जाँच नह� कɡ थी।

जब आप यह समझ लेते ह� ȱक सही तरीक़े से सोचा कैसे जाता है, तो आप यह भी
सीख�गे ȱक �सर� कɡ कही बात� को भी इसी �ȱ�या से गुज़ार�, �य�ȱक इससे आप स�य के
�यादा क़रीब प�ँच�गे। आप सीख�गे ȱक ȱकसी चीज़ को त�य के �प म� तब तक �वीकार
नह� करना है, जब तक ȱक यह आपकɡ बुȵǽ से मेल नह� खाती है और ȱवȴभȃ जाँच� म�
खरी नह� उतरती है। दमदार Ⱦचɞतक हर उस चीज़ कɡ जाँच-पड़ताल करता है, जो उसके
Ȱदमाग़ म� स�ध लगाने कɡ कोȳशश करती है।

आप यह भी सीख�गे ȱक एक ȅȳ� �सरे के बारे म� जो कहता है, उससे तब तक
�भाȱवत नह� होना है, जब तक ȱक आप उस कथन को तौल न ल�, उसकɡ जाँच न कर ल�
और सही सोच के �ात ȳसǽांत� के अनु�प यह पता न लगा ल� ȱक वह कथन झूठा है या
स�चा।

अगर वै�ाȱनक सोच आपके ȳलए यह सब कर सकती है, तो यह एक वांȲछत गुण है, है
ना˺

यह इतना सब - और इससे �यादा भी - करेगी, बशत� आप तुलना�मक �प से उन
आसान ȳसǽांत� को समझ ल�, ȵजनके ज़ȯरये सही ȱवचार उ�पȃ होता है।

पायदान 11 : एका�ता

एका�ता इस सीढ़ɟ कɡ एक पायदान इस अथ� म� है ȱक यह आपके मु�य ल�य या ȱकसी भी
काम (चाहे यह आपके मु�य ल�य से जुड़ा हो या नह�) म� रेखांȱकत सारे ȱववरण� कɡ
तसवीर देखने के ȳलए मȹ�त�क को �ेȯरत करने का अ�यास है, जब तक ȱक वह तसवीर
पूरी तरह �पȌ नह� हो जाती और उसे हक़ɡक़त म� बदलने के ȅवहाȯरक साधन ȱनɊमɞत नह�
हो जाते।

एका�ता आपकɡ क�पना को सȱ�य करती है, ताȱक यह आपके अवचेतन मन के हर
कोने कɡ तलाश करके आव�यक साम�ी उपल�ध कराए। �यान रहे, आपके अवचेतन मन
म� आपकɡ पाँच� इंȰ�य� के ज़ȯरये आपके मȹ�त�क तक प�ँची हर इंȰ�य छȱव सं�हीत होती
है।

एका�ता ȱबजली कɡ बैटȯरय� को जोड़ने वाला तार भी है, जो इस सीढ़ɟ म� रेखांȱकत
सारे गुण� कɡ सȸ�मȳलत शȳ� कɡ शȳ� है, ȵजसका उǿे�य ȱकसी ȱनȴȆत ल�य या ȱकसी
ȱनȴȆत उǿे�य को हाȳसल करना होता है।

यह ȱकसी ȱनȴȆत ȱवषय पर ȱवचार कɡ शȳ�याँ क� Ȱ�त करने कɡ �ȱ�या है, जब तक
ȱक मȹ�त�क उस ȱवषय का ȱवȊेषण न कर ले और इसे घटक� म� ȱवभाȵजत करके एक
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ȱनȴȆत योजना म� इसे दोबारा न जमा दे।

यह कारण� से पȯरणाम� का अ�ययन करने कɡ �ȱ�या है और पȯरणाम� से कारण� का
अ�ययन करने कɡ �ȱ�या भी है।

पायदान 12 : लगन

लगन और एका�ता इतने क़रीबी �प से जुड़े ह� ȱक यह बताना मुȹ�कल है ȱक उ�ह� अलग
करने वाली रेखा कहाँ पर है।

लगन का मतलब है इ�छाशȳ� या संक�प। इसी गुण कɡ बदौलत आप अपने मȹ�त�क
कɡ सभी शȳ�याँ एका�ता के ȳसǽांत के ज़ȯरये ȱकसी ȱनȴȆत उǿे�य पर तब तक क� Ȱ�त
रखते ह�, जब तक ȱक वह उǿे�य हाȳसल नह� हो जाता।

लगन वह गुण है, ȵजसकɡ बदौलत आप अ�थायी असफलता से ȱगरने के बाद ऊपर
उठते ह� और अपनी ȱनȴȆत इ�छा या उǿे�य का पीछा करते रहते ह�। यही वह गुण है, जो
आपके अपने सामने मौजूद सारी बाधा� के सामने कोȳशश करते रहने का साहस और
ȱवȈास देता है।

लगन कɡ बदौलत ही बुलडॉग अपने ȱवरोधी के गले पर ख़ूनी ȳशकंजा कसता है और
ȱफर हटाने कɡ तमाम कोȳशश� के बावजूद अपनी पकड़ बनाए रखता है।

लेȱकन आप बुलडॉग वाले उǿे�य से लगन ȱवकȳसत नह� कर रहे ह�। आपका उǿे�य तो
यह है ȱक यह आपको उन च�ान� के पार ले जाए,

ȵजनसे संसार के हर ȅȳ� को ȱकसी भी साथ�क जगह तक प�ँचने के ȳलए जूझना
होता है। आप लगन इसȳलए ȱवकȳसत कर रहे ह�, ताȱक यह एक ȱनȴȆत Ȱदशा म� अटल
रहकर आपका माग�दश�न करे, लेȱकन इससे पहले यह सुȱनȴȆत कर ल� ȱक आप सही Ȱदशा
म� जा रहे ह�। लगन के अȱववेकɡ इ�तेमाल से आप मुȹ�कल म� पड़ सकते ह�।

पायदान 13 : असफलताएँ

अब हम सीढ़ɟ के तेरहव� “ख़ुशनसीबी” वाले पायदान पर आते ह� - असफलताएँ˞

इस पायदान पर न लड़खड़ाएँ। यह सबसे रोचक पायदान है, �य�ȱक इसका सरोकार
उन स�चाइय� से है, ȵजनका आपको जीवन म� सामना करना होगा, चाहे आप ऐसा करना
चाहते ह� या नह�। ȵजतनी �पȌता से आप साफ़ आसमान म� सूरज देख सकते ह�, उतनी ही
�पȌता से आप यहाँ देख सकते ह� ȱक आप हर असफलता को संपȳ� म� कैसे बदल सकते
ह�; आप हर असफलता को न�व के प�थर म� कैसे बदल सकते ह�, ȵजस पर आपका
सफलता का महल हमेशा खड़ा रहेगा।
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असफलता पूरी सीढ़ɟ म� एकमा� ऐसी चीज़ है, ȵजसे “नकारा�मक” कहा जा सकता है
और म� आपको Ȱदखाऊँगा ȱक यह जीवन के सबसे अहम अनुभव� म� से एक कैसे है और
�य� है।

असफलता �कृȱत कɡ बाधा-कूद वाली योजना है, ȵजसका उǿे�य लोग� को जीवन म�
ȱकसी साथ�क काम के ȳलए �ȳशȴ�त करना है। यह �कृȱत कɡ कड़ी परी�ा और धातु को
बार-बार गरम-ठंडा करने कɡ �ȱ�या है, जो मानवीय गुण� से Ȳचपकɡ अशुȵǽय� को जला
देती है और धातु को शुǽ कर देती है, ताȱक यह Ɂज़ɞदगी भर मुȹ�कल पȯरȮ�थȱतय� को झेल
सके। असफलता �ȱतरोध का महान ȱनयम है और यह लोग� को उसी अनुपात म�
शȳ�शाली बनाती है, ȵजस अनुपात म� वे �ȱतरोध से उबरते ह�।

हर असफलता म� एक महान और �थायी सबक़ होता है, बशत� इंसान उसका ȱवȊेषण
करे, सोचे और लाभ ले। असफलता मानव �दय म� सहनशीलता, सहानुभूȱत और दयालुता
ȱवकȳसत करती है।

जीवन कɡ राह पर ब�त आगे तक जाने से पहले ही आपको यह पता चल जाएगा ȱक
हर ȱवपȳ� और हर असफलता एक Ȳछपा �आ वरदान है। वरदान इसȳलए, �य�ȱक इसने
आपके Ȱदमाग़ व शरीर को सȱ�य रखा और इस तरह इ�तेमाल के ȱनयम के ज़ȯरये दोन� का
ȱवकास ȱकया।

युग�-युग� तक पलटकर देख�गे, तो आपको इȱतहास म� ऐसी घटनाएँ भरी Ȳमल�गी, जो
�पȌता से Ȱदखाती ह� ȱक सफ़ाई करने, शुǽ करने और शȳ�शाली बनाने म� असफलता का
ȱकतना मह�व है।

जब आपको यह अहसास हो जाता है ȱक असफलता इंसान कɡ ȳश�ा का एक ज़�री
ȱह�सा है, तो आप इससे डरना छोड़ द�गे। इसके बाद आप यह समझ जाएँगे ȱक असफलता
जैसी कोई चीज़ नह� होती˞ कोई भी ȅȳ� हारकर ȱगरने के बाद ऊपर तभी उठ पाता है,
जब वह ȱकसी न ȱकसी मायने म� �यादा शȳ�शाली और बुȵǽमान इंसान बन जाता है।

अगर आप पलटकर अपनी असफलता� को देखते ह� और अगर सौभा�य से आप
कभी भारी असफल �ए ह�, तो आपको बेशक Ȱदख जाएगा ȱक वे असफलताएँ आपके
जीवन और आपकɡ योजना� म� ȱनȴȆत, ȱनणा�यक मोड़� का सूचक थ� और आपके ȳलए
लाभकारी थ�।

पायदान 14 : सहनशीलता और सहानुभू�त

आज कɡ �ȱनया म� सहानुभूȱत का अभाव और असȱह�णुता अȴभशाप से कम नह� है।

यȰद संसार सȱह�णु होता, तो स�य समाज म� इतने युǽ नह� �ए होते। अमेȯरका म�
सहनशीलता और सहानुभूȱत का सबक़ सीखना ख़ास तौर पर मह�वपूण� है। इसका कारण
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यह है ȱक अमेȯरका म� संसार के हर धम� और हर पंथ के अनुयायी और हर �जाȱत के लोग
साथ-साथ रहते ह�।

जब तक हम सȱह�णुता और सहानुभूȱत �दɋशɞत नह� करते ह�, तब तक हम उस पैमाने
के अनुसार नह� जी रहे ह�, ȵजसने सबसे पहले इसे आज़ाद ȱकया था। युǽ� से कई महान
सबक़ सीखे जा सकते ह�, लेȱकन इससे �यादा मह�वपूण� कुछ नह� है: सभी धम�, राȍ�
और �जाȱतय� के अनुयायी ȱकसी साझे उǿे�य के ȳलए लड़े ह�।

यȰद हम ȱकसी युǽ के दौरान धम�, पंथ और �जाȱत कɡ वजह से एक �सरे के �ȱत
असȱह�णुता Ȱदखाए ȱबना एक साझे उǿे�य के ȳलए लड़ सकते ह� और यȰद हम इसे
आव�यक तथा लाभकारी मानते ह�, तो हम शांȱत के दौर म� भी ऐसा �य� न कर�˺

सहयोग से शȳ� Ȳमलती है˞

सभी युग� म� शोȱषत लोग शासक वग� के दमन से ȵजतने कȌ म� रहे ह�, उतने ही एक
�सरे के �ȱत घोर उदासीनता और Ƚहɞसक असȱह�णुता से भी रहे ह�। वा�तव म�, अगर आम
लोग असȱह�णुता को �याग द�, ȱकसी साझे उǿे�य के ȳलए काम कर�, ठोस एकता Ȱदखाएँ,
तो संसार कɡ कोई शȳ� उ�ह� परा�त नह� कर सकती।

युǽ म� पराजय आम तौर पर ȅव�थापन के अभाव से आती है। यही जीवन म� भी सच
है। असȱह�णुता और साझे उǿे�य के �ȱत सामंज�यपूण� �यास कɡ कमी के कारण Ǽार
खुला छूट जाता है, ȵजससे ȅवȮ�थत �यास कɡ शȳ� को समझने वाले चंद लोग अंदर आ
जाते ह� और अȅवȮ�थत तथा असȱह�णु लोग� कɡ पीठ पर सवार हो जाते ह�।

हाल-ȱफ़लहाल, असȱह�णुता आतंकवाद और धम� के वेश म� संसार पर क़हर बरपा रही
है। ये मतभेद और कुछ नह�, बȮ�क असȱह�णुता और लोभ ह�, और यह एक तरफ़ होने का
ȵजतना �माण है, उतना ही �सरी तरफ़ भी है। यȰद दोन� प� यह देख ल� ȱक एक हाथ है,
जबȱक �सरा र� है, ȵजसकɡ बदौलत हाथ जीȱवत रहता है, तो दोन� ही देख ल�गे ȱक ȱकसी
भी एक पर ȱवपरीत �भाव डालने वाली असȱह�णुता �सरे पर भी ȱवपरीत �भाव डालती
है।

आइए ȳसǽांत को धम� से ऊपर रखकर और मानव जाȱत को �वाथ�पूण� ȅȳ� से ऊपर
रखकर असȱह�णुता को ख़�म कर�। हम� कम से कम उस छोटɟ मधुम�खी ȵजतना बुȵǽमान
तो होना चाȱहए, जो छ�े के ȱहत म� इसȳलए काम करती है, ताȱक छ�ा नȌ न हो जाए।

पायदान 15 : कम�

यह इस सीढ़ɟ के सभी पायदान� म� सबसे छोटा श�द है, लेȱकन यह अ�यंत मह�वपूण� गुण
है।
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�कृȱत के सभी ȱनयम� म� यह आदेȳशत है ȱक ȵजस भी चीज़ का इ�तेमाल नह� ȱकया
जाता, वह जीȱवत नह� रह सकती। जो बाँह एक तरफ़ बँधी रहती है और सȱ�य उपयोग म�
नह� आती है, वह कमज़ोर और नȌ हो जाएगी। यही आपके भौȱतक शरीर के ȱकसी भी
�सरे अंग के बारे म� सही है। इ�तेमाल न करना नाश और मृ�यु को �योता देना है। मानव
�दय तो इ�तेमाल न करने पर �ब�ल और नȌ नह� होगा, लेȱकन इसका शारीȯरक �ȱतȱनȲध
यानी मानव मȹ�त�क इ�तेमाल न करने पर �ब�ल हो जाएगा।

मानव मȹ�त�क तक पाँच इंȰ�य� के ज़ȯरये प�ँचने वाली हर छȱव मȹ�त�क कɡ एक
छोटɟ कोȳशका म� जाकर बैठ जाती है, जहाँ वह या तो अनुपयोग के कारण नȌ हो जाती है
या ȱफर सतत इ�तेमाल के ज़ȯरये जीवंत और �व�थ बनती है। ȳश�ाȱवद ्अब मानते ह� ȱक
ब�च� कɡ असली “ȳश�ा” �कूली पु�तक� से सीखा गया वा�तȱवक �ान नह� है। यह तो
�ान के पु�तक� से मȹ�त�क तक प�ँचने कɡ �ȱ�या म� होने वाला मȹ�त�क का इ�तेमाल
और ȱवकास है, ȵजसकɡ वजह से �कूली पढ़ाई अ�यंत मह�वपूण� बन जाती है।

इस सीढ़ɟ म� रेखांȱकत सारे गुण आपकɡ सेवा म� उपल�ध ह�। बदले म� आपको बस एक
क़ɡमत चुकानी है और वह क़ɡमत है कम� - लगनशील, अथक कम�। जब तक आप इन गुण�
का अ�यास करते ह� और उ�ह� काम म� लाते रहते ह�, वे शȳ�शाली और �व�थ बने रह�गे।
लेȱकन यȰद आप उ�ह� सु�त या अ�यु� पड़े रहने कɡ अनुमȱत देते ह�, तो वे कु�हलाकर
�ब�ल हो जाएँगे और अंततः नȌ हो जाएँगे।

पायदान 16 : �व�ण�म �नयम

यह सीढ़ɟ का आȶख़री पायदान है। शायद इसे पहला पायदान होना चाȱहए था, �य�ȱक
इसका उपयोग या अनुपयोग ही यह तय करेगा ȱक इंसान सीढ़ɟ के बाक़ɡ गुण� के इ�तेमाल
म� अंततः सफल होता है या असफल। �वɌणɞम ȱनयम का यह दश�न वह चमकता सूरज है,
जो सीढ़ɟ म� बताए सारे �सरे गुण� को �काȳशत करता है। अगर �वɌणɞम ȱनयम आपकɡ राह
को �काȳशत नह� कर रहा है, तो आपके उन ग�� म� बुरी तरह ȱगरने कɡ आशा है, ȵजनसे
आप कभी नह� बच सकते।

�वɌणɞम ȱनयम ख़ुशी का एकमा� अचूक रा�ता बताता है, �य�ȱक यह सीधे मानवता के
ȱहत म� उपयोगी सेवा के �े� म� ले जाता है। यही वह चीज़ है, जो लोग� म� “शहद के छ�े”
वाला भाव ȱवकȳसत करती है और इसी कɡ बदौलत मानव जाȱत कɡ भलाई के ȳलए इंसान
अपने �वाथ�पूण� ȅȳ�गत ȱहत� कɡ उपे�ा करता है।

इस सीढ़ɟ म� बताए �सरे गुण ȱवकȳसत करने से जो शȳ� Ȳमलती है, �वɌणɞम ȱनयम
उसका ȱवनाशकारी उपयोग करने कɡ हमारी सारी �वृȳ�य� को रोक देता है। यह �ान और
शȳ� के अभाव म� नुक़सान से बचाता है। यह लोग� को उन गुण� के बुȵǽम�ापूण� और
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सृजना�मक उपयोग कɡ राह Ȱदखाता है, ȵज�ह� हम इस सीढ़ɟ के पायदान� का इ�तेमाल
करके ȱवकȳसत करते ह�।

�वɌणɞम ȱनयम वह मशाल है, जो जीवन के उǿे�य� कɡ ओर हमारा माग�दश�न करती है,
ताȱक हम भावी पीȰढ़य� के ȳलए कुछ मू�यवान छोड़�, पृ�वी पर अपने सहयाȱ�य� का बोझ
ह�का कर� और उपयोगी, सृजना�मक �यास कɡ राह खोजने म� उनकɡ मदद कर�।

�वɌणɞम ȱनयम का सीधा अथ� यह है ȱक हम� �सर� के ȳलए वैसा ही करना चाȱहए, जैसा
हम चाहते ह� ȱक वे हमारे ȳलए कर�; ȱक हम� उनके साथ वही करना चाȱहए, जैसा हम चाहते
ह� ȱक वे हमारे साथ कर�; ȱक अपने ȱवचार�, काय� और कम� म� हम� वही देना चाȱहए, जो हम
�सर� से पाना चाहते ह�।

इस सीढ़ɟ म� आपके सामने एक आदश� न�शा या योजना है, ȵजसके ज़ȯरये आप जीवन
म� ȱकसी भी वैध ल�य तक प�ँच सकते ह�, जो आपकɡ उ�, नैसɉगɞक �वृȳ�, ȳश�ा और
पȯरवेश वाले ȅȳ� कɡ प�ँच के भीतर हो। यह जा�ई सीढ़ɟ आपको सफलता के इं�धनुष
के छोर तक ले जाएगी - ȵजसे हम सभी जीवन म� ȱकसी न ȱकसी मोड़ पर पाने कɡ आशा
करते ह�।

आपके इं�धनुष का छोर Ȱदख रहा है और ȵजस पल आप इस सीढ़ɟ के गुण� म� माȱहर
हो जाते ह�, आप उस सोने के थैले को उठा सकते ह�, जो इंतज़ार कर रहा है ȱक इसका सही
माȳलक आए और इस पर अपना दावा पेश करे।
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रह�यो�ाटन: कुछ लोग सफल �य� होते ह�

ने एक अहम खोज कɡ है - एक ऐसी खोज, ȵजससे आपको सफलता हाȳसल करने म�
मदद Ȳमल सकती है, चाहे आप कोई भी ह�, चाहे जीवन म� आपका ल�य कुछ भी हो।

माना जाता है ȱक कुछ लोग� को �ȱतभा का वरदान Ȳमला है, लेȱकन इससे सफलता
नह� Ȳमलती है। यह सौभा�य, �भाव या दौलत कɡ वजह से भी नह� Ȳमलती है।

वह असली चीज़ ȵजसकɡ बुȱनयाद पर सबसे �यादा दौलत बनी है - वह चीज़ ȵजसने
लोग� को संसार म� शोहरत और ऊँचे पद तक ऊपर उठाया है - उसका वण�न आसान है:

यह हर शु� ȱकए गए काम को पूरा करने कɡ आदत है, लेȱकन उससे पहले यह
पड़ताल भी कɡ गई थी ȱक �या शु� कर� और �या न कर�।

ȱपछले दो वष� म� अपनी जाँच-पड़ताल कर�। आपको वहाँ �या Ȱदखता है˺ भारी
संभावना आपके यह देखने कɡ है ȱक आपके पास कई ȱवचार थे, आपने कई योजनाएँ शु�
कɤ, लेȱकन उनम� से कुछ को ही पूरा कर पाए या उनम� से ȱकसी को भी पूरा नह� कर पाए।

ȅवहाȯरक मनोȱव�ान के सबक़� म� आपको एका�ता के मह�व का सबक़ Ȳमलेगा,
ȵजसके बाद यह आसान, �पȌ जानकारी भी दɟ गई है ȱक एका� होना कैसे सीखा जाता है।

उस ख़ास सबक़ को दोबारा पढ़� । मन म� एक नए ȱवचार के साथ उसे पढ़�  - ȱक आपको
यह सीखना है ȱक आप जो भी काम शु� करते ह�, उसे पूरा कैसे कर�।

जब से आप समझने लायक़ �ए ह�गे, तब से आपने यह ब�त बार सुना होगा ȱक
“टालमटोल समय का श�ु है।” लेȱकन चूँȱक यह बात उपदेश जैसी लगी होगी, इसȳलए
आपने उस पर �यान नह� Ȱदया होगा।

यह कहावत सोलह आने सच है˞

�चपके रहने क� श��
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चाहे काम बड़ा हो या छोटा, मह�वपूण� हो या मह�वहीन, आप उसम� सफल नह� हो सकते,
अगर आप ȳसफ़�  अपनी मनचाही चीज़ के बारे म� सोचते रह� और बैठकर इंतज़ार करते रह�
ȱक धैय�पूण�, �मसा�य �यास के ȱबना वह चीज़ अपने आप �कट हो जाएगी।

हर बड़ा ȅवसाय ȱकसी ȱनȴȆत योजना या ȱवचार पर एका�ता का सूचक है, ȵजसम�
ब�त कम या ज़रा भी बदलाव नह� �आ है।

Ȳमसाल के तौर पर, फ़ा�ट फ़ूड चेन एक ȱनȴȆत योजना पर एका�ता के ȳसǽांत के
ज़ȯरये बनाई जाती ह� - योजना अपने आप म� सरल है और कारोबार कɡ �सरी �ेȴणय� पर
भी लागू होती है।

कार का कारोबार भी सरल योजना पर एका�ता का �तीक है। यह यथासंभव कम से
कम पैस� म� जनता को एक अ�छे माइलेज वाली उपयोगी कार देने पर क� Ȱ�त है, ȵजससे
ख़रीदार को भारी सं�या म� उ�पादन का लाभ Ȳमले।

मेल-ऑड�र हाउस संसार के सबसे बड़े �य-ȱव�य उȁम� म� ȱगने जाते ह� - जो इस
सरल योजना पर बने ह� ȱक ख़रीदार को ख़रीदने-बेचने म� सं�या का लाभ Ȳमले और या तो
�ाहक संतुȌ हो या ȱफर उसे उसका पैसा लौटा Ȱदया जाए।

�य-ȱव�य कɡ महान सफलता कɡ ब�त-सी �सरी Ȳमसाल� भी ह�, जो इसी ȳसǽांत पर
बनी थ� - एक ȱनȴȆत योजना अपनाना और ȱफर अंत तक इससे Ȳचपके रहना।

बहरहाल, इस ȳसǽांत के फल�व�प जहाँ एक ȅȳ� भारी सफल रहा, वहाँ एक
हज़ार लोग असफल रहे, �य�ȱक उ�ह�ने ऐसी कोई योजना नह� बनाई।

अधपके �वचार ऊपर नह� उठते ह�

कुछ समय पहले मेरी एक ȅȳ� से बात �ई। वह �ȱतभाशाली है और कई मायन� म� स�म
ȅवसायी है, लेȱकन वह ȳसफ़�  इस कारण सफल नह� हो रहा है, �य�ȱक उसके पास ब�त
सारे अधपके ȱवचार ह� और उसम� उन सबकɡ अ�छɟ जाँच करने से पहले ही उ�ह� छोड़ने कɡ
आदत है।

म�ने उसे एक मू�यवान सुझाव Ȱदया, लेȱकन वह तपाक से बोला, “ओह, म�ने इस बारे म�
कई बार सोचा है और म�ने एक बार शु� करने कɡ कोȳशश भी कɡ थी, लेȱकन यह कारगर
नह� रही।”

श�द� पर अ�छɟ तरह ग़ौर कर�: “म�ने एक बार शु� करने कɡ कोȳशश भी कɡ थी,
लेȱकन यह कारगर नह� रही।” ओह, यह� कमज़ोरी का पता चल सकता था। उसने ‘शु�’
करने कɡ कोȳशश कɡ थी।

Ɍ ȱ े � � ौ � ȳ � ो ो



�वɌणɞम ȱनयम के पाठक�, इन श�द� पर ग़ौर कर�: वह ȅȳ� सफल नह� होता, जो
ȱकसी चीज़ को ȳसफ़�  “शु�” करता है। सफल तो वह ȅȳ� होता है, जो कोई काम शु�
करता है और ȱफर तमाम बाधा� के बावजूद उसे पूरा करता है˞

काम कोई भी ȅȳ� शु� कर सकता है। लेȱकन इसे पूरा करने के ȳलए साहस, आ�म-
ȱवȈास और कȌकारी धैय� जुटाने के ȳलए तथाकȳथत जीȱनयस कɡ ज़�रत होती है।

लेȱकन ग़ौर से देख�, तो इसम� “जीȱनयस” होने कɡ कोई ज़�रत ही नह� है; यह लगन
और अ�छे सहज बोध के ȳसवा कुछ नह� है। ȵजस ȅȳ� को जीȱनयस होने का �ेय Ȱदया
जाता है, वह आम तौर पर ऐसा कुछ नह� होता है, जैसा एȲडसन ने हम� अ�सर बताया है -
वह ȅȳ� तो ȳसफ़�  मेहनती होता है, जो एक ठोस योजना बनाता है और ȱफर उससे Ȳचपका
रहता है।

सफलता शायद ही कभी इक�ɠ या फटाफट Ȳमलती है। साथ�क सफलता आम तौर पर
लंबी और धैय�वान सेवा का पȯरणाम होती है।

बलूत के मज़बूत वृ� को ही देख ल�। यह एक या दो-तीन साल म� नह� उगता है। बलूत
के वृ� को बड़ा होने म� बारह साल लग जाते ह�। कई वृ� चंद वष� म� ही ब�त बड़े हो जाते
ह�, लेȱकन उनकɡ लकड़ी मुलायम व Ȳछ�यु� होती है और वे अ�पकालीन वृ� होते ह�।

जो ȅȳ� इस साल शेफ़ बनने का ȱनण�य लेता है, ȱफर अगले साल अपना मन
बदलकर ȱव�ीय कारोबार म� हाथ-पैर चलाता है और उसके अगले साल अपना इरादा
बदलकर जीवन बीमा म� छलाँग लगा देता है, उसके तीन� म� असफल रहने कɡ संभावना है,
हालाँȱक इनम� से ȱकसी भी काम म� तीन साल तक जुटे रहने पर वह सफल हो सकता था।

म� इस ग़लती को इतनी अ�छ� तरह �य� जानता �ँ

देȶखए, म� जो ȳलख रहा �ँ, उसके बारे म� म� ब�त कुछ जानता �ँ, �य�ȱक म�ने यही ग़लती
लगभग पं�ह साल तक कɡ है। मुझे आपकɡ राह म� आने वाली इस बाधा कɡ चेतावनी देने
का पूरा अȲधकार है, �य�ȱक इस बाधा कɡ वजह से म�ने कई पराजय� झेली ह�।

पहली जनवरी अ�छे संक�प� के Ȱदवस के �प म� हर साल मनाई जाती है। इस Ȱदन दो
उǿे�य� का संक�प कर�, ȵजनसे आपको लाभ होने कɡ अ�छɟ संभावना है।

पहला: कम से कम अगले साल और आदश� Ȯ�थȱत म� अगले पाँच साल के ȳलए एक
मु�य ल�य बनाएँ और इस ल�य को श�द� म� �पȌता से ȳलख�।

�सरा: मु�य ल�य के इस मंच म� पहला काȎ-फलक तय कर�, जो इस तरह का हो:
“आने वाले साल म� म� यथासंभव वे काम तय क�ँगा, जो मुझे सफल होने के ȳलए शु� से
अंत तक करने ह�गे और संसार कɡ कोई भी चीज़ मुझे कोई काम पूरा करने कɡ कोȳशश से
नह� भटका पाएगी।”
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लगभग हर इंसान म� ȱवचार सोचने कɡ बुȵǽ होती है; �यादातर लोग� के साथ मुȹ�कल
यह होती है ȱक वे उन ȱवचार� को कभी कम� म� ȅ� नह� कर पाते ह�। जब तक भाप के
गंुबज म� सं�हीत ऊजा� �ॉटल या नली से न छोड़ी जाए, तब तक पृ�वी का सबसे अ�छा रेल
का इंजन एक प�ड वज़न भी नह� उठा सकता, न ही इसका कोई मू�य होगा।

आपके Ȱदमाग़ म� ऊजा� है - हर सामा�य इंसान के Ȱदमाग़ म� होती है - लेȱकन आप इसे
कम� के �ॉटल से मु� नह� कर रहे ह�˞ आप उन काम� पर एका� या क� Ȱ�त नह� ह�, ȵज�ह�
पूरा करने पर आप उन लोग� कɡ सूची म� प�ँच जाएँगे, ȵज�ह� आम तौर पर सफल माना
जाता है।

म� मानता �ँ ȱक शराब के बारे म� मु�य आपȳ� यह ȱनɉवɞवाद त�य है ȱक यह मानव
मȹ�त�क को “सु�त” और ȱनȸ��य कर देती है। इसकɡ Ƚनɞदा करने के ȳलए बस यही एक
चीज़ काफ़ɡ है, �य�ȱक जो भी चीज़ इंसान कɡ सȱ�यता को धीमा करती है या ȱकसी काम
के पूरा होने तक मȹ�त�क को एका� करने कɡ आदत के ज़ȯरये यो�यता को �वाȱहत होने से
रोकती है, वह उसके क�याण के ȳलए हाȱनकारक है।

आम तौर पर लोग अपने ȱवचार� के आधार पर तब कम� करते ह�, जब वे अपना
मनपसंद काम करते ह�। यही कारण है ȱक लोग� को वही काम करना चाȱहए, जो उ�ह�
सबसे �यादा पसंद हो।

एक तरीक़ा है, ȵजससे आप अपने अǻʣत मȹ�त�क को मना सकते ह� ȱक यह अपनी
ऊजा� मु� करे और ȱकसी उपयोगी काम पर एका� होकर उस ऊजा� को कम� म� �वाȱहत
करे। तलाश करते रह�, जब तक ȱक आप इस ऊजा� को मु� करने का सव��ेȎ संभव तरीक़ा
न खोज ल�। वह काम खोज�, ȵजसके ज़ȯरये आप इस ऊजा� को सबसे ज�दɟ और सबसे
इ�छा से मु� कर सक� । इसके बाद आप उस काम के ब�त क़रीब प�ँच जाएँगे, ȵजसम�
आपको सफलता Ȳमलनी चाȱहए।

जी�नयस वह नह� ह�, जो हम सोचते ह�

यह मेरा सौभा�य रहा है ȱक म�ने कई महान लोग� - ȵज�ह� “जीȱनयस” माना जाता है - का
सा�ा�कार ȳलया है और आपको �ो�साȱहत करने के ȳलए म� यह बात खुलकर बताना
चाहता �ँ ȱक उनम� म�ने ऐसा कुछ भी नह� पाया, जो आपम�, मुझम� या बाक़ɡ सभी “आम”
लोग� के पास नह� है। वे हमारे जैसे ही ह�, उनके पास हमसे �यादा Ȱदमाग़ नह� है - कई बार
तो हमसे भी कम रहता है - लेȱकन उनके पास जो एक चीज़ है, जो आपके और मेरे पास
भी है, लेȱकन हम उसका हमेशा इ�तेमाल नह� करते ह�। वह चीज़ है अपने Ȱदमाग़ म�
सं�हीत कम� को मु� करने कɡ यो�यता और इसे छोटे-बड़े काम पर तब तक एका� रखने
कɡ यो�यता, जब तक ȱक काम पूरा न हो जाए।
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यह उ�मीद न कर� ȱक आप पहली ही कोȳशश म� एका�ता म� माȱहर हो जाएँगे। सबसे
पहले तो अपने छोटे-छोटे काम� म� एका� होना सीख� - प�ȳसल कɡ न�क तेज़ करना, पैकेट
लपेटना, ȱकसी संदेश को टाइप करना आȰद।

आप जो भी चीज़ शु� करते ह�, उसे पूरा करने कɡ इस अǻʣत कला म� पूण�ता हाȳसल
करने का तरीक़ा अपने हर काम म� इसकɡ आदत डालना है, चाहे वह काम ȱकतना भी छोटा
�य� न हो। ज�दɟ ही यह आपकɡ आदत बन जाएगी और आप इसे ȱबना ȱकसी कोȳशश के
�वचाȳलत �प से करने लग�गे।

यह आपके ȳलए ȱकतना मह�वपूण� होगा˺

ȱकतना ȱनरथ�क और मूख�तापूण� �ȋ है - लेȱकन सुन�, म� इसका जवाब �ँगा। इसी से
असफलता और सफलता के बीच का फ़क़�  तय होगा˞



य
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मेरे जीवन के सात मह�वपूण� मोड़

ह मेरे बीस साल से �यादा लंबे अनुभव� कɡ कहानी है। इससे पता चलता है ȱक
जीवन के मह�वपूण� स�य� तक प�ँचने के ȳलए लंबा �ȱȌकोण रखना ȱकतना ज़�री
है, ताȱक हम अपनी तक़दɟर को माग�दश�न देने वाले अ��य हाथ के ख़ामोश काय� कɡ

ȅा�या कर सक� । इस वण�न का मह�व ȱकसी एक घटना म� ȱनȱहत नह� है, बȮ�क सभी
घटना� और एक �सरे के साथ उनके संबंध� कɡ ȅा�या म� है।

भू�मका

मानव जाȱत ȵजतनी ही पुरानी एक Ƚकɞवदंती है, जो हम� बताती है ȱक इं�धनुष के छोर पर
सोने का घड़ा Ȳमल सकता है।

यह Ƚकɞवदंती हमारी क�पना को जकड़ लेती है और इसका संबंध धन देवता कɡ
आराधना कɡ मानव जाȱत कɡ वत�मान �वृȳ� से हो सकता है।

लगभग पं�ह वष� तक म� अपने इं�धनुष का छोर खोजता रहा, ताȱक म� सोने के घड़े
पर दावा पेश कर सकँू। मायावी इं�धनुष के छोर कɡ खोज म� मुझे ब�तेरे संघष� करने पड़े।
ये मुझे असफलता� के पहाड़� पर ले गए और ȱनराशा के गत� म� भी। ये बारंबार मुझे �वण�
के मायावी घड़े कɡ तलाश म� आगे जाने का �लोभन देते रहे।

अपनी Ⱦचɞता� को एक तरफ़ रख द� और मेरे साथ चल�, �य�ȱक अब म� अपने
घुमावदार माग� का श�द-Ȳच� बनाने जा रहा �ँ। म� आपको अपने जीवन के सात मह�वपूण�
मोड़ Ȱदखाऊँगा। शायद इस तरह म� आपके इं�धनुष के छोर तक कɡ �री को कम कर सकँू।
हाल-ȱफ़लहाल म� अपने वृ�ांत को आसान ȱववरण� तक सीȲमत रखँूगा, ȵजनका अनुभव
म�ने अपनी तलाश म� ȱकया था, जब यह मुझे बार-बार मनचाहे ल�य के ब�त क़रीब ले गई
और ȱफर इसने इसे मुझसे �र कर Ȱदया।
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मेरे क़दम� का अवलोकन करते व�त आप उन अनुभव� के खाँचे देख�गे, ȵज�ह� काँट� से
जोता गया है और आँसु� से स�चा गया है; आप मेरे साथ “छाया कɡ घाटɟ” म� नीचे चल�गे;
आप आशा के ȳशखर� पर चढ़� गे और अचानक ख़ुद को ȱनराशा व असफलता के अथाह गत�
म� ȱगरता पाएँगे; आप हरे खेत� से गुज़र�गे और आप धूल भरे रेȱग�तान भी झेल�गे।

अंततः हम इं�धनुष के छोर पर प�ँच जाएँगे˞

सदमे के ȳलए तैयार रह�, �य�ȱक आप न ȳसफ़�  सोने का वह घड़ा देख�गे, ȵजसके बारे म�
अतीत कɡ Ƚकɞवदंȱतय� ने पहले से बता रखा है, बȮ�क आप एक और चीज़ भी खोज ल�गे,
जो पृ�वी के सारे सोने से �यादा मू�यवान है। यह “चीज़” �या है, इसे खोजना आपका
पुर�कार होगा, जो आपको इस श�द-Ȳच� म� मेरा अनुसरण करने के ȳलए Ȳमलेगा।

एक सुबह म� अचानक जाग गया, मानो ȱकसी ने मुझे ȱहलाकर उठाया हो। म�ने आस-
पास देखा; कमरे म� कोई नह� था। सुबह के 3 बजे थे। एक Ȳमनट म� म�ने एक �पȌ, संȴ��त
तसवीर देखी, ȵजसम� मेरे जीवन के सात मोड़ Ȱदख रहे थे, ठɠक वैसे ही जैसे यहाँ बताए गए
ह�। मेरे मन म� एक �बल इ�छा �ई - यह इ�छा से �यादा ती� भाव था; यह तो एक तरह का
आदेश था - ȱक म� उस Ȳच� को श�द� म� ȳलख लूँ और इसके आधार पर साव�जȱनक
ȅा�यान �ँ।

इस समय तक म� अपने जीवन के कई अनुभव� कɡ सही तरीक़े से ȅा�या करने म� बुरी
तरह असफल रहा था, ȵजनम� से कुछ ने मेरे �दय पर ȱनराशा के ȱनशान छोड़े थे और कटुता
भी, ȵजसने लोग� का सृजना�मक सेवक बनने के मेरे �यास� को रंग Ȱदया था।

अगर म� उस पल मन म� आई स�ची भावना� को ȅ� करने से ख़� को राके रहा �ँ,
तो मुझे �मा कर�। उस व�त मेरे Ȱदल से असȱह�णुता का आȶख़री कतरा तक Ȳमट गया और
म�ने Ɂज़ɞदगी म� पहली बार उन मुȹ�कल अनुभव�, �ख�, ȱनराशा� और कȌ� का स�चा
मह�व देखा, जो कभी न कभी हम सभी पर आते ह�। मेरा आ�ह है ȱक आप इस अवसर पर
स�ची भावनाएँ न बताने के ȳलए मुझे �मा कर�। इसका कारण ȳसफ़�  अनुभव कɡ पȱव�ता
ही नह� है, बȮ�क यह भी है ȱक मेरे पास श�द नह� ह�, ȵजनसे उन भावना� का सही वण�न
हो पाए।

इस बुȱनयाद के साथ आप जीवन म� मेरे पहले मह�वपूण� मोड़ कɡ शु�आत तक मेरे
साथ आ सकते ह�। यह बीस साल से �यादा समय पहले कɡ बात है। उस व�त म� बेघर,
अȳशȴ�त लड़का था और जीवन म� मेरा कोई ल�य नह� था। म� जीवन के महासागर म�
असहाय ȱहचकोले खा रहा था, जैसे कोई सूखी प�ी हवा� म� तैरती है। जहाँ तक म� याद
कर सकता �ँ, कोयले कɡ खान� म� मज़�र बनने से �यादा कुछ करने कɡ मह�वाकां�ा
कभी मेरे मन म� आई ही नह� थी। तक़दɟर मेरे ȶख़लाफ़ नज़र आ रही थी। मुझे ईȈर और
अपने ȳसवा ȱकसी पर भरोसा नह� था और कई बार तो म� सोचता था ȱक कह� ईȈर भी तो
मेरे साथ ȶखलवाड़ नह� कर रहा है˞
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म� आलोचना�मक था और संदेह व शंका से भरा �आ था। म� ȱकसी ऐसी चीज़ म�
ȱवȈास नह� करता था, ȵजसे म� समझ नह� सकता था। दो और दो मेरे ȳलए चार तभी होते
थे, जब म� उ�ह� ȳलखकर ख़ुद जोड़ता था।

म� खुलकर �वीकार करता �ँ ȱक यह इस वृ�ांत कɡ नीरस और घटनाहीन शु�आत है।
यह एक ऐसा त�य है ȵजसके ȳलए म� क़तई ȵज़�मेदार नह� �ँ, �य�ȱक म� यहाँ ȳसफ़�  वही
ȳलख रहा �ँ, जो �आ था। �या यह अ�छा नह� होगा, अगर म� बस एक पल के ȳलए थोड़ा
भटक जाऊँ और आपको याद Ȱदला �ँ ȱक शु�आती जीवन के �यादातर अनुभव घटनाहीन,
सूखे और नीरस होते ह�। यह बात इतनी मह�वपूण� लगती है ȱक अपना वृ�ांत आगे बढ़ाने
से मुझे इस पर �यान क� Ȱ�त करना चाȱहए, ताȱक यह एक �काशपंुज बन जाए, ȵजसकɡ
रोशनी म� आप अपने जीवन के अनुभव� कɡ ȅा�या करते व�त हर घटना के स�चे मह�व
को देख ल�, चाहे वह घटना उस व�त ȱकतनी ही मह�वहीन नज़र आती हो।

मुझे ȱवȈास है ȱक अ�सर हम जीवन कɡ मह�वपूण� घटना� के बारे म� यह मानकर
चलते ह� ȱक वे नाटकɡय, �भावशाली और मंȲचत अंदाज़ म� आएँगी, जबȱक दरअसल वे
ȱबना ग़ौर ȱकए आती-जाती ह�, बस उनकɡ वजह से हम ख़ुश या �खी हो जाते ह� और उस
ख़ुशी या �ख पर क� Ȱ�त होने कɡ वजह से हम उनके Ǽारा ȳसखाए गए स�चे सबक़� को
अनदेखा कर देते ह�।

ȵजस घटना के बारे म� म� ȳलख रहा �ँ, वह बीस साल पहले �ई थी।

मेरे जीवन का पहला मह�वपूण� मोड़

पहला मोड़ वह था, ȵजसका म� पीछे ȵज़� कर चुका �ँ। जब उ� म� बड़े एक मज़�र ने
मुझसे कहा था ȱक म� एक बुȵǽमान लड़का �ँ और पढ़ाई-ȳलखाई करने पर म� सफल हो
जाऊँगा।

इस Ȱट�पणी का पहला ठोस पȯरणाम यह रहा ȱक इससे �ेȯरत होकर म�ने ȱबज़नेस
कॉलेज के कोस� म� अपना नाम ȳलखा ȳलया। म� यह �वीकार करता �ँ ȱक यह क़दम मेरे
ȳलए बड़ा सहायक रहा, �य�ȱक ȱबज़नेस कॉलेज के �ȳश�ण म� ही मुझे पहली बार उस
चीज़ कɡ संȴ��त झलक Ȱदखी, ȵजसे कोई अनुपात का अ�छा अहसास कह सकता है। यहाँ
म�ने �जातं� का भाव सीखा और सबसे मह�वपूण� बात, म�ने इस ȱवचार को आ�मसात कर
ȳलया ȱक मुझे ȵजतना काम करने के पैसे Ȳमलते थे, उससे �यादा और बेहतर सेवा देना मेरे
ȳलए लाभकारी होगा। यह ȱवचार मेरा अटूट ȳसǽांत बन गया और अब यह मेरी सेवा के
सारे काम� कɡ बुȱनयाद है।

ȱबज़नेस कॉलेज म� म� उन युवा ��ी-पु�ष� के संपक�  म� आया, जो मेरी ही तरह वहाँ
ȳसफ़�  एक ही उǿे�य से आए थे - यह सीखने ȱक कुशल सेवा कैसे देनी है और आजीȱवका
कैसे कमानी है। म� य�Ȱदय� और ग़ैर-ईसाइय� से Ȳमला, कैथोȳलक और �ोटे�ट�ट लोग� से
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Ȳमला। म� उन सभी से समान शत� पर Ȳमला और म�ने पहली बार सीखा ȱक सभी इंसान थे
और सभी ȱबज़नेस कॉलेज के पȯरवेश म� मौजूद �जातं� के भाव से ओत-�ोत थे।

ȱबज़नेस कॉलेज का �ȳश�ण पूरा करने के बाद मुझे �टेनो�ाफ़र तथा बुककɡपर का
पद Ȳमल गया और म�ने वहाँ अगले पाँच साल तक काम ȱकया। भुगतान से �यादा और
बेहतर सेवा करने कɡ आदत के फल�व�प, जो म�ने ȱबज़नेस कॉलेज म� सीखी था, म�ने तेज़ी
से �गȱत कɡ और मेरी उ� के ȱहसाब से कह� आगे के ȵज़�मेदारी वाले पद� पर प�ँचा।
ज़ाȱहर है, मेरी तन�वाह भी उसी अनुपात बढ़ती चली गई।

म� पैसे बचाता था और ज�दɟ ही मेरे ब�क अकाउंट म� हज़ार� डॉलर हो गए। म� अपने
इं�धनुष के छोर कɡ ओर तेज़ी से �गȱत कर रहा था। मेरा ल�य सफल होना था और
सफलता का मेरा ȱवचार भी वही था, जो आज के आम युवा� का होता है - पैसा˞ म�ने
अपने ब�क अकाउंट को बढ़ते देखा। म�ने ख़ुद को नौकरी म� �गȱत करते और �यादा
तन��ाह कमाते देखा। भुगतान के मुक़ाबले गुणव�ा और मा� म� �यादा सेवा �दान करने
का मेरा तरीक़ा इतना असाधारण था ȱक इस पर अȲधकाȯरय� का �यान गया और मुझे उन
लोग� के ȱवपरीत होने का फ़ायदा Ȳमला, ȵज�ह�ने यह रह�य नह� सीखा था।

मेरी �ȱतȎा तेज़ी से फैली और मेरी सेवा� के ȳलए �ȱत�पधा� होने लगी। मेरी माँग मेरे
�ान कɡ वजह से नह� बढ़ɟ थी, जो काफ़ɡ कम था। मेरी माँग तो मेरे पास मौजूद �ान का
सव��ेȎ इ�तेमाल करने कɡ इ�छुकता कɡ वजह से बढ़ɟ थी। इ�छुकता का यह भाव मेरे Ǽारा
सीखा गया सबसे शȳ�शाली और रणनीȱतक ȳसǽांत साȱबत �आ।

�सरा मह�वपूण� मोड़

ȱक़�मत ने करवट बदली और म� एक बड़ी काȎ उ�पादन कंपनी का से�स मैनेजर बन गया।
म� लकȲड़य� के बारे म� कुछ नह� जानता था और से�स �बंधन के बारे म� भी कुछ नह�
जानता था, लेȱकन म� बस इतना जानता था ȱक मुझे ȵजतना भुगतान Ȳमलता है, उससे
�यादा और बेहतर सेवा करने से लाभ होता है। इस ȳसǽांत को सबसे ऊपर रखते �ए म�
अपने नए पद पर प�ँचा। मुझम� लकड़ी बेचने के बारे म� तमाम जानकारी मालूम करने का
संक�प था।

मेरा ȯरकॉड� अ�छा था। एक साल म� मेरी तन�वाह दो बार बढ़ɟ और मेरा ब�क बैल�स भी
बढ़ता जा रहा था। म�ने अपने ȱनयो�ा कɡ लकड़ी ȱब�ɡ का �बंधन इतनी अ�छɟ तरह
ȱकया ȱक उ�ह�ने एक नई काȎ कंपनी बना ली। मुझे पुर�कार म� इस कंपनी कɡ साझेदारी
Ȳमली और म� कारोबार का आधा माȳलक बन गया।

लकȲड़य� का कारोबार अ�छा चल रहा था और हम समृǽ होने लगे।

म� इं�धनुष के छोर को क़रीब और क़रीब आते देख सकता था। मुझ पर पैसे और
सफलता कɡ बाȯरश हर Ȱदशा से होने लगी। अब मेरा पूरा �यान उस �वण� कलश पर जम
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गया था, ȵजसे म� अपने ठɠक आगे साफ़-साफ़ देख सकता था। उस व�त तक मेरे मन म�
कभी यह ख़याल ही नह� आया था ȱक सफलता का पैमाना दौलत के ȳसवाय कुछ और भी
हो सकता है˞ ब�क म� पैसा मेरे ȳलए सफलता का अंȱतम �माण था। म� �सȃȲच�, अमीर
इंसान बनने कɡ राह पर था। लकड़ी कारोबार म� म�ने फटाफट लोग� से Ȳम�ता कɡ और
ज�दɟ ही स�मेलन� तथा बैठक� म� सामने वाली क़तार का आदमी बन गया।

म� तेज़ी से सफल हो रहा था और म� यह बात जानता था˞

सबसे बढ़कर, म� जानता था ȱक म� इस कारोबार के ȳलए सबसे अ�छɟ तरह उपयु�
था। कोई भी चीज़ मुझे अपना कारोबार बदलने के ȳलए मजबूर नह� कर सकती थी। यानी
जो �आ, उसके अलावा कोई भी चीज़।

अ��य हाथ ने मुझे घमंड से उछलने Ȱदया, जब तक ȱक म� ख़ुद को मह�वपूण� नह�
समझने लगा। अब म� अȲधक संयत वष� और मानवीय घटना� कɡ �यादा सटɟक ȅा�या
कɡ रोशनी म� सोचता �ँ ȱक �या अ��य हाथ जान-बूझकर इंसान� को घमंड म� आ�म-
मु�धता से हम� नह� उछलने देता है, जब तक ȱक हम यह नह� देख लेते ȱक हम ȱकतना
साधारण काम कर रहे ह� और इसे छोड़ नह� देते। चाहे जो हो, मेरे सामने एक �पȌ माग�
Ȱदख रहा था। भ�ɠ म� कोयला था और ट�क म� पानी था। मेरे हाथ म� �ॉटल था और म�ने इसे
चौड़ा खोल Ȱदया।

ȱक़�मत एक हथौड़ा लेकर मोड़ पर मेरा इंतज़ार कर रही थी और इस हथौड़े पर कपड़े
का खोल नह� था, लेȱकन ज़ाȱहर है जब तक यह मेरे ȳसर पर नह� पड़ा, तब तक म� इसे नह�
देख पाया। मेरी कहानी �खद थी, लेȱकन ऐसी नह� थी ȱक यह ȱकसी �सरे के साथ न �ई
हो, बशत� वह ईमानदारी से बताए।

साफ़ आसमान से जैसे ȱबजली ȱगरी और म� 1907 कɡ दहशत कɡ चपेट म� आ गया।
रात�रात मेरा हर डॉलर चला गया। कारोबार म� म� ȵजस ȅȳ� का साझेदार था, उसने हाथ
ख�च ȳलए। वह दहशत म� था, लेȱकन उसे नुक़सान नह� �आ था। अब मेरे पास एक ऐसी
खोखली कंपनी के ȳसवा कुछ नह� बचा था, ȵजसके पास अ�छɟ साख के अलावा कुछ नह�
था। म� उस साख कɡ बदौलत एक लाख डॉलर कɡ लकड़ी ख़रीद सकता था। एक बदमाश
वकɡल ने (ȵजसने बाद म� ȱकसी �सरे अपराध के ȳलए सज़ा काटɟ, ȵजसके ȱववरण इतने
�यादा ह� ȱक बताए नह� जा सकते) इस साख को भुनाने और उस काȎ कंपनी से फ़ायदा
उठाने का अवसर ताड़ा, जो मेरे हाथ� म� छोड़ दɟ गई थी। उसने �सरे लोग� के साथ Ȳमलकर
मेरी कंपनी ख़रीद ली और उसे चलाने लगे।

एक साल बाद मुझे पता चला ȱक उ�ह� ȵजतनी लकड़ी उधारी पर Ȳमल सकती थी,
उ�ह�ने वह सब ख़रीद ली। ȱफर वे उसे बेचकर सारा पैसा अपनी जेब म� रखते रहे। इस तरह
उ�ह�ने अपने लेनदार� को धोखा Ȱदया और म� इसका मासूम साधन बन गया। लेनदार� को
ब�त बाद म� पता चला ȱक कंपनी के साथ मेरा ȱकसी तरह का संबंध नह� था।
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मेरी साख के ग़लत इ�तेमाल कɡ वजह से कुछ लोग� को घाटा �आ, लेȱकन सच कहा
जाए तो यह असफलता मेरे जीवन का �सरा मह�वपूण� मोड़ साȱबत �ई, �य�ȱक इसने मुझे
एक ऐसे कारोबार से बाहर ȱनकलने पर मजबूर ȱकया, ȵजसम� पैसे के ȳसवा कुछ और पाने
कɡ संभावना नह� थी और “अंद�नी” ȅȳ�गत ȱवकास का कोई अवसर नह� था।

म� दहशत के दौरान अपनी कंपनी बचाने के ȳलए पूरी शȳ� से लड़ा, लेȱकन म� ȱकसी
ȳशशु कɡ तरह असहाय था और तूफ़ान ने मुझे लकड़ी के कारोबार से उठाकर ȱवȲध
महाȱवȁालय म� धकेल Ȱदया। यहाँ म� अपने अ�ान, गु�र और ȱनर�रता कɡ ȱतकड़ी को
हटाने म� सफल �आ और यह एक ऐसी ȱतकड़ी है, ȵजसके ȶख़लाफ़ कोई ȅȳ�
सफलतापूव�क �ȱत�पधा� नह� कर सकता।

तीसरा मह�वपूण� मोड़

मुझे लकड़ी के कारोबार से ȱवȲध के अ�ययन तक प�ँचाने के ȳलए 1907 कɡ दहशत और
इसकɡ लाई असफलता ज़�री थी। असफलता के ȳसवा - या ȱफर ȵजसे म� तब असफलता
कहता था - पृ�वी कɡ कोई चीज़ ऐसा नह� कर सकती थी। इस तरह मेरे जीवन का �सरा
मह�वपूण� मोड़ असफलता के पंख� पर चढ़कर आया और म� यहाँ यह कहना चा�ँगा ȱक
हर असफलता म� एक महान सबक़ होता है, चाहे हम� उस सबक़ का पता चले या न चले।

ȱवȲध महाȱवȁालय म� दाȶख़ला लेते व�त मुझे �ढ़ ȱवȈास था ȱक म� इं�धनुष के छोर
तक प�ँचने और अपने �वण� कलश पर दावा करने के ȳलए अ�छɟ तरह तैयार हो जाऊँगा।
अब भी मेरे मन म� पैसा इक�ा करना ही सबसे बड़ी इ�छा थी। लेȱकन ȵजस चीज़ कɡ म�
सबसे �यादा पूजा करता था, वह पृ�वी कɡ सबसे मायावी चीज़ ȱनकली, �य�ȱक यह हमेशा
मुझे ग�चा दे जाती थी - हमेशा क़रीब Ȱदखती थी, लेȱकन प�ँच के ज़रा-सा बाहर रहती थी।

म� रात को ȱवȲध महाȱवȁालय म� जाता था और Ȱदन म� ऑटोमोबाइल से�समैन का
काम करता था। लकड़ी के कारोबार म� मेरा ȱब�ɡ अनुभव यहाँ बड़ा लाभकारी साȱबत
�आ। म� तेज़ी से सफलता कɡ सीȰढ़याँ चढ़ता गया, �य�ȱक यहाँ भी म�ने पाȯर�Ȳमक से
�यादा और बेहतर सेवा करने कɡ आदत को क़ायम रखा। यहाँ मेरा काम इतना अ�छा रहा
ȱक मेरे सामने ऑटोमोबाइल ȱनमा�ण कारोबार म� दाȶख़ल होने का अवसर आ गया। म�ने
ऑटोमोबाइल मैकेȱनक� कɡ ज़�रत को देखते �ए एक �ȳश�ण ȱवभाग खोल ȳलया और
साधारण मशीन चलाने वाले लोग� को ऑटोमोबाइल कɡ अस�बȿलɞग और मर�मत के काम
का �ȳश�ण देने लगा।

एक बार ȱफर मुझे इं�धनुष का छोर Ȱदखने लगा। एक बार ȱफर मुझे लगा ȱक
आȶख़रकार म�ने संसार म� अपना ख़ास काम पा ȳलया था। एक बार ȱफर म� यह मानकर
चलने लगा ȱक कोई भी चीज़ मेरी Ȱदशा नह� बदल सकती और मुझे ऑटोमोबाइल कारोबार
से �र नह� ले जा सकती। मेरे ब�कर ने जब मुझे अमीर बनते देखा, तो उसने ȱव�तार करने के
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ȳलए मुझे क़ज़� दे Ȱदया। उसने मुझे कारोबार कɡ बाहरी पंȳ�य� म� ȱनवेश करने के ȳलए
�ो�साȱहत ȱकया। मेरा ब�कर मुझे संसार के सबसे भले लोग� म� से एक लगता था। उसने
ȱकसी जमानतदार के ȱबना ȳसफ़�  मेरे द�तख़त के बदले म� मुझे कई हज़ार डॉलर का क़ज़� दे
Ȱदया।

लेȱकन काश˞ जैसा हमेशा होता है - मीठे के बाद आम तौर पर कड़वा आता है। मेरा
ब�कर मुझे तब तक क़ज़� देता रहा, जब तक ȱक म� ȱनराशाजनक �प से उसके क़ज़� के जाल
म� नह� फँस गया और इसके बाद उसने मेरा कारोबार कुक�  कर ȳलया। यह सब इतना
अचानक �आ ȱक म� ह�का-ब�का रह गया। म� सपने म� भी नह� सोच सकता था ȱक ऐसा
हो सकता है। देȶखए, मुझे अब भी इंसान� के तौर-तरीक़� के बारे म� ब�त कुछ सीखना बाक़ɡ
था, ख़ास तौर पर मेरे ब�कर जैसे इंसान� के बारे म� - हालाँȱक ब�Ƚकɞग कारोबार के �ȱत
�यायपूण� रहते �ए मुझे यह कहना होगा ȱक इस तरह के इंसान उस कारोबार म� अपवाद ह�।

म� एक ऐसा ȅापारी था, ȵजसकɡ आमदनी ज़बद��त थी, ȵजसके पास आधा दज�न
महँगी कार� थ� और कई तरह कɡ संपȳ� भी थी, ȵजनकɡ मुझे ज़�रत नह� थी, लेȱकन तब
म� यह बात नह� जानता था। इस समृǽ से म� अचानक ग़रीबी के गत� म� प�ँच गया।

इं�धनुष का छोर ग़ायब हो चुका था। कई साल बाद मुझे समझ आया ȱक यह
असफलता शायद मेरी Ɂज़ɞदगी का सबसे बड़ा वरदान थी, �य�ȱक इसने मुझे एक ऐसे
कारोबार से बाहर ȱनकलने को मजबूर ȱकया, जो मानवीय पहलू ȱवकȳसत करने म� कोई
मदद नह� करता था और इसने मुझे एक ऐसे माग� पर प�ँचाया, ȵजसने मुझे एक समृǽ
अनुभव Ȱदया ȵजसकɡ मुझे भारी ज़�रत थी।

यहाँ म� यह कहना साथ�क समझता �ँ ȱक इस घटना के कुछ साल बाद म� वॉȿशɞगटन
डीसी गया। ȵज�ासावश म� उस पुराने ब�क गया, जहाँ के ब�कर ने मुझे कभी उदारता से क़ज़�
Ȱदया था। मुझे उ�मीद थी ȱक वह ब�क अब भी समृǽ होगा।

म� यह जानकर ब�त ȱनराश �आ ȱक ब�क का कारोबार ठ�प हो गया था। ब�Ƚकɞग हाउस
का इ�तेमाल कम�चाȯरय� के लंच�म के ȳलए हो रहा था और मेरा पुराना ब�कर Ȳम� अब
कंगाली व अभाव का ȳशकार था। म� उससे सड़क पर Ȳमला और वह लगभग Ȱदवाȳलया हो
चुका था। उसकɡ लाल और फूली आँख� देखकर म�ने Ɂज़ɞदगी म� पहली बार यह �ȋ ȱकया
ȱक �या इं�धनुष के छोर पर पैसे के अलावा कोई �सरी मू�यवान चीज़ भी हो सकती है।

�यान रहे, यह �ȋ अ�थायी था और खुला ȱव�ोह नह� था, न ही म�ने इसे इतने लंबे
समय तक Ȱदमाग़ म� रखा ȱक जवाब Ȳमल जाए। यह तो ȳसफ़�  एक ȱवचार के �प म� आया
और मेरे Ȱदमाग़ से ज�दɟ ही बाहर ȱनकल गया। अगर तब मुझे मानव घटना� कɡ ȅा�या
के बारे म� उतना मालूम होता, ȵजतना ȱक आज है, तो म� उस पȯरȮ�थȱत को इस तरह देखता
ȱक अ��य हाथ मुझे कोहनी मार रहा है। अगर तब म� मुआवज़े के ȱनयम के बारे म� जानता,
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तो मुझे अपने ब�कर को कंगाल देखकर हैरानी नह� होती। ब�त बाद म� मुझे पता चला ȱक म�
अकेला ही उसके कारोबारी प�तर� का ȳशकार नह� �आ था; सैकड़� �सरे लोग भी �ए थे।

म�ने ऑटोमोबाइल ȱबज़नेस म� बने रहने कɡ जीतोड़ कोȳशश कɡ। इससे �यादा जुझा�
युǽ म�ने Ɂज़ɞदगी म� कभी नह� लड़ा था। म�ने अपनी प�नी से भारी उधार ȳलया और उसे भी
उस कारोबार को बचाने के ȱनरथ�क �यास म� गँवा Ȱदया, ȵजसके बारे म� म� सोचता था ȱक
इसी कारोबार के ȳलए म� सबसे अ�छɟ तरह उपयु� �ँ। लेȱकन ȵजन शȳ�य� पर मेरा कोई
ȱनयं�ण नह� था और ȵज�ह� म� उस व�त समझता नह� था, उ�ह�ने ऑटोमोबाइल कारोबार
म� बने रहने कɡ मेरी तमाम कोȳशश� नाकाम कर दɢ। मेरा अहंकार चूर-चूर हो गया और म�ने
आȶख़रकार पȯरȮ�थȱतय� के सामने समप�ण कर Ȱदया। मुझे समझ म� नह� आ रहा था ȱक
आगे �या ȱकया जाए। इसȳलए म� अपने क़ानूनी �ान के इ�तेमाल कɡ राह पर चल Ȱदया।

चौथा मह�वपूण� मोड़

चूँȱक म� अपनी प�नी का पȱत था और मेरे ससुराल वाले �भावशाली लोग थे, इसȳलए मुझे
एक ब�त बड़े अंतरराȍीय कॉरपोरेशन म� मु�य वकɡल के सहायक कɡ नौकरी Ȳमल गई।
मेरी तन�वाह नौȳसȶखय� को Ȳमलने वाली तन�वाह से ब�त �यादा थी और मेरे �ान के
अनुपात म� तो और भी �यादा थी, लेȱकन �भावशाली लोग� कɡ ȳसफ़ाȯरश म� दम होता है,
इसȳलए मेरी पाँच� अँगुȳलयाँ घी म� थ�। मुझम� क़ानूनी यो�यता कɡ जो कमी थी, उसकɡ
भरपाई म�ने ȱबज़नेस कॉलेज म� सीखे दमदार बुȱनयादɟ ȳसǽांत से कɡ - जहाँ भी संभव हो,
पाȯर�Ȳमक से �यादा और बेहतर सेवा �दान करना।

म� बग़ैर ȱकसी मुȹ�कल के अपने पद को सँभाल रहा था। मेरी नौकरी Ɂज़ɞदगी भर चल
सकती थी, अगर म� वहाँ बने रहना चाहता। एक Ȱदन म�ने एक ऐसा काम ȱकया, ȵजसे मेरे
क़रीबी Ȳम�� और ȯर�तेदार� ने ब�त मूख�तापूण� क़दम कहाँ म�ने अचानक वह नौकरी छोड़
दɟ। इसका कारण म�ने वह बताया, जो मुझे ब�त दमदार लग रहा था, लेȱकन मुझे पȯरवार
वाल� को यह यक़ɡन Ȱदलाने म� मुȹ�कल आई ȱक म�ने समझदारी से काम ȱकया था और
अपने कुछ Ȳम�� को यह ȱवȈास Ȱदलाने म� तो और भी �यादा मुȹ�कल आई ȱक मेरा Ȱदमाग़
पूरी तरह ठɠक-ठाक था।

म�ने वह पद इसȳलए छोड़ा था, �य�ȱक मुझे वह काम ब�त ही आसान लग रहा था और
म� उसे ȱबना ȱकसी �यास के कर रहा था। म�ने ख़ुद को ȱनȸ��यता कɡ आदत म� ȱफसलते
देखा। मुझे महसूस �आ ȱक मुझे आसान चीज़� से �ेम होने लगा है और म� जानता था ȱक
ज�दɟ ही म� अवनȱत के माग� पर प�ँच जाऊँगा। यह या� जारी रखने के ȳलए कोई ख़ास
�ेरक इ�छा नह� थी। म� Ȳम�� और ȯर�तेदार� के बीच था। मेरे पास एक ऐसी नौकरी थी,
ȵजसे म� ȵजतने समय तक चाहता, कर सकता था। तन�वाह इतनी थी ȱक मकान, अ�छɟ
कार और उसे चलाने के ȳलए पया��त �धन कɡ ȅव�था आराम से हो जाती थी।
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मुझे और �या चाȱहए था˺ म� इसी नज़ȯरये कɡ ओर ȱफसल रहा था। यह देखकर म�
च�क उठा। म� उस व�त �सरे मामल� म� भले ही अ�ानी था, लेȱकन म� शु�गुज़ार �ँ ȱक
मुझम� इतनी समझ थी ȱक शȳ� और ȱवकास केवल संघष� से ही आते ह�; अनुपयोग से
कमज़ोरी और �य होता है।

यह क़दम मेरे जीवन का अगला सबसे मह�वपूण� मोड़ साȱबत �आ, हालाँȱक इसके
बाद दस वष� कɡ ऐसी मेहनत भी आई, जो मानव �दय का लगभग हर �ख साथ लेकर
आई। म�ने अपनी नौकरी छोड़ दɟ, जहाँ सब कुछ अ�छा चल रहा था, म� Ȳम�� तथा
ȯर�तेदार� के बीच रह रहा था और सभी मानते थे ȱक मेरे सामने एक उ��वल और ब�त ही
आशाजनक भȱव�य था। म� खुलकर �वीकार करता �ँ ȱक मुझे बाद म� हमेशा इस बात पर
आȆय� �आ है ȱक म�ने �य� और कैसे वह क़दम उठाने का साहस इक�ा कर ȳलया। जहाँ
तक म� सही तरीक़े से ȅा�या कर सकता �ँ, म� एक तरह के “आभास” या “�ेरणा” के बाद
अपने ȱनण�य पर प�ँचा, ȵजसे म� ब�त कम समझता था। म� ताɉकɞक �ȱȌकोण से इस ȱनण�य
पर नह� प�ँचा था।

म�ने रहने के ȳलए ȳशकागो शहर को चुना, �य�ȱक म� मानता था ȱक ȳशकागो संसार कɡ
सबसे �ȱत�पध� जगह है। मुझे लगा ȱक अगर म� ȳशकागो प�ँचकर ȱकसी वैध काम म�
सफल हो जाता �ँ, तो म� ख़ुद के सामने यह साȱबत कर �ँगा ȱक मुझम� वह कूवत है, जो
एक Ȱदन स�ची यो�यता म� ȱवकȳसत हो सकती है। यह बड़ा ही असामा�य तक�  था; कम से
कम यह उस व�त मेरे ȳलए तो असामा�य ही था। यहाँ म� यह बताना चा�ँगा ȱक हम इंसान
अ�सर उस बुȵǽ के ȳलए �ेय ले लेते ह�, ȵजसके हम सचमुच हक़दार नह� होते। हम
अ�सर उन कारण� के पȯरणाम� या बुȵǽम�ापूण� ȱनण�य� के ȳलए �ेय ले लेते ह�, ȵजन पर
हमारा कोई ȱनयं�ण नह� होता और ȵजनके ȳलए हम ȱकसी तरह से ȵज़�मेदार नह� होते।

यह एक ऐसा ȱवचार है, जो सुनहरे तार कɡ तरह मेरे जीवन के सात� सबसे मह�वपूण�
मोड़� के ȱवȊेषण म� चलता है। देȶखए, म� यह नह� कह रहा �ँ ȱक हमारे सारे काम हमारे
ȱनयं�ण के बाहर के कारण� से ȱनयंȱ�त होते ह�, लेȱकन मेरी �बल राय है ȱक बुȵǽमानी इसी
म� है ȱक हम अपने जीवन के ȱनणा�यक मोड़� का अ�ययन और सही ȅा�या कर� - ख़ास
तौर पर वहाँ, जहाँ हमारी तमाम कोȳशश� के बावजूद हम� एक Ȱदशा से �सरी Ȱदशा म� प�ँचा
Ȱदया जाता है। इस अजीब असंगȱत के बारे म� म� कोई अवधारणा या पȯरक�पना नह� दे रहा
�ँ। मुझे यक़ɡन है ȱक आप अपनी आ�मा कɡ ȅा�या करने वाली शȳ� के ज़ȯरये अपना
जवाब ख़ुद खोज ल�गे।

म� ȱबना ȱकसी ȳसफ़ाȯरश के ȳशकागो आया था। मेरा ल�य अपनी यो�यता के दम पर
कुछ करना था या कम से कम ȵजसे म� अपनी यो�यता मानता था। मुझे ȱव�ापन मैनेजर के
पद पर ȱनयुȳ� Ȳमल गई। म� ȱव�ापन� के बारे म� लगभग कुछ नह� जानता था, लेȱकन
से�समैन के �प म� मेरा पुराना अनुभव मेरे बचाव के ȳलए आगे आया, और मेरी पुरानी Ȳम�
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- पाȯर�Ȳमक से �यादा सेवा �दान करने कɡ आदत - ने उस जगह पर मेरा ȳस�का जमा
Ȱदया।

वहाँ पहले साल म�ने उ�मीद से कह� �यादा कमाई कɡ˞

म� Ȱदन �नी रात चौगुनी “�गȱत” कर रहा था। धीरे-धीरे इं�धनुष मेरे चार� तरफ़ गोला
बनाने लगा और म�ने एक बार ȱफर देखा ȱक सोने का चमचमाता पा� मेरी प�ँच के ब�त
क़रीब था। मह�वपूण� बात यह है ȱक सफलता का मेरा पैमाना हमेशा डॉलर� के संदभ� म� था
और मेरे इं�धनुष का छोर �वण� कलश के ȳसवा ȱकसी �सरी चीज़ का वादा नह� करता था।
इस समय तक अगर यह ȱवचार मेरे मन म� कभी आया भी हो ȱक इं�धनुष के छोर पर �वण�
कलश के अलावा कोई चीज़ Ȳमल सकती है, तो वह ȱवचार �ȴणक था और उसका ख़ास
असर नह� �आ।

इȱतहास म� ब�तेरे �माण Ȳमलते ह� ȱक जȋ के बाद आम तौर पर पतन आता है। मेरा
जȋ चल रहा था, लेȱकन मुझे इसके बाद पतन कɡ कोई उ�मीद नह� थी। मुझे नह� लगता
ȱक कोई पतन का अनुमान तब तक लगा सकता है, जब तक ȱक यह आ न जाए, लेȱकन
यह अव�य आएगा, जब तक ȱक आपके बुȱनयादɟ माग�दश�क ȳसǽांत दमदार न ह�।

पाँचवाँ मह�वपूण� मोड़

ȱव�ापन मैनेजर के �प म� म�ने ब�त अ�छा काम ȱकया। कंपनी के �ेȳसड�ट मेरे काम के
�ȱत आकɉषɞत �ए और बाद म� मश�र राȍȅापी बेट्सी रॉस क� डी कंपनी �थाȱपत करने म�
मदद कɡ। म� इसका �ेȳसड�ट बन गया और इस तरह मेरे जीवन का अगला सबसे मह�वपूण�
मोड़ शु� �आ।

कारोबार फैलने लगा और अठारह शहर� म� हमारी चेन के �टोर खुल गए। एक बार ȱफर
म�ने इं�धनुष के छोर को अपनी प�ँच के भीतर देखा। मुझे लगने लगा ȱक आȶख़रकार मुझे
ऐसा ȅवसाय Ȳमल गया है, ȵजसम� म� Ɂज़ɞदगी भर रहना चाहता �ँ। म� खुलकर मानता �ँ ȱक
हमारी नीȱत और हमारा कारोबार एक �सरी क� डी कंपनी कɡ नक़ल पर आधाȯरत थे,
ȵजसका पȴȆमी मैनेजर मेरा Ȳम� व पूव� ȅावसाȱयक सहयोगी था और उसकɡ भारी
सफलता कɡ वजह से ही म� क� डी कारोबार म� गया था। अब आप मेरे बताने से पहले ही
हमारे क� डी उȁम के बंद होने का अनुमान लगा सकते ह�गे।

यहाँ मुझे थोड़ा भटकने कɡ अनुमȱत द�, �य�ȱक म� उस Ƚबɞ� पर दाश�ȱनक बात करना
चाहता �ँ, ȵजसने करोड़� लोग� को पराȵजत ȱकया है - ख़ुद कɡ योजना बनाने के बजाय
ȱकसी �सरे कɡ योजना चुराने कɡ परंपरा।

जनता कभी उस ȅȳ� के साथ सहानुभूȱत नह� रखती, जो �पȌ �प से ȱकसी �सरे
कɡ योजना कɡ नक़ल कर रहा हो, भले ही ऐसा क़ानूनी �प से �ȱतबंȲधत न हो।
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न ही जनता का Ǽेष वह सबसे ȱवनाशकारी घटक है, ȵजसे यह ग़लती करने वाले को
झेलना होता है। नक़ल कɡ वजह से आम तौर पर वह उ�साह ख़�म हो जाता है, जो इंसान
उस योजना म� लगाता है, जो उसके अपने Ȱदल म� बनती है और जो उसके अपने Ȱदमाग़ म�
पȯरप�वता तक प�ँचती है।

कुछ समय तक हर चीज़ सुचा� ढंग से �ई, जब तक ȱक मेरे कारोबारी सहयोगी और
बाद म� हमारे कारोबार म� लाए गए एक तीसरे ȅȳ� के मन म� ȱवचार आया ȱक वे ȱबना पैसे
Ȱदए मेरे ȱहत� को ȱनयंȱ�त कर ल�। यह एक ऐसी ग़लती है, ȵजसके बारे म� लोग तब तक
नह� समझ पाते ह�, जब तक ȱक ब�त देर नह� हो जाती है और उ�ह� अपनी मूख�ता कɡ
क़ɡमत चुकाने कɡ नौबत नह� आ जाती है।

उनकɡ योजना कारगर रही, लेȱकन म�ने उनकɡ उ�मीद से �यादा कठोर अंदाज़ म�
�ȱतरोध ȱकया। इसȳलए मुझे “भȅ ȱव�छेद” तक प�ँचाने के ȳलए उ�ह�ने एक झूठा आरोप
लगाकर मुझे ȱगर�तार करा Ȱदया और अदालत के बाहर समझौते का ��ताव रखा। शत� यह
थी ȱक म� कंपनी म� अपनी ȱह�सेदारी उ�ह� दे �ँ। म�ने इंकार कर Ȱदया और मुकदमा लड़ने पर
अड़ा रहा। जब समय आया, तो मुकदमा चलाने के ȳलए मेरे सामने कोई नह� खड़ा था।
हमने अȴभयोजन पर ज़ोर Ȱदया और अदालत से आ�ह ȱकया ȱक वे ȳशकायत करने वाले
गवाह को तलब कर� और उनसे मुकदमा चलवाएँ। ऐसा ही ȱकया गया।

मामले के �यादा आगे बढ़ने से पहले ही जज ने काय�वाही रोक दɟ और यह कहते �ए
मुकदमा ख़ाȯरज कर Ȱदया, “यह तो दबाव डालने कɡ कोȳशश के सबसे Ƚनɞदनीय मुकदम� म�
से एक है, जो आज तक मेरे सामने आए ह�।”

अपने स�मान कɡ र�ा के ȳलए म�ने मानहाȱन के हरजाने का दावा दायर कर Ȱदया। इस
मुकदमे कɡ सुनवाई पाँच साल बाद �ई और मुझे ȳशकागो कɡ वȯरȎ अदालत म� ब�त बड़ी
राȳश �वीकृत �ई। इस मुकदमे को “मानहाȱन या टोट� ए�शन” कहा जाता है, ȵजसका अथ�
है ȱक यह �ȱतȎा को �भा�वनापूण� चोट प�ँचने के बदले म� �ȱतपूɉतɞ का दावा है। मानहाȱन
मुकदमे के तहत हाȳसल ȱनण�य म� पैसा Ȱदए जाने तक दोषी ȅȳ� को जेल म� डालने का
�ावधान भी होता है।

लेȱकन मुझे लगता है ȱक धरती पर ȵजस क़ानून ने मानहाȱन पर ȱनण�य सुनाया, उससे
भी �यादा बड़ा और सटɟक क़ानून उन पाँच वष� के दौरान काम कर रहा था, �य�ȱक एक
ȅȳ� - ȵजसके Ȱदमाग़ ने मुझे ȱगर�तार कराने कɡ योजना बनाई थी - मानहाȱन कɡ सुनवाई
से पहले ही जेल म� ȱकसी �सरे जुम� कɡ सज़ा काट रहा था। �सरा ȅȳ� जीवन म� ऊँचे
मुकाम से ȱगरकर ग़रीबी और अपमान भरा जीवन जीने के ȳलए अȴभश�त था।

मेरा ȱनण�य ȳशकागो कɡ वȯरȎ अदालत के अȴभलेख� म� मेरे अ�छे चȯर� के मौन �माण
के �प म� खड़ा है। साथ ही यह इससे भी �यादा मह�वपूण� चीज़ का �माण भी है। यह इस
बात का �माण है ȱक स�य खोजने वाल� कɡ तक़दɟर को माग�दश�न देने वाले अ��य हाथ ने
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मेरी �कृȱत से “एक प�ड गो�त लेने” या �ȱतशोध लेने कɡ सारी इ�छा Ȳमटा दɟ थी। म�ने
हरजाने कɡ राȳश कभी वसूल नह� कɡ, न ही क�ँगा। म� इसे कभी वसूल इसȳलए नह�
क�ँगा, �य�ȱक मुझे लगता है ȱक इसका भुगतान हो चुका है, कई गुना �यादा। यह उन
लोग� के ख़ून, पȆाताप, अफ़सोस और असफलता म� चुका दɟ गई है, जो ȅȳ�गत �वाथ�
के ȳलए मेरे चȯर� को नȌ करने पर तुले थे।

यह घटना मुझे Ȳमले सबसे बड़े वरदान� म� से एक है, �य�ȱक इसने मुझे �मा करना
ȳसखाया; इसने मुझे यह भी ȳसखाया ȱक �ȱतपूɉतɞ का ȱनयम हमेशा और हर जगह सȱ�य
होता है और “इंसान जो बोता है, वही वह काटेगा।” इसने मेरी �कृȱत से ȱकसी भी समय
और ȱकसी भी पȯरȮ�थȱत म� ȅȳ�गत �ȱतशोध चाहने के आȶख़री ȱवचार तक को Ȳमटा
Ȱदया। इसने मुझे ȳसखाया ȱक समय सभी सही लोग� का Ȳम� होता है और सभी अ�यायी
और ȱवनाशकारी लोग� का जानी ��मन होता है। इससे म� उस महान ȳश�क कɡ पूण� समझ
के �यादा क़रीब प�ँचा, ȵज�ह�ने कहा था, “हे परम ȱपता, उ�ह� �मा कर�, �य�ȱक वे नह�
जानते ȱक वे �या कर रहे ह�।”

एक अजीब चीज़ अभी हाल ही म� �ई˞

एक पल पहले म�ने अपनी घड़ी ȱनकाली; यह मेरे हाथ से ȱफसल गई और फ़श� पर
ȱगरकर चूर-चूर हो गई। कुछ पल पहले तक जो शानदार घड़ी थी, म�ने उसके टूटे-फूटे
अवशेष उठाए और जब म�ने इसे उलट-पलट कर इसकɡ ओर देखा, तो मुझे याद आया ȱक
कोई भी चीज़ “यूँ ही नह� होती है;” ȱक मेरी घड़ी ȱकसी ने बनाई थी, ताȱक यह एक ȱनȴȆत
काम करे, एक ȱनȴȆत योजना के अनुसार चले। इससे ȱकतनी �यादा ȱनȴȆत बात यह है ȱक
हम इंसान� को भी ȱकसी ने बनाया है, ताȱक हम एक ȱनȴȆत योजना के अनुसार चल�, एक
ȱनȴȆत काम कर�।

यह ȱकतना बड़ा वरदान है, जब हम� इस त�य का अहसास हो जाता है ȱक शायद हम�
ȱवनाशकारी बनाने के इरादे से नह� बनाया गया था और हम भौȱतक दौलत कɡ �ेणी म�
आने वाली ȵजतनी भी चीज़� इक�ɠ करते ह�, वे सारी चीज़� आȶख़रकार उस धूल कɡ तरह
बेकार हो जाएँगी, ȵजसम� हमारा मांस और हȲ�याँ ȱवलीन हो जाएँगे।

म� कई बार सोचता �ँ ȱक �या इस स�य का पूण� अहसास उस ȅȳ� को �यादा
आसानी से नह� होता, ȵजसके ȶख़लाफ़ ग़लत काम ȱकया गया है, ȵजसकɡ आलोचना या
Ƚनɞदा कɡ गई है और ȵजसे अ�ान कɡ सलीब पर लटकाया गया है। म� कई बार सोचता �ँ ȱक
�या यह अ�छा नह� होता ȱक हम सभी इन अनुभव� से गुज़र�, जो हमारी आ�था को
आज़माते ह�, हमारे धैय� को थका देते ह� और ȵजनकɡ वजह से हम अपना ȱनयं�ण खो देते ह�
तथा पलटवार करते ह�˺ ऐसा होना बेशक अ�छा होता, �य�ȱक इस तरह हम नफ़रत, ई�या�,
�वाथ� और ȱकसी साथी इंसान कɡ ख़ुशी को नȌ या कमज़ोर करने कɡ �वृȳ� कɡ ȱनरथ�कता
को सीखते ह�।
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हम �सर� के अनुभव� से अपनी बुȵǽ को पैना करते ह�, लेȱकन हमारी भावनाएँ हमारे
ख़ुद के अनुभव� से ही जीवंत बनती और ȱवकȳसत होती ह�। इसȳलए हम हमारी भावना�
पर �भाव डालने वाले अनुभव से लाभ ले सकते ह�, चाहे उससे ख़ुशी Ȳमले या �ख। बड़े
लोग� कɡ जीवȱनय� से यह त�य उजागर होता है ȱक उनम� से लगभग हर एक को �ूर
अनुभव कɡ च�कɡ म� बुरी तरह पीसा गया, तब कह� जाकर वे सफल हो पाए, ȵजससे म�
यह सोचने लगता �ँ ȱक �या अ��य हाथ हमारे कंध� पर गंभीर ȵज़�मेदाȯरय� का बोझ रखने
से पहले ȱवȴभȃ तरीक़� से हमारे साहस कɡ जाँच तो नह� करता है˺

इस पु�तक म� इतनी जगह नह� है ȱक म� आगे अपना दश�न बघार सकँू, लेȱकन मेरी
सलाह है ȱक आप इस पर गंभीर ȱवचार करके अपने ख़ुद के ȱन�कष� पर प�ँच�।

मेरे जीवन के अगले मह�वपूण� मोड़ का ȵज़� करने से पहले म� आपका �यान दो
रोचक त�य� कɡ ओर आकɉषɞत करना चा�ँगा - एक, हर मोड़ मुझे मेरे इं�धनुष के छोर के
�यादा क़रीब ले गया और �सरा त�य यह है ȱक हर मोड़ने मुझे कुछ उपयोगी �ान Ȱदया,
जो बाद म� मेरे जीवन दश�न का �थायी ȱह�सा बन गया। इसके अलावा, ȵजन लोग� ने मुझे
नȌ करने कɡ कोȳशश कɡ थी, उ�ह� तक़दɟर ने नȌ कर Ȱदया।

छठा मह�वपूण� मोड़

अब हम उस मोड़ पर आते ह�, जो शायद बाक़ɡ ȱकसी भी मोड़ के मुक़ाबले मुझे इं�धनुष के
�यादा क़रीब लाया, �य�ȱक इसने मुझे ऐसी Ȯ�थȱत म� रख Ȱदया, जहाँ मेरे ȳलए सारे हाȳसल
�ान का इ�तेमाल ज़�री हो गया। इससे मुझे आ�म-अȴभȅȳ� और ȅȳ�गत ȱवकास का
ऐसा अवसर Ȳमला, जो ȱकसी इंसान के जीवन म� �ल�भता से ही ज�दɟ आता है।

यह मोड़ तब आया, जब मुझे क� डी कारोबार से बाहर ȱनकलने के ȳलए मजबूर कर
Ȱदया गया था और म�ने अपने �यास ȱव�ापन तथा से�समैनȳशप ȳसखाने कɡ ओर मोड़ ȳलए
थे।

ȱकसी समझदार दाश�ȱनक ने कहा है ȱक हम तब तक कभी �यादा नह� सीखते ह�, जब
तक ȱक हम �सर� को ȳसखाने कɡ कोȳशश नह� करते ह�। ȳश�क के �प म� मेरे अनुभव ने
इस बात को सच साȱबत ȱकया। मेरा �कूल शु�आत से ही अ�छा चलने लगा। मेरा एक
आवासीय �कूल था और एक प�ाचार �कूल था, ȵजसके ज़ȯरये म� लगभग हर अँ�ेज़ी
बोलने वाले देश के ȱवȁाɋथɞय� को ȳश�ा दे रहा था।

युǽ के ȱव�वंस के बावजूद मेरा �कूल Ȱदन �ना रात चौगुना फलने-फूलने लगा और म�ने
अपने इं�धनुष को अपने �यादा क़रीब आते देखा। म� इसके इतना क़रीब था ȱक म� हाथ
बढ़ाकर सोने के पा� को लगभग छू सकता था।

म� जो ȯरकॉड� बना रहा था और मा�यता हाȳसल कर रहा था, उसके फल�व�प एक
कॉरपोरेशन के मुȶखया का �यान मुझ पर गया। उ�ह�ने मुझे हर महीने तीन स�ताह के ȳलए
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एक ऐसी तन�वाह पर ȱनयु� ȱकया, जो अमेȯरका के राȍपȱत कɡ तन�वाह से भी काफ़ɡ
�यादा थी।

छह महीने से भी कम समय म� सौभा�यशाली ȳसलȳसले कɡ बदौलत म�ने अमेȯरका कɡ
ब�त काय�कुशल कामकाजी शȳ� बना ली और कंपनी कɡ संपȳ� को बढ़ा Ȱदया। मेरे आने
के बाद इसका कारोबार ब�त �यादा मू�यवान बन गया।

अब बताएँ, अगर आप मेरी जगह होते, तो �या आप यह कहने म� तक� संगत महसूस
नह� करते ȱक आपने अपने इं�धनुष का छोर खोज ȳलया है˺ �या आप यह कहने म�
तक� संगत महसूस नह� करते ȱक आपने सफलता हाȳसल कर ली है˺

म� तो यही सोचता था, लेȱकन सबसे बड़ा सदमा थोड़ी �र पर ही मेरा इंतज़ार कर रहा
था। इसका एक कारण तो यह था ȱक म� कॉरपोरेशन के ȵजस मुȶखया के ȳलए काम कर रहा
था, वह बेईमान था, लेȱकन मुझे लगता है ȱक असल कारण इससे भी �यादा गहरा और
मह�वपूण� था। असल कारण शायद तक़दɟर का इशारा था ȱक मुझे अभी और सीखना
चाȱहए।

मेरी एक लाख डॉलर कɡ तन�वाह म� एक शत� थी ȱक म� एक साल तक ȱनद�शनकारी
�टाफ़ �मुख बना र�ँगा। लेȱकन उससे आधे समय म� ही मुझे Ȱदख गया ȱक म� शȳ� को
संȲचत करके उस आदमी के हाथ म� थमा रहा था, जो इसे पाने के बाद मदम�त हो रहा था।
म� देखने लगा ȱक उसका ȱवनाश क़रीब था। इस बात से मुझे काफ़ɡ �ख �आ। नैȱतक �प
से म� कंपनी म� कई Ȳमȳलयन डॉलर के ȱनवेश के ȳलए ȵज़�मेदार था; म�ने अमेȯरकɡ लोग� से
इस कॉरपोरेशन म� ȱनवेश करने का आ�ह ȱकया था, हालाँȱक क़ानूनी �ȱȌ से म� क़तई
ȵज़�मेदार नह� था।

आȶख़रकार म�ने मुǿा उठाते �ए कॉरपोरेशन के मुȶखया को अ�टɟमेटम दे Ȱदया ȱक वे
ȱव� ȱनयं�ण बोड� के अधीन कंपनी के पैसे सुरȴ�त रख द�, वरना मेरा इ�तीफ़ा �वीकार कर
ल�। वे यह सुनकर हँस Ȱदए। वे सोच रहे थे ȱक म� अनुबंध को तोड़कर इतनी बड़ी राȳश से
हाथ धोना पसंद नह� क�ँगा। यȰद हज़ार� ȱनवेशक� के �ȱत मेरी नैȱतक ȵज़�मेदारी नह�
होती, तो शायद म� ऐसा नह� करता। म�ने इ�तीफ़ा दे Ȱदया, कंपनी को ȯरसीवर के हाथ� म�
रखवा Ȱदया और इस तरह पैसे के पीछे पागल युवक के कु�बंधन से बचा ȳलया - इससे
कलेजे को थोड़ी ठंडक लगी, लेȱकन इसके कारण Ȳम�� ने मेरी ख़ूब हँसी उड़ाई और इससे
मुझे ब�त बड़ी राȳश से भी वंȲचत रहना पड़ा।

उस पल मेरे इं�धनुष का छोर धँुधला और थोड़ा �र Ȱदख रहा था। कई ऐसे भी पल थे,
जब म� यह सोच रहा था ȱक ȱकस वजह से म� मूख� बन रहा �ँ और म�ने उन लोग� को
सुरȴ�त रखने के ȳलए भारी रक़म ठुकरा दɟ है, ȵज�ह� कभी पता भी नह� चलेगा ȱक म�ने
उनके ȳलए �या �याग ȱकया था।
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ऐसे ही याद ताज़ा करने वाले पल� म� मुझे अपने Ȱदल के आस-पास एक घंटɟ बजती
महसूस �ई। मुझे जो अनुभूȱत �ई, वह घंटɟ बजने जैसी ही थी। इस घंटɟ के बजने के साथ
एक संदेश आया - �पȌ, अचूक संदेश। इसने मुझे अपने ȱनण�य पर अटल रहने और इस
बात पर शु�गुज़ार होने का आदेश Ȱदया ȱक मुझम� यह काम करने का साहस था। म�ने इस
बजने वाली घंटɟ के बारे म� जो कहा है, उसे याद रख�, �य�ȱक म� इस ȱवषय पर दोबारा
लौटँूगा।

उस मह�वपूण� पल के बाद से मुझे कई बार घंटɟ बजने जैसा अहसास �आ है। अब म�
इसका मतलब समझ चुका �ँ। म� इस पर �ȱतȱ�या करता �ँ और इसके बाद जो संदेश
Ȳमलता है, वह सही Ȱदशा म� मेरा माग�दश�न करता है। शायद आप घंटɟ बजने को संदेश न
कह�, लेȱकन म� नह� जानता ȱक मेरे जीवन के सबसे अजीब इन अनुभव� का वण�न म� और
ȱकन श�द� म� क�ँ।

इस Ƚबɞ� पर म� घंटɟ बजने से भी �यादा ȱकसी चीज़ का अनुभव करने लगा। म� हैरान
होने लगा ȱक �या मेरे इं�धनुष का छोर इतने वष� से मुझे इसȳलए छल रहा था, मुझे
असफलता कɡ पहाड़ी पर इसȳलए ले जाता था और ȱफर ȱनराशा कɡ घाटɟ म� इसȳलए ȱगरा
देता था, �य�ȱक म� ग़लत पुर�कार कɡ तलाश कर रहा था˞ ग़ौर कर�, म�ने इस Ƚबɞ� पर बस
ख़ुद से सवाल ȱकया था - बस इतना ही।

यह मुझे अपने जीवन के सातव� और आȶख़री मह�वपूण� मोड़ कɡ ओर ले आता है।

इस आȶख़री मोड़ का वण�न करने से पहले मुझे यह कहना ज़�री लगता है ȱक इस
Ƚबɞ� तक जो भी बताया गया है, उसका अपने आप म� कोई ȅवहाȯरक मह�व नह� है। म�ने
ȵजन छह मोड़� का वण�न ȱकया है, उनम� से ȱकसी अकेले के मेरे ȳलए कोई मायने नह� थे
और अगर उनका अलग-अलग ȱवȊेषण ȱकया जाता है, तो आपके ȳलए भी कोई मायने
नह� ह�गे। लेȱकन इन छह� घटना� को सामूȱहक �प से ल�, तो वे अगले और आȶख़री
मोड़ कɡ बुȱनयाद बना देती ह�; वे सव��ेȎ �माण देती ह� ȱक हम इंसान ȵजन अनुभव� से
गुज़रते ह�, उनके फल�व�प हमम� लगातार ȱवकासवादɟ पȯरवत�न होते ह�, हालाँȱक कोई
अकेला अनुभव कोई ȱनȴȆत, उपयोग लायक़ सबक़ ȳसखाता नज़र नह� आता है।

म� इस मुǿे पर लंबाई से बोलने के ȳलए �ेȯरत महसूस करता �ँ, �य�ȱक इस व�त म�
अपने कȯरयर म� इस Ƚबɞ� पर �ँ, ȵजसम� लोग या तो पराȵजत होकर नीचे ȱगरते ह� या ȱफर
सफलता के आकाश तक ऊपर उठते ह�, ȵजससे संसार हैरान रह जाता है और यह सब इस
वजह से होता है ȱक वे अतीत कɡ घटना� कɡ कैसी ȅा�या करते ह� और पुराने अनुभव�
के आधार पर कैसी योजनाएँ बनाते ह�। अगर मेरी कहानी छठे मोड़ पर ही �क जाए, तो
इसका आपके ȳलए संभवतः कोई मतलब नह� होगा, लेȱकन एक और मह�वपूण� अ�याय
अभी बाक़ɡ है, ȵजसम� म� अपने जीवन के सातव� और सबसे अहम मोड़ का वण�न क�ँगा।
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अब तक म�ने कमोबेश अलग-अलग घटना� के ȳसवा कुछ पेश नह� ȱकया है, ȵजनका
अपने आप म� कोई मतलब नह� है। म� यह बात इसȳलए दोहरा रहा �ँ, �य�ȱक म� चाहता �ँ
ȱक आप इसे समझ ल�। जब आप इस बारे म� सोच रहे ह�, तो म� आपको याद Ȱदलाना
चाहता �ँ ȱक अ�सर जीवन का अतीतगामी �ȱȌकोण रखना आव�यक है, ȵजसका उǿे�य
सभी कमोबेश अथ�हीन घटना� को एकȱ�त करके और उनकɡ ȅा�या करके यह पता
लगाना है ȱक उनसे �या सीखा गया है।

ये अनुभव और असफलताएँ, ȱनराशाएँ, ग़लȱतयाँ और जीवन के मोड़ ȱबना लाभ के
तब तक चलते रह सकते ह�, जब तक ȱक यमराज आकर आपको ले नह� जाता, जब तक
ȱक हम इस अहसास के �ȱत जा�त नह� हो जाते ȱक उनम� से ��येक हम� सबक़ ȳसखाना
चाहता है। हम� उन अनुभव� से सीखे पȯरणाम� को सारणीबǽ कर लेना चाȱहए, ताȱक हम
उ�ह� बार-बार दोहराए ȱबना उनका इ�तेमाल कर सक� ।

सातवाँ मोड़

म�ने अपने जीवन के सात मह�वपूण� मील के प�थर� म� से ��येक से सीखा था, उन सबके
महायोग को म� अपने अंȱतम मोड़ म� सारणीबǽ क�ँगा, लेȱकन उससे पहले सातव� मोड़
का वण�न अभी बाक़ɡ है। इसके ȳलए मुझे एक साल पहले के उस घटनापूण� Ȱदन तक जाना
होगा - 11 नवंबर 1918 ।

जैसा सब जानते ह�, यह आɊमɞ�टाइस डे था। �यादातर लोग� कɡ तरह उस Ȱदन म�
उ�साह और ख़ुशी से झूम रहा था, जैसे कोई शराब से झूमता है। म� लगभग कंगाल था,
लेȱकन मुझे यह जानकर ख़ुशी �ई ȱक नरसंहार ख़�म हो गया था और शांȱत एक बार ȱफर
अपने लाभकारी पंख पृ�वी के ऊपर फैलाने वाली थी।

युǽ म� हमारे लड़क� को सेना म� भरती करने कɡ बदौलत मेरा �कूल ठ�प हो गया था,
ȵजससे होने वाली आमदनी का सहारा भी Ȳछन गया था। उस घटनापूण� Ȱदन भी म� अपने
इं�धनुष के छोर से उतना ही �र था, ȵजतना ȱक बीस साल पहले, जब म� कोयले कɡ खान
के सामने खड़ा था, जहाँ म� मज़�री का काम करते �ए उस बात के बारे म� सोच रहा था, जो
उस दयालु बुजुग� ȅȳ� ने ȱपछली रात को मुझसे कही थी।

अब मुझे अहसास �आ ȱक मेरे और ȱकसी भी उपलȮ�ध के बीच एक चौड़ी खाई थी,
बशत� हम खान का मज़�र होने को शाȲमल नह� कर�।

लेȱकन म� एक बार ȱफर ख़ुश था˞ एक बार ȱफर वह बंजारा ȱवचार मेरे चेतन मन म�
आया और इसने मुझे ख़ुद से यह पूछने के ȳलए �ेȯरत ȱकया ȱक �या म� अपने इं�धनुष के
छोर पर ग़लत ȱक़�म के पुर�कार कɡ तो तलाश नह� कर रहा था।

जब म� ȳलखने बैठा, तो मेरे Ȱदमाग़ म� कोई ख़ास या ȱनȴȆत चीज़ नह� थी। इसीȳलए
मुझे आȆय� �आ, जब मेरे हाथ टाइपराइटर कɡ कंुȵजय� पर ȱनयȲमत संगीत रचना कɡ तरह
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दौड़ने लगे। म�ने पहले कभी इतनी तेज़ गȱत या इतनी आसानी से नह� ȳलखा था। म�ने ज़रा
भी नह� सोचा ȱक म� �या ȳलख रहा �ँ - म� बस ȳलखता रहा, ȳलखता रहा और ȳलखता
रहा।

टाइȽपɞग ख़�म होने पर मेरे पास पाँच पेज कɡ पांडुȳलȱप थी और जहाँ तक म� जानता �ँ,
उस पांडुȳलȱप म� मेरी तरफ़ से ȱकसी ȅवȮ�थत ȱवचार का योगदान शाȲमल नह� था। यह
एक संपादकɡय था, ȵजससे मेरी पहली पȱ�का ȱह�स गो�डन �ल पैदा �ई। म� वह
संपादकɡय एक दौलतमंद आदमी के पास ले गया और उसे पढ़कर सुनाया। मेरे Ǽारा
आȶख़री लाइन पढ़ने से पहले ही उसने मेरी पȱ�का म� पैसे लगाने का वादा कर ȳलया।

जो इ�छा मेरे मन म� लगभग बीस साल से सोई पड़ी थी, इस थोड़े नाटकɡय अंदाज़ म�
वह वा�तȱवकता म� बदल गई। यही ȱवचार म�ने बीस साल पहले �कट ȱकया था, ȵजसके
बाद उस बुजुग� स�जन ने मेरे कंधे पर हाथ रखकर वह सौभा�यशाली Ȱट�पणी कɡ थी। इस
ȱवचार कɡ बुȱनयाद यह थी ȱक �वɌणɞम ȱनयम को सभी मानवीय संबंध� म� माग�दश�क भाव
होना चाȱहए।

अपनी पूरी Ɂज़ɞदगी म� अख़बार का संपादक बनना चाहता था। तीस साल से भी �यादा
समय पहले, जब म� ब�त छोटा था, तब म� अपने ȱपताजी कɡ �ेस को “पैर से चलाता” था,
जो एक छोटा अख़बार �काȳशत करते थे; मुझे Ƚ�ɞटर कɡ �याही कɡ ख़ुशबू से �ेम हो गया।

शायद यह इ�छा अवचेतन म� गȱत पकड़ रही थी, जब तक ȱक आȶख़रकार इसका कम�
म� ȱव�फोट नह� �आ। या शायद कोई और योजना थी, ȵजस पर मेरा कोई ȱनयं�ण नह� था
और ȵजसे बनाने म� मेरा कोई हाथ भी नह� था, ȵजसने मुझे आगे बढ़ने के ȳलए �ेȯरत ȱकया,
मुझे ȱकसी �सरे काम म� एक पल भी चैन नह� लेने Ȱदया, जब तक ȱक म�ने अपनी पहली
पȱ�का शु� नह� कर दɟ।

म� आपका �यान इस मह�वपूण� त�य कɡ ओर आकɉषɞत करना चा�ँगा ȱक म�ने संसार म�
अपनी सही जगह खोज ली थी और म� इस बारे म� ब�त ख़ुश था। यह उस लंबे माग� का मेरा
आȶख़री मोड़ था, ȵजसकɡ या�ा म�ने अपने इं�धनुष के छोर कɡ तलाश म� कɡ थी। लेȱकन
अजीब बात यह थी ȱक जब म�ने इस �े� म� क़दम रखा, जो तो मेरे मन म� �वण� कलश
खोजने का कोई ȱवचार नह� था। Ɂज़ɞदगी म� पहली बार मुझे यह अहसास हो रहा था ȱक
जीवन म� सोने से �यादा मू�यवान ȱकसी चीज़ कɡ इ�छा करनी चाȱहए। इसȳलए संपादक
का काम मन म� ȳसफ़�  एक ȱवचार रखकर शु� ȱकया और वह ȱवचार था संसार को वह
सव��ेȎ सेवा देना, जो देने म� म� स�म था।

पȱ�का शु�आत से ही अ�छɟ चली। छह महीने से भी कम समय म� यह संसार के हर
अँ�ेज़ीभाषी देश म� पढ़ɟ जा रही थी। इसने मुझे संसार के सारे ȱह�स� से मा�यता Ȱदलाई,
ȵजसके फल�व�प म�ने 1920 म� अमेȯरका के हर बड़े शहर का दौरा करते �ए ȅा�यान
Ȱदए। इस दौरे से म�ने ब�त कुछ सीखा, �य�ȱक इसकɡ बदौलत म� देश के सभी ȱह�स� म�,
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जीवन के सभी �े�� के लोग� के ब�त क़रीबी संपक�  म� आया, ȵजससे मुझे उनकɡ
आव�यकता�, उनकɡ इ�छा� और उनकɡ भावना� के अ�ययन का अवसर Ȳमला।

अपने जीवन के शु�आती छह मह�वपूण� मोड़� म� म�ने ȵजतने Ȳम� बनाए थे, लगभग
उतने ही श�ु भी बनाए थे। लेȱकन सातव� मोड़ के बाद एक अजीब बात �ई। संपादकɡय
काम म� म� शु� से ही हज़ार� कɡ तादाद म� Ȳम� बनाने लगा। आज एक लाख से �यादा लोग
मेरे पीछे तनकर खड़े होते ह�, �य�ȱक उ�ह� मुझ पर और मेरे संदेश पर ȱवȈास है।

इस पȯरवत�न का कारण �या था˺ अगर आप आकष�ण के ȱनयम को समझते ह�, तो
आप इसका जवाब दे सकते ह�, �य�ȱक आप जानते ह� ȱक समान ही समान को आकɉषɞत
करता है और हम अपने Ȱदमाग़ के �बल ȱवचार� कɡ �कृȱत के अनुसार ही Ȳम�� या श�ु�
को आकɉषɞत करते ह�। कोई भी जीवन के �ȱत लड़ाकू नज़ȯरया रखकर �सर� से यह उ�मीद
नह� कर सकता ȱक वे हमारे �ȱत कोई �सरा नज़ȯरया रख�गे। जब म�ने अपनी पहली पȱ�का
म� �वɌणɞम ȱनयम का संदेश देना शु� ȱकया, तो म� इसे अपने जीवन म� भी यथासंभव
उतारने लगा। �वɌणɞम ȱनयम म� ȱवȈास करना एक बात है; अपने काम� म� इसे उतारना
�सरी बात है। दोन� म� भारी फ़क़�  होता है। इस स�चाई का पता मुझे तब चला, जब म�ने
अपनी पहली पȱ�का शु� कɡ। इस अहसास के बाद मुझे वह ȳसǽांत अचानक पूरी तरह
समझ म� आ गया। अब यह मेरे मन म� हमेशा रहने वाले हर ȱवचार को सराबोर करता है
और मेरे हर काम म� झलकता है। यह ȳसǽांत वही है, जो माȳलक ने अपने सरमन ऑन द
माउंट म� हम� बताया था ȱक हम �सर� के साथ वही कर�, जो हम चाहते ह� ȱक वे हमारे ȳलए
कर�।

तीन वष� से म� लाख� लोग� के �ȱत �वɌणɞम ȱनयम कɡ ȱवचार तरंग� भेज रहा �ँ। ये
ȱवचार तरंग� कई गुना होकर मेरे पास लौटɟ ह�। ȵजन लोग� तक मेरा संदेश प�ँचा, उनकɡ
तरफ़ से मेरी ओर सǻाव का सैलाब आया है। “जैसा कोई इंसान बोता है, वैसा ही वह
काटेगा।”

म� दयालुता के बीज बो रहा �ँ; म� सृजना�मक ȱवचार के बीज बो रहा �ँ, जहाँ पहले
ȱवनाशकारी ȱवचार मौजूद थे। म� लोग� कɡ मदद कर रहा �ँ ȱक वे आपस म� लड़ने-झगड़ने
कɡ मूख�ता को समझ ल� और सहयोगी �यास के फ़ायदे देख ल�। म�ने इन ȱवचार� को �बल
बनाकर इनसे अपनी आ�मा को आवेȳशत और सजीव कर Ȱदया, ȵजससे ये ȱवचार चुंबक
बन गए और उ�ह�ने मेरी ओर उन हज़ार� लोग� के सहयोग और सǻाव को आकɉषɞत ȱकया,
जो इन ȱवचार� के सामंज�य म� ह�।

म� सातव� और आȶख़री बार अपने इं�धनुष के छोर कɡ ओर तेज़ी से बढ़ रहा था।
असफलता का हर Ǽार बंद Ȱदख रहा था। मेरे श�ु धीरे-धीरे Ȳम�� म� बदल गए थे और म�
हज़ार� नए Ȳम� बना रहा था। लेȱकन एक आȶख़री इȷ�तहान बचा था, जो मुझे अब भी देना
था।
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अ��य हाथ �ान के कɡमती र�न ȱबना क़ɡमत चुकाए नह� देता है, न ही यह लोग� के
दमख़म कɡ जाँच ȱकए ȱबना उ�ह� ȵज़�मेदारी के पद� तक ऊपर उठाता है या तक़दɟर वाले
लोग बनाता है। यह जाँच कɡ �ȱ�या आम तौर पर तब होती है, जब हम� इसकɡ सबसे कम
उ�मीद होती है। अचानक ही यह हम� जकड़ लेती है और हम� अपने स�चे ȅȳ��व के ȳसवा
ȱकसी �सरी चीज़ को �कट करने का मौक़ा ही नह� देती है।

जब मेरी जाँच का समय आया, तो इसने मुझे ȱबना ȱकसी अपे�ा के, ȱबना ȱकसी तैयारी
के धर दबोचा, ख़ास तौर पर इसȳलए �य�ȱक म�ने अपनी र�ा, मानव ȱनɊमɞत उपकरण� के
अलावा ȱकसी �सरी चीज़ से नह� कɡ थी। म�ने ख़ुद पर ज़�रत से �यादा भरोसा ȱकया था
और अ��य हाथ पर ज़�रत से कम भरोसा ȱकया था। म� एक सुखद म�यम माग� नह� खोज
पाया था, जहाँ म� पया��त, लेȱकन ब�त �यादा नह�, �वावलंबन रख सकँू। फल�व�प मेरे
आȶख़री और सबसे मुȹ�कल मोड़ कɡ बदौलत मुझे काफ़ɡ �ख झेलना पड़ा। इस �ख से म�
बच सकता था, अगर मानवीय घटना� का मेरा �ान और उ�ह� ȱनयंȱ�त करने वाली मेरी
शȳ� का �ान थोड़ा �यादा संतुȳलत होता।

जैसा म� बता चुका �ँ, म� इस �ढ़ ȱवȈास के साथ अपने इं�धनुष के छोर कɡ ओर बढ़
रहा था ȱक पृ�वी कɡ कोई चीज़ मुझे इस तक प�ँचने और मेरे �वण� कलश पर दावा करने
से नह� रोक सकती। और हर उस चीज़ को हाȳसल करने से भी, ȵजसकɡ इस महान
पुर�कार कɡ सफलतापूव�क खोज करने वाला आशा कर सकता है।

साफ़ आसमान से ȱबजली ȱगरने जैसा सदमा मुझे अचानक लगा˞

“असंभव” घȰटत हो गया था। मेरी पहली पȱ�का ȱह�स गो�डन ��स न ȳसफ़�
रात�रात मेरे हाथ� से छɟन ली गई, बȮ�क इसका इ�तेमाल मुझे अ�थायी तौर पर पराȵजत
करने वाले हȳथयार के �प म� भी ȱकया गया।

एक बार ȱफर लोग� ने मुझे धोखा Ȱदया था और म� उनके बारे म� बुरे ȱवचार सोचने लगा।
यह मेरे ȳलए ज़बद��त झटका था, जब मुझे यह अहसास �आ ȱक �वɌणɞम ȱनयम म� कोई
स�चाई नह� है - ȵजसका ȱववरण म� न ȳसफ़�  अपनी पȱ�का के पȃ� के ज़ȯरये और आमने-
सामने के ȅा�यान� म� लाख� लोग� के सामने कर रहा था, बȮ�क इसके अनु�प जीने कɡ
भी पूरी कोȳशश कर रहा था।

यह परी�ा का चरम पल था˞ �या मेरा अनुभव मेरे सबसे ȱ�य ȳसǽांत� को झूठा
साȱबत करेगा˺ �या ये ȳसǽांत अȳशȴ�त लोग� को फँसाने वाला जाल ह�˺ या ȱफर म� एक
महान सबक़ सीखने वाला था, जो मेरे आगे के जीवन म� इन ȳसǽांत� कɡ स�चाई और
ठोसपन को स�य के �प म� �थाȱपत कर देगा̋ और शायद अनंत काल तक˺ मेरे Ȱदमाग़ म�
सवाल� का यही ȳसलȳसला चल रहा था।

म�ने तुरंत इन सवाल� का जवाब नह� Ȱदया। म� दे भी नह� सकता था। म� इतना �त�ध था
ȱक म� अपनी साँस सही करने म� लगा था। म� यह उपदेश दे रहा था ȱक कोई इंसान �सरे
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ȅȳ� का ȱवचार, योजनाएँ या सामान चुराकर समृǽ नह� हो सकता। जबȱक मेरा अनुभव
इन सब ȳलखी या बोली बात� को झूठ साȱबत कर रहा था, �य�ȱक ȵजन लोग� ने मेरे �दय
और मȹ�त�क के ȳशशु को चुराया था, वे न ȳसफ़�  समृǽ हो रहे थे, बȮ�क दरअसल इसका
इ�तेमाल एक साधन के �प म� कर रहे थे, ताȱक वे मानव जाȱत के ȱहत म� ȱवȈȅापी सेवा
करने कɡ मेरी योजना� पर पानी फेर द�।

महीन� गुज़र गए और म� एक पȱहया भी नह� घुमा पाया।

मुझे हटा Ȱदया गया था, मेरी पȱ�का मुझसे छɟन ली गई थी और मेरे Ȳम� मुझे ȱगरे �ए
नायक के �प म� देखते थे। कुछ ने कहा ȱक इस अनुभव कɡ बदौलत म� �यादा शȳ�शाली
बनँूगा और बड़ी वापसी क�ँगा। बाक़ɡ ने कहा ȱक म� ख़�म हो गया �ँ। इस तरह कɡ
Ȱट�पȴणयाँ आ� और चली ग�, लेȱकन म� हैरानी म� खड़ा-खड़ा देखता रहा और कुछ वैसा
महसूस करता रहा, जैसा ȅȳ� बुरा सपना देखते समय महसूस करता है; एक ऐसा ȅȳ�,
जो अपने आस-पास हो रही चीज़� के बारे म� जानता तो है, लेȱकन वह जाग नह� सकता या
अपनी अँगुली भी नह� ȱहला सकता।

श�दशः म� जीते-जागते �ः�वȄ म� महसूस कर रहा था, ȵजसने मुझे कसकर अपने
ȳशकंजे म� जकड़ ȳलया था। मेरा साहस चला गया था। मानवता म� मेरा ȱवȈास लगभग
ख़�म हो गया था। मानवता के �ȱत मेरा �ेम कमज़ोर हो रहा था। धीरे-धीरे लेȱकन ȱनȴȆत
�प से उन सव��च और सव��ेȎ आदश� के बारे म� मेरी राय बदल रही थी, जो म�ने बीस
साल से भी �यादा समय से क़ायम रखी थी। स�ताह अंतहीन लग रहे थे। Ȱदन युग� जैसे
लग रहे थे।

एक Ȱदन माहौल साफ़ होने लगा।

अब मुझे थोड़ा भटकने कɡ अनुमȱत द�; ऐसे माहौल आम तौर पर साफ़ हो जाते ह�।
समय घाव� का अǻʣत उपचारक है। समय लगभग हर बीमार या अ�ानी का इलाज कर
देता है और हमम� से �यादातर कभी-कभार दोन� होते ह�।

मेरे जीवन के सातव� और आȶख़री मह�वपूण� मोड़ के दौरान म� पहले से �यादा ग़रीबी
म� प�ँच गया। अ�छɟ तरह सुसȮ�जत घर से म� लगभग रात�रात एक कमरे वाले अपाट�म�ट
म� प�ँच गया। जब म� अपने इं�धनुष के छोर पर �वण� कलश को पकड़ने ही वाला था, ठɠक
उसी समय यह झटका लगा था, ȵजससे मेरे Ȱदल म� एक गहरा घाव हो गया। परी�ा के इस
दौर म� मुझे ग़रीबी कɡ धूल चाटने और अपनी ȱपछली मूख�ता� पर अफ़सोस करने के ȳलए
ȱववश ȱकया गया। म� ȱह�मत छोड़ने के क़रीब था, लेȱकन तभी अँधेरे के बादल उतनी ही
तेज़ी से �र जाने लगे, ȵजतनी तेज़ी से वे मुझे ढँकने के ȳलए पास आए थे।

म� अपनी Ɂज़ɞदगी कɡ सबसे मुȹ�कल परी�ा� म� से एक के सामने खड़ा था। शायद
ȱकसी �सरे का इतनी बुरी तरह इȷ�तहान नह� ȳलया गया था, ȵजतना ȱक मेरा ȳलया गया
था। कम से कम उस व�त तो म� ऐसा ही महसूस करता था।

ȱ े े े ी ɟ � े ो े ो � ȴ ी



डाȱकए ने मुझे मेरी डाक दɟ। जब म� इसे खोलने लगा, तो जद� लाल सूरज पȴȆमी
ȴ�ȱतज पर ग़ायब हो रहा था। मेरे ȳलए यह मेरी पȯरȮ�थȱत का �तीक था, �य�ȱक मेरी
आशा का सूय� भी पȴȆम म� अ�त हो रहा था।

म�ने ȳलफ़ाफ़े को ऊपर से खोला और ऐसा करते ही एक एफ़.डी. फ़श� पर ȱगर गई। यह
25,000 डॉलर कɡ थी। एक Ȳमनट तक म� उस काग़ज़ पर ȱनगाह गड़ाए खड़ा रहा और
सोचता रहा ȱक कह� म� सपना तो नह� देख रहा �ँ। म�ने उसे उठाया और उसके साथ के प�
को पढ़ा।

यह पैसा पूरा का पूरा मेरा था˞ म� इसे अपनी इ�छा से ब�क से ȱनकाल सकता था। बस
दो छोटɟ-सी शत� थ�, लेȱकन इसके ȳलए ज़�री यह था ȱक म� नैȱतक �ȱȌ से हर उस चीज़
कɡ तरफ़ पीठ घुमा लूँ, ȵजसका म� उपदेश दे रहा था ȱक लोक ȱहत को ȅȳ�गत ȱहत� के
ऊपर रखना चाȱहए।

इȷ�तहान का चरम पल आ गया था।

�या म� वह पैसा �वीकार कर लूँ, ȵजससे म� अपनी पȱ�का �काȳशत कर सकता था˺ या
ȱफर म� इसे लौटा �ँ और थोड़े �यादा समय तक संघष� क�ँ˺ सबसे पहले मेरे मन म� यही
सवाल आए।

ȱफर म�ने अपने �दय के आस-पास घंटɟ बजने कɡ आवाज़ सुनी। इस बार इसकɡ
आवाज़ �यादा ��य� थी। इससे मेरे शरीर म� ख़ून कɡ सनसनी फैल गई। घंटɟ बजने से वह
सबसे सीधा आदेश आया, जो मेरी चेतना म� कभी दज� �आ था और इसके साथ ही मेरे
मȹ�त�क म� एक ऐसा रासायȱनक पȯरवत�न �आ, जैसा म�ने पहले कभी अनुभव नह� ȱकया
था। यह एक सकारा�मक, आȆय�चȱकत करने वाला आदेश था और इसके संदेश को
समझने म� ग़लती नह� हो सकती थी।

इसने मुझसे कहा ȱक म� वे 25,000 डॉलर लौटा �ँ।

म� ȵझझक रहा था। घंटɟ बजती रही। मेरे पैर मानो उसी जगह पर जम गए थे। म� चल
नह� पा रहा था। ȱफर म� अपने ȱनण�य पर प�ँच गया। म�ने उस संदेश को मानने का ȱनण�य
ȳलया, ȵजसे न मानने कɡ ग़लती कोई मूख� ही कर सकता था।

ȵजस पल म� इस ȱन�कष� पर प�ँचा, तो मुझे गोधूȳल म� मुझे इं�धनुष का छोर Ȱदखाई
Ȱदया। म� आȶख़रकार इस तक प�ँच गया था। मुझे कोई �वण� कलश नह� Ȱदखा, ȳसवाय
उसके ȵजसे म� उस �ोत कɡ ओर भेजने वाला था, जहाँ से यह आया था, लेȱकन म�ने संसार
के सारे सोने से �यादा क़ɡमती कोई चीज़ पा ली थी, जब म�ने एक आवाज़ सुनी, जो मुझ
तक न ȳसफ़�  कान� के ज़ȯरये, बȮ�क मेरे �दय के ज़ȯरये प�ँची और इसने कहा:

हर असफलता कɡ छाया� म� ईȈर खड़ा होता है।
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मेरे इं�धनुष का छोर सोने पर ȳसǽांत कɡ ȱवजय के साथ मेरे पास आया। यह मुझे इस
सृȱȌ कɡ महान अ��य शȳ�य� के �यादा क़रीबी संपक�  म� लाया। इसने मुझे करोड़� थके
�ए मुसाȱफ़र� के Ȱदल म� �वɌणɞम ȱनयम के दश�न का बीज बोने का नया संक�प Ȱदया, जो
अपने-अपने इं�धनुष का छोर खोज रहे थे।

�या 25,000 डॉलर लौटाने से फ़ायदा �आ˺ देȶखए, म� यह ȱनण�य अपने पाठक� पर
छोड़ता �ँ। ȅȳ�गत �प से म� अपने ȱनण�य से अ�छɟ तरह संतुȌ �ँ, �य�ȱक इसके बाद
एक अजीब और अ��याȳशत चीज़ �ई: मुझे ȵजतनी पँूजी कɡ ज़�रत थी, वह एक नह�,
बȮ�क कई �ोत� से मेरी ओर आई। यह �चुरता म� आई, ȵजसके साथ सोने कɡ कोई बेड़ी
नह� थी या ȵजनके साथ कोई शɖमɞदा करने वाली शत� नह� जुड़ी थ�, जो मेरी क़लम को
ȱनयंȱ�त करना चाहती ह�।

इस पȱ�का के एक शु�आती अंक म� मेरी से�ेटरी एक ब�त नाटकɡय घटना बताती है।
यह मेरे इस ȱनण�य के बाद �आ ȱक म� अपनी क़लम पर ȱकसी तरह के ȱनयं�ण को रोकने
वाली ȱकसी ȱव�ीय सहायता को �वीकार नह� क�ँगा। इस घटना से मूख� को छोड़कर
बाक़ɡ सभी को यह ȱवȈास करने का पया��त �माण Ȳमल जाएगा ȱक �वɌणɞम ȱनयम सचमुच
काम करता है, ȱक मुआवज़े का ȱनयम अब भी सȱ�य है और “जैसा कोई इंसान बोता है,
वैसा ही वह काटेगा।”

न ȳसफ़�  मुझे इतनी पँूजी Ȳमली, जो इस पȱ�का के शु�आती दौर के ȳलए काफ़ɡ थी,
ȵजस दौरान इसकɡ ख़ुद कɡ आमदनी इतनी नह� थी ȱक इसे �काȳशत ȱकया जाए, लेȱकन
�यादा अहम बात, यह पȱ�का इतनी तेज़ गȱत से फल-फूल रही थी, जो ऐसी पȱ�का� के
�े� म� पहले कभी नह� देखा-सुना गया था। हमारे काम के पीछे कɡ भावना को पाठक� और
जनता ने समझ ȳलया था और उ�ह�ने बढ़ते लाभ के ȱनयम को हमारे प� म� सȱ�य कर
Ȱदया था।

�या म� यहाँ बताई गई घटना� के ȳलए ȱकसी �ेय का हक़दार �ँ, ȵजनम� से कुछ मुझे
अ�छɟ राह Ȱदखाएँगी˺ �या म� उस सफलता का �ेय लेने का हक़दार �ँ, जो अब पȱ�का के
पȃ� म� कɡ ग� मेरी कोȳशश� को ȱवजय का ताज पहना रही है˺

सच क�ँ, तो नह�˞

म� सव�शȳ�मान के हाथ म� औज़ार से �यादा कुछ नह� रहा �ँ और म�ने वही भूȲमका
ȱनभाई है, जो वायȳलन ȱकसी महारथी के हाथ म� ȱनभाता है। अगर म�ने माȳसक
संदेशवाहक पȱ�का के पȃ� के ज़ȯरये कोई ȳस�फ़नी जैसी लय बजाई है, तो ऐसा इसȳलए
है, �य�ȱक म�ने ख़ुद को अ��य हाथ के �भाव म� ȱवलीन कर ȳलया है। मेरा मतलब यह है
ȱक म�ने जो ȱकया है या जो म� कर सकता �ँ, उस ȱकसी �शंसनीय चीज़ का �ेय म� ख़ुद नह�
लेता �ँ। अगर म�ने अपनी �वाभाȱवक �वृȳ� और �झान� का अनुसरण ȱकया होता, तो म�
अपने जीवन के सात मह�वपूण� मोड़� म� से ȱकसी भी मोड़ पर हार जाता, लेȱकन एक
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माग�दश�क शȳ� हमेशा वहाँ थी, जो मेरी र�ा के ȳलए आई और उसने मुझे पराजय से बचा
ȳलया।

म� �पȌवादɟ ȱन�कपटता से यह बात �वीकार कर रहा �ँ और मेरी गहरी इ�छा है ȱक मेरे
अनुभव� से �सर� को लाभ Ȳमले। जैसा आप समझते ह�गे, मेरे कई ȱन�कष� ȱवशुǽ
पȯरक�पनाएँ ह�, लेȱकन म� ख़ुद को परले दज� का धोखेबाज़ महसूस क�ँगा, अगर म� ��य�
या अ��य� �प से उ�चतर आवेग� का �ेय लूँ। दरअसल, इन उ�चतर आवेग� को मेरी
�वाभाȱवक �वृȳ�य� को तोड़ना पड़ा, तब कह� जाकर वे मुझ पर पकड़ बना पाए। अगर म�
अपने ȱन�कष� और �वृȳ�य� का अनुसरण करता, तो म� इन सात मह�वपूण� मोड़� म� से
��येक पर पराȵजत हो जाता। इनम� से ��येक मोड़ ने मुझे जो सबक़ ȳसखाए ह�, उनकɡ
ताɉकɞक ȅा�या कɡ रोशनी म� इस ȱन�कष� पर प�ँचना लाȵजमी है।

अब म� सारांश म� वे सबसे मह�वपूण� सबक़ ȳलखँूगा, जो म�ने इं�धनुष के छोर कɡ
अपनी तलाश म� सीखे थे। म� यहाँ सारे सबक़� का नह�, बȮ�क ȳसफ़�  मह�वपूण� सबक़� का
ही ȵज़� क�ँगा। म� �यादातर आपकɡ ख़ुद कɡ क�पना पर छोड़ �ँगा, ȵज�ह� आप मेरे यहाँ
बताए ȱबना समझ सकते ह�।

पहली और सबसे मह�वपूण� बात, इं�धनुष के छोर कɡ अपनी खोज म� म�ने ईȈर को
ब�त मूत�, सु�पȌ और संतुȱȌदायक अȴभȅȳ� म� पा ȳलया। अगर मुझे कुछ और न भी
Ȳमला होता, तो भी इतना पया��त था। सारी Ɂज़ɞदगी म� उस अ��य हाथ कɡ सटɟक �कृȱत के
बारे म� थोड़ा अȱनȴȆत था, जो सृȱȌ को संचाȳलत करता है, लेȱकन जीवन के इं�धनुषी माग�
पर मेरे सात मह�वपूण� मोड़ मुझे आȶख़रकार एक संतुȱȌदायक ȱन�कष� पर ले आए ह�। यह
�यादा मह�वपूण� नह� है ȱक मेरा ȱन�कष� सही है या ग़लत; ख़ास बात तो यह है ȱक इससे
म� संतुȌ �ँ।

ये कुछ कम मह�व के सबक़ ह�, जो म�ने सीखे।

म�ने सीखा ȱक ȵज�ह� हम अपना श�ु मानते ह�, वे वा�तव म� हमारे Ȳम� ह�। अतीत को
देखने पर म� अपने मुȹ�कल अनुभव� म� से एक को भी बदलना नह� चा�ँगा, �य�ȱक उनम� से
��येक ने मुझे �वɌणɞम ȱनयम के पु�ता होने का सकारा�मक �माण Ȱदया और �ȱतपूɉतɞ के
ȱनयम का भी सकारा�मक �माण Ȱदया, ȵजसके ज़ȯरये हम� सǹ ʣण के पुर�कार Ȳमलते ह� और
अ�ान कɡ सज़ा Ȳमलती है।

म�ने सीखा ȱक समय उन सभी का Ȳम� होता है, जो अपने ȱवचार और काय� स�य व
�याय कɡ बुȱनयाद पर रखते ह�। �सरी ओर, यह उन सभी का जानी ��मन होता है, जो ऐसा
नह� करते ह�, हालाँȱक सज़ा या पुर�कार Ȳमलने अ�सर धीमी गȱत से Ȳमलते ह�।

म�ने सीखा ȱक केवल उसी �वण� कलश का पीछा करना चाȱहए, ȵजसम� इंसान कɡ
कोȳशश� से �सर� को ख़ुशी Ȳमले।
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एक-एक करके म�ने उन अ�यायी लोग� को देखा है, ȵज�ह�ने असफलता Ǽारा मुझे नȌ
करने कɡ कोȳशश कɡ थी। म�ने उनम� से ��येक को आगे चलकर असफल होते देखा। वे मुझे
ȵजतना असफल कराना चाहते थे, उससे कह� �यादा असफल वे ख़ुद �ए। ȵजस ब�कर का
म�ने ȵज़� ȱकया था, वह कंगाल हो गया। ȵजन लोग� ने बेट्सी रॉस क� डी कंपनी म� मेरे ȱहत�
पर वार ȱकया था और मेरी �ȱतȎा नȌ करने कɡ कोȳशश कɡ थी, वे पूरी तरह असफल हो
गए; उनम� से एक जेल म� क़ैद है।

ȵजस आदमी ने मुझे एक लाख डॉलर के वेतन का धोखा Ȱदया था और ȵजसे म�ने दौलत
व �भाव के ȳशखर पर प�ँचाया था, वह अब कंगाली म� Ȱदन गुज़ार रहा है। सड़क के हर
मोड़ पर, जो आȶख़रकार मेरे इं�धनुष के छोर तक गई, म�ने �वɌणɞम ȱनयम दश�न के समथ�न
म� ȱनɉवɞवाद �माण देखे, ȵजसे अब म� संगȰठत �यास Ǽारा लाख� लोग� को भेज रहा �ँ।

आȶख़रकार, म�ने घंटɟ बजने कɡ आवाज़ सुनना सीखा, जो शंका और ȵझझक के दोराहे
पर हमेशा मेरा माग�दश�न करती है। म�ने एक अ�ात �ोत का दोहन करना सीख ȳलया है।
जब म� यह जानना चाहता �ँ ȱक ȱकस रा�ते मुडɯँ या �या क�ँ, तो इससे मुझे �ेरणा संकेत
Ȳमल जाते ह�। ये �ेरणा संकेत मुझे आज तक कभी ग़लत Ȱदशा म� नह� ले गए ह� और मुझे
ȱवȈास है ȱक वे आगे भी नह� ले जाएँगे।

यह अ�याय पूरा करते व�त म� अपने अ�ययन क� कɡ दɟवार� पर महान लोग� के Ȳच�
देखता �ँ, ȵजनके चȯर� का अनुकरण करने कɡ म�ने कोȳशश कɡ है। उनम� अमर ȿलɞकन ह�,
ȵजनके �खे, Ⱦचɞता से भरे चेहरे पर म� एक मु�कान उभरती देख सकता �ँ और ȵजनके ह�ठ�
से म� उनके जा�ई श�द सुनने कɡ क�पना कर सकता �ँ, “सबके �ȱत दयालुता और ȱकसी
के �ȱत �भा�वना नह�।” अपने Ȱदल कɡ गहराई म� म� रह�यमय घंटɟ के बजने कɡ आवाज़
सुन सकता �ँ और वह महानतम संदेश, जो मेरी चेतना तक कभी प�ँचा था:

हर असफलता कɡ छाया� म� ईȈर खड़ा होता है।
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आ�म-ȱवȈास ने चार Ȱदन म� एक ȅȳ� को कैसे
बचाया

स सबक़ म� बताया वै�ाȱनक ȳसǽांत करोड़� लोग� के ȳलए सफलता और ख़ुशी लेकर
आया है। ȵजस सबक़ को आप पढ़ने वाले ह�, उसका इȱतहास ब�त रोचक है। �माण
के �प म� मेरे पास सौ से �यादा �करण ह�, ȵजनम� ��ी-पु�ष� ने इस ȳसǽांत के ज़ȯरये

जीवन म� �गȱत कɡ।

असफलता से सफलता म� तुरंत �पांतरण का सबसे उ�लेखनीय उदाहरण म�ने चार
साल पहले देखा। एक Ȱदन एक बेघर आदमी मेरे ऑȱफ़स म� आया। वह अपनी टोपी हाथ म�
ȳलए दरवाज़े पर खड़ा था और इस अंदाज़ म� देख रहा था, मानो पृ�वी पर रहने के ȳलए
�मा�ाथ� हो।

म� उसे थोड़ी Ȳच�लर देने वाला था, लेȱकन तभी उसने अपनी जेब से एक छोटɟ भूरे
कवर वाली बुकलेट ȱनकालकर मुझे च�का Ȱदया। यह हाउ टु ȱब�ड से�फ़-कॉनȱफ़ड�स कɡ
�ȱत थी। उसने कहा, “ȱक़�मत से यह छोटɟ बुकलेट कल दोपहर मुझे Ȳमली। म� ȱनराशा म�
लेक Ȳमȳशगन कɡ तरफ़ जा रहा था, तभी ȱकसी ने मुझे यह पु�तक दɟ। म�ने इसे पढ़ा। काफ़ɡ
सोचने के बाद म� इस नतीजे पर प�ँचा �ँ ȱक अगर आप चाह�, तो मुझे दोबारा अपने पैर� पर
खड़ा कर सकते ह�।”

म�ने उसे दोबारा देखा। वह मानवता का सबसे बुरा नमूना Ȱदख रहा था। उसके चेहरे पर
दो स�ताह कɡ दाढ़ɟ थी। कपड़� पर सलवट� थ� और वे फटे �ए थे। जूते एड़ी पर से Ȳघसे �ए
थे। लेȱकन वह मेरे पास मदद माँगने आया था, जो देने से म� इंकार नह� कर सकता था। म�ने
उससे अंदर आकर बैठने को कहाँ सच क�ँ, तो मुझे लग रहा था ȱक म� उसकɡ कोई मदद
नह� कर सकता, लेȱकन मुझम� उसे यह बताने का कलेजा नह� था।

म�ने उससे अपनी कहानी बताने को कहा ȱक वह Ɂज़ɞदगी म� इस हाल म� कैसे प�ँचा।
उसने मुझे अपनी कहानी बताई। सं�ेप म� उसकɡ कहानी यह थी: वह कभी Ȳमȳशगन रा�य
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म� एक सफल फ़ै��ɟ का माȳलक था, लेȱकन ȱफर उसकɡ फ़ै��ɟ डूब गई। इससे उसकɡ
बचत और कारोबार दोन� ही Ȳमट गए और इस सदमे ने उसका Ȱदल तोड़ Ȱदया। इससे
उसका आ�म-ȱवȈास चकनाचूर हो गया, इसȳलए वह अपनी प�नी और ब�च� को छोड़कर
सड़क पर आ गया।

उसकɡ कहानी सुनने के बाद मेरे मन म� उसकɡ मदद करने कɡ एक योजना आई। म�ने
उससे कहा, “म�ने आपकɡ कहानी बड़ी �Ȳच से सुनी है और म� आपकɡ मदद करना चाहता
�ँ, लेȱकन म� आपके ȳलए कुछ नह� कर सकता।”

म�ने उसे कुछ पल तक देखा। उसका चेहरा सफ़ेद पड़ गया था और ऐसा लगता था ȱक
वह होश खोने वाला है। ȱफर म�ने कहा, “लेȱकन इस इमारत के एक ȅȳ� से म� आपको
Ȳमलाना चाहता �ँ और वह श�स आपको छह महीने से भी कम समय म� अपने पैर� पर
खड़ा कर सकता है, बशत� आप उस पर भरोसा कर�।” उसने मेरी बात काटते �ए कहा,
“भगवान के ȳलए मुझे उस आदमी के पास ले चल�।” म� उसे अपनी �योगशाला म� ले गया
और उसे एक जगह खड़ा कर Ȱदया, जो दरवाज़े पर लगे पद� जैसा Ȱदखता था। म�ने पदा�
हटाया और सामने एक ȅȳ� खड़ा था; आईने म� उसे अपना Ƚबɞब Ȱदखाई दे रहा था।

म�ने आईने कɡ ओर अपनी अँगुली उठाते �ए कहा, “इस धरती पर केवल एक ही
आदमी है जो आपकɡ मदद कर सकता है और जब तक आप उस ȅȳ��व के पीछे कɡ
शȳ� को नह� पहचान�गे, तब तक आप ‘लाख भाड़ झ�कते रह�,’ कुछ नह� होगा, �य�ȱक
आप अपना या ȱकसी और का कोई भला नह� कर पाएँगे।”

वह आईने के ȱबलकुल क़रीब प�ँच गया, अपनी दाढ़ɟ पर हाथ फेरा, ȱफर पीछे हटा।
अब उसके गाल� पर आँसू बह रहे थे।

म� उसे ȳल�ट तक लेकर गया और ȱवदा ȱकया। मुझे उ�मीद नह� थी ȱक म� उसे दोबारा
देखँूगा।

लगभग चार Ȱदन बाद म� उससे ȳशकागो कɡ सड़क� पर Ȳमला। उसके �ȳलये का
कायाक�प हो गया था। वह तेज़ गȱत से चल रहा था और उसकɡ ठु�ी प�तालीस Ȳड�ी के
कोण पर तनी �ई थी। वह ȳसर से पैर तक नए कपड़� म� था। वह सफल Ȱदख रहा था और
इस तरह चल रहा था, मानो वह सफल महसूस कर रहा हो। मुझे देखकर वह मेरे पास
आया और मुझसे हाथ Ȳमलाया।

उसने कहा, “Ȳम�टर ȱहल, आपने मेरी Ɂज़ɞदगी कɡ पूरी Ȱदशा ही बदल ली। आपने मेरा
पȯरचय मुझसे - मेरे स�चे �व�प से, ȵजसे म� पहले नह� जानता था - कराकर मुझे बचा
ȳलया और ȱकसी Ȱदन म� आपसे दोबारा Ȳमलने आऊँगा। म� सफल बनने के बाद आपसे
Ȳमलूँगा। तब म� आपको एक चेक �ँगा, ȵजस पर ऊपर आपका नाम होगा और नीचे मेरा
नाम होगा। म� कोरा चेक �ँगा और उसम� आप अपनी मनचाही रक़म भर लेना, �य�ȱक आप
ही ह�, जो मेरी Ɂज़ɞदगी म� सबसे बड़ा और अहम बदलाव लाए ह�।”
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वह मुड़ा और ȳशकागो कɡ भीड़ भरी सड़क� म� ओझल हो गया। जब म�ने उसे जाते �ए
देखा, तो म� सोच रहा था ȱक �या म� उसे दोबारा कभी देखँूगा। म� सोच रहा था ȱक �या वह
वाक़ई सफल हो पाएगा˺ म� बस हैरानी से सोच रहा था। ऐसा लग रहा था, मानो म�
अरेȱबयन नाइट्स कɡ कोई कहानी पढ़ रहा �ँ।

म� बताना चाहता �ँ ȱक वह श�स दोबारा मुझसे Ȳमलने आया। वह सफल हो चुका था।
अगर म� यहाँ उसका नाम बताऊँ, तो आप उसे तुरंत पहचान ल�गे, �य�ȱक उसने ज़बद��त
सफलता हाȳसल कर ली है और एक ऐसी कंपनी का मुȶखया बन चुका है, जो इस छोर से
उस छोर तक मश�र है।

म� कोȳशश कर रहा �ँ ȱक वह इंसान अपनी कहानी ख़ुद बताए, ताȱक �सरे उसकɡ
Ȳमसाल से फ़ायदा उठा सक� । मुझे सफलता कɡ उ�मीद है, �य�ȱक उस ȅȳ� कɡ तरह ऐसे
करोड़� लोग ह�, ȵज�ह�ने इस धरती के उस एकमा� ȅȳ� पर ȱवȈास खो Ȱदया है, जो उनके
ȳलए कुछ कर सकता है। ये सभी लोग इस आदमी कɡ कहानी म� अपनी छȱव देख सकते ह�।

नीचे एक लेख Ȱदया जा रहा है, ȵजसकɡ वजह से एक इंसान के जीवन म� असाधारण
कायाक�प �आ, जो ȱनराशा के सबसे गहरे गत� म� ȱगरा �आ था।

यह आपके Ǽारा पढ़ा गया सबसे मू�यवान लेख साȱबत हो सकता है। यह आपको
बताता है ȱक सफलता के ȳलए सबसे अ�याव�यक गुण यानी आ�म-ȱवȈास ȱवकȳसत करने
म� आ�म-सुझाव और एका�ता के ȳसǽांत� पर अमल कैसे कर�।

पूरी मानव जाȱत दो महान चीज़� को हाȳसल करना चाहती है। एक है ख़ुशी, और �सरी
है भौȱतक संपȳ� यानी पैसा।

आपको आ�म-ȱवȈास बढ़ाने का मह�व तब पता चलेगा, जब आपको यह अहसास
होगा ȱक जीवन के इन दो मु�य उǿे�य� म� से कोई भी आ�म-ȱवȈास के ȱबना हाȳसल नह�
हो सकता।

आप चाहे ȵजतनी कड़ी कोȳशश कर ल�, आप तब तक ख़ुश नह� रह सकते, जब तक
ȱक आप ख़ुद पर ȱवȈास न करते ह�˞ आप अपनी पूरी शȳ� से चाहे ȵजतना काम कर�,
लेȱकन इसके बावजूद आप सामा�य आजीȱवका से �यादा तब तक नह� कमा पाएँगे, जब
तक ȱक आप ख़ुद पर ȱवȈास न करते ह�˞

संसार म� एक ही इंसान है, ȵजसके �यास आपको सभी पȯरȮ�थȱतय� म� ब�त ख़ुश बना
सकते ह� और ȵजसके �म से आप वह सारी भौȱतक संपȳ� इक�ɠ कर सकते ह�, ȵजसका
आप वैध उपयोग कर सक� । वह इंसान है आप ख़ुद।

जब आप इस महान स�य को पूरी तरह समझ ल�गे, तो �ेरणा कɡ एक नई, जोशीली
भावना आप पर हावी हो जाएगी। तब आपको अहसास होगा ȱक आपम� ȱकतनी �यादा
जीवंतता और शȳ� है, ȵजसका आपको अब तक पता भी नह� था।
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आप �यादा हाȳसल इसȳलए कर पाएँगे, �य�ȱक आप �यादा करने का साहस कर�गे।
आपको संभवतः अपने जीवन म� पहली बार यह अहसास होगा ȱक आपम� अपनी हर
मनचाही चीज़ हाȳसल करने कɡ यो�यता है˞ आपको यह अहसास भी होगा ȱक ȱकसी भी
काम म� आपकɡ सफलता �सर� पर ȱकतनी कम ȱनभ�र है और ख़ुद आप पर ȱकतनी �यादा
ȱनभ�र है।

हमारी सलाह है ȱक आप इमस�न कɡ एसेज़ पु�तक ख़रीदकर “से�फ़-ȯरलाएंस”
अ�याय पढ़� । इससे आपम� नई �ेरणा, उ�साह और संक�प भर जाएगा।

से�फ़-ȯरलाएंस अ�याय पढ़ने के बाद इसी पु�तक म� Ȱदया क�प�सेशन यानी मुआवज़े
का अ�याय भी पढ़ ल�। इन दो ȱनबंध� म� आपको ऐसे स�य Ȳमल�गे, जो उ�लेखनीय �प से
सहायता कर�गे।

आ�म-ȱवȈास के ȱवकास म� आपको जो शु�आती क़दम उठाने ह�गे, उनम� से एक यह
है ȱक आप इस भावना को हमेशा के ȳलए हटा द� ȱक आप अपनी मनचाही चीज़ हाȳसल
नह� कर सकते। डर आपके और आ�म-ȱवȈास के बीच खड़ा सबसे मु�य नकारा�मक भाव
है, लेȱकन हम आपको Ȱदखाएँगे ȱक डर को वै�ाȱनक तरीक़े से कैसे हटाया जाए और
इसकɡ जगह पर साहस कैसे रखा जाए।

आपके मȹ�त�क म� एक सोया �आ जीȱनयस है, ȵजसे आ�म-ȱवȈास के ȳसवाय ȱकसी
�सरे तरीक़े से जा�त नह� ȱकया जा सकता। जब यह एक बार जा�त हो जाएगा, तो आप
यह देखकर चȱकत हो जाएँगे ȱक आप ȱकतना कुछ हाȳसल कर सकते ह�। आपके सभी
पुराने पȯरȲचत आपके कायाक�प को देखकर हैरान रह जाएँगे। आप सारी बाधा� को पार
करते �ए ȱवजय हाȳसल कर ल�गे, �य�ȱक आपके पास एक अ��य शȳ� का समथ�न होगा,
ȵजसके सामने कोई बाधा नह� Ȱटक सकती।

संसार के सफल लोग� का सावधानीपूण� ȱवȊेषण Ȱदखाता है ȱक उन सभी म� आ�म-
ȱवȈास ही सबसे �मुख गुण था।

इस चाट� का उǿे�य आपको यह Ȱदखाना है ȱक आप कैसे आ�म-सुझाव और एका�ता
के ȳसǽांत� के ज़ȯरये ȱकसी ȱवचार या इ�छा को अपने चेतन मन म� तब तक रख सकते ह�,
जब तक ȱक यह वा�तȱवकता म� साकार न हो जाए। ये ȳसǽांत वै�ाȱनक और सटɟक ह�।
संसार के अ�णी वै�ाȱनक� ने हज़ार� बार इनका परी�ण ȱकया है। इनकɡ सटɟकता को
साȱबत करने के ȳलए आपको उ�ह� बस आज़माना है, जैसा सैकड़� �सरे लोग कर रहे ह�
और इसे याद करना है:

�बल आ�म�व�ास चाट� के 7 �ब�� और इसका हर �दन इ�तेमाल कैसे कर�

1 . म� जानता �ँ ȱक म� जो काम शु� करता �ँ, मुझम� उसे पूरा करने कɡ क़ाȱबȳलयत है। म�
जानता �ँ ȱक सफल होने के ȳलए मुझे बस ȱवȈास करना है और ȱफर जोशीले,
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आ�ामक अंदाज़ म� कम� करना है। म� ȱवȈास को �थाȱपत क�ँगा।

2 . मुझे अहसास है ȱक मेरे ȱवचार अंततः भौȱतक आकार ल�गे और भौȱतक अव�था म�
साकार हो जाएँगे। इसȳलए म� जो बनने का इरादा रखता �ँ, उस ȅȳ� के बारे म� सोचने,
इस ȅȳ� कɡ मानȳसक तसवीर बनाने और इस तसवीर को हक़ɡक़त म� बदलने पर हर
Ȱदन �यान क� Ȱ�त क�ँगा। (यहाँ अपने चुने �ए “मु�य ल�य” या जीवन के काम का
ȱव�तार से वण�न कर�।)

3 . म� उन बुȱनयादɟ ȳसǽांत� म� माȱहर होने के �ढ़ इरादे से अ�ययन कर रहा �ँ, ȵजनके
ज़ȯरये म� जीवन कɡ मनचाही चीज़� को अपने �ȱत आकɉषɞत कर सकता �ँ। इस
अ�ययन के ज़ȯरये म� �यादा आ�म-ȱवȈासी और �यादा �सȃ बन रहा �ँ। म� अपने
साȳथय� के �ȱत �यादा सहानुभूȱत ȱवकȳसत कर रहा �ँ और म� मानȳसक तथा शारीȯरक
दोन� �ȱȌय� से �यादा शȳ�शाली बन रहा �ँ। म� उस मु�कान को सीख रहा �ँ, जो ह�ठ�
के साथ-साथ Ȱदल पर भी आती है।

4 . म� अब माȱहर बन रहा �ँ ȱक ȱकसी काम को पूरा न कर पाने कɡ आदत पर क़ाबू पाऊँ।
अब म� पहले अपने मनचाहे काम� कɡ योजना बनाऊँगा, उनकɡ �पȌ मानȳसक तसवीर
बनाऊँगा और ȱफर म� ȱकसी चीज़ को अपनी योजना� म� ह�त�ेप नह� करने �ँगा, जब
तक ȱक म� उ�ह� सचमुच पूरा न कर लूँ।

5 . म�ने �पȌ �प से उस काम का न�शा और योजना बना ली है, ȵजसे म� अगले पाँच साल
तक करने का इरादा रखता �ँ। म�ने पाँच वष� म� से हर एक के ȳलए अपनी सेवा� कɡ
क़ɡमत तय कɡ है, ȵजसे म� काय�कुशल, संतुȱȌदायक सेवा के ȳसǽांत के कठोर अमल के
ज़ȯरये पाना चाहता �ँ˞

6 . मुझे पूरी तरह अहसास है ȱक स�ची सफलता ȳसफ़�  तभी Ȳमलेगी, जब म� “�वɌणɞम
ȱनयम” के ȳसǽांत� का कठोरता से पालन क�ँगा। इसȳलए म� कोई ऐसा सौदा नह�
क�ँगा, ȵजसम� सभी संल�न लोग� को समान लाभ न Ȳमलता हो। ȵजन शȳ�य� का म�
इ�तेमाल करना चाहता �ँ, उ�ह� म� अपनी ओर सफलतापूव�क आकɉषɞत क�ँगा। म�
�सर� कɡ सेवा करने कɡ इ�छा कɡ वजह से �सर� को अपनी सेवा करने के ȳलए �ेȯरत
क�ँगा। म� अपनी दयालुता और Ȳम� बनने कɡ इ�छा कɡ वजह से अपने साȳथय� कɡ
Ȳम�ता हाȳसल क�ँगा। म� डर कɡ जगह पर साहस ȱवकȳसत करके अपने Ȱदमाग़ से डर
को �र हटा �ँगा। म� आ�था ȱवकȳसत करके संदेह को हटा �ँगा। म� मानवता के �ȱत �ेम
ȱवकȳसत करके नफ़रत और आलोचना को हटा �ँगा।

7 . म� अपने पैर� पर खड़ा होऊँगा और अपनी बात �पȌ, सटɟक व सरल भाषा म� ȅ�
क�ँगा। म� शȳ� व उ�साह से इस अंदाज़ म� बोलूँगा, ȵजससे ȱवȈास जा�त हो। म� ख़ुद
म� �सर� कɡ �Ȳच जगाऊँगा, �य�ȱक पहले म� उनम� �Ȳच लूँगा। म� �वाथ� को हटा �ँगा
और इसकɡ जगह पर सेवा भाव रखँूगा।
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अब हम आपका �यान ख़ास तौर पर इस आ�म-ȱवȈास बढ़ाने वाले चाट� के �सरे Ƚबɞ� कɡ
ओर मोड़ना चाह�गे। यहाँ आपको �पȌ और ȱनȴȆत अंदाज़ म� अपना “मु�य ल�य” बताना
होगा। इसे अपने चेतन मन म� रखकर आप आ�म-सुझाव के ȳसǽांत का इ�तेमाल कर रहे
ह�। इस चाट� को रटकर और इसकɡ साम�ी तैयार रखकर आप इसे ȱकसी भी पल चेतन मन
म� याद कर सकते ह�। इसे Ȱदन म� कई बार अपनी चेतना म� याद करके आप एका�ता के
ȳसǽांत का इ�तेमाल कर रहे ह�।

आपके मȹ�त�क कɡ तुलना कैमरे कɡ संवेदनशील ȱफ़�म से कɡ जा सकती है। बताए
गए चाट� के अनुसार आपके मȹ�त�क म� रखे गए “मु�य ल�य” कɡ तुलना उस व�तु से कɡ
जा सकती है, ȵजसकɡ आप �पȌता से तसवीर लेना चाहते ह�। जब यह तसवीर आपके
अवचेतन मन कɡ संवेदनशील ȱफ़�म पर �थायी �प से अंȱकत हो जाती है, तो आप ग़ौर
कर�गे ȱक हर काम और आपके शरीर कɡ हर गȱतȱवȲध इस तसवीर को भौȱतक वा�तȱवकता
म� बदलने के ȳलए होगी।

आपका मȹ�त�क पहले मनचाही चीज़ कɡ तसवीर बनाता है और ȱफर यह आपकɡ
शारीȯरक गȱतȱवȲध को इसे हाȳसल करने म� लगाता है।

अपने चेतन मन से डर को उसी तरह �र रख�, जैसे आप अपने भोजन से ज़हर को �र
रखते ह�, �य�ȱक यह आपके और आ�म-ȱवȈास के बीच खड़ी बाधा है।

जब आप इस आ�म-ȱवȈास बढ़ाने वाले चाट� को याद कर ल�, तो इसे Ȱदन म� कम से
कम दो बार ज़ोर-ज़ोर से दोहराने कɡ आदत डाल�। आपके सभी ȱवचार� म� उ�ह� के अनु�प
शारीȯरक गȱतȱवȲधयाँ उ�पȃ करने कɡ �वृȳ� होती है, लेȱकन ȱवचार के बाद जब श�द� के
ज़ȯरये मौȶखक संक�प आएगा, तो यह तुलना�मक �प से कम समय म� साकार हो जाएगा।
इससे भी आगे बढ़कर देख�, तो चेतना म� ख़ामोशी से रखे गए संकोचपूण� ȱवचार� के बजाय
वे ȱवचार भौȱतक वा�तȱवकता म� �यादा ज�दɟ साकार होते ह�, ȵजनके बाद मौȶखक व
ȳलȶखत अȴभȅȳ� होती है। इसȳलए हम आपको न ȳसफ़�  �बलता से सलाह देते ह� ȱक
आप इस आ�म-ȱवȈास बढ़ाने वाले चाट� को याद कर ल�, बȮ�क यह सुझाव भी देते ह� ȱक
आप इसे ȳलख ल� और कम से कम दो स�ताह तक हर Ȱदन कम से कम दो बार ज़ोर से
दोहराएँ। इन सुझाव� पर अमल करके आप ल�य हाȳसल करने कɡ Ȱदशा म� तीन ȱनणा�यक
क़दम उठा ल�गे:

पहला, आप इसे अपने मȹ�त�क म� मौजूद ȱवचार बना ल�गे।

�सरा, आप ज़ोर से बोलने के मांसपेशीय काय� से इसे शारीȯरक गȱतȱवȲध म� बदल
ल�गे, ȵजसके बाद हक़ɡक़त म� बदलने कɡ �ȱ�या अंȱतम �प तक प�ँचेगी।

तीसरा, आप कग़ज़ पर ȳलखकर अपने हाथ के मांसपेशीय काय� के ज़ȯरये इस ȱवचार
को भौȱतक वा�तȱवकता म� बदलने कɡ �ȱ�या सचमुच शु� कर द�गे।
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ये तीन क़दम कई तरह के काम पूरे कर�गे, जैसा वा�तुकला म� होता है। वा�तुȱवद पहले
सोचता है, अपने मन कɡ संवेदनशील ȱफ़�म पर ȱकसी इमारत कɡ �पȌ तसवीर बनाता है,
ȱफर उस तसवीर को हाथ से काग़ज़ पर उतारता है - काम पूरा हो जाता है˞

हमारी सलाह है ȱक आ�म-ȱवȈास बढ़ाने वाले चाट� के श�द दोहराते व�त आप ȱकसी
आईने के सामने खड़े ह�, जहाँ आप ख़ुद को देख सक� । ख़ुद से नज़र� Ȳमलाएँ, मानो ȱकसी
�सरे के सामने खड़े ह� और ȱफर उ�साह से बात कर�। यȰद साहस कɡ कमी का कोई भाव
है, तो अपनी मु�ɠ आईने म� Ȱदखने वाले ȅȳ� के चेहरे कɡ ओर तान� और �ȱतȱ�या का
भाव जगाएँ। ऐसा कुछ कर� ȱक वह तसवीर कुछ कहे और करे।

ज�दɟ ही आप अपने चेहरे कɡ लकɡर� को बदलते �ए देख�गे और यह कमज़ोरी के
बजाय शȳ� का भाव �कट करने लगेगा। आप अपने चेहरे म� शȳ� और स�दय� देखना
शु� कर�गे, ȵजसे आपने पहले कभी नह� देखा था और यह अǻʣत कायाक�प �सर� को भी
साफ़ नज़र आएगा।

ज़�री नह� है ȱक आप आ�म-ȱवȈास बढ़ाने वाले चाट� के �ब� श�द� का अनुसरण
कर�। ज़�री यह है ȱक आप ऐसे श�द चुन�, जो आपकɡ इ�छा को �यादा सही तरीक़े से
ȅ� करते ह�। अगर आप चाह�, तो आप एक ȱबलकुल नया चाट� तैयार कर सकते ह�। वे
श�द ȱनरथ�क ह�, जो एक �पȌ तसवीर न बनाते ह�, ȵजसे आप वा�तȱवकता म� बदलना
चाहते ह�।

इस चाट� को उस ȅȳ� का �लूȽ�ɞट या ȱव�तृत वण�न मान�, जैसा आप बनना चाहते ह�।
इस �लूȽ�ɞट म� हर वह भाव दज� कर�, जो आप महसूस करना चाहते ह�, हर काम जो आप
करना चाहते ह� और अपना एक �पȌ वण�न, जैसा आप चाहते ह� ȱक �सरे आपको देख�।
याद रहे, यह चाट� आपकɡ काय�कारी योजना है और समय के साथ - और वह भी ब�त कम
समय म� - आप हर ȱववरण म� इस योजना के अनु�प बनने वाले ह�।

इस चाट� को अपनी दैȱनक �ाथ�ना बनाएँ और इसे उसी तरह दोहराएँ। अगर आप
�ाथ�ना म� यक़ɡन करते ह�, तो आप एक पल के ȳलए भी शंका नह� कर सकते ȱक आपकɡ
इ�छाएँ, जैसा चाट� म� बताया गया है, पूरी तरह साकार ह�गी। �या आप देख सकते ह� ȱक
�ाथ�ना के �प म� इस चाट� को दोहराकर आप ȱकतनी शȳ�शाली Ȯ�थȱत म� ह�गे˺ �या आप
अǻʣत �पȌता से देख सकते ह� ȱक आ�था का अȱतȯर� पुट जुड़ने से आपके संक�प
ȱकतनी ज�दɟ और ȱनȴȆत �प से भौȱतक वा�तȱवकता� म� बदल�गे˺ �या आप अपनी
इ�छाएँ हाȳसल करने के ȳलए असीȲमत कɡ शȳ� का उपयोग करने कɡ महान संभावना�
को नह� देख सकते ह�˺

इससे कोई फ़क़�  नह� पड़ता ȱक आपका धम� �या है; �व-ȱवकास कɡ यह तकनीक
ȱकसी तरह उसके ȱवरोध म� नह� है। सभी धम� के लोग यह मानते ह� ȱक �ाथ�ना क� �ɟय
शȳ� है और इसके चार� ओर ही पंथ बनते ह�। यȰद �ाथ�ना को सभी धम� म� मा�यता Ȳमली
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है, तो इसका उपयोग वैध उǿे�य� कɡ �ाȷ�त म� करना चाȱहए। ȱनȴȆत �प से आ�म-ȱवȈास
का ȱवकास एक वैध और साथ�क उǿे�य है।

हम �ाथ�ना कɡ अǻʣत शȳ� को नह� समझ सकते ह�, लेȱकन इसके बावजूद हम इसका
हर संभव वैध इ�तेमाल कर सकते ह�। चाट� के ȳलȶखत श�द� को साकार करने के ȳलए
इसका उपयोग करना ȱनȴȆत �प से एक वैध उपयोग है, �य�ȱक इस चाट� का उǿे�य मानव
जाȱत का ȱवकास है, जो ईȈर कɡ सबसे महान और सबसे अǻʣत कृȱत है।

मानव मȹ�त�क को इसके सबसे बड़े अȴभशाप डर से �वतं� करने से �यादा साथक�
उǿे�य भला �या हो सकता है˺ और आ�म-ȱवȈास बनाने वाले चाट� का उǿे�य ही डर को
हटाना और उसकɡ जगह पर साहस को लाना है।

इस तरह बताए तरीक़े से चाट� का इ�तेमाल करने पर इंसान आ�म-ȱवȈास हाȳसल
करने पर मजबूर हो जाता है। �या इसके बाद वह �ाथ�ना और आकां�ा कɡ शȳ� पर शक
करेगा˺ �या आप देख सकते ह� ȱक �ाथ�ना के साथ आ�था का गुण जोड़ने से आपके काम
म� ȱकतना शȳ�शाली बल Ȳमलता है˺

आपको अपना चाट� आ�म-ȱवȈास के ȱवकास तक ही सीȲमत रखने कɡ ज़�रत नह�
है। आप जो भी अȱतȯर� गुण ȱवकȳसत करना चाहते ह�, उ�ह� इसम� जोड़ द�, Ȳमसाल के
तौर पर ख़ुशी। आप जो भी आदेश द�गे, उसे यह आप तक प�ँचा देगा। इससे इंकार करना
�ाथ�ना कɡ शȳ� से इंकार करना है।

अब आपके पास वह महान कंुजी आ चुकɡ है, ȵजससे आपका मनचाहा हर ताला खुल
जाएगा। इस महान कंुजी को आप जो चाहे नाम दे सकते ह�। अगर चाह� तो ȱवशुǽ
वै�ाȱनक शȳ� कɡ रोशनी म� इस पर ȱवचार कर�, या इसे दैवी शȳ� के �प म� देख�, जो उस
अ�ात जगत से Ȳमलती है, ȵजसे मानव जाȱत अब तक समझ नह� पाई है। दोन� ही �करण�
म� पȯरणाम समान होगा - सफलता।

अगर �ाथ�ना ȱहतकारी है, तो ȱनȴȆत �प से इसका इ�तेमाल एक साधन के �प म�
ȱकया जा सकता है, ȵजससे मानव मन म� सबसे बड़े वरदान यानी ख़ुशी को ȱवकȳसत ȱकया
जा सके। आपको आ�म-ȱवȈास बढ़ाने से जो ख़ुशी Ȳमलेगी, ȱकसी �सरी चीज़ से नह�
Ȳमलेगी। आ�म-ȱवȈास बढ़ाने के इस तरीक़े से आपको बनाने वाला आपकɡ सफलता का
�ायोजक बन जाता है। �या आप यह नह� देखते ह� ȱक इस तकनीक से आप ख़ुद को
ȱकतना ज़बद��त लाभ दे रहे ह�˺ �या आप यह नह� देखते ह� ȱक आपके ȳलए असफल होना
ȱकतना असंभव होगा˺ �या आप यह नह� देखते ह� ȱक ȱकस तरह �ाथ�ना �वयं आपकɡ
�मुख समथ�क बन जाती है˺

आ�था वह न�व है, ȵजस पर स�यता Ȱटकɡ है। जब आप अपने आ�म-ȱवȈास कɡ
इमारत को आ�था पर Ȱटका लेते ह�, तो कोई भी चीज़ असंभव नज़र नह� आती है। इसका
इ�तेमाल कर�गे, तो आपकɡ इमारत कभी नह� ȱगर सकती। इस सरल योजना के ज़ȯरये
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अपने उǿे�य हाȳसल करने म� आप सारी बाधाएँ पार कर जाएँगे और सारे �ȱतरोध तोड़ द�गे।
इस योजना का इ�तेमाल करने कɡ राह म� ȱकसी पूवा��ह को आड़े न आने द�। यह आपकɡ
हर मनचाही चीज़ आपको लाकर देगी। इस पर शक करना �ाथ�ना पर शक करने जैसा है।

डर या आ�म-ȱवȈास का अभाव युग�-युग� से मानव जाȱत का महान अȴभशाप रहा है।
जब यह बुरी चीज़ हट जाती है, तो आप देख�गे ȱक आप तेज़ी से शȳ� और पहल वाले
ȅȳ� बन रहे ह�। आप देख�गे ȱक आप तेज़ी से ब�सं�यक लोग� कɡ �ेणी से बाहर ȱनकल
रहे ह�, ȵज�ह� हम अनुयायी कहते ह� और उन चुȽनɞदा लोग� कɡ पहली क़तार म� प�ँच रहे ह�,
ȵज�ह� हम लीडर कहते ह�। नेतृ�व �वयं म� परम ȱवȈास के ज़ȯरये ही आता है और आप
जानते ह� ȱक ȱवȈास को कैसे ȱवकȳसत ȱकया जाता है।

इसे मेरे ȱवदाई वा�य के �प म� याद रख� - आपम� जैसा बनने कɡ गहरी और भावनामय
इ�छा हो, आप वैसे बन सकते ह�। पता लगाएँ ȱक आप सबसे �यादा �या चाहते ह�। बस,
इतना करते ही इसे हाȳसल करने कɡ न�व पड़जाती है। �बल, गहरी इ�छा समूची मानवीय
उपलȮ�ध कɡ शु�आत है - यह वह बीज है, वह अंकुर है, ȵजससे हमारी सारी उपलȮ�धयाँ
��फुȰटत होती ह�।

ȱकसी ȱनȴȆत इ�छा से अपने पूरे अȹ�त�व को भावनामय या जीवंत बना द� और तुरंत
आपका ȅȳ��व एक चुंबक बन जाता है, जो आपकɡ मनचाही व�तु को आपकɡ ओर
आकɉषɞत करेगा।

शंका करना अ�ान म� बने रहना है।



आ
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आ�म-सुझाव कɡ चम�कारी कला

�म-सुझाव श�द का मतलब है ख़ुद के Ǽारा Ȱदया गया सुझाव। इसे मनु�य जान-
बूझकर ख़ुद को देता है। जे�स एलन ने अपनी उ�कृȌ छोटɟ पȱ�का एज़ अ मैन
ȿथɞकेथ म� संसार को आ�म-सुझाव का अ�छा सबक़ Ȱदया है। उ�ह�ने Ȱदखा Ȱदया

है ȱक आ�म-सुझाव कɡ �ȱ�या के ज़ȯरये हम ख़ुद को नए ȳसरे से कैसे ढाल सकते ह�।

जे�स कɡ पȱ�का कɡ तरह ही यह सबक़ भी मु�यतः लोग� को इस स�य कɡ खोज और
अनुभूȱत के ȳलए �ेȯरत करने का साधन है ȱक “वे �वयं अपने ȱनमा�ता ह�।” उ�ह�ने बताया
ȱक इंसान का जीवन उन ȱवचार� कɡ बदौलत बनता है, ȵज�ह� वे चुनते और �ो�साȱहत करते
ह�। मȹ�त�क एक चतुर बुनकर है, जो चȯर� का अंद�नी व�� तो बुनता ही है, पȯरȮ�थȱतय�
का बाहरी चोला भी तैयार करता है। उ�ह�ने यह भी बताया है ȱक हालाँȱक अब तक हमने
अ�ान, दद� और �ख का चोला बुना है, लेȱकन अब हम �बुǽता और ख़ुशी का चोला भी
बुन सकते ह�।

यह सबक़ कोई उपदेश नह� है, न ही यह नैȱतकता पर कोई आलेख है। यह एक
वै�ाȱनक लेख है, ȵजसके ज़ȯरये ȱवȁाथ� यह कारण समझ सकता है ȱक सफलता कɡ
जा�ई सीढ़ɟ म� पहला पायदान वहाँ �य� है और इस पायदान के पीछे के ȳसǽांत को अपने
कामकाजी उपकरण का ȱह�सा कैसे बनाएँ, ताȱक जीवन कɡ सबसे अहम आɋथɞक
सम�या� से मुȳ� Ȳमल सके।

यह सबक़ �न�न त�य� पर आधा�रत हैः

1 . मानव शरीर कɡ हर गȱतȱवȲध ȱवचार Ǽारा ȱनयंȱ�त और ȱनद�ȳशत होती है, यानी Ȱदमाग़
से भेजे आदेश� Ǽारा, जहाँ मȹ�त�क कɡ स�ा का वास होता है।

2 . मȹ�त�क को दो खंड� म� ȱवभाȵजत ȱकया जाता है, एक को चेतन खंड कहा जाता है
(जो जागते समय हमारी शारीȯरक गȱतȱवȲधय� को ȱनद�ȳशत करता है), और �सरे खंड
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को अवचेतन खंड कहा जाता है, जो सोते समय हमारी शारीȯरक गȱतȱवȲधय� को
ȱनयंȱ�त करता है।

3 . इंसान के चेतन मन म� ȱकसी ȱवचार कɡ उपȮ�थȱत (और शायद यही मȹ�त�क के
अवचेतन खंड म� मौजूद ȱवचार� के बारे म� सच है) म� “सह-संबǽ भावना” उ�पȃ करने
कɡ �वृȳ� होती है, जो उȲचत शारीȯरक गȱतȱवȲध को �ेȯरत करती है, ȵजससे ȱवचार
भौȱतक वा�तȱवकता म� बदल जाता है। Ȳमसाल के तौर पर, इंसान इस तरह के
सकारा�मक कथन के ȱवचार का इ�तेमाल करके साहस और आ�म-ȱवȈास ȱवकȳसत
कर सकता है: “म� ख़ुद पर ȱवȈास करता �ँ। म� साहसी �ँ। म� जो भी करता �ँ, सफल
होता �ँ।” इसे आ�म-सुझाव कहते ह�।

अपना आदश� काम खोज� और इसके बारे म� �लख�

अब हम आपको सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ म� पहले क़दम कɡ काय�ȱवȲध बताने जा रहे ह�।
शु�आत म�, मेहनत से खोज कर�, जब तक ȱक आप वह ख़ास काम न खोज ल�, ȵजसके
�ȱत आप अपना जीवन समɉपɞत करना चाहते ह�। �यान रहे, ऐसा काम चुन� ȵजससे उन
सभी लोग� को फ़ायदा हो, जो आपकɡ गȱतȱवȲधय� से �भाȱवत होते ह�। जब आप यह
ȱनण�य ले चुक�  ȱक आपके जीवन का काम �या होगा, तो इसके बारे म� एक �पȌ कथन
ȳलख ल� और ȱफर इसे याद कर ल�।

Ȱदन म� कई बार, और ख़ास तौर पर रात को सोने से ठɠक पहले, अपने जीवन के काम
के इस ȳलȶखत वण�न को दोहराएँ और �ढ़ता से कह� ȱक आप आव�यक शȳ�य�, लोग�
और भौȱतक व�तु� को अपनी ओर आकɉषɞत कर रहे ह�, ȵजनकɡ मदद से आप अपने
जीवन के काम या जीवन के ȱनȴȆत ल�य को हाȳसल कर�गे।

यह �यान रख� ȱक आपका मȹ�त�क सचमुच एक चुंबक है और यह उन लोग� को
आपकɡ ओर आकɉषɞत कर लेगा, जो ȱवचार� और आदश� म� आपके मȹ�त�क के �बल
ȱवचार� और आपके �दय के सबसे गहरे आदश� के सामंज�य म� होते ह�।

आकष�ण का �नयम कैसे काम करता है

एक ȱनयम है, ȵजसे आकष�ण का ȱनयम कहना उȲचत होगा। यही वह ȱनयम है, ȵजसकɡ
वजह से पानी अपना �तर खोजता है और पूरी सृȱȌ कɡ हर चीज़ अपने समान �वभाव कɡ
चीज़� खोजती है। यȰद यह ȱनयम नह� होता, जो गु��वाकष�ण के ȱनयम कɡ तरह अटल है
जो �ह� को उनकɡ सही क�ा म� रखता है, तो बलूत का वृ� उगाने वाली कोȳशकाएँ भटक
सकती थ� और Ȳचनार बनाने वाली कोȳशका� के साथ उलझकर एक ऐसा पेड़ उ�पȃ कर
सकती थ�, जो आधा Ȳचनार और आधा बलूत होता। लेȱकन ऐसी घटना कभी नह� सुनी गई
है।
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इस आकष�ण के ȱनयम पर थोड़ा और आगे चलते �ए हम यह देख सकते ह� ȱक यह
पु�ष� और मȱहला� म� ȱकस तरह काम करता है। हम जानते ह� ȱक सफल, समृǽ लोग
अपने जैसे लोग� का साथ खोजते ह�, जबȱक हारे �ए लोग अपने ȱक़�म के लोग� को खोजते
ह� और यह उतने ही �वाभाȱवक �प से होता है, ȵजतने �वाभाȱवक �प से पानी पहाड़ी के
नीचे बहता है।

समान ही समान को आकɉषɞत करता है, यह ȱनɉवɞवाद त�य है।

अगर यह सच है ȱक हम लगातार उन लोग� का साथ खोजते ह�, ȵजनके आदश� और
ȱवचार हमारे ख़ुद के आदश� और ȱवचार� के अनु�प ह�, तो �या आप �सर� को अपनी ओर
आकɉषɞत करने के ȳलए अपने ȱवचार� और आदश� को ȱनयंȱ�त व ȱनद�ȳशत करने का
मह�व �ांसीसी देख सकते ह�, ȵज�ह� आप अंततः अपने मȹ�त�क म� “चुंबक” कɡ तरह
ȱवकȳसत कर ल�गे˺

अगर यह सच है ȱक आपके चेतन मन म� ȱकसी ȱवचार कɡ उपȮ�थȱत आपको उसी
अनु�प शारीȯरक, मांसपेशीय गȱतȱवȲध के ȳलए �ेȯरत करती है, तो �या आप अपने मन म�
रहने वाले ȱवचार� को सावधानी से चुनने का लाभ नह� देख सकते ह�˺

इन पंȳ�य� को सावधानी से पढ़� । उनके बताए अथ� पर सोच-ȱवचार कर� और उसे
पचाएँ, �य�ȱक अब हम एक वै�ाȱनक स�य कɡ न�व डाल रहे ह�। इसी कɡ बुȱनयाद पर
समूची साथ�क मानवीय उपलȮ�ध आधाȯरत है। अब हम वह सड़क बनाना शु� कर रहे ह�,
ȵजस पर आप शंका, हताशा, अȱनȴȆतता और असफलता के बीहड़ से बाहर ȱनकलकर
या�ा करने वाले ह�। हम आपको इस सड़क के च�पे-च�पे से पȯरȲचत कराना चाहते ह�।

कोई नह� जानता ȱक ȱवचार �या है, लेȱकन इसका अ�ययन करने वाला हर दाश�ȱनक
और वै�ाȱनक यह बात मानता है ȱक ȱवचार ऊजा� का एक शȳ�शाली �प है, जो मानव
शरीर कɡ गȱतȱवȲधय� को ȱनद�ȳशत करता है। यह भी ȱक ȵजस भी ȱवचार को लंबे, एका�
ȱवचार के ज़ȯरये मन म� रखा जाता है, वह ȱवचार �थायी आकार ले लेता है और चेतन या
अचेतन �प से शारीȯरक गȱतȱवȲधय� को �भाȱवत करता रहता है।

आ�म-सुझाव, जो मȹ�त�क म� रखे गए ȱवचार से अȲधक कुछ नह� है, एकमा� �ात
ȳसǽांत है, ȵजसके ज़ȯरये इंसान ख़ुद को अपने मनचाहे साँचे म� ढाल सकता है।

आ�मसुझाव के ज़�रये च�र� कैसे �वक�सत कर�

अब हम उस ȱवȲध को समझाने कɡ सही जगह पर प�ँच गए ह�, ȵजसके ज़ȯरये आपके
लेखक ने लगभग पाँच साल कɡ अवȲध तक ख़ुद को नए ȳसरे से ढाला है।

इन ȱववरण� म� जाने से पहले म� आपको इंसान� कɡ इस आम �वृȳ� कɡ याद Ȱदलाना
चाहता �ँ ȱक वे ȵजस चीज़ को नह� समझते ह� या ȵजसकɡ पुȱȌ उनके अनुभव� या
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अवलोकन से नह� होती है, वे उस पर शंका करते ह�।

म� आपको यह भी याद Ȱदलाना चाहता �ँ ȱक यह युग शंकालु� के ȳलए नह� है।
आपका लेखक तुलना�मक �प से युवा होने के बावजूद ȱवȈ के कुछ सबसे महान
आȱव�कार� के ज�म का सा�ी रहा है, ȵजनम� �कृȱत के तथाकȳथत “Ȳछपे �ए रह�य”
उजागर �ए। वह आपको याद Ȱदलाना चाहता है ȱक ȱव�ान ने हम� स�य के �काश से अलग
करने वाले पद� हटा Ȱदए ह� और सं�कृȱत, ȱवकास तथा �गȱत के इतने �य़ादा औज़ार� को
ईजाद ȱकया है, ȵजतने मानव जाȱत के इȱतहास म� Ȳमलाकर भी नह� खोजे गए थे।

तुलना�मक �प से हाल के वष� म� हमने ȱबजली के ब�ब, टाइपसेȼटɞग मशीन, Ƚ�ɞȼटɞग
�ेस, ए�सरे, टेलीफ़ोन, कार, हवाई जहाज, पनडु�बी, वायरलेस टेली�ाफ़ɡ और ब�त सारी
अ�य संगȰठत शȳ�य� के आȱव�कार देखे ह�, जो मानव जाȱत कɡ सेवा करती ह� और हम�
अंधकार युग कɡ पाशȱवक �वृȳ�य� से अलग करती ह�।

जब ये पंȳ�याँ ȳलखी जा रही ह�, तब हम� जानकारी Ȳमली है ȱक थॉमस अ�वा एȲडसन
एक उपकरण बनाने म� जुटे �ए ह�, ȵजसके बारे म� उनका मानना है ȱक वे पृ�वी पर रहने
वाल� से Ȱदवंगत आ�मा� का संपक�  संभव बना सकते ह�। अगर कल सुबह ई�ट ऑर�ज, �यू
जस� से यह ऐलान हो जाए ȱक एȲडसन ने ऐसी मशीन बना ली है और Ȱदवंगत आ�मा� से
संपक�  कर ȳलया है, तो यह लेखक उस पर नाक-भ� नह� ȳसकोड़ेगा। अगर हम इसे तब तक
सच न मान�, जब तक ȱक हम सबूत न देख ल�, तो हम� कम से कम इस ȱवषय पर खुली
मानȳसकता रखनी चाȱहए, �य�ȱक ȱपछले तीस वष� के दौरान हमने इतने “असंभव” काम
देख ȳलए ह� ȱक अब ब�त कम चीज़� असंभव लगती ह�, जब मानव मन उस कठोर संक�प
के साथ काम म� जुटता है, जो पराजय को �वीकार नह� करता है।

यȰद आधुȱनक इȱतहास कɡ जानकारी सही है, तो देश के सव��ेȎ रेलवे अȲधकाȯरय� ने
इस ȱवचार पर नाक-भ�ह ȳसकोड़ी थी ȱक वेȷ�टंगहाउस �ेक पर हवा को ख�चकर ȱकसी �ेन
को रोक सकता है, लेȱकन इ�ह� अȲधकाȯरय� के जीवनकाल म� एक क़ानून पाȯरत �आ,
ȵजसम� �यू यॉक�  ȱवधानसभा ने रेलरोड कंपȱनय� को इस “मूख�तापूण� यं�” का इ�तेमाल
करने के ȳलए मजबूर ȱकया। अगर यह ȱनयम नह� होता, तो �ेन� कɡ वत�मान गȱत और
सुरȴ�त या�ा संभव नह� होती।

अतीत क� असंभावनाएँ

अगर मश�र नेपोȳलयन बोनापाट� रॉबट� फ़ɭ �टन के Ȳमलने के आ�ह पर नाक-भ�ह नह�
ȳसकोड़ते, तो आज ȱ�Ȱटश भूȲम पर �ऱांसीसी पँूजी अनुपयोगी हो सकती थी और �ांस पूरे
ȱ�Ȱटश सा�ा�य का स�ाट होता। फ़ɭ �टन ने नेपोȳलयन को संदेश भेजा ȱक उ�ह�ने भाप के
एक इंजन का आȱव�कार कर ȳलया है, जो नाव को हवा के ȶख़लाफ़ ले जाएगा, लेȱकन
चूँȱक नेपोȳलयन ने ऐसा यं� पहले कभी नह� देखा था, इसȳलए उ�ह�ने संदेश ȴभजवाया ȱक
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उनके पास ȳसरȱफरे लोग� के साथ मूख�तापूण� बात� करने के ȳलए व�त नह� है और इसके
अलावा, जहाज हवा के ȶख़लाफ़ नह� तैर सकते, �य�ȱक जहाज इस तरह कभी तैरे ही नह�
थे।

आपके लेखक कɡ �मृȱत म� ही कां�ेस म� एक ȱवधेयक रखा गया, ȵजसम� ȱवȱनयोजन
कɡ माँग कɡ गई थी। से�युअल ȱपयरपॉ�ट ल�गले एक हवाई जहाज संबंधी �योग करना
चाहते थे, लेȱकन ȱवȱनयोजन को तुरंत नकार Ȱदया गया और �ोफ़ेसर ल�गले को
अȅवहाȯरक �वȄदश� तथा “ȳसरȱफरा” कहकर उनकɡ ȶख�ली उड़ाई गई। ȱकसी ने भी
ȱकसी इंसान को हवा म� मशीन उड़ाते नह� देखा था और ȱकसी को भी यक़ɡन नह� था ȱक
यह ȱकया जा सकता था।

लेȱकन हम ȵजन शȳ�य� को नह� समझते ह�, उनके संबंध म� हम� थोड़ा �यादा उदार
होना चाȱहए; कम से कम हमम� से वे लोग जो बाद म� आने वाली पीȰढ़य� कɡ हँसी के पा�
नह� बनना चाहते।

अतीत कɡ ये “असंभव” चीज़� संभव हो ग�। हम आपको जीवन के पद� के पीछे ले
जाकर यह Ȱदखाना चाहते ह� कुछ ȳसǽांत नए लोग तब तक �वीकार नह� कर�गे, जब तक
ȱक उ�ह� आज़मा न ȳलया जाए और ठोस साȱबत न कर Ȱदया जाए।

अब हम आपके सामने हमारे अतीत का सबसे आȆय�जनक और चम�कारी अनुभव
उजागर करने जा रहे ह�। यह अनुभव ȳसफ़�  उन लोग� के लाभ के ȳलए बताया जा रहा है,
जो अपने भीतर सकारा�मक चȯर� के गुण ȱवकȳसत करने के तरीक़� कɡ गंभीरता से तलाश
कर रहे ह�।

जब हमने कई साल पहले आ�म-सुझाव के ȳसǽांत को पहलेपहल समझना शु�
ȱकया, तो हमने कुछ गुण ȱवकȳसत करने म� इसका ȅवहाȯरक उपयोग करने कɡ योजना
बनाई, ȵजनकɡ हम इȱतहास के कुछ ȱव�यात लोग� म� �शंसा करते थे।

रात को सोने से ठɠक पहले हम अपनी आँख� बंद कर लेते थे और अपनी क�पना म�
देखते थे (कृपया इसे अपने Ȱदमाग़ म� जमाकर रख ल� - हमने जो देखा, वह हमारे मȹ�त�क
म� हमारे अवचेतन मन के ȱनद�श या सीधे आदेश के �प म� जान-बूझकर रखा गया था।
हमने अपनी क�पना के ज़ȯरये इसे बनाने के ȳलए एक न�शा Ȱदया और इसका �ेय ȱकसी
तरह कɡ गु�त ȱवȁा या अपȯरȲचत गूढ़ �े� को नह� Ȱदया गया)। हमने अपने सामने फ़श� पर
एक बड़ी टेबल रखी देखी।

ȱफर हमने अपनी क�पना म� Ȳच� बनाया ȱक कुछ लोग उस टेबल पर बैठे थे, ȵजनके
चȯर� और जीवन से हम कुछ ख़ास गुण सीखना चाहते थे और आ�म-सुझाव के ȳसǽांत के
ज़ȯरये अपने चȯर� म� जान-बूझकर डालना चाहते थे।
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Ȳमसाल के तौर पर, हमने ȵजन कुछ लोग� को एक का�पȱनक टेबल पर एक का�पȱनक
जगह पर बैठने के ȳलए चुना, वे थे - ȿलɞकन, इमस�न, सुकरात, अर�तू, नेपोȳलयन,
जेफ़रसन, गैȳलली के महापु�ष और मश�र अँ�ेज़ व�ा हेनरी वाड� बीचर।

हमारा उǿे�य आ�म-सुझाव के ज़ȯरये अपने अवचेतन मन पर इस ȱवचार कɡ छाप
छोड़नी थी ȱक हमम� वे गुण उतर रहे थे, ȵजनकɡ हम उनम� और अ�य महान लोग� म� सबसे
अȲधक �शंसा करते थे।

हर रात एक घंटे या इससे �यादा समय तक हम परामश� टेबल पर यह का�पȱनक
बैठक करते थे। दरअसल, यह परंपरा आज तक जारी है और जब भी हम� कोई ऐसा ȅȳ�
Ȳमलता है, ȵजसके ȱकसी ȱनȴȆत गुण का हम अनुकरण करना चाहते ह�, तो हम परामश�
टेबल पर एक नए ȅȳ� को जोड़ लेते ह�।

महानता के �भ� गुण �वक�सत करने के �लए ख़ुद को सचमुच दोबारा ढाल�

ȿलɞकन से हम वे गुण चाहते थे, ȵजनके ȳलए वे सबसे �यादा मश�र थे - उǿे�य कɡ
ईमानदारी और Ȳम�-श�ु से परे सबके �ȱत �याय का ȱन�प� अहसास। उ�ह�ने एक आदश�
का �ȱतȱनȲध�व ȱकया, ȵजसका उǿे�य जनता यानी आम लोग� का उ�थान था। उनम� पूव�
�थाȱपत परंपरा� को तोड़ने का साहस भी था और पȯरȮ�थȱतय� कɡ माँग के अनु�प नई
परंपराएँ �थाȱपत करने का साहस भी था। ȵजन गुण� कɡ हम ȿलɞकन म� भूȯर-भूȯर �शंसा
करते थे, उ�ह� हम का�पȱनक परामश� टेबल पर अपने ख़ुद के चȯर� म� शाȲमल करने म� जुट
गए और हमने अपने अवचेतन मन को आदेश Ȱदया ȱक यह देखे गए Ȳच� के ȱहसाब से
सृजन करे।

हम नेपोȳलयन से अटूट लगन का गुण लेना चाहते थे; हम ȱवपरीत पȯरȮ�थȱतय� को
बदलने कɡ उनकɡ रणनीȱतक यो�यता सीखना चाहते थे; हम उनका आ�म-ȱवȈास और
नेतृ�व व �ेȯरत करने कɡ उनकɡ अǻʣत यो�यता सीखना चाहते थे; हम शȳ�याँ ȅवȮ�थत
करने कɡ उनकɡ यो�यता सीखना चाहते थे, �य�ȱक हम जानते थे ȱक स�ची शȳ� ȳसफ़�
बुȵǽम�ापूव�क ȅवȮ�थत और उȲचत �प से ȱनद�ȳशत �यास� के ज़ȯरये ही Ȳमलती है।

इमस�न से हम भȱव�य कɡ ब�त ती�ण अंत��ȱȌ सीखना चाहते थे, ȵजसके ȳलए वे
ȱव�यात थे। हम �कृȱत कɡ ȳलखावट कɡ ȅा�या कɡ उनकɡ यो�यता चाहते थे, जैसी ȱक
यह बहती धारा�, गाती ȲचȲड़य�, हँसते ब�च�, नीले आसमान�, ȳसतार� से भरे आसमान,
हरी घास और संुदर फूल� म� �कट होती है। हम मानव भाव� कɡ ȅा�या कɡ उनकɡ यो�यता
चाहते थे। हम कारण से पȯरणाम तक तक�  करने और इसके ȱवपरीत, पȯरणाम से कारण
तक तक�  करने कɡ उनकɡ यो�यता चाहते थे।

हम साव�जȱनक ȅा�यान� म� �ोता� का Ȱदल जकड़ने कɡ बीचर कɡ चुंबकɡय शȳ�
आ�मसात करना चाहते थे, शȳ� और ȱवȈास के साथ बोलने कɡ यो�यता चाहते थे, ȵजससे

ो ँ ी ँ � � ँ औ े ी औ े



�ोता हँसी या आँसु� म� डूब जाएँ और उनके साथ-साथ ख़ुशी और �ख महसूस करने
लग�।

जब म�ने इन लोग� को अपने सामने का�पȱनक परामश� टेबल के चार� ओर बैठे देखा,
तो म�ने कुछ Ȳमनट तक उनम� से ��येक पर �यान Ȱदया और अपने आप से कहा ȱक म� वे
गुण ȱवकȳसत कर रहा �ँ, ȵज�ह� म� उस ȅȳ� से हाȳसल करना चाहता �ँ।

अगर चȯर� ȱनमा�ण कɡ मेरी इस का�पȱनक भूȲमका से गुज़रने के मेरे अ�ान पर
आपको �ख के आँसू बहाने ह�, तो उ�ह� अभी बहा ल�। अगर मेरी काय��णाली के ȶख़लाफ़
Ƚनɞदा भरे श�द बोलने ह�, तो उ�ह� अभी बोल ल�। अगर आपके अंदर आलोचना का भाव है,
जो �योȯरयाँ चढ़ाते चेहरे म� अȴभȅȳ� कɡ तलाश कर रहा हो, तो अभी �योरी चढ़ा ल�,
�य�ȱक म� एक ऐसी चीज़ बताने वाला �ँ, ȵजससे आप शायद �ककर देख�गे और तक�
कर�गे˞

इस तकनीक से मुझे असाधारण सफलता �मली

जब म�ने ये का�पȱनक परामश� बैठक�  शु� कɤ, तब तक म� साव�जȱनक संभाषण कɡ कई
कोȳशश� कर चुका था, जो सभी बुरी तरह नाकाम रही थ�। लेȱकन इस अ�यास के एक
स�ताह बाद ही म�ने जो पहला भाषण Ȱदया, उसने मेरे �ोता� को इतना �भाȱवत ȱकया ȱक
मुझे उसी ȱवषय पर एक और भाषण देने के ȳलए आमंȱ�त ȱकया गया। उस Ȱदन के बाद से
आज तक म� लगातार बेहतर बन रहा �ँ।

ȱपछले साल साव�जȱनक व�ा के �प म� मेरी सेवा� कɡ माँग इतनी �यादा हो गई ȱक
मुझे अमेȯरका के �यादातर ȱह�स� का दौरा करना पड़ा और अ�णी �लब�, सामाȵजक
संगठन�, �कूल� तथा ȱवशेष �प से आयोȵजत बैठक� म� ȅा�यान देना पड़ा।

ȱपट्सबग� शहर म� म�ने एडवटा�इɁज़ɞग �लब के सामने “सफलता कɡ जा�ई सीढ़ɟ”
भाषण Ȱदया। मेरे �ोता� म� अमेȯरका के कुछ अ�णी कारोबारी लीडर थे, कारनेगी �टɟल
कंपनी के अȲधकारी थे, एचजे ह�ज़ ȱपकल कंपनी के अȲधकारी थे, द जोसेफ़ होम
Ȳडपाट�म�ट �टोर के अȲधकारी थे और शहर के अ�य Ȱद�गज उȁोगपȱत थे। ये
ȱवȊेषणा�मक लोग थे, जो जानते थे ȱक वे कब कोई ठोस चीज़ देख रहे ह�। �लब के कई
सद�य� ने बाद म� मुझे बताया ȱक मेरे भाषण के अंत म� �लब म� ȵजतनी ज़ोरदार जय�वȱन
�ई, उतनी पहले कभी नह� �ई थी। ȱपट्सबग� से लौटने के कुछ समय बाद ही मुझे उस
काय��म के ȳलए असोȳसएटेड एडवटा�इɁज़ɞग �ल�स ऑफ़ द व�ड� से एक मेडल Ȳमला।

कृपया यह न समझ� ȱक म� घमंड म� ड�ग हाँक रहा �ँ। म� आपको त�य, नाम और �थान
बता रहा �ँ और मेरा उǿे�य यह Ȱदखाना था ȱक म� हेनरी वाड� बीचर के ȵजस गुण कɡ ब�त
�शंसा करता था, उसे म� अपने भीतर सचमुच ȱवकȳसत करने लगा था। यह गुण का�पȱनक
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परामश� टेबल पर ȱवकȳसत �आ, जब मेरी आँख� बंद थ� और म�ने बीचर को अपने
का�पȱनक परामश�दाता मंडल के सद�य के �प म� बैठे देखा।

ȵजस ȳसǽांत के ज़ȯरये म�ने यह यो�यता ȱवकȳसत कɡ, वह आ�म-सुझाव था। म�ने
अपने मȹ�त�क को इस ȱवचार से इतना भर ȳलया ȱक म� बीचर के बराबर या बेहतर बन
सकता �ँ ȱक कोई �सरा पȯरणाम संभव ही नह� था।

न ही यह मेरे वृ�ांत का अंत है - एक ऐसा वृ�ांत, ȵजसकɡ गवाही वे लाख� लोग दे
सकते ह�, जो अब मुझे जानते ह� और पूरे अमेȯरका के हर शहर, गाँव और क�बे म� रहते ह�˞
म�ने तुरंत असȱह�णुता कɡ जगह सȱह�णुता रखना शु� कर Ȱदया; म�ने Ȳम� हो या श�ु
सबके �ȱत �याय के अǻʣत गुण म� अमर ȿलɞकन का अनुकरण शु� कर Ȱदया। फल�व�प
मेरे कहे श�द� म� ही नह�, बȮ�क मेरी लेखनी म� भी नई शȳ� आने लगी और म�ने शȳ� व
ȱवȈास म� अपनी लेखन यो�यता को ȱनरंतर बढ़ते �ए उतनी ही �पȌता से देखा, ȵजतनी
�पȌता से म� ȱकसी साफ़ Ȱदन सूरज को देख सकता �ँ।

कुछ महीने पहले मुझे इस बारे म� एक अ�छा अनुभव Ȳमला। ȳशकागो कɡ मॉȯरस
पैȽकɞग कंपनी के अȲधकारी �ी मायस� ने यह Ȱट�पणी कɡ ȱक ȱह�स गो�डन �ल मै�ज़ीन म�
मेरे संपादकɡय पढ़कर उ�ह� �वग�य अ�बट� हबाड� कɡ ब�त याद आती है, ȵजनका म�
�शंसक था। उ�ह�ने कुछ Ȱदन� पहले अपने एक सहयोगी से कहा था ȱक म� न ȳसफ़�  अ�बट�
हबाड� के बराबर हो गया �ँ, बȮ�क उनसे भी आगे ȱनकल गया �ँ।

म� एक बार ȱफर आपको याद Ȱदला �ँ ȱक इन त�य� को नज़रअंदाज़ न कर� या उ�ह�
अहंकार का नाम न द�। अगर म� हबाड� ȵजतनी अ�छɟ तरह ȳलखता �ँ, तो ऐसा इसȳलए है,
�य�ȱक म�ने इसकɡ इ�छा कɡ थी। म�ने आ�म-सुझाव का जान-बूझकर इ�तेमाल करके अपने
मन को आवेȳशत ȱकया है ȱक म� न ȳसफ़�  उनकɡ बराबरी क�ँ, बȮ�क यȰद संभव हो तो
उनसे उ�कृȌ और उǿे�यपूण� बनँू।

म� इस त�य से अनजान नह� �ँ ȱक अहंकार एक अ��य कमज़ोरी है, लेखक म� भी और
व�ा म� भी और कोई भी मȹ�त�क के ऐसे खोखलेपन कɡ इतनी भ�स�ना नह� करता है,
ȵजतना ȱक यह लेखक करता है। लेȱकन मुझे आपको यह भी याद Ȱदलाना होगा ȱक यह
हमेशा अहंकार नह� होता, जब कोई लेखक अपने ȅȳ�गत अनुभव बताकर ȱकसी ȱवषय
पर अपने पाठक� को वा�तȱवक जानकारी देना चाहता है। कई बार ऐसा करने के ȳलए
साहस कɡ ज़�रत होती है। इस ख़ास �करण म� म� अपना नाम नह� लेना चाहता था,
लेȱकन इससे इस वृ�ांत का मह�व काफ़ɡ कम हो जाता। म� ये ȅȳ�गत अनुभव ȳसफ़�
इसȳलए बता रहा �ँ, �य�ȱक म� जानता �ँ ȱक वे स�चे ह� और यह ȱवȈास करता �ँ ȱक ȱकसी
तीसरे ȅȳ� कɡ ओर से ȳलखने या आ�म-सुझाव के ȳसǽांत का का�पȱनक उदाहरण देने से
अ�छा है ȱक अहंकारी कहे जाने का जोȶखम ले लूँ।
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जीवन म� �न��त ल�य का मह�व

आपका लेखक जीवन म� अपने ȱनȴȆत ल�य के ȱववरण� पर भी उतना ही �यान देता है,
ȵजतना ȱक वह ȱकसी अ�ाȳलका कɡ योजना बनाने पर देता। जीवन म� आपकɡ उपलȮ�ध
उन योजना� ȵजतनी ही ȱनȴȆत होती है, ȵजनका इ�तेमाल आप अपने उǿे�य को हाȳसल
करने के ȳलए करते ह�।

इन पंȳ�य� को ȳलखने के डेढ़ साल पहले म�ने जीवन म� अपने ȱनȴȆत ल�य के ȳलȶखत
कथन को संशोȲधत ȱकया था। म�ने “आमदनी” वाले पैरा�ाफ़ म� �यादा बड़ी राȳश ȳलख ली
थी, ȵजसकɡ ज़�रत मुझे उस शै�ȴणक काय��म को चलाने के ȳलए होगी, ȵजसकɡ
�परेखा म�ने अपने �कूल ऑफ़ ȱबज़नेस इकोनॉȲम�स के ȳलए बनाई थी।

ȵजस Ȱदन म�ने जीवन म� अपने ȱनȴȆत ल�य के श�द� म� यह पȯरवत�न ȱकया, उसके बाद
छह महीने के भीतर ही एक कॉरपोरेशन का �मुख मेरे पास आया, ȵजसने मुझे 1,05,200
डॉलर कɡ सालाना वेतन का ��ताव Ȱदया, ȵजसम� से 5,200 डॉलर ऑȱफ़स आने-जाने के
ȳलए या�ा ȅय था, जो ȳशकागो से ब�त �र था। वेतन 1,00,000 डॉलर था। यह ठɠक
उतनी ही राȳश थी, ȵजतनी म�ने अपने ȱनȴȆत ल�य के ȳलȶखत कथन म� ȳलखी थी।

म�ने यह ��ताव �वीकार कर ȳलया और पाँच महीने से भी कम समय म� म�ने संगठन को
दमदार बनाया और मुझे ȱनयु� करने वाली कंपनी के ȳलए �सरी संपȳ� बना ली, ȵजसका
अनुमाȱनत मू�य 20 Ȳमȳलयन डॉलर से �यादा था। म� नाम इसȳलए नह� ले रहा �ँ, �य�ȱक
मेरे ȱनयो�ा ने एक शत� लगा दɟ थी, ȵजसके ज़ȯरये उसने मुझे तयशुदा 1,00,000 डॉलर
के वेतन का चूना लगा Ȱदया।

दो असाधारण त�य ह�, ȵजनकɡ ओर म� आपका �यान Ȱदलाना चाहता �ँ:

पहला, मुझे ठɠक उतनी ही राȳश कɡ पेशकश Ȳमली, ȵजतनी म�ने अपने ȱनȴȆत ल�य म�
ȳलखी थी ȱक म� अगले साल कमाना चाहता �ँ।

�सरे, म�ने सचमुच वह राȳश कमा ली (और वा�तव म�, कमाने से भी कई गुना �यादा
ȱकया), हालाँȱक म� उसे वसूल नह� कर पाया।

अब कृपया मेरी घोषणा के श�द� को दोबारा देख� ȱक म� “1,00,000 डॉलर �ȱत वष�
कमाऊँगा।” ȱफर ख़ुद से यह सवाल पूछ� , “�या फ़क़�  होता, अगर घोषणा म� यह ȳलखा
होता ȱक म� एक साल म� 1,00,000 डॉलर कमाऊँगा और �ा�त क�ँगा˺”

सच क�ँ, तो मुझे नह� पता ȱक अगर म�ने अपना ȱनȴȆत ल�य इस श�दावली म� ȳलखा
होता, तो पȯरणाम� म� कोई फ़क़�  पड़ता।

कौन इतना समझदार है ȱक इस कथन कɡ पुȱȌ करे या इससे इंकार करे ȱक सृȱȌ का
एक ȱनयम है, ȵजसके ज़ȯरये हम अपनी ओर उसे आकɉषɞत करते ह�, ȵजसके बारे म� हम�
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यक़ɡन होता है ȱक हम इस ȱनयम के ज़ȯरये हाȳसल कर सकते ह�; ȱक हम� वह Ȳमलता है,
जो हम माँगते ह�, बशत� Ȳमलना संभव हो और यह ȱन�प�ता, �याय व �पȌ �प से बनी
योजना पर आधाȯरत हो।

मुझे ȱवȈास है ȱक सुȅवȮ�थत �यास� वाले ȅȳ� के उǿे�य को पराȵजत करना
असंभव है। ऐसे ȅव�थापन से आपके लेखक ने आȆय�जनक गȱत से जीवन म� मनचाहा
पद हाȳसल ȱकया है और वह जानता है ȱक कोई भी ऐसा कर सकता है।

सेवा और �याग ब�त ऊँची सफलता कɡ कंुȵजयाँ ह�।

ȱपछले बारह महीन� म� अपने साव�जȱनक संबोधन� म� म�ने यह बात कम से कम हज़ार
बार कही है ȱक जो ȅȳ� एक ȱनȴȆत योजना बनाने म� समय लगाता है, जो दमदार और
ȱन�प� हो तथा जो सभी �भाȱवत लोग� को लाभ प�ँचाती हो और ȱफर इतना आ�म-
ȱवȈास ȱवकȳसत करता है ȱक उस पर अंत तक अमल करे, उसे पराȵजत नह� ȱकया जा
सकता।

मुझ पर कभी अȱत ȱवȈासी या अंधȱवȈासी होने का आरोप नह� लगाया गया है। म�
तथाकȳथत चम�कार� से कभी ब�त �यादा �भाȱवत नह� �आ, लेȱकन म� यह �वीकार
करने के ȳलए बा�य �ँ ȱक म�ने ȱपछले बीस वष� म� अपने ȱवकास के दौरान कुछ ȳसǽांत� को
कारगर होते देखा है, ȵज�ह�ने चम�कारी Ȱदखने वाले पȯरणाम उ�पȃ ȱकए ह�। म�ने अपने
मȹ�त�क के ȱवकास और �कटɟकरण को देखा है। हालाँȱक म� आम तौर पर ȱकसी
“चम�कार” से ब�त गहराई से �भाȱवत नह� होता �ँ, ȵजसका कारण म� पता नह� लगा
पाता �ँ, लेȱकन मुझे �वीकार करना होगा ȱक मेरे ख़ुद के मȹ�त�क के ȱवकास म� ब�त कुछ
�आ है, ȵजसका कारण मुझे नह� मालूम।

बहरहाल, म� इतना जानता �ँ; म� जानता �ँ ȱक मेरे बाहरी शारीȯरक काय� हमेशा उन
ȱवचार� कɡ �कृȱत के अनु�प और सामंज�य म� होते ह�, जो मेरे Ȱदमाग़ पर हावी रहते ह�,
ȵजन ȱवचार� को म� अपने मȹ�त�क म� आने कɡ अनुमȱत देता �ँ या ȵज�ह� म� जान-बूझकर
वहाँ इसȳलए रखता �ँ, ताȱक वे मेरी शारीȯरक गȱतȱवȲधय� के ऊपर हावी हो जाएँ।

मेरे अनुभव ने ȱनणा�यक �प से साȱबत ȱकया है ȱक चȯर� संयोग का मामला नह� है˞
चȯर� आदेशानुसार ठɠक उसी तरह बनाया जा सकता है, ȵजस तरह ȱक पहले बनाई गई
योजना� के अनु�प कोई मकान बनाया जाता है। मेरे अनुभव ने ȱनणा�यक �प से साȱबत
ȱकया है ȱक इंसान उ�लेखनीय �प से ब�त ही कम समय म�, कुछ स�ताह से लेकर कुछ
साल म�, अपने चȯर� को दोबारा बना सकता है, जो उसके संक�प और इ�छा पर ȱनभ�र
करता है।

ȅवहाȯरक मनोȱव�ान पर ये सबक़ शु� करने के कुछ महीन� पहले मुझे एक अनुभव
�आ, ȵजससे ȳशकागो शहर म� �Ȳच लेने वाले प�� का काफ़ɡ �यान Ȳमला। जब म� ए सी
मैक�लग� �ड कंपनी (ȳशकागो के सबसे बड़ा बुक �ड �टेशनरी हाउस) के ȯरटेल ȱवभाग म�
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ȳल�ट से ȱनकल रहा था, तो ȳल�ट चलाने वाले ने ȳल�ट का दरवाज़ा ȶखसकने Ȱदया,
ȵजससे म� ȳल�ट के दरवाज़े और दɟवार के बीच दब गया। काफ़ɡ दद� �आ, इसके अलावा
इस �घ�टना से मेरे कोट कɡ आ�तीन फट गई और इतना नुक़सान हो गया ȱक मर�मत संभव
नज़र नह� आ रही थी।

म�ने इस �घ�टना कɡ ख़बर �टोर मैनेजर �ी र् यान को दɟ, ȵज�ह�ने ब�त ȱवन�ता से मुझे
बताया ȱक मुझे नुक़सान का हरजाना Ȳमल जाएगा। कुछ समय बाद बीमा कंपनी ने अपने
एज�ट को भेजा, मेरे कोट कɡ जाँच कɡ और मुझे हरजाना दे Ȱदया। जब सब कुछ हो गया
और सभी प� संतुȌ हो गए, तो म� कोट को अपने टेलर के पास ले गया और उसने इतनी
साफ़-सुथरी मर�मत कɡ ȱक यह बताया ही नह� जा सकता था ȱक कोट कहाँ फटा था। मुझे
बीमा कंपनी से ȵजतना पैसा Ȳमला था, उससे ब�त कम म� टेलर ने काम कर Ȱदया।

इस तरह मेरे पास वह पैसा था, जो मेरा नह� था, लेȱकन बीमा कंपनी संतुȌ थी, मुझे
लगता है इसȳलए �य�ȱक यह नए सूट कɡ आधी से भी कम क़ɡमत देकर बच गई थी। ए सी
मैक�लग� �ड कंपनी संतुȌ थी, �य�ȱक बीमा कंपनी ने मेरे नुक़सान कɡ भरपाई कर दɟ थी
और इस मामले म� उ�ह� कुछ ख़च� नह� करना पड़ा था।

लेȱकन म� संतुȌ नह� था˞

म� उस पैसे का इ�तेमाल कई उǿे�य� से कर सकता था। क़ानूनी �प से यह मेरा था, म�
इसका �वामी था और इस पर मेरा हक़ था। न ही इसे हाȳसल करने के मेरे साधन पर कोई
सवाल कर सकता था।

अगर बीमा कंपनी को पता होता ȱक सूट कɡ इतनी साफ़-सुथरी मर�मत हो सकती थी,
तो यह शायद इतना बड़ा ȱबल चुकाने म� नानुकुर करती, लेȱकन मर�मत म� ȱकतना ख़च�
आएगा, यह एक ऐसा सवाल था, ȵजसका जवाब पहले से नह� Ȱदया जा सकता था।

म�ने उस अȱतȯर� पैसे के ȳलए अपनी अंतरा�मा से बहस कɡ, लेȱकन यह मुझे इसे
रखने नह� दे रही थी, इसȳलए म�ने आȶख़रकार यह समझौता कर ȳलया ȱक म� आधी राȳश
लौटा �ँगा और बाक़ɡ आधी रख लूँगा, �य�ȱक इसे ठɠक कराने म� मेरा काफ़ɡ समय ख़राब
�आ था और इस कारण भी ȱक कपड़े के दोषपूण� ȱह�से पर मर�मत बाद म� Ȱदख सकती है।
मुझे अपने प� म� मसल� को काफ़ɡ ख�चना पड़ा था, तभी म� मर�मत कɡ वा�तȱवक लागत
से �यादा रखने म� तक� संगत महसूस कर पाया।

जब म�ने पैसा लौटाया, तो मैक�लग� �ड कंपनी ने सुझाव Ȱदया ȱक म� पैसा रखे र�ँ और
भूल जाऊँ, ȵजस पर म�ने जवाब Ȱदया, “यही तो Ȱद�क़त है; म� इसे रखना चाहता �ँ, लेȱकन
म� इसे भूल नह� सकता˞”

वह पैसा वापस लौटाने का एक ठोस कारण था। इसका नैȱतकता या ईमानदारी से कोई
लेना-देना नह� था। इसका एसी मैक�लग� �ड कंपनी या उनकɡ र�ा करने वाली बीमा
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कंपनी के अȲधकार� से कोई लेना-देना नह� था। पैसा लौटाने के ȱनण�य पर प�ँचने के ȳलए
म�ने कभी मैक�लग� या बीमा कंपनी के बारे म� नह� सोचा। वे इस पूरे मामले से बाहर थे,
�य�ȱक वे संतुȌ थे। म�ने तो ȳसफ़�  अपने चȯर� के बारे म� सोचा। म� जानता था ȱक हर बात
मेरी नैȱतक �कृȱत को �भाȱवत करती है और वह चȯर� इंसान कɡ आदत� तथा नैȱतक
ȅवहार के महायोग से न �यादा होता है, न कम। म� जानता था ȱक म� उस पैसे का
अȲधकारी बने ȱबना उसे अपने पास उसी तरह नह� रख सकता, ȵजस तरह सेव का ȅापारी
जाड़े के ȳलए सेव� का भंडारण करते समय पीपे म� अ�छे सेव� के साथ सड़ा सेव रखना
गवारा नह� कर सकता।

म�ने पैसे इसȳलए वापस ȱकए, �य�ȱक म� ख़ुद को यह ȱवȈास Ȱदलाना चाहता था ȱक
कोई भी घȰटया साम�ी मेरे जानते-बूझते �ए मेरे चȯर� म� �वेश नह� कर सकती। म�ने पैसे
इसȳलए वापस ȱकए, �य�ȱक इससे मुझे अपनी जाँच-परख करने का शानदार अवसर
Ȳमला। मुझे यह तय करने का अवसर Ȳमला ȱक मेरे पास ȱकस तरह कɡ ईमानदारी है। �या
यह ऐसी ईमानदारी है, जो फ़ायदे कɡ ख़ाȱतर मौजूद है या ȱफर यह �यादा गहरा, �यादा
उदा� और �यादा साथ�क �ांड है, जो �यादा शȳ�शाली बनने और �यादा सेवा करने कɡ
ख़ाȱतर ईमानदार बनने के ȳलए उकसाता है।

मुझे ȱवȈास है ȱक यȰद हमारी योजनाएँ ठोस आɋथɞक ȳसǽांत� कɡ बुȱनयाद पर बनी
ह�; यȰद वे सभी �भाȱवत लोग� के �ȱत ȱन�प� और �यायपूण� ह�; और अगर हम उन
योजना� के साथ चȯर� कɡ �बल शȳ� और आ�म-ȱवȈास को रख सक� , जो अंतरा�मा
को संतुȌ करने वाली घटना� से बढ़ता है, तो हम शȳ� कɡ ज़बद��त धारा कɡ सहायता से
सफलता पर सवारी कर�गे, ȵजसे पृ�वी कɡ कोई ताक़त नह� रोक सकती, एक ऐसी शȳ�
ȵजसे ब�त कम लोग सही तरीक़े से समझ सकते ह� या ȅा�या कर सकते ह�।

शȳ� संगȰठत �ान है, जो ऐसे उǿे�य� के �ȱत ȱनयंȱ�त और ȱनद�ȳशत होता है, जो सभी
�भाȱवत लोग� के �ȱत �याय और ȱन�प�ता पर Ȱटके होते ह�। मानव शȳ� कɡ दो �ेȴणयाँ
ह�। एक ȅȳ�गत शȳ� होती है और �सरी ȅȳ�य� के संगठन कɡ शȳ� होती है, जो साझे
ल�य के �ȱत सामंज�य म� काम करते ह�। बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत संगठन के ȳसवाय कोई
शȳ� हो ही नह� सकती।

आप आ�म-सुझाव के ȳसǽांत का इ�तेमाल ȱकए बग़ैर अपनी ȅȳ�गत शȳ�य� को
ȱकसी तरह से संगȰठत नह� कर सकते। इसका कारण यह है ȱक आप अपनी शȳ�य�,
अपनी भावना�, अपनी बुȵǽ, अपनी ताɉकɞक शȳ�य� या अपने शारीȯरक काय� को एक
योजना म� एक साथ इक�ा ȱकए बग़ैर, उ�ह� सहसंबंȲधत ȱकए बग़ैर और उ�ह� योजना म� लाए
बग़ैर �फूत� नह� कर सकते या �गȱतशील बल नह� दे सकते।

चाहे बड़ी हो या छोटɟ, कोई भी योजना आ�म-सुझाव के ȳसǽांत के अलावा ȱकसी
तरह से आपके मȹ�त�क म� बनाई नह� जा सकती।
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मȹ�त�क एक समृǽ बाग कɡ तरह है, �य�ȱक यह बाहरी, भौȱतक, शारीȯरक गȱतȱवȲध
कɡ ऐसी फ़सल उगाएगा, जो मȹ�त�क के �बल ȱवचार� कɡ �कृȱत के �ब� अनु�प होती
है, चाहे ये ȱवचार वहाँ जान-बूझकर रखे गए ह� या ȱफर वे बस घुम�कड़� तरह भटकते �ए
आ गए ह� और ȱबना ȱकसी आमं�ण के वहाँ आकर बस गए ह�।

अपने �बल ȱवचार� के �भाव� से बचने का कोई रा�ता नह� है। यȰद आप हमेशा
असफलता, ग़रीबी और हताशा के बारे म� सोचते रहते ह�, तो सफलता, दौलत और साहस
का आनंद लेने कɡ कोई संभावना नह� है। आप यह चुन सकते ह� ȱक आपका मानȳसक
�यान ȱकस चीज़ पर क� Ȱ�त रहे, इसȳलए आप अपने चाȯरȱ�क ȱवकास को ȱनयंȱ�त कर
सकते ह�, ȵजससे उन लोग� का चȯर� पता चलता है, ȵज�ह� आप अपनी ओर आकɉषɞत
कर�गे। आपका मȹ�त�क वह चुंबक है, जो आपके सहयोȱगय� को आपके �ȱत आकɉषɞत
करता है, चाहे आप अपने जीवन म� ȱकसी भी मुक़ाम पर ह�। इसȳलए यह आपके हाथ म� है
ȱक आप मȹ�त�क को ȳसफ़�  उ�ह� ȱवचार� से चुंबकɡकृत कर�, जो उस �कार के लोग� को
आकɉषɞत कर� ȵजनके साथ आप जुड़ना चाहते ह� और जीवन म� उस मुकाम को भी
आकɉषɞत कर�, ȵजसे आप हाȳसल करना चाहते ह�।

आ�म-सुझाव वह बुȱनयाद है, ȵजस पर और ȵजसके ज़ȯरये एक आकष�क ȅȳ��व का
ȱनमा�ण होता है। इसका कारण यह है ȱक चȯर� मȹ�त�क के सहायक �बल ȱवचार� के
अनु�प ȱवकȳसत होता है, और ये ȱवचार शरीर के काय� को ȱनयंȱ�त करते ह�।

जब आप आ�म-सुझाव के ȳसǽांत का इ�तेमाल करते ह�, तो आप अपने अवचेतन मन
को एक Ȳच� या योजना देते ह�। जब आप योजना बनाने कɡ इस �ȱ�या पर उȲचत �प से
एका� होना या �यान क� Ȱ�त करना सीख लेते ह�, तो आप तुरंत अपने अवचेतन मन तक
प�ँच सकते ह� और यह आपकɡ योजना� को कम� म� बदल देगा।

शु�आती लोग� को अपनी योजना� कɡ �परेखा को बार-बार दोहराना चाȱहए, तभी
अवचेतन मन इन योजना� को �हण करेगा और वा�तȱवकता म� बदलेगा। इसȳलए अगर
आपको उसी पल पȯरणाम न Ȳमल�, तो हताश न ह�। ȵज�ह�ने महारत हाȳसल कर ली है,
केवल वही अपने अवचेतन मन तक तुरंत प�ँच सकते ह� और उसे Ȱदशा दे सकते ह�।

इस सबक़ को ख़�म करते समय म� आपको याद Ȱदला �ँ ȱक आ�म-सुझाव के इस
ȳसǽांत के पीछे एक मह�वपूण� चीज़ है, ȵजसे आपको नज़रअंदाज़ नह� करना चाȱहए और
यह है शȳ�शाली, गहरी, ब�त भावना�मक इ�छा। इ�छा मȹ�त�क के काय�संचालन कɡ
शु�आत है। आप ȵजस भी चीज़ कɡ इ�छा गहरी, जीवंत भाव से कर सकते ह�, उसे भौȱतक
वा�तȱवकता म� बदल सकते ह�।

गहरी इ�छा सभी मानवीय उपलȮ�धय� कɡ शु�आत है। आ�म-सुझाव ȳसफ़�  वह
ȳसǽांत है, ȵजसके ज़ȯरये वह इ�छा आपके अवचेतन मन तक प�ँचाई जाती है। शायद
आपको यह साȱबत करने के ȳलए अपने ख़ुद के अनुभव से बाहर जाने कɡ ज़�रत नह� है
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ȱक ȵजस भी चीज़ कɡ इंसान �बल इ�छा करता है, उसे हाȳसल करना तुलना�मक �प से
आसान होता है।

अगले अ�याय म� हम सुझाव का ȱवषय ल�गे और Ȱदखाएँगे ȱक आ�म-सुझाव के ज़ȯरये
अपने ȅȳ��व को �गȱतशील और आकष�क बनाने के बाद इसका इ�तेमाल कैसे कर�।
सुझाव सभी सफल से�समैनȳशप कɡ बुȱनयाद है।
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सुझाव आदेश से �यादा असरदार होता है

छले सबक़ म� हमने आ�म-सुझाव का अथ� समझा। हमने उन ȳसǽांत� को भी समझा,
ȵजनके ज़ȯरये आ�म-सुझाव कɡ कला सीखी जा सकती है। आ�म-सुझाव का अथ� है

�वयं के Ǽारा Ȱदया गया सुझाव। अब हम मनोȱव�ान के अगले ȳसǽांत पर आते ह�, जो है
सुझाव:

सुझाव मनोȱव�ान का वह ȳसǽांत है, ȵजसके ज़ȯरये हम �सर� के मȹ�त�क को
�भाȱवत, ȱनद�ȳशत और ȱनयंȱ�त कर सकते ह�। यह ȱव�ापन और से�समैनȳशप म� इ�तेमाल
होने वाला मु�य ȳसǽांत है। इसी ȳसǽांत के ज़ȯरये माक�  ए�टोनी ने अपने अǻʣत भाषण से
रोम कɡ भीड़ को आंदोȳलत ȱकया था, जैसा द साइकोलॉजी ऑफ़ से�समैनȳशप
(नेपोȳलयन ȱहल Ǽारा ȳलȶखत पु�तक) म� बताया गया है।

सुझाव और आ�म-सुझाव म� ȳसफ़�  एक फ़क़�  होता है - सुझाव से हम �सर� के मन को
�भाȱवत करते ह�, जबȱक आ�म-सुझाव से हम अपने ख़ुद के मन को �भाȱवत करते ह�।

सुझाव मनोȱव�ान के सबसे सू�म और शȳ�शाली ȳसǽांत� म� से एक है। ȱव�ान ने
साȱबत कर Ȱदया है ȱक इस ȳसǽांत के ȱवनाशकारी इ�तेमाल से ȱकसी कɡ जान तक ली जा
सकती है, जबȱक इसके सृजना�मक इ�तेमाल से सभी तरह के रोग ख़�म ȱकए जा सकते
ह�।

म�ने ब�त सारे मौक़� पर ȅवहाȯरक मनोȱव�ान कɡ क�ा� के सामने सुझाव कɡ
उ�लेखनीय शȳ� को इस तरह �दɋशɞत ȱकया है:

“ȱपपरम�ट ऑइल” के लेबल वाली दो �स कɡ बोतल लेकर म� सं�ेप म� कहता �ँ ȱक
म� गंध कɡ शȳ� �दɋशɞत करना चाहता �ँ। ȱफर म� बोतल को अपनी �लास के सामने इस
तरह थामता �ँ, ताȱक सब इसे देख सक� । म� बताता �ँ ȱक इसम� ȱपपरम�ट का तेल भरा है
और म� जब इसकɡ कुछ बँूद� मेरे हाथ म� थामे �माल पर डालूँगा, तो वे लगभग चालीस
सेकंड म� कमरे के सबसे �र वाले छोर तक प�ँच जाएँगी। ȱफर म� बोतल का ढ�कन
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खोलता �ँ और अपने �माल पर कुछ बँूद� ȱगराता �ँ, साथ ही चेहरा बनाकर यह संकेत देता
�ँ ȱक गंध ब�त तीखी है। ȱफर म� �लास के सद�य� से कहता �ँ ȱक जैसे ही उ�ह� ȱपपरम�ट
कɡ गंध का पहला झ�का महसूस हो, वे अपने हाथ उठा द�।

हाथ तेज़ी से ऊपर उठने लगते ह�; कई बार तो क�ा के तीन-चौथाई सद�य अपने हाथ
उठा देते ह�।

ȱफर म� बोतल खोलता �ँ और इसके अंदर के �व को धीरे-धीरे और शान से पी जाता
�ँ। इसके बाद म� यह भेद खोलता ȱक बोतल म� शुǽ पानी था˞ ȱकसी को भी ȱपपरम�ट कɡ
गंध नह� आई थी˞ यह बस नाक का वहम था, ȵजसे पूरी तरह से सुझाव के ȳसǽांत ने उ�पȃ
ȱकया था।

जब म� बड़ा हो रहा था, तो हमारे छोटे क�बे म� एक बूढ़ɟ औरत रहती थी, जो लगातार
रोती रहती थी ȱक उसकɡ मौत क� सर से होगी। जहाँ तक मुझे याद है, उसने अपने इस
ȱवȈास को पाला-पोसा और वह अपने हर छोटे-मोटे का�पȱनक दद� को क� सर कɡ शु�आत
मान लेती थी, ȵजसकɡ वह लंबे समय से अपे�ा कर रही थी। म�ने देखा था ȱक वह अपने
सीने पर हाथ रखकर कहती थी, “ओह, मुझे यक़ɡन है ȱक क� सर यहाँ बढ़ रहा है।” वह
हमेशा अपने बाएँ सीने पर हाथ रखती थी, जहाँ उसे क� सर होने का यक़ɡन था।

यह अ�याय ȳलखते समय मुझे ख़बर Ȳमली ȱक उस बूढ़ɟ औरत कɡ मृ�यु बाएँ �तन के
क� सर से ही �ई, ठɠक उसी जगह जहाँ वह अपना डर बताते व�त हाथ रखती थी˞

यȰद सुझाव शरीर कɡ �व�थ कोȳशका� को क� सर कɡ परजीवी कोȳशका� म� बदल
सकता है, तो �या आप क�पना नह� कर सकते ȱक यह रोग��त शारीȯरक कोȳशका� को
ख़�म करने और उनकɡ जगह पर �व�थ कोȳशकाएँ बनाने म� ȱकतना कुछ कर सकता है˺

यȰद सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये सादे पानी कɡ बोतल खोलने पर लोग� के समूह को
ȱपपरम�ट के तेल कɡ ख़ुशबू का यक़ɡन Ȱदलाया जा सकता है, तो �या आप यह नह� देख
सकते ȱक आपके हर वैध काम म� इस ȳसǽांत के सृजना�मक इ�तेमाल कɡ ȱकतनी
उ�लेखनीय संभावनाएँ ह�˺

कुछ साल पहले एक अपराधी को मौत कɡ सज़ा Ȳमली। उसे मृ�युदंड देने से पहले उस
पर एक �योग ȱकया गया, ȵजससे यह बात ȱनणा�यक �प से साȱबत हो गई ȱक सुझाव के
ज़ȯरये इंसान कɡ जान भी ली जा सकती है। इस अपराधी को ȱगलोटɟन तक लाया गया,
उसकɡ आँख� पर प�ɟ बाँधने के बाद उसका ȳसर चाकू के नीचे रखा गया और एक भारी
बोड� उसकɡ गद�न पर ȱगराया गया, ताȱक उसे उसी तरह का झटका लगे, जैसा ȱगलोटɟन से
लगता। ȱफर धीरे-धीरे उसकɡ गद�न पर गम� पानी डाला गया और बहने Ȱदया गया, ताȱक उसे
लगे ȱक गम� ख़ून ȱनकल रहा है। सात Ȳमनट म� डॉ�टर� ने अपराधी को मृत घोȱषत कर
Ȱदया। सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये उसकɡ क�पना ने तीखी नोक वाले बोड� को सचमुच
ȱगलोटɟन कɡ �लेड म� बदल ȳलया था और उसके Ȱदल ने धड़कना बंद कर Ȱदया था।
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“मानȳसक उपचारक” ȵजतने भी रोग� का इलाज करते ह�, सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये
ही करते ह�। आजकल कई डॉ�टर कम दवा� का इ�तेमाल कर रहे ह� और �यादा
मानȳसक सुझाव दे रहे ह�। मेरे ही पȯरवार के दो सद�य डॉ�टर ह� और उ�ह�ने मुझे
जानकारी दɟ ȱक वे कुछ साल पहले के मुक़ाबले आज “आटे कɡ गोȳलय�” का �यादा
इ�तेमाल कर रहे ह�। एक Ȳचȱक�सक ने मुझे बताया ȱक उसके एक मरीज़ को ȳसर म� भीषण
दद� हो रहा था, लेȱकन उसे ȳसफ़�  चंद Ȳमनट� म� ही राहत Ȳमल गई, �य�ȱक रोगी को यह
ȱवȈास था ȱक उसे एȹ�पȯरन ȶखलाई गई है, जबȱक दरअसल उसे सफ़ेद आटे कɡ गोली
ȶखलाई गई थी।

स�मोहन भी पूरी तरह से सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये काम करता है। सामा�य ȱवȈास
के ȱवपरीत, ȱकसी ȅȳ� को उसकɡ सहमȱत के ȱबना स�मोȱहत नह� ȱकया जा सकता।
स�चाई यह है ȱक स�मोहक का नह�, बȮ�क स�मोȱहत ȅȳ� का मन ही उस ल�ण को
उ�पȃ करता है, ȵजसे हम स�मोहन कहते ह�।

स�मोहन करने वाला तो ȱकसी ȅȳ� को स�मोȱहत करने कɡ Ȱदशा म� बस इतना कर
सकता है ȱक वह उसके चेतन मन को “�भावहीन” कर दे और इसके बाद उसके अवचेतन
मन तक अपने मनचाहे सुझाव प�ँचा दे। जब मन “�भावहीन” हो जाता है, तो हमारे पास
उस ȅȳ� के चेतन मन के पार जाने या उसे शȳ�हीन करने कɡ शȳ� आ जाती है। हम
इस ȱवषय पर दोबारा लौट�गे और चेतन मन को शȳ�हीन या ȱनȸ��य करने कɡ कुछ
ȱवȲधयाँ बताएँगे, लेȱकन आइए पहले उस ȱवȲध को समझ ल�, ȵजसके ज़ȯरये स�मोहन
उ�पȃ होता है। यह वण�न एक स�मोहनकता� के श�द� म� है:

“पहले तो म� संबंȲधत ȅȳ� के साथ कई बार तो एक-दो घंटे तक सहानुभूȱतपूव�क उस
सम�या के बारे म� बातचीत करता �ँ, ȵजसे वह हटाना चाहता है। जब म� उसकɡ �बल
�वृȳ�य� या ȱनयं�णकारी ȱवचार से पूरी तरह पȯरȲचत हो जाता �ँ और सबसे बढ़कर,
उसका ȱवȈास हाȳसल कर लेता �ँ, तो इसके बाद म� उसे एक आरामदेह मु�ा म� ȳलटा देता
�ँ। ȱफर म� उनसे आरामदेह बातचीत करता रहता �ँ, जैसी ȱक नीचे बताई गई है। मेरी
बातचीत का ल�य यह रहता है ȱक उनकɡ आँख� और कान� पर नीरस �भाव पड़े।”

“म� चाहता �ँ ȱक आप इस हीरे को देख� (या Ȱदखाने के ȳलए कोई भी आरामदेह व�तु
चुन ल�)। सपने भरे, गाȱफ़ल अंदाज़ म� और सूनी, भावहीन मु�ा म� इसे देख�। ȱकसी चीज़ के
बारे म� न सोच�, अपने मन को एका� न कर� या इस पर अपनी ȱनगाह क� Ȱ�त न कर�। आँख�
कɡ मांसपेȳशय� को ढɟला छोड़ द�, ताȱक उस व�तु कɡ आकृȱत धँुधली Ȱदखे। इसे �पȌता से
देखने कɡ कोȳशश न कर�। इसके बजाय, हीरे के अंदर और इसके पार इस तरह देख�, जैसे
ȱक आप अपने और ȱकसी �र के ��य के बीच खड़े मृत पेड़ को देखते ह�, ȵजस पर आप
मनन कर रहे ह�।”
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“कोई कोȳशश न कर�, �य�ȱक हम जैसी मानȳसक अव�था चाहते ह�, उसे लाने के ȳलए
आप कुछ नह� कर सकते। यह न सोच� ȱक �या होने वाला है, �य�ȱक कुछ नह� होने वाला
है। भयभीत, शंकालु या अȱवȈासी न बन�। ȱकसी चीज़ के घȰटत होने कɡ इ�छा न कर�, न
ही यह देख� ȱक �या हो सकता है - न ही अपने Ȱदमाग़ म� चलने वाली चीज़� का ȱवȊेषण
कर�। कोई कोȳशश न कर�, बȮ�क �यादा से �यादा नकारा�मक, आलसी और उदासीन बन
जाएँ।”

“न�द आने के जाने-पहचाने संकेत� कɡ उ�मीद कर�, जो इंȰ�य� तथा मȹ�त�क के
ȳशȳथल होने से जुड़े ह� - भारी पलक� , अȱन�छुक कान, मांसपेȳशयाँ और �वचा ताप,
आ��ता, भेȁता के उǿɟपन के �ȱत उदासीन ह�। ‘उन�देपन’ कɡ वह आनंददायक अनुभूȱत
आपकɡ पलक� को झुका रही है और आपकɡ इंȰ�य� को ‘भुल�कड़’ बना रही है। आप
आवेग के सामने झुक जाते ह�, जब आपके और रंग व �काश के बाहरी जगत के बीच पद�
ȱगराए जाते ह�।”

“आपकɡ इंȰ�याँ उन�दɟ हो जाती ह�। न�द का मतलब आँख� के ȳलए अँधेरा और कान�
के ȳलए ख़ामोशी है, और आपका कान �वȱनय� के �ȱत ख़ुद को बंद करके ख़ामोशी हाȳसल
करता है। मेरे श�द� कɡ �वȱन म� आपकɡ �Ȳच कम हो रही है। आपकɡ सारी ऊजा� और
संघष� एक रह�यमय �री म� ȱफसल रहा है। सुखद �भाव के �ȱत समप�ण का कृत�तापूण�
अहसास, ȵजसका आप ȱवरोध न तो कर सकते ह�, न कर�गे, आप पर छा रहा है। यह आपके
पूरे शरीर को अपने आगोश म� ले रहा है और आप शारीȯरक �ȱȌ से ख़ुश ह�। आपको
ताज़गी भरी न�द आने लगी है।”

अब तक दɟ गई साम�ी को पढ़कर आप �पȌ �प से समझ गए ह�गे ȱक स�मोहनकता�
का पहला काम चेतन मन को शȳ�हीन करना है। (“चेतन मन” से हमारा मतलब मन के
उस खंड से है, ȵजसका इ�तेमाल हम जा�त अव�था म� करते ह�।) जब चेतन मन आंȳशक
�प से या पूरी तरह से “�भावहीन” या ȱनȸ��य कर Ȱदया जाता है, तो स�मोहनकता� उस
ȅȳ� के अवचेतन मन को सीधे सुझाव देकर उससे चालाकɡ से काम कराता है। अवचेतन
मन से जो भी कहा जाता है, यह उसे कर देता है। यह कोई सवाल नह� पूछता, बȮ�क पाँच
इंȰ�य� के ज़ȯरये इस तक प�ँचने वाली इंȰ�य छȱवय� पर काम करता है। चेतन मन का तक�
जा�त घंट� के दौरान �हरी बनकर �ȱȌ, गंध, �वाद, �पश� और �वण के Ǽार� कɡ र�ा
करता है, लेȱकन ȵजस पल हम सोते ह� या ȱकसी कारण अध�-चेतन हो जाते ह�, यह �हरी
ȱनȸ��य हो जाता है।

स�मोहन कɡ कई अलग-अलग हद� ह�, ȵजन तक ȱकसी ȅȳ� को सुझाव के ȳसǽांत से
स�मोȱहत ȱकया जा सकता है। मंच पर �दश�न करने वाले पेशेवर स�मोहनकता� आम तौर
पर ȅȳ� के मन पर पूरा ȱनयं�ण हाȳसल कर लेते ह� और उनसे सभी तरह कɡ ȱवȲच� तथा
गȯरमाहीन हरकत� कराते ह�। इस स�मोहन से काफ़ɡ कमज़ोर स�मोहन भी होता है, ȵजससे
लोग� को स�मोȱहत व ȱनयंȱ�त ȱकया जा सकता है, हालाँȱक स�मोहन करने वाला यह बात
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नह� जानता है। हम आपका �यान स�मोहन कɡ इस अȲधक “अ��य” हद कɡ ओर
आकɉषɞत करना चाहते ह�, �य�ȱक इसी �कार के सुझाव� का सबसे आम इ�तेमाल ग़ैर-
पेशेवर लोग उन लोग� पर करते ह�, ȵज�ह� वे ȱनयंȱ�त या �भाȱवत करना चाहते ह�।

चाहे स�मोȱहत हो रहे ȅȳ� पूण� स�मोहन म� ह� या केवल आंȳशक �प से �भाȱवत
ह�, उनके मन म� एक भाव होना अȱनवाय� है और यह है भोला अȱत ȱवȈास। पेशेवर हो या
ग़ैर-पेशेवर, स�मोहन करने वाले को इन लोग� के मन को ȱनद�ȳशत या ȱनयंȱ�त करने से
पहले उ�ह� असाधारण ȱवȈास कɡ अव�था म� लाना होता है।

�सरे श�द� म�, सुझाव के ज़ȯरये ȱकसी मȹ�त�क को �भाȱवत तभी ȱकया जा सकता है,
जब उसे “�भावहीन” कर Ȱदया जाए। अब हम उन ȱवȲधय� के वण�न पर आते ह�, ȵजनसे
मन को “�भावहीन” ȱकया जा सकता है।

�सरे श�द� म�, हम आपको अब Ȱदखाएँगे ȱक सुझाव के ȳसǽांत का ȅवहाȯरक
इ�तेमाल कैसे कर�, लेȱकन इससे पहले आपको यह चेतावनी दɟ जानी चाȱहए ȱक इससे
आपको सफलता या असफलता, ख़ुशी या �ख कुछ भी Ȳमल सकता है, जो इस बात पर
ȱनभ�र करता है ȱक आप इसका कैसा इ�तेमाल करते ह�˞

मन को “�भावहीन” करने से मेरा �या मतलब है, इसका सव��ेȎ वण�न करने के ȳलए
म� एक �करण बताना चा�ँगा, ȵजससे मतलब �यादा अ�छɟ तरह समझ आ जाएगा। कुछ
साल पहले पुȳलस ने कु�यात बदमाश� के एक ȱगरोह को ȱगर�तार ȱकया, जो ȳशकागो
शहर म� “अतीȵ��य” या “�योȱतषी” पाल�र चला रहे थे। नक़ली �कान� कɡ इस �ृंखला का
सरगना बट��के नाम का आदमी था। वे पैसे वाले अंधȱवȈासी, ȱवȈास करने वाले लोग� को
फाँसते थे, जो इन �कान� म� अपना भा�य पूछने आते थे, ताȱक उनसे धोखे से पैसे �ठे जा
सक� । वे मन को चालाकɡ से ȱकस तरह बहकाते थे, इसका वण�न म� करने जा रहा �ँ।

नक़ली भा�य बताने वाली इन �कान� म� से एक कɡ �भारी मȱहला या “भȱव�य�Ȍा”
अपने �ाहक� के राज़ जान लेती थी। वह पता लगा लेती थी ȱक उनकɡ आɋथɞक Ȯ�थȱत
कैसी है, उनके पास ȱकस तरह कɡ दौलत है और इसी तरह कɡ बाक़ɡ जानकारी। दरअसल
यह जानकारी आसानी से Ȳमल जाती थी, भा�य बताने वाली �कान म� लोग� को कारोबार,
�ेम, �वा��य आȰद के बारे म� सलाह दɟ जाती थी। इस तरह वे लोग उपयु� ȳशकार चुनते थे
और पूरी जानकारी हाȳसल करके “अतीȵ��य ��ट” के मुȶखया �ी बट��के तक प�ँचा देते
थे।

सबसे उपयु� अवसर पर “भȱव�य�Ȍा” अपने ȳशकार को सलाह देती थी ȱक वह
ȱकसी ȅवसायी से परामश� ले, ȵजस पर यह ȱवȈास ȱकया जा सकता है ȱक वह “ष�ं�
रचने वाले पȯरवारजन�” के पूवा��ह� से मु� होगा, साथ ही वह यह भȱव�यवाणी भी करती
थी ȱक ऐसा ȅȳ� ȳशकार को ज�दɟ ही Ȳमलने वाला है। ȱनȴȆत �प से, ज�दɟ ही बट��के
भी उसी नक़ली भा�य बताने वाली �कान म� “आते” थे और “मैडम भȱव�य�Ȍा” से ȱनवेश
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और ȅवसाय के बारे म� सलाह लेते थे। “ȱवशुǽ संयोग” से ȳशकार का उनसे पȯरचय करा
Ȱदया जाता था।

ȳशकार को “भȱव�य�Ȍा” गोपनीय अंदाज़ म� बताती थी, “वे ब�त पैसे वाले आदमी
ह�।” इसके बाद वह यह जानकारी भी देती थी ȱक वे “बड़े Ȱदल वाले” ȅȳ� ह�, ȵज�ह�
कारोबार म� सफलता हाȳसल करने म� �सरे लोग� कɡ मदद करने म� ख़ुशी होती थी। �ी
बट��के कɡ पोशाक बेदाग़ रहती है और वे दौलतमंद व अमीर Ȱदखते ह�। वे ȳशकार से Ȳमलते
ह�, सुखद बातचीत करते ह� और “�ी मॉग�नȱब�ट” के साथ एक मह�वपूण� मुलाक़ात करने
के ȳलए ज�दɟ चले जाते ह�।

अगली बार जब ȳशकार नक़ली भा�य बताने वाली �कान म� आता है, तो वह (उ�ह�ने
दोन� ȿलɞग� के लोग� को सफलतापूव�क धोखा Ȱदया था) �ी बट��के को “अमीर �ी
वांडरमॉग�न के साथ अपॉइंटम�ट के ȳलए अभी-अभी” जाते देखता है। वे ज�दɟ से बाहर
जाते ह� और ȳशकार के �ȱत ब�त कम स�मान Ȱदखाते ह�। यह नाटक कई बार दोहराया
जाता है, जब तक ȱक ȳशकार का सारा “संकोच” या “शंका” ख़�म नह� हो जाती और वह
यह महसूस नह� करने लगता ȱक �ी बट��के काफ़ɡ ȅ�त इंसान ह� और उनके पास �सर�
को देने के ȳलए ब�त कम समय है।

अंत म�, जब ȳशकार छल-कपट के पहले पायदान के पार चला जाता था और यह
महसूस कराया जाता था ȱक �ी बट��के का Ȳडनर आमं�ण Ȳमलना ब�त स�मान और
सौभा�य कɡ बात होगी, तो इसके बाद ऐसा आमं�ण दे Ȱदया जाता था। ȳशकार को सबसे
अȴभजा�य �लब या सबसे शानदार कैफ़े म� ले जाया जाता था और इतना बȰढ़या Ȳडनर
कराया जाता था, ȵजसम� सामा�य तौर पर एक पूरे ह�ते कɡ आजीȱवका से �यादा ख़च�
आता। ȱबल मेज़बान �ी बट��के चुकाते थे, ȵजनका पȯरचय “जज” अमुक के �प म� Ȱदया
जाता था और ȵजनके पास �पȌ �प से ढेर सारा पैसा था और वे इसके सं�ह से �र भाग
रहे थे।

�ी बट��के के अंदर कɡ जेब म� एक काड� इंडे�स है, ȵजसम� ȳशकार कɡ हर कमज़ोरी,
हर ȱवȲच� आदत, हर सनक ȱव�तार से ȳलखी है, ȵजसका सटɟकता से ȱवȊेषण ȱकया जा
चुका है। अगर वह कु�� का �ेमी है, तो यह त�य भी �माȴणत ȱकया जा चुका है। अगर वह
घोड़� से �ेम करता है, तो यह त�य भी �माȴणत ȱकया गया है।

खेल शु� हो चुका है˞ Ȳमसाल के तौर पर, अगर ȳशकार को घुड़सवारी से �ेम है, तो
भ�, अमीर और स�जन �ी बट��के यह सुȱनȴȆत कर�गे ȱक उनका अ�छɟ न�ल का घोड़ा
ȳशकार के ȳलए उपल�ध रहे। अगर ȳशकार कार चलाने का शौकɡन है, तो मधुरभाषी �ी
बट��के कɡ पैकड� दरवाज़े पर इंतज़ार कर रही होगी।

मनोरंजन का यह �कार ȳशकार कɡ �Ȳचय� के ȱहसाब से बदल जाता था और इसका
ख़च� हमेशा अब “ȱवȈसनीय Ȳम�” �ी बट��के Ǽारा उठाया जाता था। यह नीȱत तब तक
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चलती थी, जब तक ȱक ȳशकार का मन पूरी तरह से �भावहीन नह� हो जाता था˞ यानी,
जब तक वह ȱकसी भी घटना, कथन या सुझाव के �ȱत शंका महसूस करना पूरी तरह से
नह� छोड़ देता था। ȳशकार को अब मधुरभाषी �ी बट��के पर पूरा भरोसा हो चुका है और
यह सब ȳसफ़�  “संयोगवश �ई मुलाक़ात” का नतीजा है। कुछ मामल� म� �ी बट��के छह
महीन� तक “अपने ȳशकार के साथ खेलते थे,” और वार करने के उपयु� अवसर का
इंतज़ार करते थे और ȱफर “खेल” सैकड़�, यहाँ तक ȱक हज़ार� डॉलर� तक बढ़ जाता था।

जो �करण रोशनी म� आए, उनके ȱववरण� के अनुसार बट��के के कुछ ȳशकार� ने तो
उनकɡ सलाह पर बोगस कंपȱनय� म� “ȱनवेश” के ȳलए 50,000 से �यादा डॉलर Ȱदए। कई
बार ऐसा उनकɡ इस “सामा�य” Ȱट�पणी पर ȱकया गया ȱक उ�ह�ने ऐसे कारोबार म� ȱनवेश
ȱकया था, ȵजससे उ�ह� ब�त फ़ायदा हो रहा था। एक मौक़े पर तो उ�ह�ने बात-बात म�
10,000 डॉलर का “Ȳडȱवड�ड” चेक Ȱदखाया - जो उसे ȱकसी नक़ली कॉरपोरेशन म� ȳसफ़�
20,000 डॉलर के ȱनवेश के बदले Ȳमला था। �यान द�, बट��के इतने चतुर थे ȱक वे इनम� से
ȱकसी बोगस कंपनी म� ȱनवेश करने के ȳलए अपने ȳशकार� को नह� मनाते थे - वे मानव
�वभाव को ब�त अ�छɟ तरह जानते थे - वे तो कभी-कभार जानकारी देने म� थोड़े
“लापरवाह” हो जाते थे, ȵजसे ȳशकार आसानी से समझ सके और उसका इ�तेमाल कर
सके।

सुझाव सीधी-सीधी माँग या आ�ह से �यादा �भावी होता है।

सू�म सुझाव म� अǻʣत शȳ� होती है और “दौलतमंद” �ी बट��के इसका इ�तेमाल
करना अ�छɟ तरह जानते थे। एक मौक़े पर तो उनकɡ ȳशकार एक बूढ़ɟ मȱहला उन पर
इतना �यादा ȱवȈास करने लगी ȱक वह ब�क से भारी रक़म ȱनकालकर �ी बट��के के पास
प�ँच गई और उ�ह� मनाने लगी ȱक वे मȱहला कɡ तरफ़ से इस पैसे का ȱनवेश कर द�। बट��के
ने उस मȱहला का ��ताव ठुकराते �ए कहा ȱक उनके ख़ुद के पास थोड़ा पैसा रखा है,
ȵजसका वे ȱनवेश करना चाहते ह�, लेȱकन उस व�त ȱनवेश का कोई अ�छा अवसर मौजूद
नह� है।

�ी बट��के ने उस मȱहला को इसȳलए वापस भेजा, �य�ȱक वे उसे �यादा बड़े दाँव के
ȳलए फँसा रहे थे। वे जानते थे ȱक उस मȱहला के पास ȱकतना �यादा पैसा था और वे सारा
पैसा हड़पने का इरादा रखते थे। इसȳलए कुछ Ȱदन� बाद उस मȱहला को सुखद हैरानी �ई,
जब �ी बट��के ने उसे फ़ोन ȱकया ȱक उनके एक ब�त ख़ास Ȳम� कɡ बदौलत मȱहला को
ब�त मू�यवान कंपनी के ȱनȴȆत ȱह�से म� ȱनवेश करने का “अवसर संभवतः Ȳमल सकता
है,” बशत� वह पूरा ȱह�सा ले सके। वे इस बात कɡ गारंटɟ नह� दे सकते ȱक यह ȱह�सा
मȱहला को Ȳमल ही जाएगा, लेȱकन वह कोȳशश कर सकती है। मȱहला ने कोȳशश कɡ˞
उसका पैसा एक घंटे बाद ही बट��के के अंदर कɡ जेब म� प�ँच गया था।
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इन ȱववरण� से आप समझ गए ह�गे ȱक मन को “�भावहीन” करने का �या मतलब
है। मन को �भावहीन करने और इसे ȱकसी सुझाव को �वीकार करने तथा उस पर काम
करने को ȱववश करने के ȳलए बस इतनी ही ज़�रत होती है ȱक सामने वाला इंसान ब�त
ȱवȈास करता हो या सामा�य से �यादा भोला हो। ज़ाȱहर है, ȱकसी ȅȳ� के मन को
�भावहीन करने और हमारे मनचाहे सुझाव के बीज पाने के ȳलए तैयार करने के हज़ार�
तरीक़े ह�। उ�ह� ȱगनाना ज़�री नह� है, �य�ȱक आप अपने ख़ुद के अनुभव से सारा
ȅवहाȯरक �ान �हण कर सकते ह�, ȵजसकɡ ज़�रत आपको इस ȳसǽांत पर अमल करने
के ȳलए है।

कुछ �करण� म� ȱकसी ȅȳ� के मन को महीन� तक तैयार करने कɡ ज़�रत हो सकती
है, ताȱक वह आपके सुझाव के बीज को ȱवȈास के साथ �हण कर ले। कई मामल� म� चंद
Ȳमनट या चंद सेकंड ही काफ़ɡ हो सकते ह�। इस त�य को जान ल� और मान ल� ȱक आप उस
ȅȳ� के मन को �भाȱवत नह� कर सकते, जो आपके �ȱत श�ुतापूण� हो या ȵजसका आप
पर पूरा भरोसा न हो। इसȳलए चाहे आप उपदेश दे रहे ह�, सामान बेच रहे ह� या जूरी के
सामने मुकदमा लड़ रहे ह�, सबसे पहला क़दम यह है ȱक आप ȵजसे भी �भाȱवत करना
चाहते ह�, उसका ȱवȈास हाȳसल कर�।

शे�सȱपयर के नाटक म� सीज़र को दफ़नाते समय माक�  एंटोनी का उ�लेखनीय भाषण
पढ़� । इसम� आपको Ȱदख जाएगा ȱक माक�  एंटोनी ने हमारे बताए इसी ȳसǽांत का इ�तेमाल
करके ȱकस तरह एक श�ुतापूण� भीड़ को पूरी तरह ȱनर�� कर Ȱदया था।

आइए, हम इस अǻʣत भाषण कɡ शु�आत का ȱवȊेषण कर�, �य�ȱक इसम� आपको
ȅवहाȯरक मनोȱव�ान का एक अनमोल सबक़ Ȳमल सकता है। �ूटस ने भीड़ को बता Ȱदया
है ȱक उसने सीज़र को �य� मारा था और भीड़ �ूटस के प� म� हो गई थी। सीज़र का Ȳम�
माक�  एंटोनी अब मंच पर अपनी दलील देने आते ह�। भीड़ शु�आत म� एंटोनी के ȶख़लाफ़
है। इसके अलावा, भीड़ यह उ�मीद कर रही है ȱक वे �ूटस का ȱवरोध कर�गे और उन पर
हमला कर�गे। लेȱकन माक�  एंटोनी चतुर मनोवै�ाȱनक ह�, इसȳलए वे ऐसा कुछ नह� करते ह�।
वे कहते ह�, “Ȳम��, रोमवाȳसय�, देशवाȳसय�, मेरे श�द� पर ग़ौर कर�; म� सीज़र कɡ �शंसा
करने नह�, बȮ�क उसे दफ़नाने आया �ँ।”

भीड़ यह उ�मीद कर रही थी ȱक वे अपने Ȳम� सीज़र कɡ �शंसा करने आए थे (जो वे
सचमुच करना चाहते थे), लेȱकन वे ऐसा तब तक नह� करना चाहते थे, जब तक ȱक भीड़
का मन �भावहीन न हो जाए और उनकɡ बात को अनुकूल ढंग से �हण करने को तैयार न
हो। माक�  एंटोनी का भाषण ȵजस योजना पर बना था, अगर वह उलट जाता और अगर वे
शु�आत म� ही ȅं�यपूण� अंदाज़ म� �ूटस को एक “स�माȱनत” ȅȳ� कहते, तो संभवतः
भीड़ उनकɡ ह�या कर देती।
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म� एक ब�त ही यो�य और सफल वकɡल को जानता �ँ। जूरी को संबोȲधत करते समय
यह वकɡल भी उसी मनोȱव�ान का इ�तेमाल करता है, ȵजसका इ�तेमाल माक�  एंटोनी ने
ȱकया था। म�ने एक बार उसे जूरी से ऐसी बात� करते सुना, ȵजससे कुछ Ȳमनट तक तो मुझे
लगा ȱक वह या तो शराब पीकर आया है या ȱफर अचानक उसका Ȱदमाग़ी संतुलन ȱहल
गया है।

उसने अपने ȱवरोȲधय� के गुण� कɡ �शंसा करके शु�आत कɡ। ज़ाȱहर है, वह अपने
मुवȮ�कल के ȶख़लाफ़ उनके मुकदमे को मज़बूत कर रहा था। उसने यह कहकर शु�आत
कɡ, “जूरी के स�जन�, म� आपको च�काना नह� चाहता �ँ, लेȱकन इस �करण से जुड़े कुछ
Ƚबɞ� मेरे मुवȮ�कल के ȶख़लाफ़ ह�,” और ȱफर वह उनम� से हर Ƚबɞ� कɡ ओर �यान आकɉषɞत
करने लगा। (ज़ाȱहर है, ये Ƚबɞ� ȱवरोधी वकɡल पहले ही उठा चुका था।)

जब वह कुछ समय तक इसी तज� पर बोलता रहा, तो ȱफर वह अचानक �का और
गहरे नाटकɡय अंदाज़ म� बोला, “लेȱकन - �सरा प� इस �करण के बारे म� यह कहता है।
अब जब हम जान गए ह� ȱक उनकɡ दलील� �या ह�, तो आइए हम इस �करण के �सरे प�
पर ȱनगाह डालते ह�।” इसके बाद यह वकɡल उस जूरी के मन के साथ उसी तरह खेलता
रहा, जैसे कोई वायȳलन वादक अपने वाȁयं� के तार� के साथ खेलता है और नतीजा यह
�आ ȱक पं�ह Ȳमनट के भीतर जूरी के आधे से �यादा सद�य� कɡ आँख� म� आँसू आ गए
थे। अपने भाषण के अंत म� वह अपनी सीट म� लुढ़क गया, जैसे भावना� के सैलाब से
ȱनढाल हो गया हो। जूरी अंदर गए और आधे घंटे से भी कम समय म� लौटकर उ�ह�ने मेरे
वकɡल Ȳम� के प� म� फ़ैसला सुना Ȱदया।

अगर इस वकɡल ने अपने ȱवरोधी कɡ दलील कɡ कȲमयाँ बताकर शु�आत कɡ होती
और जूरी के सामने अपनी ख़ूȱबय� का बखान करने लगता, तो ȱन�संदेह वह हार जाता।
लेȱकन जैसा मुझे बाद म� पता चला, यह वकɡल शे�सȱपयर का बड़ा �शंसक था। उसने
अपने लगभग सभी मुकदम� म� माक�  एंटोनी वाले मनोȱव�ान का इ�तेमाल ȱकया था और
कहा जाता है ȱक वह अपने समुदाय म� ȱकसी �सरे वकɡल कɡ तुलना म� कम मुकदमे हारा
था।

इसी ȳसǽांत का इ�तेमाल सफल से�सपीपुल भी करते ह�। वे न ȳसफ़�  अपने �ȱत�पध�
को “ȱगराने” से परहेज करते ह�, बȮ�क �ȱत�पध� कɡ ज़ोरदार �शंसा करने कɡ भी कोȳशश
करते ह�। ȱकसी को भी ख़ुद को माȱहर से�सपीपुल नह� मानना चाȱहए, जब तक ȱक वह
माक�  एंटोनी वाले मनोȱव�ान म� माȱहर न हो जाए और इसे लागू करना न सीख ले। यह
भाषण से�समैनȳशप के बारे म� ȳलखे गए महानतम सबक़� म� से एक है। अगर कोई
से�सपस�न कोई ȱब�ɡ गँवाता है, तो इस बात कɡ संभावना ȱन�यानवे म� से एक है ȱक उसने
संभाȱवत ख़रीदार के मन को सही तरीक़े से तैयार न कर पाने के कारण इसे गँवाया है, ȱब�ɡ
“हाȳसल” करने कɡ कोȳशश म� ब�त �यादा समय ख़च� करने म� इसे गँवाया है और अंȱतम
उ�कष� तक कुछ �यादा ही ज�दɟ प�ँचने कɡ कोȳशश म� इसे गँवाया है। सफल से�सपस�न
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को ख़रीदार के मन को इस तरह तैयार करना चाȱहए ȱक वह सवाल या �ȱतरोध ȱकए ȱबना
उनका सुझाव �हण कर ले˞

मानव मन जȰटल है। इसका एक ल�ण यह त�य है ȱक अवचेतन खंड तक प�ँचने
वाली सभी छȱवयाँ कुछ समूह� म� दज� कɡ जाती ह� यानी सामंज�य म� रहने वाली और
क़रीबी �प से जुड़ी छȱवयाँ एक समूह म� रहती ह�। इसी कारण जब इनम� से ȱकसी एक
छȱव को चेतना म� लाया जाता है, तो इसके साथ जुड़ी बाक़ɡ सभी छȱवयाँ सामने आ जाती
ह�। उदाहरण के ȳलए, ȱकसी ȅȳ� के मन म� शक पैदा करने वाला कोई भी ऐसा एकमा�
काय� या श�द, शक पैदा करने वाले उसके तमाम अनुभव� को उसके चेतन मȹ�त�क म�
जगाने के ȳलहाज से पया��त है। संगठन के ȱनयम के अनुसार, सभी समान भावनाएँ,
अनुभव या मȹ�त�क तक प�ँचने वाले महसूस ȱकए जाने वाले ȱवचार एक साथ दज� होते ह�
ȵजससे ȱक ȱकसी एक कɡ �मृȱत जगने से अ�य तमाम बात� के उभरने कɡ �वृȳ� होती है।

एक छोटा-सा कंकड़ पानी म� फ� कने पर लहर� बनाने लगता है, जो तेज़ी से कई गुना
होती जाती ह�। इसी तरह ȱकसी एक छȱव को जा�त करने पर अवचेतन मन उसके साथ
जुड़ी सभी सामंज�यपूण� भावना� या इंȰ�यगत छȱवय� को चेतना म� ले आता है, ȵजनका
इसने सं�ह कर रखा है। ȱकसी ȅȳ� के मन म� शंका का भाव जगाने पर �या होगा˺ इससे
शंका उ�पȃ करने वाला हर अनुभव जा�त हो जाएगा, जो उस ȅȳ� को कभी �आ है।
इसीȳलए सफल से�समैन अपने संभाȱवत �ाहक� को “शंका कɡ छȱवय� कɡ �ृंखला से �र
रखते ह�। यो�य से�समैन लंबे समय से जानते ह� ȱक ȱकसी �ȱत�पध� को “नीचे ȱगराने” कɡ
वजह से ख़रीदार के चेतन मन म� कुछ नकारा�मक भाव आ सकते ह�, ȵजससे से�समैन के
ȳलए उस ख़रीदार के मन को “�भावहीन” करना असंभव हो सकता है।

यह ȳसǽांत मानव मन के हर भाव और हर इंȰ�य छȱव पर लागू होता है तथा इसे
ȱनयंȱ�त करता है। Ȳमसाल के तौर पर, डर का भाव ल�; ȵजस पल हम डर से जुड़े एक भी
भाव को चेतन मन म� प�ँचने कɡ अनुमȱत देते ह�, यह अपने साथ अपने तमाम अȱ�य
संबंȲधय� को लेकर चला आता है। जब तक चेतन मन म� डर का भाव है, तब तक साहस
का भाव वहाँ नह� आ सकता। एक के जाने पर ही �सरा आ सकता है। वे एक साथ नह�
रह सकते, �य�ȱक वे सामंज�य म� नह� ह�। चेतन मन म� रहने वाला हर ȱवचार �सरे
सामंज�यपूण� या संबǽ ȱवचार� को आकɉषɞत करता है। इसȳलए चेतन मन के �बल भाव�,
ȱवचार और भावना� को सहयोगी सेना का समथ�न Ȳमलता है, जो उनके काम म� सहायता
करने को तैयार खड़ी रहती है।

सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये अपने मन म� ȱकसी काम म� सफल होने कɡ मह�वाकां�ा
रख द�। ȱफर आप देख�गे ȱक अपने आप सु�त यो�यता जा�त हो गई है और शȳ� बढ़ गई
है। सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये ȱकसी ब�चे के मन म� सफल वकɡल, डॉ�टर, इंजीȱनयर या
उȁमी बनने कɡ मह�वाकां�ा का बीज बो द�। इसके बाद अगर आप तमाम ȱवपरीत �भाव�
को �र रख�, तो आप देख�गे ȱक वह ब�चा मनचाहे ल�य तक प�ँच जाएगा।

े ȯ े � े � ो ȱ ो ै



सुझाव के ज़ȯरये वय�क� के बजाय ब�च� को �भाȱवत करना �यादा आसान होता है।
इसका कारण यह है ȱक ȱकसी ब�चे के मन को “�भावहीन” करने म� �यादा ȱवरोधी �भाव
नह� तोड़ने पड़ते ह� और ब�चे वय�क� कɡ तुलना म� �वाभाȱवक �प से अȲधक भोले व
ȱवȈासी होते ह�।

संगठन और �बंधन के �े�� म� सफलता का महान राजमाग� सुझाव के ȳसǽांत कɡ
बुȱनयाद पर बना है। जो सुपȻरɞट�ड�ट, फ़ोरमैन, मैनेजर या �ेȳसड�ट इस ȳसǽांत को नह�
समझता है या इसका इ�तेमाल नह� करता है, वह �भाȱवत करने वाली सबसे �बल शȳ�
से ख़ुद को वंȲचत रख रहा है।

म� एक ब�त ही क़ाȱबल और कुशल मैनेजर को जानता था, ȵज�ह�ने अपने �टाफ़ के
ȱकसी सद�य कɡ कभी आलोचना नह� कɡ। इसके ȱवपरीत, वे उ�ह� लगातार याद Ȱदलाते थे
ȱक वे ȱकतना अ�छा काम कर रहे ह�˞ उ�ह�ने कम�चाȯरय� के बीच जाने, वहाँ �कने और
उनके कंध� पर हाथ रखकर उनकɡ �शंसा करने कɡ आदत डाल ली। वे बार-बार कहते थे
ȱक उनका काम बेहतर हो गया है। चाहे कम�चारी का काम ȱकतना ही कमज़ोर हो, इस
मैनेजर ने उ�ह� कभी नह� फटकारा। सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये वे अपने कम�चाȯरय� के
मन म� यह ȱवचार रख देते थे ȱक “वे बेहतर बन रहे ह�” कम�चारी सुझाव �हण कर लेते थे
और उन पर इसका तुरंत असर होता था।

एक Ȱदन मैनेजर एक कम�चारी के काम कɡ ब�च के पास �के, ȵजसका ȯरकॉड� Ȱदखा
रहा था ȱक उसके काम कɡ सं�या घटती जा रही थी। यह आदमी उजरती काम करता था।
उस आदमी के कंधे पर हाथ रखकर वे बोले, “ȵजम, मुझे यक़ɡन है ȱक ȱपछले स�ताह के
मुक़ाबले तुम काफ़ɡ बेहतर काम कर रहे हो। तुम �सरे लोग� को गȱत कɡ अ�छɟ Ȳमसाल दे
रहे हो। मुझे यह देखकर ख़ुशी �ई। करते रहो, मेरे लड़के, म� हमेशा तु�हारे साथ र�ँगा˞”

यह दोपहर एक बजे के क़रीब �आ। उस रात ȵजम के ȯरकॉड� ने Ȱदखाया ȱक उसने
ȱपछले Ȱदन के मुक़ाबले प�चीस �ȱतशत �यादा काम कर Ȱदया था˞

अगर ȱकसी को संदेह है ȱक सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये चम�कार नह� ȱकए जा सकते,
तो ऐसा इसȳलए है ȱक उसने ȳसǽांत को समझने के ȳलए इसका पया��त समय तक
अ�ययन नह� ȱकया है।

�या आपने कभी ग़ौर ȱकया है ȱक दो�ताना, उ�साही, “जोशीले,” बातूनी, “�या ख़ूब
Ȳमले” ȱक़�म का ȅȳ� �यादा गंभीर ȅȳ� के बजाय लीडर के �प म� बेहतर तालमेल
Ȱदखाता है˺ ȱनȴȆत �प से आपने ग़ौर ȱकया होगा ȱक Ȳचड़Ȳचड़ा, �खा, संवादहीन ȱक़�म
का ȅȳ� लोग� को आकɉषɞत करने या उ�ह� �भाȱवत करने म� कभी सफल नह� होता।
सुझाव का ȳसǽांत लगातार काम करता है, चाहे हम इस बारे म� जाग�क ह� या न ह�। इस
ȳसǽांत के जȯरये, जो गु��वाकष�ण के ȱनयम ȵजतना ही अटूट है, हम अपने चार� ओर के
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लोग� को लगातार �भाȱवत कर रहे ह� और वे हमारे Ǽारा �साȯरत भाव� को सोख रहे ह� तथा
इन भाव� को अपने हर काम म� �ȱतȽबɞȱबत कर रहे ह�।

ȱनȴȆत �प से आपने ग़ौर ȱकया होगा ȱक एक असंतुȌ ȅȳ� �सर� पर भी असंतुȱȌ
कɡ छाया डाल देता है। उप�वी या मुȹ�कल� खड़ी करने वाला एक अकेला ȅȳ� पूरी
काय�शȳ� को अ�त-ȅ�त कर सकता है और ज�द ही उनकɡ सेवा� को ȱनरथ�क कर
सकता है। �सरी तरफ़, एक ख़ुशȲमज़ाज, आशावादɟ, वफ़ादार और उ�साही ȅȳ� पूरे
संगठन को �भाȱवत कर सकता है और उसम� यही भाव भर सकता है।

चाहे हम यह बात जानते ह� या न जानते ह�, हम लगातार अपने भाव, भावनाएँ और
ȱवचार �सर� तक प�ँचा रहे ह�। �यादातर मामल� म� हम यह काम अचेतन �प से कर रहे
ह�। अगले सबक़ म� हम बदले के ȱनयम के ज़ȯरये सुझाव के इस महान ȳसǽांत का चेतन
इ�तेमाल करना ȳसखाएँगे।

अगले पाठ म� हम आपको बताएँगे ȱक मन को “�भावहीन” कैसे कर� और सुझाव के
ȳसǽांत कɡ मदद से लोग� से अपने पूण� सामंज�य म� काम कैसे कराएँ।

इस पाठ म� आपने मनोȱव�ान के एक �मुख ȳसǽांत यानी सुझाव के बारे म� सीखा।
आपने सीखा ȱक इस ȳसǽांत का लाभ उठाने के ȳलए दो क़दम उठाने होते ह�, जो ये ह�:

पहला, आपको सामने वाले के मन को “�भावहीन” करना होगा। इसके बाद ही आप
सुझाव के ज़ȯरये उन ȱवचार� से �भाȱवत कर सकते ह�, जो आप वहाँ बोना चाहते ह�।

�सरे, ȱकसी मन को “�भावहीन” करने के ȳलए आपको उस ȅȳ� के मन म� सामा�य
से �यादा ȱवȈास उ�पȃ करना होगा।

वह ȅȳ� सौभा�यशाली है, ȵजसने अहंकार और आ�म-अȴभȅȳ� कɡ इ�छा को इस
हद तक ȱनयंȱ�त कर ȳलया है ȱक वह ȱवचार तो �सर� तक प�ँचा देता है, लेȱकन इस बात
पर ज़ोर नह� देता है ȱक ये ȱवचार उसके ह�। वह यह नह� कहता है, “Ȳम�टर ȹ�मथ, म�
आपको एक ऐसी चीज़ बताना चा�ँगा, ȵजसे आप नह� जानते।” इसके बजाय वह यह
कहकर बात शु� करता है, “जैसा ȱक आप जानते ही ह�, Ȳम�टर ȹ�मथ,” �य�ȱक वह
सुझाव के ȳसǽांत का इ�तेमाल करना जानता है।

मेरी पहचान का एक ब�त चतुर और यो�य से�समैन है। वह अपने संभाȱवत ख़रीदार�
तक प�ँचाई गई जानकारी का �ेय शायद ही कभी लेता था। वह हमेशा यही कहता था,
“जैसा आप पहले से ही जानते ह�, आȰद-आȰद।” कुछ लोग अपने �ेȎ �ान से हम�
�भाȱवत करने कɡ कोȳशश करते ह�। यह कोȳशश एक नकारा�मक अवरोध बन जाती है
और हमारे मन को “�भावहीन” करने कɡ �ȱ�या म� बाधक बन जाती है। हमारे मन को
“�भावहीन करने” के बजाय ऐसे लोग हम� अपना ȱवरोधी बना रहे ह� और हम� �भाȱवत
करने म� सुझाव के ȳसǽांत कɡ काय�ȱवȲध को असंभव बना रहे ह�।

े ȳ � � ॉ े ी ो ȳ ȶ े “



इस पाठ के ȳलए उपयु� अंत म� म� डॉ. हेनरी आर रोज़ Ǽारा ȳलȶखत लेख “द माइंड
डॉ�टर एट वक� ” का उǽरण देना चा�ँगा। यह सुझाव कɡ सबसे �पȌ ȅा�या है, जो म�ने
कभी देखी है और यह उन सब बात� कɡ पूरी तरह पुȱȌ करती है, ȵज�ह� म�ने अपने शोध म�
पाया है।

यह लेख मेरी नज़र� म� सुझाव कɡ शȳ� पर सबसे अ�छा सबक़ है:

“अगर मेरी प�नी मर जाती है, तो म� ईȈर पर ȱवȈास करना छोड़ �ँगा।” उसकɡ प�नी
को ȱनमोȱनया हो गया था और जब म� उसके घर प�ँचा, तो उसने इस तरह मेरा अȴभवादन
ȱकया। मुझे उस मȱहला ने बुलाया था। डॉ�टर ने उससे साफ़ कह Ȱदया था ȱक वह ठɠक
नह� हो सकती। वह अपने पȱत और दोन� लड़क� को अपने पास बुलाकर उनसे ȱवदा ले
चुकɡ थी। ȱफर उस आदमी ने कहा ȱक वह अपने पादरी को यानी मुझे भी बुला ले। पȱत
सामने वाले कमरे म� सुबक रहा था और बेटे अपने ȱपता को ढाँढस बँधाने कɡ पूरी कोȳशश
कर रहे थे। म� उसकɡ प�नी से Ȳमलने गया। उसे साँस लेने म� मुȹ�कल आ रही थी और नस� ने
मुझे बताया ȱक वह ब�त ȱनराश थी। म�ने ज�दɟ ही पाया ȱक �ीमती ऐन ने मुझे इसȳलए
बुलाया था ȱक उसके जाने के बाद म� उसके ब�च� का �यान रखँू। इस पर म�ने उससे कहा,
“आपको ȱह�मत नह� हारनी चाȱहए। आप मरने नह� वाली ह�। आप हमेशा शȳ�शाली और
�व�थ रही ह� और मुझे नह� लगता, ईȈर यह चाहता है ȱक आप मर जाएँ और अपने बेट�
को मेरे या ȱकसी �सरे के हवाले कर जाएँ।”

म�ने उससे इसी तज� पर बातचीत कɡ और ȱफर 103 वाँ भजन पढ़ा। म�ने एक �ाथ�ना
भी कɡ, ȵजसम� म�ने उसे मरने के बजाय अ�छा होने के ȳलए तैयार ȱकया। म�ने उससे कहा
ȱक वह ईȈर पर भरोसा करे और अपना मन तथा इ�छाशȳ� मरने के हर ȱवचार के
ȶख़लाफ़ लगा दे। ȱफर म� उसके पास से उठा और बोला ȱक म� चच� कɡ आराधना के बाद
ȱफर आऊँगा। यह रȱववार सुबह कɡ बात थी। म� उस दोपहर दोबारा गया। उसका पȱत
मु�कराते �ए Ȳमला। उसने कहा ȱक जैसे ही सुबह म� घर से लौटा था, उसकɡ प�नी ने उसे
और लड़क� को कमरे म� बुलाकर कह Ȱदया था, “डॉ. रोज़ कहते ह� ȱक म� अ�छɟ होने जा
रही �ँ और सचमुच ऐसा ही होगा।”

वह अ�छɟ हो गई। लेȱकन इसका कारण �या था˺ दो बात�: मेरा सुझाव और उसका
आ�म-ȱवȈास। म� ठɠक समय पर प�ँचा था और मुझम� उसका ȱवȈास इतना �यादा था ȱक
म� उसम� ȱवȈास �ेȯरत कर सकता था। उसके ȱवȈास ने ही पलड़े को झुका Ȱदया था और
उसे ȱनमोȱनया से उबार ȳलया था। कोई भी दवा ȱनमोȱनया का इलाज नह� कर सकती।
Ȳचȱक�सक यह बात मानते ह�। ȱनमोȱनया के कई �करण रहे ह�, जहाँ कोई चीज़ इलाज नह�
कर सकती। हम सभी �खद �प से इस बात से सहमत ह�। लेȱकन इस �करण कɡ तरह ही
कई बार मन पर सही तरह से काम करने से हवा का �ख़ बदल सकता है। जब तक जीवन
है, तब तक आशा है; लेȱकन आशा सव��च होनी चाȱहए।
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एक और उ�लेखनीय �करण: एक Ȳचȱक�सक ने मुझसे �ीमती एच. से Ȳमलने को
कहा। उसने कहा ȱक उसम� कोई शारीȯरक गड़बड़ी नह� थी, लेȱकन वह कुछ खाती ही नह�
थी। वह अपने पेट म� कोई चीज़ रोककर नह� रख सकती, इस ȱन�कष� पर प�ँचने के बाद
उसने खाना छोड़ Ȱदया और वह धीरे-धीरे भूखी मर रही थी। म� उससे Ȳमलने गया और
सबसे पहले तो यह पाया ȱक उसे धम� पर ȱवȈास नह� था। उसने ईȈर पर ȱवȈास खो Ȱदया
था। म�ने यह भी पाया ȱक भोजन रोककर रखने कɡ अपनी शȳ� म� भी उसे ȱवȈास नह�
था। मेरी पहली कोȳशश यह थी ȱक सव�शȳ�मान म� उस मȱहला के ȱवȈास को पुनज�ȱवत
ȱकया जाए और उसे यह ȱवȈास Ȱदलाया जाए ȱक ईȈर उसके साथ है और वह उसे शȳ�
देगा। ȱफर म�ने उसे बताया ȱक वह कुछ भी खा सकती है। वह मुझ पर ब�त �यादा भरोसा
करती थी, इसȳलए मेरी कही बात का उस पर गहरा असर �आ। उसी Ȱदन से वह खाने
लगी˞ वह तीन Ȱदन म� ȱब�तर से उठ गई, जो ह�त� बाद �आ था। आज वह सामा�य जीवन
जी रही है। यह ȱकस वजह से �आ˺ उ�ह� शȳ�य� कɡ वजह से, जो पहले वाले �करण म�
उ�रदायी थ� - बाहरी सुझाव और अंद�नी ȱवȈास।

ऐसा समय होता है जब रोगी मन शरीर को भी रोगी बना देता है। ऐसे समय ȱकसी
�यादा शȳ�शाली मन कɡ ज़�रत होती है, जो इसे Ȱदशा देकर और ख़ास तौर पर आ�म-
ȱवȈास भरकर इसका उपचार कर दे। इसे सुझाव कहा जाता है। इसका मतलब है अपना
ȱवȈास और शȳ� ȱकसी �सरे तक प�ँचाना। वह भी इतनी शȳ� से ȱक सामने वाला
आपकɡ बात पर यक़ɡन कर ले और आपका मनचाहा काम करे। ज़�री नह� है ȱक यह
स�मोहन से ही ȱकया जाए। जब रोगी पूरी तरह जा�त और ताɉकɞक ह�, तब भी आप अǻʣत
नतीजे हाȳसल कर सकते ह�। उ�ह� आप पर भरोसा होना चाȱहए और आपको उनके ȱवरोधी
तक� व �ȋ� का पूरी तरह से मुक़ाबला करने और उ�ह� उनके ȱवचार� से पूरी तरह बाहर
ȱनकालने के ȳलए मानव मन कɡ काय�ȱवȲध का �ान होना चाȱहए। हमम� से हर ȅȳ� ऐसा
उपचारक बन सकता है और अपने साȳथय� कɡ मदद कर सकता है।

अब यह पु�ष� और मȱहला� का कत�ȅ है ȱक वे मन कɡ शȳ� पर कुछ सव��ेȎ
पु�तक पढ़�  और वे आȆय�जनक और �शंसनीय चीज़� के बारे म� जान�, जो मन लोग� को
�व�थ रखने या �व�थ करने के ȳलए कर सकता है। हम देखते ह� ȱक ग़लत सोच लोग� का
ȱकतना बुरा करती है, यहाँ तक ȱक उ�ह� पूरी तरह पागल बना देती है। �या यह सही समय
नह� है ȱक हम यह जान ल� ȱक सही सोच ȱकतनी अ�छɟ चीज़� कर सकती है और इसम�
केवल मानȳसक ȱवकार� का इलाज करने कɡ ही शȳ� नह� होती,

बȮ�क शारीȯरक रोग� का इलाज करने कɡ भी शȳ� होती है˺

म� नह� कहता ȱक मन हर चीज़ कर सकता है। कोई ȱवȈसनीय �माण नह� है ȱक कुछ
�कार के क� सर� का इलाज सोच या ȱवȈास या ȱकसी मानȳसक या धाɊमɞक �ȱ�या Ǽारा
�आ है। म� ख़ुद को अपराधी महसूस क�ँगा, यȰद म� ȱकसी पाठक को यह ȱवȈास Ȱदलाऊँ
ȱक वह इस भीषण रोग के पहले ल�ण� को नज़रअंदाज़ करे और मानȳसक सुझाव Ǽारा
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इससे उबरने कɡ सोचे। लेȱकन मन कई �कार के मानव रोग� के साथ इतना कुछ कर सकता
है ȱक हम� इस पर उससे �यादा ȱवȈास करना चाȱहए, ȵजतना हम करते ह�।

Ȳम� अȴभयान के दौरान नेपोȳलयन अपने सैȱनक� के बीच गए, जो �लेग से सैकड़� कɡ
तादाद म� मर रहे थे। उ�ह�ने उनम� से एक को �पश� ȱकया और �सरे को उठाया, ताȱक
सैȱनक� म� दहशत न फैले, �य�ȱक यह भयंकर रोग क�पना से भी उतना ही फैलता था,
ȵजतना ȱकसी �सरे तरीक़े से। गेटे हम� बताते ह� ȱक वे घातक बुखार से पीȲड़त लोग� के बीच
गए, लेȱकन उ�ह� कभी इसका सं�मण नह� �आ, �य�ȱक उ�ह�ने अपनी इ�छाशȳ� को
मज़बूत रखा। ये Ȱद�गज कोई ऐसी चीज़ जानते थे, जो अब हम� धीरे-धीरे पता लग रही है -
आ�म-सुझाव कɡ शȳ�। इसका मतलब है ȱक हम यह ȱवȈास करके ख़ुद को �भाȱवत
करते ह� ȱक हम� कोई बीमारी न हो। �वचाȳलत मन कɡ काय��णाली के बारे म� कोई चीज़ है,
जो रोगाणु� से ऊपर उठती है और उनकɡ अवहेलना करती है, बशत� हम उनसे डरने के
ȱवचार को न आने द� या जब हम बीमार� के पास - सं�ामक रोȱगय� के पास भी - जाने पर
कोई नकारा�मक ȱवचार नह� कर�।

क�पना ȱनȴȆत �प से ȱकसी इंसान कɡ जान ले सकती है। ऐसे लोग� के �माȴणत
�करण ह�, जो सचमुच मर गए थे, �य�ȱक उ�ह�ने क�पना कɡ थी ȱक उनकɡ गद�न कɡ नस
पर कोई चाकू फेरा गया था, जबȱक दरअसल बफ़�  के टुकड़े का इ�तेमाल ȱकया गया था
और पानी टपकाया गया था, ताȱक उसकɡ आवाज़ सुनकर वे यह क�पना कर� ȱक ख़ून
बाहर ȱनकल रहा था। �योग शु� करने से पहले उनकɡ आँख� पर प�ɟ बाँध दɟ गई थी।
आप सुबह चाहे ȵजतना अ�छा महसूस कर�, लेȱकन अगर आपसे Ȳमलने वाला हर ȅȳ�
आपसे कहे, “आप ȱकतने बीमार Ȱदखते ह�,” तो कुछ ही समय म� आप बीमार महसूस करने
लग�गे। अगर यह चीज़ Ȱदन भर होती रहे, तो रात को घर लौटने पर आपकɡ हालत ख�ता
होगी और आप डॉ�टर को Ȱदखाने भी जा सकते ह�। क�पना या आ�म-सुझाव म� इतनी
घातक शȳ� होती है।

तो याद रखने वाली पहली बात यह है ȱक आपकɡ क�पना आपके साथ ब�त-सी चाल�
चल सकती है, इसȳलए आपको अपनी सुर�ा के बारे म� सजग रहना चाȱहए। ख़ुद को यह
सोचने कɡ अनुमȱत न द� ȱक आपके साथ भयानक चीज़� हो रही ह� या भȱव�य म� ह�गी। ऐसा
करने पर आप सदा कȌ म� रह�गे।

युवा Ȳचȱक�सा ȱवȁाथ� �लास म� ȵजस बीमारी का ȱववरण या ȱवȊेषण सुनते ह�,
उसके बारे म� वे बार-बार सोचते ह� ȱक उ�ह� वह बीमारी है। उनम� से कुछ कɡ क�पना शȳ�
इतनी �खर होती है ȱक उ�ह� सचमुच वह बीमारी हो जाती है। हाँ, का�पȱनक बीमारी पूरी
तरह संभव है और यह भी उतनी ही दद�नाक हो सकती है, ȵजतनी ȱक ȱकसी �सरे तरीक़े से
�ई बीमारी। का�पȱनक दद� भी ȱकसी �सरे दद� ȵजतना ही दद�नाक होता है। कोई दवा इसका
इलाज नह� कर सकती। इसे तो बस क�पना करके हटाना होता है।
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डॉ. �कोफ़ɡ�ड एक मȱहला का �करण बताते ह�, ȵजसे �ूमर था। उ�ह�ने उसे
ऑपरेशन टेबल पर ȳलटाकर एने�थेȳसया Ȱदया। लेȱकन हैरत कɡ बात, �ूमर तुरंत ही ग़ायब
हो गया। ȱकसी ऑपरेशन कɡ ज़�रत ही नह� थी। लेȱकन जब वह होश म� आई, तो �ूमर
दोबारा लौट आया˞ पूछताछ म� डॉ�टर को पता चला ȱक वह एक ȯर�तेदार के साथ रह रही
थी, ȵजसे सचमुच �ूमर था और उसकɡ क�पना शȳ� इतनी �बल थी ȱक उसने इसकɡ
क�पना करके ख़ुद म� उ�पȃ कर ȳलया था। उसे एक बार ȱफर ऑपरेशन टेबल पर ȳलटाया
गया, एने�थेȳसया Ȱदया गया और ȱफर पेट पर ब�डेज बाँध दɟ गई, ताȱक �ूमर कृȱ�म �प
से न लौट सके। होश म� आने पर उसे बताया गया ȱक ऑपरेशन सफल रहा था, लेȱकन कुछ
Ȱदन� तक ब�डेज पहननी होगी। उसने डॉ�टर कɡ कही बात पर पूरा भरोसा ȱकया और जब
ब�डेज आȶख़रकार हटाई गई, तो �ूमर वापस नह� लौटा। ȱकसी तरह का कोई ऑपरेशन
नह� ȱकया गया था। डॉ�टर ने तो बस उसके अवचेतन मन को राहत दɟ थी और उसकɡ
क�पना के पास बस सेहत का ȱवचार था। चूँȱक वह दरअसल कभी बीमार थी ही नह�,
इसȳलए वह ज�दɟ ही सामा�य हो गई।

आप जो सोचते ह� और ȵजसकɡ Ⱦचɞता करते ह�, अगर उससे �ूमर हो सकता है, तो �या
आप यह नह� देखते ह� ȱक ȱकसी रोग कɡ क�पना करने के बारे म� आपको ȱकतना सावधान
रहना चाȱहए˺

अपनी क�पना के इलाज का सबसे अ�छा तरीक़ा रात को सोने जाने से ठɠक पहले
होता है। रात को �वचाȳलत (अवचेतन) मन के पास शȳ� होती है और आप अपने Ȱदन के
मन (चेतन मन) के सोने से पहले जो ȱवचार अवचेतन तक प�ँचाते ह�, वह उन पर पूरी रात
काम करता रहेगा। यह ȱवचार मूख�तापूण� लग सकता है, लेȱकन नीचे Ȱदया परी�ण करके
इसे आज़माकर देख�। आप सुबह सात बजे उठना चाहते ह� या सामा�य समय से ȴभȃ समय
पर उठना चाहते ह�। अब सोने जाने से पहले ख़ुद से कह�, “म� सात बजे उठँूगा।” यह ȱवचार
पूरे ȱवȈास के साथ अपने �वचȳलत मन तक प�ँचाएँगे, तो आप सात बजे जाग जाएँगे। यह
चीज़ बार-बार होती है और इसȳलए होती है, �य�ȱक अवचेतन मन सारी रात जागता है और
जब सात बजते ह�, तो यह आपका कंधा थपथपाकर आपको जगा देता है। लेȱकन आपको
इस पर भरोसा होना चाȱहए। अगर आपके मन म� ज़रा-सी भी शंका है ȱक आप नह� जाग
पाएँगे, तो संभवतः इससे पूरी �ȱ�या चौपट हो जाएगी। आपकɡ �वचाȳलत काय��णाली म�
ȱवȈास कɡ बदौलत यह ठɠक उसी तरह काम करता है, जैसा ȱक आप सोने से पहले इसे
आदेश देते ह�।

यहाँ एक महान रह�य है, जो कई �गु�ण� और �खद आदत� से उबरने म� आपकɡ मदद
करेगा। ख़ुद से कह� ȱक आप Ⱦचɞता करने, शराब पीने, हकलाने या जो भी आप छोड़ना
चाहते ह�, उससे मु� हो चुके ह�। ȱफर रात को वह काम अपने अवचेतन मन के हवाले कर
द�। इसे हर रात कर� और मेरी बात पर ग़ौर कर�, आप जीत जाएँगे।



सार

हमने इस पाठ से यह सीखा है ȱक सुझाव वह ȳसǽांत है, ȵजसके ज़ȯरये हम �सर� के मन
और काय� को �भाȱवत कर सकते ह�।

हमने यह सीखा है ȱक मन उस व�तु को अपनी ओर आकɉषɞत करेगा, ȵजस पर यह
सबसे �यादा क� Ȱ�त रहता है। हमने सीखा है ȱक मȹ�त�क को सुझाव Ǽारा �भाȱवत करने से
पहले इसे “�भावहीन” बनाना चाȱहए और हमने सीखा है ȱक मन को “�भावहीन” बनाने
से पहले सामा�य से �यादा ȱवȈास कɡ अव�था मौजूद होनी चाȱहए।

हमने सीखा है ȱक स�मोहन और कुछ नह�, बȮ�क “�भावहीन” मन के ज़ȯरये काम
करने वाला सुझाव है।

हमने सीखा है ȱक सुझाव शरीर कɡ कोȳशका� को नȌ कर सकता है और रोग उ�पȃ
कर सकता है। �सरी ओर, यह शरीर कɡ कोȳशका� का पुनɉनɞमा�ण भी कर सकता है और
रोग के कɡटाणु� को नȌ भी कर सकता है।

हमने सीखा है ȱक सुझाव के ȳसǽांत के ज़ȯरये हम �ोता� के काफ़ɡ बड़े ȱह�से को
ȱपपरम�ट कɡ ख़ुशबू सँुघा सकते ह�, जबȱक वा�तव म� ऐसी कोई गंध आस-पास मौजूद नह�
थी।

हमने सीखा है ȱक मन को “�भावहीन” करने से पहले ȱकसी ȅȳ� के मन म� ȱवȈास
उ�पȃ करना होगा। हमने सीखा है ȱक मानव सहानुभूȱत एक �बल घटक है, ȵजसके ज़ȯरये
ȱवȈास बनता है और ȵजस ȅȳ� के ȳलए हम पूरी सहानुभूȱत या �ेम ȅ� करते ह�, उसके
मन को तुरंत “�भावहीन” कर सकते ह�।

हमने सीखा है ȱक जब ȱकसी काम करने वाले को फटकार लगाने के बजाय उसकɡ
�शंसा कɡ जाए और उसे ख़ुद को अ�छा समझने के ȳलए �ेȯरत ȱकया जाए (सुझाव के
जȯरये), तो �यादा अ�छे पȯरणाम हाȳसल ȱकए जा सकते ह�।

जब हम अपने ȱवचार �सर� के मन म� रखते ह� और उ�ह� यह महसूस कराते ह� ȱक वे
उनके ही मन म� उ�पȃ �ए ह�, तो इससे ज़बद��त फ़ायदा होता है।
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�ȱतफल का अǻʣत ȱनयम

हरत या भारी दौलत हाȳसल करने के ȳलए आपके साȳथय� के सहयोग कɡ ज़�रत
है। कोई ȱकसी भी पद पर हो या कोई ȱकतनी भी दौलत हाȳसल कर ले, उसे �थायी

बनाने के ȳलए उसे �सर� के सहयोग कɡ ज़�रत होती है।

आप पड़ोȳसय� कɡ सǻावना के ȱबना स�मानजनक पद पर नह� बने रह सकते, ȵजस
तरह ȱक आप चाँद तक उड़कर नह� जा सकते। अपने साȳथय� कɡ सहमȱत के ȱबना भारी
दौलत हाȳसल करना असंभव होगा, बशत� यह ȱवरासत म� न Ȳमली हो।

पैसे या पद का आनंद ȱनȴȆत �प से इस बात पर ȱनभ�र करता है ȱक आप ȱकस हद
तक लोग� को अपने �ȱत आकɉषɞत करते ह�। यह देखने के ȳलए �रदश� दाश�ȱनक होने कɡ
ज़�रत नह� है ȱक जो लोग अपने संपक�  म� आने वाले सभी लोग� कɡ सǻावना का आनंद
लेते ह�, उ�ह� वह हर चीज़ Ȳमल सकती है, जो उनके सहयोगी दे सकते ह�।

इस तरह हम देखते ह� ȱक शोहरत और दौलत - या इनम� से ȱकसी एक - कɡ राह
साȳथय� के Ȱदल से होकर गुज़रती है।

बदले के ȱनयम के अलावा भी साȳथय� कɡ सǻावना हाȳसल करने के �सरे तरीक़े हो
सकते ह�, लेȱकन अगर होते ह�, तो वे इस लेखक को अब तक पता नह� चले ह�।

बदले के ȱनयम से आप लोग� को वही देने के ȳलए �ेȯरत कर सकते ह�, जो आप उ�ह�
देते ह�। इसके बारे म� कोई अंदाज़मार तु�का नह� है - संयोग का कोई त�व नह� है - कोई
अȱनȴȆतता नह� है। जो आप देते ह�, वही वे लौटाते ह�।

आइए देखते ह� ȱक इस ȱनयम का उपयोग कैसे कर�, ताȱक यह हमारे ȶख़लाफ़ काम
करने के बजाय हमारे प� म� काम करे। शु�आत म�, हम� आपको यह बताने कɡ ज़�रत
नह� है ȱक मानव �दय कɡ �वृȳ� वापस लौटाने कɡ होती है, अ�छे के बदले अ�छा, बुरे के
बदले बुरा, सहयोग या ȱवरोध के बदले सहयोग या ȱवरोध।

ȱ ी ȳ े ी ो े े � ो ȵ ो औ ो ो े �



अगर आप ȱकसी ȅȳ� से ��मनी मोल लेते ह�, तो ȵजस तरह दो और दो चार होते ह�,
उसी तरह ȱनȴȆत �प से वह आपसे बदला लेगा। ȱकसी ȅȳ� से Ȳम�ता कर�गे या उसके
�ȱत अ�छा काम कर�गे, तो वह भी वैसी ही �ȱतȱ�या करेगा। जो लोग इस ȳसǽांत के
अनु�प �ȱतȱ�या नह� करते ह�, उ�ह� अपवाद मान�। औसत के ȱनयम के अनुसार लोग� का
भारी ब�मत अचेतन �प से ऐसी ही �ȱतȱ�या करता है।

जो लोग अपने मन म� Ǽेष रखकर बाहर ȱनकलते ह�, उ�ह� Ȱदन भर म� एक दज�न लोग
Ȳमल जाते ह�, जो इसे भड़काने म� आनंद लेते ह�। अगर आपने कभी Ǽेष रखा है, तो आप
आसानी से इस बात कɡ पुȱȌ कर सकते ह�। आपको ȱकसी सबूत कɡ ज़�रत नह� है ȱक
ȵजस ȅȳ� के चेहरे पर मु�कान होती है और जो हमेशा हर एक के �ȱत अ�छा बोलता है,
उसे सभी लोग पसंद करते ह�, जबȱक इसके ȱवपरीत ȅȳ� को आम तौर पर नापसंद ȱकया
जाता है।

बदले का यह ȱनयम पूरी सृȱȌ म� ȅा�त �बल शȳ� है, जो �सर� को लगातार आकɉषɞत
या ȱवकɉषɞत कर रही है। आप इसे ज़मीन पर ȱगरने वाले बलूत के बीज के �दय म� पाएँगे,
जो धूप कɡ गम� पाकर दो छोटɟ पȳ�य� कɡ एक छोटɟ टहनी म� फूटता है, जो आȶख़रकार
बड़ी हो जाती है। बीज बलूत का मज़बूत वृ� बनाने के ȳलए आव�यक सारे त�व� को
अपनी ओर आकɉषɞत करता है।

ȱकसी ने भी कभी नह� सुना ȱक कोई बलूत का बीज बलूत का वृ� उगाने वाली
कोȳशका� के ȳसवा ȱकसी �सरी चीज़ को अपनी ओर आकɉषɞत कर रहा हो। ȱकसी ने भी
कभी कोई ऐसा पेड़ नह� देखा, जो आधा बलूत और आधा Ȳचनार हो। बलूत के बीज का
क� � ȳसफ़�  बलूत के वृ� के त�व� के साथ ही समानता रखता है।

इसी तरह, मानव मȹ�त�क म� रहने वाला हर ȱवचार भी अपने ही तरह के त�व� को
आकɉषɞत करता है, चाहे वे ȱवनाश के ह� या सृजन के, दयालुता के ह� या �ूरता के। अपने
मन को नफ़रत और नापसंदगी पर क� Ȱ�त करके आप ȱवपरीत फ़सल कɡ उ�मीद नह� कर
सकते, ȵजस तरह आप बलूत के बीज से Ȳचनार का वृ� बनने कɡ उ�मीद नह� कर सकते।
यह बदले के ȱनयम के सामंज�य म� है ही नह�।

पूरी सृȱȌ म� हर चीज़ आकष�ण के ȱनȴȆत क� �� कɡ ओर आकɉषɞत होती है। समान बुȵǽ
और �वृȳ�य� के लोग एक �सरे के �ȱत आकɉषɞत होते ह�। मानव मन उसी मन के साथ
सा�य बनाता है, जो सामंज�यपूण� हो और ȵजसम� वैसी ही �वृȳ�याँ ह�; इसȳलए आप ȱकस
�कार के ȅȳ� कɡ ओर आकɉषɞत होते ह�, वह आपके ख़ुद के मन कɡ �वृȳ�य� पर ȱनभ�र
करता है। आप इन �वृȳ�य� को ȱनयंȱ�त करते ह� और उ�ह� अपने चुने �ए ȱकसी भी माग�
पर ȱनद�ȳशत करके मनचाहे �कार के ȅȳ� को अपनी ओर आकɉषɞत कर सकते ह�।

यह �कृȱत का ȱनयम है। यह ȱनयम अटूट है और यह हमेशा काम करता है, चाहे हम
इसका चेतन इ�तेमाल करते ह� या न करते ह�।
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इस ȱनयम कɡ ओर देखने का एक और तरीक़ा यह है:

मानव मन धरती माता के समान होता है, �य�ȱक यह उसी तरह कɡ फ़सल उ�पȃ
करता है, जो बीज पाँच शारीȯरक इंȰ�य� के ज़ȯरये इसम� बोए जाते ह�। मȹ�त�क कɡ �वृȳ�
“बदला” देने कɡ होती है। यह दयालुता के सभी काम� पर वैसी ही �ȱतȱ�या करता है और
अ�याय व �ूरता के सभी काम� से अ�सȃ होता है। चाहे काम सुझाव या आ�म-सुझाव के
ȳसǽांत के ज़ȯरये ȱकया जाए, मन इंȰ�यगत छȱवय� के सामंज�य वाली मांसपेशीय
गȱतȱवȲध को ȱनद�ȳशत करता है। इसȳलए अगर आप चाहते ह� ȱक म� “बदले” म� �ँ, तो
आपको मेरे मन म� वे इंȰ�यगत छȱवयाँ या सुझाव रखने ह�गे, ȵजनसे म� आव�यक उȲचत
मांसपेशीय गȱतȱवȲध उ�पȃ कर लूँ। यȰद आप मुझे चोट प�ँचाते ह� या नाख़ुश करते ह�, तो
मेरा मन एक ही झटके म� सामंज�यपूण� मांसपेशीय गȱतȱवȲध उ�पȃ कर देगा और “उसी
तरह बदला देगा।”

बदले के इस ȱनयम का अ�ययन करने पर हम कुछ हद तक उस �े� म� प�ँच जाते ह�,
ȵजसे हम अ�ात मानȳसक �े� कह सकते ह� - भौȱतकɡ का �े�। अभी हमारा खोजा गया
त�य ȱव�ान कɡ �ेणी म� नह� आता है, लेȱकन इसके बावजूद हम� अपने खोजे ȳसǽांत� का
ȅवहाȯरक इ�तेमाल करने म� पीछे नह� रहना चाȱहए, हालाँȱक हम इन ȳसǽांत� का �थम
कारण तक नह� खोज पाए ह�। इ�ह� म� से एक ȳसǽांत हमने ऊपर बताया है और यह
मनोȱव�ान का हमारा चौथा आम ȳसǽांत है, यानी “समान ही समान को आकɉषɞत करता
है।”

कोई भी वै�ाȱनक इस ȳसǽांत कɡ संतोषजनक ȅा�या नह� कर पाया है, लेȱकन ȱफर
भी स�चाई यह है ȱक यह एक ȳसǽांत है; इसȳलए ȵजस तरह हम ȱवȁुत को पूरी तरह जाने
ȱबना उसका बुȵǽम�ापूण� उपयोग करते ह�, उसी तरह हम� बदले के ȳसǽांत का भी
बुȵǽ�ापूण� इ�तेमाल करना चाȱहए।

यह देखना उ�साहवध�क है ȱक आधुȱनक लेखक अब बदले के ȱनयम के अ�ययन पर
अपना �यादा �यान दे रहे ह�। उनम� से कुछ इसे ȱकसी नाम से बुलाते ह� और कुछ ȱकसी
�सरे नाम से, लेȱकन वे सभी इस ȳसǽांत के मु�य आधारभूत त�य पर सहमत नज़र आते
ह�, जो यह है:

“समान ही समान को आकɉषɞत करता है˞”

इस ȱवषय पर �यान देने वाली नवीनतम लेȶखका ह� Ȳमसेज़ वुडरो ȱव�सन। अपने लेख
म� उ�ह�ने कहा है:

“इस तरह का मानȳसक ȱनयम नज़र आता है ȱक मन म� आम तौर पर जो भी रहता है,
उसका व�तुपरक संसार म� �कट होना लगभग तय रहता है। हमम� से हर ȅȳ� को दज�न�
बार ऐसा ही अनुभव होता है। Ȳमसाल के तौर पर, आपके सामने कोई ऐसा श�द आता है,
ȵजससे आप पȯरȲचत नह� ह�। आप जहाँ तक जानते ह�, आपने इसे पहले कभी देखा-सुना
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नह� है, लेȱकन जब यह आपके सामने एक बार आता है, तो इसके बाद यह आपके सामने
बार-बार आता है।”

“यह त�य एक अजीब तरीक़े से हाल म� मेरे सामने आया। म� अपनी �Ȳच के एक ȱवषय
पर काफ़ɡ कुछ पढ़ रही �ँ और शोध कर रही �ँ। यह एक ऐसा ȱवषय है, ȵजसे ȱनȴȆत �प
से समाचार� कɡ �ेणी म� नह� रखा जा सकता। अ�ययन करने से पहले म�ने इसका ȵज़�
ȱकसी वत�मान �काशन म� नह� देखा था, लेȱकन अ�ययन शु� करने के बाद म�ने ȱवȴभȃ
पȱ�का� और अख़बार� म� इसके एक या �सरे पहलू पर ब�त सारे लेख देखे, जो म�ने काट
ȳलए ह�।”

“ȱवषय चाहे जो हो, आप इस ȱनयम कɡ काय��णाली को आसानी से छोटे से छोटे
ȱववरण तक देख सकते ह�।”

“एक सहेली एक-दो Ȱदन पहले मुझसे Ȳमलने आई और वह मेरे ȳसȼटɞग �म कɡ चौखट
पर ȱकसी मूɉतɞ कɡ तरह खड़ी हो गई।”

“फूल˞” उसने आȆय� से कहा, “गुलाब˺”

“उसकɡ आवाज़ म� इतनी दहशत थी ȱक म�ने सोचा, वह मुझे सैȱनक सहायता के Ȱटकट
के ȳसवा कुछ ख़रीदने के ȳलए ȵझड़क रही थी। बाद म� उसने बताया ȱक वह गुलाब कɡ सदɥ
से परेशान थी, ȵजसकɡ वजह से इससे पीȲड़त लोग� को हर साल एक ȱनȴȆत समय पर
उसी तरह से Ȱद�क़त होती है, ȵजस तरह हे फ़ɡवर से होती है।”

“उसने कहा ȱक यह सम�या जून म� आती है, जब गुलाब ȶखलते ह� और उनकɡ ख़ुशबू
से ही म� बीस Ȳमनट तक छɢकती रहती �ँ।”

“यह काफ़ɡ �ल�भ बीमारी है, है ना˺” म�ने अपने फूल� को Ȳछपाकर रखने के बाद
पूछा।

“नह�, ȱबलकुल नह�,” वह बोली। “यह ब�त आम है। म� ȵजन लोग� से भी Ȳमलती �ँ,
उनम� से आध� कɡ यह सम�या है।”

“देȶखए, म� भी Ȱदन म� उतने ही लोग� से Ȳमलती �ँ, ȵजतन� से वह Ȳमलती है, शायद
उससे �यादा लोग� से Ȳमलती �ँ और उसके अपवाद को छोड़ Ȱदया जाए, तो म� ȱकसी को
नह� जानती, ȵजसे यह सम�या हो।”

“एक बार ȱफर, ऐसा �य� है ȱक अगर हमारे ȱवचार ȱकसी ख़ास ȅȳ� कɡ ओर
लगातार मुड़ते ह�, तो कुछ ही समय म� या तो उसका फ़ोन आ जाता है या उससे हमारी
मुलाक़ात हो जाती है˺ हो सकता है ȱक महीन� या वष� से हमने उसके बारे म� न सोचा हो,
लेȱकन उसकɡ छाया फ़श� पर नज़र आती है।’
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“म� जानती �ँ ȱक इस घटना के कई �पȌीकरण ह�, लेȱकन उनम� से कोई भी पूरी तरह
संतोषजनक नह� है। बहरहाल, �भाव ऐसा ही होता है, जैसे हमने अनजाने म� ही अपने
बेतार संदेश सृȱȌ के पास भेज Ȱदए ह� और हम� उसकɡ �ȱतȱ�या Ȳमली हो। समान ही
समान को आकɉषɞत करता है।”

“इसी वजह से ȳशकायत करने वाले लोग� के पास हमेशा नई ȳशकायत� कɡ साम�ी
आती रहती है, �खी लोग� के पास �ख करने के ȳलए काफ़ɡ चीज़� रहती ह�, ग़ɭ�से से भरे
सबसे भयंकर Ȳचपकू लोग हमेशा भले और मासूम दश�क� के मन म� इसे हटाने कɡ �बल
इ�छा जा�त करते ह�।”

“हम सभी ऐसे लोग� को जानते ह�, जो नैसɉगɞक �प से सौभा�यशाली नज़र आते ह�।”

“ऐसा लगता है ȱक उ�ह� हर चीज़ बड़ी आसानी से Ȳमल जाती है। उ�ह� पेड़ पर चढ़कर
मेहनत से फल नह� तोड़ने पड़ते ह�। वे बस हाथ फैलाते ह� और फल उसम� टपक जाता है।”

“कुछ समय पहले म�ने एक मȱहला के मुँह से भा�य के भेदभाव कɡ ȳशकायत सुनी,
जब वह एक पȯरȲचत के साथ अपनी तक़दɟर कɡ तुलना कर रही थी।”

उसने कहा, “उसे देखो। यहाँ म� बरस� से मेहनत कर रही �ँ, Ⱦचɞता कर रही �ँ और
योजनाएँ बना रही �ँ। मुझे जो भी Ȳमलता है, वह सबसे कठोर मेहनत से और आम तौर पर
हज़ार� ȱनराशा� के बाद Ȳमलता है। लेȱकन उसे देखो, वह मुझसे आधी भी चतुर नह� है,
इतनी मेहनती कम�चारी भी नह� है, लेȱकन वह एक तरह कɡ चुंबक है, जो अ�छɟ चीज़� को
अपनी ओर आकɉषɞत कर लेती है, जो मेरे पास से उड़ जाती ह�। �याय जैसी कोई चीज़ नह�
है।”

“लेȱकन इसे नकारने के बावजूद वह ȱनयम के �याय कɡ पुȱȌ कर रही थी। म�
सौभा�यशाली मȱहला को भी उतनी ही अ�छɟ तरह जानता �ँ, ȵजतना ȱक �भा��यशाली
मȱहला को जानता �ँ। दोन� म� फ़क़�  यह था ȱक एक हमेशा सबसे बुरे कɡ उ�मीद कर रही थी
और उसकɡ तैयारी कर रही थी, जबȱक �सरी हमेशा सुखद और अ�छɟ चीज़� कɡ उ�मीद
कर रही थी। वह उ�ह� सामा�य �प से लेती थी और उनका �वागत करती थी। सुबह उसके
ȳलए हमेशा उजली होती थी।”

“हम सभी जानते ह� ȱक ऐसे Ȱदन होते ह�, जब हर चीज़ गड़बड़ होती है। ȱनȴȆत �प से
कोई बुरी शȳ� नह� है, जो हम� रोकने या �खी करने कɡ कोȳशश कर रही है, हालाँȱक यह
यक़ɡन करना अ�सर �यादा आसान होता है, बजाय यह समझने के ȱक सुबह से लेकर
शाम तक एक के बाद एक ȱवचȳलत करने वाली पȯरȮ�थȱतयाँ �य� आ रही ह�˺”

�ीमती वुडरो ȱव�सन के लेख कɡ स�चाई को �वीकार करने के ȳलए मनोȱव�ान का
महारथी होने कɡ ज़�रत नह� है - यह तो एक ऐसी स�चाई है, ȵजसका अनुभव हम सभी
को �आ है, लेȱकन ȵजसे हम ब�त कम मह�व देते ह� या ज़रा भी मह�व नह� देते ह�।
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यह अस�मान का भाव नह� है, ȵजससे म� �ाथ�ना को, जो चम�कार� कɡ शȳ�शाली
धारा है, अ�ात त�य� के महान �े� म� रखता �ँ। मुझे �ाथ�ना कɡ शȳ� म� �ढ़ ȱवȈास है˞
इसने मेरे ȳलए चम�कार ȱकए ह�, लेȱकन म� उस �थम कारण या ईȈर के बारे म� कुछ भी
नह� जानता �ँ, ȵजससे हम �ाथ�ना करते ह�। लेȱकन म� यह जानता �ँ: ȱनरंतर, सतत �यास
के ज़ȯरये �ाथ�ना सारी बाधा� को तोड़ देगी और अथाह Ȱदखने वाली सम�या� को अपने
रह�य उजागर करने के ȳलए मजबूर कर देगी˞

चार साल तक म�ने लगातार वह स�य जानने के ȳलए �ाथ�ना कɡ, जो ȱकसी �सरे के
�दय म� मौजूद अभेȁ रह�य था। म� जो जानकारी चाहता था, वह ȳसफ़�  एक ही ȅȳ� को
पता थी। जानकारी कɡ �कृȱत ही ऐसी थी ȱक इसे हमेशा गोपनीय रखना ज़�री था। चौथे
साल के अंत म� म� अपनी �ाथ�ना� को एक क़दम आगे ले गया - म�ने संक�प ȳलया ȱक म�
अपनी आँख� बंद करके अपनी मनचाही जानकारी कɡ तसवीर देखँूगा। हालाँȱक यह अजीब
लग सकता है, लेȱकन जैसे ही म�ने अपनी आँख� बंद कɤ, तसवीर कɡ �परेखा मेरी चेतना म�
आने लगी और दो-तीन Ȳमनट म� ही मुझे अपना जवाब Ȳमल गया˞

यह मुझे इतना अजीब लगा ȱक पहलेपहल तो मुझे लगा ȱक म�ने जागती आँख� से
सपना देखा था, लेȱकन हक़ɡक़त जानने के ȳलए मुझे �यादा इंतज़ार नह� करना पड़ा।
अगले Ȱदन म� उस मȱहला से Ȳमला, ȵजसके �दय म� वह रह�य क़ैद था और उसने मुझे
बताया ȱक चार वष� से कोई अजीब शȳ� उसके Ȱदल के तार� को ख�च रही थी और मुझे
वह राज़ बताने के ȳलए �ेȯरत कर रही थी, जो उसने अब बता Ȱदया। यही वह जानकारी थी,
ȵजसके ȳलए म�ने चार साल तक �ाथ�ना कɡ थी˞

कुछ लोग कह�गे ȱक दैवी शȳ� ने यह उ�लेखनीय पȯरणाम Ȱदया, जबȱक बाक़ɡ कह�गे
ȱक यह मानȳसक टेलीपैथी के ज़ȯरये �आ। मेरी ख़ुद कɡ राय यह है ȱक �ाथ�ना के समय मेरे
मन म� उ�पȃ हर ȱवचार कंपन सामने वाले ȅȳ� के अवचेतन मन पर दज� �आ था। इसने
वायु के बहाव ज़ȯरये या�ा कɡ थी, ȵजस तरह कंपन एक यं� से �सरे यं� तक या�ा करते ह�
और इन ȱवचार कंपन� ने आȶख़रकार उसके मन म� रासायȱनक पȯरवत�न कर Ȱदया था,
ȵजसकɡ बदौलत उसने मुझे मेरी मनचाही जानकारी बताने का ȱनण�य ȳलया था। ग़ौर कर�,
यह मेरी राय है - ȵजस मूल कारण कɡ वजह से हवा के ज़ȯरये ȱवचार का �सारण संभव
�आ, उसके बारे म� म� कोई सुझाव नह� दे रहा �ँ˞

एक और मौक़े पर, जो �सरी Ȱदशा म� एक पराकाȎा है, म�ने �ाथ�ना के ज़ȯरये डेढ़ Ȳमनट
से भी कम समय म� उ�लेखनीय पȯरणाम हाȳसल कर ȳलया। एक मह�वपूण� कारोबारी सौदा
होने वाला था, ȵजसम� मेरी पेशकश को भावहीन तरीक़े से ठुकरा Ȱदया गया था। ȵजस
ȅȳ� के सामने पेशकश कɡ गई थी, वह डेढ़ Ȳमनट के ȳलए अपने ऑȱफ़स से बाहर गया।
उसके जाने के बाद म�ने �ाथ�ना के ज़ȯरये उसे एक संदेश भेजा और उससे अपने ȱनण�य को
उलटने का आ�ह ȱकया। वह अंदर आया और मेरे एक श�द कहे ȱबना ही यह घोषणा कɡ
ȱक उसने अपना इरादा बदल ȳलया था और वह मेरी पेशकश को �वीकार कर लेगा।
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“अनजान त�य�” के ȱवषय से �र जाने से पहले म� एक बार ȱफर आपको याद Ȱदलाना
चा�ँगा ȱक वै�ाȱनक जानकारी कɡ इस Ȱदशा का ȱकसी धम� से कोई संबंध नह� है और जब
भी हम धम� से संबǽ ȱकसी ȱवषय का ��य� या अ��य� �प से ȵज़� करते ह�, तो हम
ऐसा ȳसफ़�  तुलना के उǿे�य से ही करते ह�।

�ाथ�ना के महान अ�ात त�य के ज़ȯरये करोड़� लोग� ने ख़ुशी और संतुȱȌ पाई है। म�
�ाथ�ना म� ȱकसी के ȱवȈास को बदलना नह� चाहता �ँ। इसके ȱवपरीत, म� तो उस ȱवȈास
को मज़बूत करने का यथासंभव �य�न क�ँगा˞ न ही मेरा यह इरादा है ȱक �ाथ�ना को
ȱकसी ȱवशुǽ �प से वै�ाȱनक त�य तक घटा �ँ। हमारी �ाथ�नाएँ ब�त अǻʣत पȯरणाम देती
ह�। इसका ब�त कम मह�व है ȱक वे ऐसा आ�म-सुझाव के ज़ȯरये करती ह� या बाहरी दैवी
शȳ�य� के �भाव के ज़ȯरये, ȵजन पर हमारा कोई ȱनयं�ण नह� है। हम दैवी �ोत तक
अपनी �ाथ�नाएँ ȱवȈास और लगन से प�ँचाते ह� और इस वजह से भी हम� �ाथ�ना के महान
त�य के �पȌीकरण के ȳलए आ�म-सुझाव के वै�ाȱनक ȳसǽांत का इ�तेमाल नह� करना
चाȱहए।

एक शाम म� अपनी डे�क पर बैठकर Ȳमसेज़ ȱहल का इंतज़ार कर रहा था। ऑȱफ़स का
�टाफ़ चला गया था और म� कमरे म� अकेला था। म�ने आगे कɡ ओर झुककर अपना चेहरा
हाथ� पर रख ȳलया और अपनी अँगुȳलय� के ȳसर� से अपनी आँख� ढँक ल�। ग़ौर कर�, म�
सोया नह� था, �य�ȱक उस Ȯ�थȱत म� म� तीस सेकंड से �यादा समय तक नह� रहा था। तभी
एक अजीब चीज़ �ई। Ȳमसेज़ ȱहल के आने का समय हो गया था। तभी म�ने उ�ह� चीख़ते
सुना˞ म�ने उ�ह� कार से टकराते देखा। म�ने देखा ȱक एक पुȳलस वाले ने उ�ह� सड़क से
उठाकर फ़ɭ टपाथ पर प�ँचाया। म�ने उनके चेहरे पर ख़ून देखा।

म�ने अपनी आँख� खोलकर चार� ओर देखा। यह सपना नह� हो सकता था, �य�ȱक म�
सोया नह� था। ज�दɟ ही मुझे Ȳमसेज़ ȱहल के क़दम� कɡ आवाज़ आई। वे रोमांȲचत थ� और
हाँफ रही थ�। सचमुच एक कार ने उ�ह� ठɠक उसी जगह पर ठोक Ȱदया था, जहाँ म�ने उ�ह�
देखा था। वे चीख़ी थ� और पुȳलस वाले ने उ�ह� फ़ुटपाथ पर खड़ा कर Ȱदया था, जैसा ȱक
म�ने उसे करते देखा था। जहाँ तक हम अनुमान लगा सकते ह�, यह सब उसी पल �आ था,
जब म�ने इसे देखा था, अपनी आँख� बंद करके डे�क पर बैठे �ए, वा�तȱवक ��य से एक
�लॉक �र˞

कुछ साल पहले इȳलनॉय रा�य म� ȳशकागो शहर के क़रीब एक सुबह एक ȱकसान
अपने घर से ȱनकला और काम करने के ȳलए अपने खेत कɡ ओर जाने लगा। वह थोड़ी ही
�र गया था ȱक तभी उसके मन म� एक अजीब भाव आया, जो उसे घर लौटने को �ेȯरत
करने लगा। उसने पहले तो इस पर कोई �यान नह� Ȱदया, लेȱकन यह भाव �यादा
शȳ�शाली और �बल होता गया। आȶख़रकार, वह और आगे न जाकर मुड़ा और घर
लौटने लगा। वह ȵजतने क़रीब प�ँचा, उतनी ही तेज़ी से चलना चाहता था, यहाँ तक ȱक
वह आȶख़रकार दौड़ने लगा। जब वह घर के अंदर प�ँचा, तो उसने पाया ȱक उसकɡ बेटɟ
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फ़श� पर पड़ी है और उसका गला कटा �आ है। उसका हमलावर उसके आने से कुछ ही
सेकंड पहले चंपत �आ था।

इन अजीब घटना� का कारण �या था, यह हम� नह� मालूम, जब तक ȱक यह
मानȳसक टेलीपैथी न हो। ये दो �करण इसȳलए बताए गए ह�, �य�ȱक ये दोन� ही वा�तȱवक
ह�। म� एक दज�न से अȲधक ऐसे ही �करण बता सकता �ँ, जो मानȳसक टेलीपैथी के
अȹ�त�व को साȱबत करते ह�, ȵजनके Ǽारा ȱवचार सचमुच एक मन से �सरे मन तक प�ँचते
ह�, ȵजस तरह ȱक एक यं� के कंपन टेली�ाफ़ɡ के ज़ȯरये �सरे यं� तक प�ँचते ह�। ज़ाȱहर है,
ये मन एक �सरे के साथ सामंज�यपूण� लय म� होने चाȱहए, ȵजस तरह ȱक बेतार यं� उȲचत
सामंज�य म� होने चाȱहए, वरना ȱवचार सं�ेȱषत नह� ह�गे।

इस पाठ म� अ�ात त�य के उदाहरण बताने का हमारा मक़सद यह है ȱक आप ठहरकर
सोच� ȱक बदले के ȱनयम के ȅवहाȯरक उपयोग कɡ �या संभावनाएँ ह�, जो पाँच� शारीȯरक
इंȰ�य� के ज़ȯरये सीधे काम करता है। हम� अ�ात त�य� या मानȳसक टेलीपैथी पर ȱनभ�र
नह� रहना है, ȵजसे इस व�त काफ़ɡ कम समझा गया है; हम बदले के ȱनयम और सुझाव के
ȳसǽांत के ज़ȯरये सीधे मानव मन तक प�ँच सकते ह� और उसे �भाȱवत कर सकते ह�।
सुझाव वह मा�यम है, ȵजसके ज़ȯरये हम ȱकसी �सरे के मन तक प�ँचते ह� और बदले का
ȱनयम वह ȳसǽांत है, ȵजसके ज़ȯरये हम उसके मन म� वह बीज बोते ह�, ȵजसे हम जड़�
पकड़ते और उगते देखना चाहते ह�।

आप जानते ह� ȱक बदले का �या मतलब होता है˞ यहाँ इसका मतलब है, “जैसे को
तैसा लौटाना।” यहाँ हमारा मतलब ȳसफ़�  �ȱतशोध ही नह� है, जैसा ȱक इस श�द का आम
तौर पर मतलब होता है। अगर म� आपको कोई चोट प�ँचाता �ँ, तो आप पहला मौक़ा
Ȳमलते ही बदला लेते ह�। अगर म� आपके बारे म� ग़लत बात� कहता �ँ, तो आप भी बदले म�
ऐसा ही कर�गे, बȮ�क और भी आगे तक जाएँगे˞ �सरी तरफ़, अगर म� आप पर कोई
अहसान करता �ँ, तो संभव होने पर आप और भी बड़ा अहसान कर�गे।

इस तरह “बदले के ȱनयम” के ज़ȯरये हम अपने �वभाव के आवेग का अनुसरण करते
ह�˞ इस ȱनयम के उȲचत उपयोग के ज़ȯरये म� आपसे जो चा�ँ, करा सकता �ँ। अगर म�
चाहता �ँ ȱक आप मुझे नापसंद कर� और मुझे नुक़सान प�ँचाने कɡ पूरी कोȳशश कर�, तो
मुझे भी आपके साथ ऐसा ही ȅवहार करना चाȱहए। �सरी तरफ़, अगर म� आपका स�मान,
Ȳम�ता और सहयोग चाहता �ँ, तो म� आपको अपनी Ȳम�ता और सहयोग देकर इ�ह� हाȳसल
कर सकता �ँ।

इन कथन� के मामले म� हम सभी के अनुभव समान ह�। आप अपने अनुभव देख�गे, तो
पाएँगे ȱक वे सचमुच ऐसे ही ह�।

आपने यह Ȱट�पणी ȱकतनी बार सुनी है, “उसका ȅȳ��व ȱकतना अǻʣत है।” ȱकतनी
बार आप ऐसे लोग� से Ȳमले ह�, ȵजनके ȅȳ��व के आप मुरीद हो गए˺ जो पु�ष या मȱहला
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सुखद ȅȳ��व के ज़ȯरये आपको आकɉषɞत करता है, वह तो बस सामंज�यपूण� आकष�ण
के ȱनयम या बदले के ȱनयम का इ�तेमाल कर रहा है, ȵजन दोन� का मतलब है ȱक “समान
ही समान को आकɉषɞत करता है।”

यȰद आप बदले के ȱनयम का अ�ययन कर�गे, इसे समझ ल�गे और इसका बुȵǽम�ापूण�
इ�तेमाल कर�गे, तो आप काय�कुशल और सफल से�सपस�न बन जाएँगे। जब आप इस
सरल ȱनयम म� माȱहर हो जाते ह� और इसका उपयोग करना सीख जाते ह�, तो आप
से�समैनȳशप के बारे म� सब कुछ सीख जाएँगे।

ख़ुद पर पूरा ȱनयं�ण हाȳसल करना इस ȱनयम म� माȱहर बनने का पहला और शायद
सबसे अहम क़दम है। आपको सभी तरह के दंड और �ȅ�वहार को ȱबना बदला ȳलए सहना
होगा। यह आ�म-ȱनयं�ण वह क़ɡमत है, जो आपको बदले के ȱनयम म� महारत के ȳलए
चुकानी होगी। जब कोई �ोȲधत ȅȳ� आपको बुरा-भला कहने लगे या अपमाȱनत करने
लगे, चाहे यह सही हो या ग़लत, तो याद रख� ȱक अगर आप भी ऐसा ही कर�गे, तो आप
उसी के मानȳसक �तर तक नीचे ȱगर जाएँगे और वह आप पर हावी हो जाएगा˞

�सरी ओर, अगर आप ग़ɭ�सा नह� होते ह�, आ�मसंयम क़ायम रखते ह� और शांत बने
रहते ह�, तो आप तक�  कɡ अपनी सभी सामा�य शȳ�य� को क़ायम रखते ह�। आप सामने
वाले को चȱकत कर देते ह�। आप एक ऐसे हȳथयार से बदला ȱनकालते ह�, ȵजससे सामने
वाला अपȯरȲचत है; फल�व�प वच��व आपका होगा।

समान ही समान को आकɉषɞत करता है˞ इस बात से इंकार नह� ȱकया जा सकता˞
वा�तव म�, ȵजस भी ȅȳ� के आप संपक�  म� आते ह�, हर वह ȅȳ� एक मानȳसक आईना
होता है, ȵजसम� आप अपने मानȳसक नज़ȯरये का आदश� �ȱतȽबɞब देख सकते ह�। बदले के
ȱनयम का उदाहरण देख�। एक बार म� अपने दो छोटे बेट� नेपोȳलयन जूȱनयर और जे�स के
साथ जा रहा था। हम पȴ�य� और ȱगलहȯरय� को ȶखलाने के ȳलए पाक�  कɡ ओर जा रहे थे।
नेपोȳलयन जूȱनयर ने मूँगफली का पैकेट ख़रीदा था और जे�स ने �ैकरजैक का। जे�स
मूँगफली चखकर देखना चाहता था। अनुमȱत माँगे ȱबना वह हाथ बढ़ाकर बैग पर झपट
पड़ा। वह चूक गया और नेपोȳलयन जूȱनयर का बायाँ मु�का तेज़ी से जे�स के जबड़े पर
पड़ा।

म�ने जे�स से कहा, “देखो बेटा, तुम सही अंदाज़ म� मूँगफली कɡ तरफ़ नह� गए। म� तु�ह�
Ȱदखाता �ँ ȱक उ�ह� कैसे पाना है।” यह सब इतनी ज�दɟ �आ ȱक मुझे ज़रा भी अंदाज़ा नह�
था ȱक म� जे�स को �या सुझाव �ँगा, लेȱकन कुछ ही देर म� म�ने घटना का ȱवȊेषण ȱकया
और बेहतर तरीक़ा सोच ȳलया।

म�ने बदले के ȱनयम पर हमारे �योग� के बारे म� सोचा। ȱफर म�ने जे�स से कहा, “अपना
�ैकरजैक का पैकेट खोलो और अपने छोटे भाई के सामने पेश करो और ȱफर देखो �या
होता है।” काफ़ɡ आ�ह के बाद म� उसे यह करने के ȳलए राज़ी कर पाया। ȱफर एक
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उ�लेखनीय चीज़ �ई - एक ऐसी घटना, ȵजससे म�ने से�समैनȳशप म� अपना सबसे महान
सबक़ सीखा˞ नेपोȳलयन जूȱनयर ने �ैकरजैक को छूने से पहले जे�स के ओवरकोट कɡ
जेब म� अपनी कुछ मूँगफली डाल दɢ। उसने “बदले म�” Ȱदया˞ दो छोटे लड़क� के साथ �ई
इस सरल घटना से म�ने उनका �बंधन करने कɡ कला के बारे म� ȵजतना सीखा, उतना म�
ȱकसी �सरी तरह से नह� सीख सकता था। संयोग से, मेरे लड़के भी यह सीख रहे ह� ȱक
बदले के इस ȱनयम का लाभ कैसे लेना है, ȵजससे उनके कई शारीȯरक संघष� बच जाते ह�।

जहाँ तक बदले के ȱनयम कɡ काय��णाली और �भाव का सवाल है, हमम� से कोई भी
नेपोȳलयन जूȱनयर और जे�स से आगे नह� है। हम वय�क भी Ȱदल से ब�चे ह� और इस
ȳसǽांत के ज़ȯरये आसानी से �भाȱवत होते ह�। “बदला चुकाने” कɡ यह आदत हमारे बीच
सव�ȅापी है और हम इस आदत को बदले का ȱनयम कह सकते ह�। यȰद कोई ȅȳ� हम�
कोई तोहफ़ा देता है, तो हम कभी संतुȌ महसूस नह� करते ह�। बदले के ȳसǽांत के ज़ȯरये
हम दरअसल अपने श�ु� को वफ़ादार Ȳम�� म� बदल सकते ह�। अगर आपका कोई श�ु है,
ȵजसे आप दो�त म� बदलना चाहते ह�, तो आप इस कथन के स�य को साȱबत कर सकते ह�,
बशत� आप अपनी गद�न म� लटके ख़तरनाक प�थर को भूल जाएँ, ȵजसे हम “अहंकार”
(ȵज़द) कहते ह�। उस श�ु से असाधारण सौहाद� से बात कर�। हर संभव तरीक़े से अपने
अहंकार पर क़ाबू रखने कɡ कोȳशश कर�। अहंकार पहले तो अटल नज़र आ सकता है,
लेȱकन धीरे-धीरे यह आपके रा�ते से हट जाएगा और �भाȱवत करने तथा “बदला चुकाने”
कɡ अनुमȱत देगा˞ ȵजसने आपके साथ ग़लत ȱकया है, उसके ȳसर पर आग के जो सबसे
तपते अंगारे डाले जा सकते ह�, वे मानव दयालुता के अंगारे ह�।

यह ȱकतनी सच बात है ȱक “हम जो देते ह�, हम� ȳसफ़�  वही Ȳमलता है˞” हमारी तरफ़
वह नह� लौटता है, जो हम चाहते ह�, बȮ�क वह लौटता है जो हम देते ह�।

म� आपसे इस ȱनयम के इ�तेमाल का आ�ह करता �ँ, केवल भौȱतक लाभ के ȳलए ही
नह�, बȮ�क ख़ुशी हाȳसल करने के ȳलए और लोग� कɡ सǻावना हाȳसल करने के ȳलए भी।

आȶख़रकार यही एकमा� स�ची सफलता है, ȵजसकɡ कोȳशश कɡ जाए।

सार

इस सबक़ म� हमने एक महान ȳसǽांत सीखा है - संभवतः मनोȱव�ान का सबसे मह�वपूण�
ȳसǽांत˞ हमने सीखा ȱक �सर� के �ȱत हमारे ȱवचार और काय� ȱवȁुत चुंबक के समान होते
ह�, जो उसी तरह के ȱवचार� और काय� को हमारी ओर आकɉषɞत करता है, ȵज�ह� हम ख़ुद
उ�पȃ करते ह�।

हमने सीखा ȱक “समान ही समान को आकɉषɞत करता है,” चाहे यह ȱवचार के संदभ�
म� हो या शारीȯरक काय� के ज़ȯरये ȱवचार कɡ अȴभȅȳ� म� हो। हमने सीखा ȱक मानव मन
को जो भी ȱवचार छȱवयाँ Ȳमलती ह�, यह उन पर बदले म� वैसी ही �ȱतȱ�या करता है। हमने
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सीखा ȱक मानव मन धरती माता के समान होता है, ȵजसम� जो भी इंȰ�यगत छȱवयाँ डाली
जाती ह�, यह उ�ह� के अनु�प मांसपेशीय गȱतȱवȲध कɡ फ़सल उ�पȃ करता है। हमने
सीखा ȱक दयालुता से दयालुता Ȳमलती है और दयाहीनता व अ�याय से दयाहीनता व
अ�याय Ȳमलता है।

हमने सीखा ȱक �सर� के �ȱत हमारे काय�, चाहे वे दयालुता के ह� या दयाहीनता के,
�याय के ह� या अ�याय के, हमारी ओर बढ़-चढ़कर आते ह�˞ हमने सीखा ȱक मानव मन को
जो इंȰ�यगत छȱवयाँ Ȳमलती ह�, यह उन सभी पर उसी तरह कɡ �ȱतȱ�या करता है; इसȳलए
हम जानते ह� ȱक हम� �सरे कɡ मनचाही गȱतȱवȲध को �ेȯरत करने के ȳलए �या करना
चाȱहए। हमने सीखा ȱक “अहंकार” और “ȵज़द” को �र हटाना होगा, तभी हम बदले के
ȱनयम का सृजना�मक इ�तेमाल कर सकते ह�।

ऐसा �य� है ȱक जब कोई इंसान पैसा बनाने लगता है, तो पूरा संसार उसकɡ चौखट पर
आने लगता है˺ अपने ȱकसी ऐसे दौलतमंद पȯरȲचत से पूछ�  और वह आपको बता देगा ȱक
लोग तथा पैसे बनाने के अवसर लगातार उसके पास आ रहे ह�˞

“ȵजसके पास है, उसे Ȱदया जाएगा, लेȱकन ȵजसके पास नह� है, उसके पास जो है वह
भी उससे ले ȳलया जाएगा” (मै�यू 25:29 )। बाइबल का यह उǽरण मुझे बकवास लगता
था, लेȱकन अगर इसे इसके ठोस अथ� म� समझा जाए, तो यह सोलह आने सच है। हाँ,
“ȵजसके पास है, उसे Ȱदया जाएगा˞” अगर उसके पास असफलता “है,” आ�म-ȱवȈास का
अभाव “है,” नफ़रत “है,” या ȱनयं�ण का अभाव “है,” तो उसे ये गुण और भी �यादा मा�
म� Ȱदए जाएँगे˞ लेȱकन अगर उसके पास सफलता, आ�म-ȱवȈास, आ�म-ȱनयं�ण, धैय� और
लगन “है,” तो उसम� ये गुण बढ़ा Ȱदए जाएँगे˞

कई बार अपने ȱवरोधी या श�ु को परा�त करने के ȳलए शȳ� के बदले शȳ� का
इ�तेमाल करना ज़�री हो सकता है, लेȱकन जब वह परा�त हो जाए, तो यह “बदले” को
पूरा करने का अǻʣत समय है, जब आप उसका हाथ थाम� और उसे ȱववाद सुलझाने का
बेहतर तरीक़ा Ȱदखाएँ। समान ही समान को आकɉषɞत करता है˞ जम�नी अपनी तलवार को
मानव र� से नहलाना चाहता था और ȱवजय का ȱनम�म अ�याय शु� करना चाहता था।
फल�व�प उसे अȲधकांश स�य जगत कɡ ओर से “वैसा ही बदला” Ȳमला।

यह ȱनण�य लेना आप पर है ȱक आप �सर� से �या कराना चाहते ह�; बदले के ȱनयम के
ज़ȯरये आप उनसे वह काम करा सकते ह�।
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आपके ȱगरȱगट-�पी मन कɡ शȳ�

ह पाठ हम� मनोȱव�ान का अगला सामा�य ȳसǽांत बताता है, ȵजसे हम इस तरह
ȅ� कर�गे।

प�रवेश: मानव मन म� अपने आस-पास के पȯरवेश को सोखने कɡ ȱनणा�यक
�वृȳ� होती है। मानव मन म� उस पȯरवेश से मेल खाने वाली और उȲचत लगने वाली
शारीȯरक गȱतȱवȲध करने कɡ भी �वृȳ� होती है। मन अपने आस-पास के पȯरवेश से आने
वाली इंȰ�यगत छȱवय� का आहार लेता है और उ�ह� के अनु�प ȱवकास करता है। मन
ȱकसी ȱगरȱगट कɡ तरह होता है, �य�ȱक यह अपने पȯरवेश जैसा बनने के ȳलए अपना रंग
बदल लेता है। ȳसफ़�  सबसे शȳ�शाली मन ही आस-पास के माहौल को सोखने कɡ �वृȳ�
का �ȱतरोध कर�गे।

आदत: आदत माहौल से ȱवकȳसत होती है - वही चीज़ उसी तरीक़े से बार-बार करने
से - वही ȱवचार बार-बार सोचने से - लेȱकन एक बार जब आदत पड़ जाती है, तो यह साँचे
म� जमे सीम�ट जैसी होती है और इसे तोड़ना मुȹ�कल होता है।

मन आस-पास के पȯरवेश से जो साम�ी लेता है, उसी से ȱवचार और काय� बनते ह�।
आदत इ�ह� हमारे ȅȳ��व के �थायी त�व� म� बदल देती है और उ�ह� हमारे अवचेतन मन म�
संȲचत कर लेती है। आदत कɡ तुलना पुराने फ़ोनो�ाफ़ ȯरकॉड� के खाँच� से कɡ जा सकती
है, जबȱक मानव मन कɡ तुलना उस सुई से कɡ जा सकती है, जो उस खाँचे म� ȱफ़ट बैठती
है। जब कोई आदत अ�छɟ तरह पड़ जाती है (ȱवचार या काय� के दोहराव Ǽारा), तो
मȹ�त�क म� उसी तरह उस आदत का अनुसरण करने कɡ �वृȳ� होती है, जैसे ȱक फ़ोनो�ाफ़
कɡ सुई ȯरकॉड� के खाँचे का अनुसरण करती है।

इसȳलए हम� सव��ेȎ संभव परवाह से अपने पȯरवेश को चुनने का मह�व समझना
चाȱहए, �य�ȱक यही वह मानȳसक आहार �े� है, ȵजसम� से हमारे मन म� जाने वाला सामान
ȱनकलेगा। पȯरवेश भोजन और साम�ी �दान करता है, ȵजससे हम ȱवचार बनाते ह� और
आदत इस साम�ी को �थायी आकार देती है˞
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इसी कारण, अपराȲधय� से पेश आने के हमारे वत�मान तं� के तले हम ȵजतने
अपराȲधय� का इलाज करते ह�, उससे �यादा बना देते ह�˞ जब पȯरवेश और आदत के बारे म�
�यादा समझ ȳलया जाएगा, तो हमारा पूरा दंड तं� एक अ�छɟ जाँच-मर�मत और
�पांतरण से गुज़रेगा। हम इंसान� को जानवर� कɡ तरह दड़बे म� भरना छोड़ द�गे, सभी पर
अपमान का ठ�पा लगाना छोड़ द�गे, जो उ�ह� याद Ȱदलाता हो ȱक वे “अपराधी” ह�˞ हम
अपराȲधय� को एक �व�थ माहौल म� रख�गे, जहाँ पȯरवेश का हर ȱह�सा उ�ह� यह सुझाव
देगा ȱक उनका �पांतरण उपयोगी इंसान� म� हो रहा है, बजाय उ�ह� ऐसी जगह रखने के
जहाँ उ�ह� लगातार याद Ȱदलाया जाता हो ȱक वे समाज के अपराधी ह�। उȃȱत और मानव
बुȵǽ के इस युग म� जेल को एक अ�पताल माना जाना चाȱहए, ȵजसम� ȱवकृत और ȱवȴ��त
मानȳसकता� को सामा�य बनाया जाता है। अपराध के ȳलए दंड के पुराने ȱवचार कɡ जगह
पर अपराध के इलाज का नया और �यादा उȃत ȱवचार रखना चाȱहए। बदले का ȱनयम,
सुझाव, आ�म-सुझाव और इस अ�ययन के अ�य ȳसǽांत दंड को हटाने तथा अपराȲधय�
को सामा�य बनाने के इलाज म� अपनी भूȲमका ȱनभाएँगे।

मान-स�मान तं� को हमारे कई दंडा�मक सं�था� म� सीȲमत �प से अपनाया जाता है
और यह सही Ȱदशा म� उठाया गया क़दम है। पैरोल तं� एक और क़दम आगे है। समाज
तेज़ी से उस ओर बढ़ रहा है, जहाँ समाज के ȱनयम� का उ�लंघन करने वाले हर ȅȳ� को
जेल कɡ अंधकार भरी, गंदɟ, Ȳघनौनी कोठȯरय� म� नह� भेजा जाएगा, बȮ�क मानȳसक
अ�पताल कɡ �योगशाला म� भेजा जाएगा, जहाँ �भा��यशाली ȅȳ� के मन और शरीर को
�यान व उȲचत उपचार Ȳमलेगा।

जेल कɡ �णाȳलय� म� यह सुधार वत�मान युग के महान सुधार� म� से एक होने वाला है˞
और मनोȱव�ान इस सुधार का मा�यम बनने वाला है। वा�तव म�, जब मनोȱव�ान हमारे
साव�जȱनक �कूल� म� ȱनयȲमत �प से पढ़ाया जाएगा, तो बड़ा होता ब�चा अपने पȯरवेश से
जो अपराधी �वृȳ�याँ सीखता है, वे मनोȱव�ान के ȳसǽांत� के ज़ȯरये �भावी ढंग से
संतुȳलत हो जाएँगी।

लेȱकन हम� अपने सबक़ के ȱवषय� - आदत और पȯरवेश - से �यादा �र नह� भटकना
चाȱहए। हम एडवड� ई. बी�स के ȱन�न श�द� से आदत कɡ ȱवशेषताएँ सीख�गे, जो संसार के
अ�णी मनोवै�ाȱनक ह�।

आदत

“आदत कɡ शȳ� को आम आदमी पहचानता तो है, लेȱकन वह ȳसफ़�  इसके नकारा�मक
पहलू को ही पहचानता है। कहा जाता है ȱक सभी लोग ‘आदत के ग़ɭलाम’ ह�, और ‘आदत
एक र�सी है; हम हर Ȱदन इसका एक धागा बुनते ह�, और एक Ȱदन यह इतनी मज़बूत बन
जाती है ȱक हम इसे तोड़ नह� सकते।’ लेȱकन ऊपर बताए उǽरण केवल सवाल के उस
ȱह�से पर ज़ोर देते ह�, ȵजसम� लोग� को आदत का ग़ɭलाम दशा�या गया है और जो इसके

� े े � ी ै औ � ी



बंधन� से कȌ उठाते ह�। इस �ȋ का एक �सरा पहलू भी है और इस अ�याय म� उसी पहलू
पर ȱवचार ȱकया जाएगा।”

“यȰद यह सच है ȱक आदत एक �ूर तानाशाह है और लोग� को उनकɡ इ�छा व �Ȳच
के ȶख़लाफ़ शाȳसत और ȱववश करती है - और यह कई मामल� म� सच है - तो सोचने वाले
मन म� यह सवाल �वाभाȱवक �प से उठता है ȱक �या इस �बल शȳ� का उपयोग और
ȱनयं�ण मानवता कɡ सेवा म� नह� ȱकया जा सकता, ȵजस तरह �कृȱत कɡ �सरी शȳ�य�
का ȱकया गया है। यȰद यह पȯरणाम हाȳसल ȱकया जा सकता है, तो लोग इसके ग़ɭलाम
बनने और वफ़ादारी से सेवा करने के बजाय आदत के �वामी बन सकते ह� और इससे लाभ
उठा सकते ह�। आधुȱनक मनोवै�ाȱनक �पȌ अंदाज़ म� हम� बताते ह� ȱक आदत को अपने
काम� और चȯर� पर हावी होने कɡ अनुमȱत Ȱदए ȱबना ȱनȴȆत �प से ग़ɭलाम बनाया जा
सकता है, इसका उपयोग ȱकया जा सकता है और इससे लाभ ȳलया जा सकता है। हज़ार�
लोग� ने इस नए �ान पर अमल ȱकया है और आदत कɡ शȳ� को नई राह� पर मोड़ा है और
इसे अपना काम करने पर मजबूर ȱकया है। उ�ह�ने आदत कɡ शȳ� को नकारा�मक राह पर
नह� चलने Ȱदया, इसे मानव जाȱत Ǽारा परवाह व ख़च� से खड़े तं�� को बबा�द नह� करने
Ȱदया और उव�र मानȳसक �े�� को नȌ नह� करने Ȱदया।

“आदत एक ‘मानȳसक पैबंद’ है, ȵजस पर हमारे काय� ने कुछ समय से या�ा कɡ है।
हर बार गुज़रने पर वह राह थोड़ी �यादा गहरी और चौड़ी हो जाती है। अगर आप ȱकसी
खेत या जंगल म� जाते ह�, तो आप �वाभाȱवक �प से कम चले गए माग� के बजाय सबसे
साफ़ Ȱदखने वाले माग� को चुन�गे और खेत या जंगल म� नई राह बनाना �यादा पसंद नह�
कर�गे। मानȳसक काय� कɡ लीक भी ȱबलकुल ऐसी ही है। इसका मतलब है �यूनतम �ȱतरोध
कɡ लीक पर चलना - सबसे अ�छɟ तरह चले गए माग� पर चलना।”

“आदत� दोहराव से बनती ह� और वे एक �वाभाȱवक ȱनयम के अनु�प बनती ह�, जो
सारी सजीव चीज़� म� Ȱदखाई देता है और कुछ तो कह�गे ȱक ȱनज�व चीज़� म� भी Ȱदखाई देता
है। ȱनज�व चीज़� के उदाहरण के �प म� यह बताया गया है ȱक ȵजस काग़ज़ को एक बार
एक ȱनȴȆत तरीक़े से मोड़ा गया है, वह हर बार उसी तरह से मुड़ेगा।”

“नीचे Ȱदए गए ȱनयम नई आदत� डालने म� आपकɡ मदद कर�गे:

1 . ȱकसी नई आदत के बनने कɡ शु�आत म� काय�, ȱवचार या गुण कɡ अȴभȅȳ� म� शȳ�
डाल�। याद रख� ȱक आप नए मानȳसक माग� बनाने कɡ Ȱदशा म� पहले क़दम उठा रहे ह�
और बाद कɡ तुलना म� पहली बार यह �यादा मुȹ�कल होता है। शु�आत म� माग� को
ȵजतना �पȌ और गहरा बना सकते ह�, बना द�, ताȱक आप इसे अगली बार तुरंत देख
सक� , जब भी आप इस पर या�ा करना चाह�।

2 . अपना �यान �ढ़ता से अपने नए माग� पर क� Ȱ�त रख� और अपनी ȱनगाह� तथा ȱवचार�
को पुराने माग� से �र रख�, वरना आपम� उन पर चलने कɡ �वृȳ� हो सकती है। पुराने
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माग� के बारे म� सब कुछ भूल जाएँ और केवल उस नए माग� कɡ परवाह कर�, ȵजसे आप
बना रहे ह�।

3 . �यादा से �यादा बार अपने नवȱनɊमɞत माग� पर या�ा करने कɡ कोȳशश कर�। अवसर� के
उ�पȃ होने का इंतज़ार न कर�, बȮ�क अवसर ख़ुद बनाएँ। आप ȵजतनी �यादा बार नए
माग� पर चलते ह�, उतनी ही ज�दɟ यह पुराना, आसानी से या�ा करने वाला बन जाएगा।

4 . �यादा पुराने, �यादा आसान माग� पर या�ा करने के �लोभन का �ȱतरोध कर�, ȵजनका
इ�तेमाल आप अतीत म� कर रहे थे। जब भी आप ȱकसी �लोभन का �ȱतरोध करते ह�,
हर बार आप उतने ही �यादा शȳ�शाली बन जाते ह� और आपके ȳलए अगली बार ऐसा
करना �यादा आसान होगा। लेȱकन जब भी आप �लोभन के सामने घुटने टेक देते ह�,
तो दोबारा घुटने टेकना �यादा आसान बन जाता है और �ȱतरोध करना अगली बार
मुȹ�कल हो जाता है। शु�आत म� आपको जूझना होगा और यह अ�यंत मह�वपूण� समय
है। अपने संक�प, लगन और इ�छाशȳ� को अभी, शु�आत म� ही, साȱबत कर द�। जैसा
ȳसलाई मशीन� या �सरे नाजɫक यं�� का इ�तेमाल करने वाले सभी लोग जानते ह�, जैसी
कोई मशीन एक बार “शु� होती” है, वैसी ही यह आगे भी चलेगी। यही ȱनयम वाȁ
यं�� के संदभ� म� भी देखा जाता है। कपड़े या �लव, इ�तेमाल कर रहे ȅȳ� के अनुसार
सलवट� बना लेते ह� और एक बार बनने के बाद ये हमेशा क़ायम रह�गी, चाहे उन पर
ȱकतनी ही बार �ेस कर ली जाए। नȰदयाँ ज़मीन म� अपना माग� बनाती ह� और उसके बाद
आदतन उसी Ȱदशा म� बहती ह�। यह ȱनयम हर जगह काय�रत है।

5 . यह सुȱनȴȆत कर ल� ȱक आपने सही माग� का न�शा बना ȳलया है - इसकɡ अ�छɟ तरह
योजना बना ल� और देख� ȱक यह माग� आपको कहाँ ले जाएगा - ȱफर डर या शंका के
ȱबना आगे बढ़ जाएँ। ‘अपना हाथ हल पर रख द� और पीछे मुड़कर न देख�।’ अपना
ल�य चुन ल� - ȱफर सीधे वहाँ तक प�ँचने वाला एक अ�छा, गहरा, चौड़ा मानȳसक माग�
बनाएँ।”

ऊपर बताए गए उदाहरण आदत के बारे म� आपके ȱवचार बनाने म� सहायता कर�गे। वे नए
मानȳसक माग� - नई मानȳसक सलवट� - बनाने म� भी आपकɡ सहायता कर�गे। यह बात
हमेशा याद रख� - पुरानी आदत� को हटाने का सव��ेȎ (और संभवतः अकेला) तरीक़ा यह
है ȱक उनकɡ ȱवपरीत नई आदत� डाली जाएँ और अवांȲछत आदत� कɡ जगह पर वांȲछत
आदत� रखी जाएँ। या�ा करने के ȳलए नए मानȳसक माग� बनाएँगे, तो पुराने माग� ज�दɟ ही
कम �पȌ हो जाएँगे और अनुपयोग कɡ वजह से समय के साथ Ȱदखना बंद हो जाएँगे। जब
भी आप अपनी मनचाही मानȳसक आदत के माग� पर या�ा करते ह�, तो हर बार आप माग�
को �यादा गहरा और चौड़ा बनाते ह� और इसके बाद इस पर या�ा करना �यादा आसान हो
जाता है। यह मानȳसक माग� बनाना बड़ी अहम चीज़ है और मेरा �बल आ�ह है ȱक आप वे
मनचाहे मानȳसक माग� बनाने का काम शु� कर द�, ȵजन पर आप या�ा करना चाहते ह�।
अ�यास कर�, अ�यास कर�, अ�यास कर� - अ�छे माग� बनाएँ।
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आदत और आ�म-सुझाव म� एक क़रीबी समानता है। एक काम उसी तरह से बार-बार
करने से आदत �थायी होती है और अंततः हम उस काम को �वचाȳलत तरीक़े से यानी
�यादा सोच-ȱवचार या एका�ता के ȱबना करने लगते ह�। Ȳमसाल के तौर पर, ȱपयानो बजाते
समय कोई वादक एक जानी-पहचानी धुन बजा सकता है, भले ही उसका चेतन मन ȱकसी
�सरे ȱवषय पर क� Ȱ�त हो।

जैसा ȱक हम ȱपछले अ�याय� म� सीख चुके ह�, आ�म-सुझाव के ज़ȯरये ȵजस ȱवचार,
मह�वाकां�ा या इ�छा को मन म� लगातार रखा जाता है, वह अंततः चेतन मन के �यादा
बड़े ȱह�स� पर दावा करती है और इसी के अनुसार शरीर कɡ उȲचत मांसपेशीय गȱतȱवȲध को
�ेȯरत करती है, ताȱक वह ȱवचार भौȱतक वा�तȱवकता म� बदल सके। इसȳलए आ�म-सुझाव
पहला ȳसǽांत है, ȵजसके इ�तेमाल से हम आदत� बना सकते ह�। हम आ�म-सुझाव के
ȳसǽांत के ज़ȯरये आदत� बनाते ह� और हम इसी ȳसǽांत के ज़ȯरये आदत� को Ȳमटाते भी ह�।

ȱकसी आदत को बनाने या Ȳमटाने के ȳलए आपको तो बस लगन से आ�म-सुझाव के
ȳसǽांत का इ�तेमाल करना है। �ȴणक इ�छा आ�म-सुझाव नह� होती। ȱकसी ȱवचार या
इ�छा को वा�तȱवकता म� बदलने के ȳलए इसे ȱवȈास और लगन के साथ चेतन मन म�
रखना चाȱहए, जब तक ȱक यह �थायी �प न ले ले।

आपने जो उǿे�य तय ȱकया है, उस पर Ȯ�थर, �ढ़ ȱनȆयी, लगनशील एका�ता रखने
कɡ ज़�रत होती है। अपने मनचाहे उǿे�य को पाने के बाद और इस पर एका� रहना
सीखने के बाद आपको यह सीखना चाȱहए ȱक अपनी एका�ता, ल�य और उǿे�य म�
लगनशील कैसे बनना है। ȱकसी चीज़ से Ȳचपकने जैसा कुछ नह� है। कई लोग
�ȱतभाशाली, संसाधन� से संपȃ और मेहनती होते ह�, लेȱकन “Ȳचपकने” के अभाव के
कारण वे ल�य तक नह� प�ँच पाते ह�। इंसान को बुलडॉग जैसी स�त पकड़ सीखनी
चाȱहए और ȱकसी चीज़ पर �यान व इ�छा क� Ȱ�त करने के बाद ȱवचȳलत नह� होना चाȱहए।
आपको वह पुराना पȴȆमी ȳशकारी याद है, ȵजसने ȱकसी जानवर को देखने के बाद कहा
था, “तुम मेरा गो�त हो।” इसके बाद उसने उस जानवर कɡ टोह या पीछा करना नह� छोड़ा,
हालाँȱक उसे कई स�ताह तक उसका पीछा करना पड़ा और इस दौरान अपना मांस छोड़ना
पड़ा। ऐसा ȅȳ� समय के साथ लगन कɡ इतनी शȳ� हाȳसल कर लेगा ȱक जानवर डेवी
�ॉकेट के सहयोगी जैसा महसूस करेगा, ȵजसने Ȳच�लाकर कहा था ȱक गोली मत मारो,
�ीमान, म� इसके ȱबना ही नीचे आ जाऊँगा।”

आपने कुछ लोग� कɡ �थायी लगन देखी होगी, जो एक �बल शȳ� जैसी लगती है।
हम इसे “इ�छाशȳ�” कहते ह�, लेȱकन यह हमारी पुरानी Ȳम� लगन है - व�तु� के
ȶख़लाफ़ �ढ़ इ�छाशȳ�, ȵजस तरह कारीगर पȱहए पर रखी व�तु के ȶख़लाफ़ छेनी थामता
है और औज़ार पर से दबाव तब तक नह� हटाता है, जब तक ȱक मनचाहा पȯरणाम हाȳसल
न हो जाए।
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लोग� कɡ इ�छाशȳ� चाहे ȱकतनी भी �ढ़ हो, अगर वे इसके लगनशील उपयोग कɡ
कला नह� सीखते ह�, तो वे सव��ेȎ पȯरणाम हाȳसल नह� कर सकते। इंसान को मनचाहे
उǿे�य का सतत, अȲडग, ȱनरंतर पीछा करना चाȱहए, ताȱक उसकɡ इ�छाशȳ� बुलंद रहे
और उसकɡ मनचाही चीज़ साकार न हो जाए। न ȳसफ़�  आज और कल, बȮ�क हर Ȱदन।

सर थॉमस फ़ॉवेल ब��टन ने कहा है, “म� ȵजतना �यादा जीता �ँ, मुझे उतना ही
�यादा ȱवȈास होता जाता है ȱक कमज़ोर और ताक़तवर, महान और मह�वहीन ȅȳ�य� म�
महान फ़क़�  ऊजा� का होता है - अजेय संक�प - एक उǿे�य एक बार तय कर ȳलया तो ȱफर
मृ�यु या ȱवजय। यह गुण इस संसार म� कुछ भी कर सकता है - और कोई �ȱतभा, कोई
पȯरȮ�थȱत, कोई अवसर इसके ȱबना दो पैर� के �ाणी को इंसान नह� बना सकता।”

डोना�ड जी Ȳमचेल ने कहा था, “संक�प इंसान को �कट करता है, छोटा संक�प नह�,
अधूरे संक�प नह�, भटकते उǿे�य नह� - बȮ�क वह �बल और अथक इ�छाशȳ� जो
मुȹ�कल� और ख़तर� को र�द देती है, ȵजस तरह कोई लड़का जाड़े म� पाले भरी ज़मीन पर
चलता है, जो हाȳसल न हो सकने वाली चीज़ कɡ ओर गव�ली शȳ� से उसकɡ ȱनगाह और
मȹ�त�क को ���वȳलत करती है। इ�छाशȳ� से ही इंसान Ȱद�गज बनता है।”

Ȳडजराइली ने कहा था, “लंबे मनन के बाद म� इस ȱवȈास पर प�ँचा �ँ ȱक ȱनȴȆत
उǿे�य वाला इंसान अपने ल�य को हाȳसल कर लेता है और कोई भी चीज़ उस इ�छाशȳ�
का �ȱतरोध नह� कर सकती, जो इसके साकार होने पर अपना अȹ�त�व दाँव पर लगा दे।”

सर जॉन ȳस��सन ने कहा था, “जोशीली इ�छा और अथक इ�छाशȳ� असंभव काम
कर सकती है या जो ठंडे और कमज़ोर लोग� को ऐसे Ȱदखते ह�।”

जॉन फ़ॉ�टर ने भी इस बात कɡ पुȱȌ करते �ए कहा है, “यह अǻʣत है ȱक जीवन कɡ
�ȱतयाँ भी ऐसे भाव के सामने झुकती नज़र आती ह�, जो उनके सामने नह� झुकता और
घुटने टेककर उस योजना को पूरा कर देती ह�, जो पहले उसे कंुȰठत होती Ȱदख रही थी, जब
एक �ढ़, ȱनणा�यक भाव को पहचाना जाता है; यह देखना अǻʣत है ȱक ऐसे ज��े के ȳलए
ȱकस तरह जगह साफ़ हो जाती है और �थान व �वतं�ता Ȳमल जाती है।”

अ�ाहम ȿलɞकन ने जनरल �ांट के बारे म� कहा था, “उनका बेहतरीन गुण उǿे�य कɡ
भावहीन लगन है। वे आसानी से रोमांȲचत नह� होते ह� और उनकɡ पकड़ बुलडॉग जैसी है।
जब वे अपने दाँत गड़ा देते ह�, तो कोई चीज़ उ�ह� नह� हटा पाती।”

अब आप आपȳ� कर सकते ह� ȱक ऊपर बताए उǽरण लगन के बजाय इ�छाशȳ� के
बारे म� है। लेȱकन ȱवचार करने पर आप देख ल�गे ȱक वे लगनशील इ�छाशȳ� के बारे म� ह�।
आप यह भी समझ ल�गे ȱक लगन के ȱबना इ�छाशȳ� इनम� से कोई चीज़ हाȳसल नह� कर
सकती, ȵजनका दावा ȱकया गया है। इ�छाशȳ� कठोर छेनी है, लेȱकन लगन वह
काय��णाली है, जो छेनी को उसकɡ जगह पर रखती है और इसे उस व�तु पर �ढ़ता से
दबाती है ȵजसे आकार Ȱदया जाना है और इसे ȱफसलने से रोकती है या दबाव को कम नह�
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होने देती है। इन महान ȱवǼान� के ऊपर बताए उǽरण पढ़ते समय आपको महसूस होगा
ȱक आपके ह�ठ कस रहे ह� और आपका जबड़ा तन रहा है, जो लगनशील, �ढ़ इ�छाशȳ�
कɡ बाहरी ȱनशाȱनयाँ ह�।

यȰद आपम� लगन कɡ कमी है, तो आपको चीज़� से Ȳचपकने कɡ आदत डालने के ȳलए
ख़ुद को �ȳशȴ�त करना चाȱहए। यह अ�यास मन म� एक नई आदत �थाȱपत कर देगा,
मȹ�त�क म� उȲचत कोȳशकाएँ भी ȱवकȳसत कर देगा और इस तरह आपको मनचाहे गुण
�थायी �प से दे देगा, ȵज�ह� आप ȱवकȳसत करना चाहते ह�। अपने मन को अपने दैȱनक
काम�, अ�ययन�, पेशे या शौक़� पर क� Ȱ�त कर ल� और ȱफर एका�ता से उन पर �ढ़तापूव�क
�यान क� Ȱ�त रख�, जब तक ȱक आप “भटकने” या भटकाव वाले �भाव� का �ȱतरोध करने
कɡ आदत नह� डाल ल�। यह सब अ�यास और आदत का मामला है। अपने मन म� छेनी का
Ȳच� रख�, जो उस व�तु पर �ढ़ता से Ȱटकɡ �ई है ȵजसे यह आकार दे रही है - इससे आपको
ब�त मदद Ȳमलेगी। और इस अ�याय को बार-बार पढ़� , लगभग हर Ȱदन, जब तक ȱक
आपका मन ȱवचार �हण न कर ले और इसे आ�मसात न कर ले। ऐसा करके आप लगन
कɡ इ�छा उ�पȃ कर ल�गे और बाक़ɡ सब �वाभाȱवक �प से अपने आप हो जाएगा, जैसे:
फल पेड़ पर लगे फूल� का अनुसरण करता है।

लगन कɡ तुलना “पानी कɡ बँूद” से कɡ जा सकती है, जो सबसे कठोर प�थर को भी
थका देती है। जब आपके जीवन के काम का अंȱतम अ�याय ȳलखा जाएगा, तो आप पाएँगे
ȱक आपकɡ लगन, या इसकɡ कमी ने आपकɡ सफलता या असफलता म� काफ़ɡ अहम
भूȲमका ȱनभाई है।

लाख� मामल� म� लोग� कɡ �ȱतभा� कɡ तुलना से यह सच सामने आता है ȱक ȱकसी
मनचाहे उǿे�य को हाȳसल करने कɡ उनकɡ यो�यता म� कोई उ�लेखनीय फ़क़�  नह� होता।
एक के पास भी �सरे ȵजतनी ȳश�ा होती है। एक के पास भी �सरे ȵजतनी ही सुषु�त
यो�यता होती है। वे अपने ल�य तक प�ँचने के समान अवसर� के साथ संसार म� आते ह�,
लेȱकन इसके बावजूद एक इंसान सफल होता है, जबȱक �सरा असफल होता है˞ सटɟक
ȱवȊेषण Ȱदखाएगा ȱक पहला इंसान लगन कɡ वजह से सफल �आ, जबȱक �सरा इसȳलए
असफल �आ, �य�ȱक उसम� लगन का अभाव था˞

लगन, आ�म-सुझाव, और आदत तीन श�द ह�, ȵजनका अथ� कोई भी नज़रअंदाज़ नह�
कर सकता। लगन वह मज़बूत र�सी है, जो आ�म-सुझाव और आदत को इक�े बाँधती है,
जब तक ȱक वे Ȳमलकर एक नह� हो जाते और �थायी वा�तȱवकता नह� बन जाते।

�थम ȱवȈ युǽ म� जम�न �चार का मु�य सामȯरक मू�य इस त�य म� ȱनȱहत था ȱक
इसने अपने ȱवरोȲधय� का ज��ा तोड़ Ȱदया। �सरे श�द� म�, इसने उनकɡ लगन को तोड़
Ȱदया˞ �ȳशया के ȵजस ȅȳ� को इन पाठ� के लेखक को नȌ करने और उसके शै�ȴणक
काम को मह�वहीन बनाने के ȳलए भेजा गया था, उसने उसके ज��े को तोड़कर लगन को
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नȌ करने के इस ȳसǽांत का वृहद उपयोग ȱकया। कैसर के �ȳशȴ�त �ȱतȱनȲध ने मौन
रहकर और सू�म �प से लेखक के Ȳम�� और कारोबारी सहयोȱगय� को उसके ȶख़लाफ़ कर
Ȱदया। वह ब�त अ�छɟ तरह से लगन कɡ शȳ� नȌ करने कɡ आव�यकता को समझता था˞
मनोबल को चूर करना और अपनी राह म� खड़े लोग� कɡ लगन को तोड़ना जम�न �चारक के
काम का शȳ�शाली घटक था। ȱकसी सेना के “मनोबल” - �सरे श�द� म� लगन - को नȌ
करना भारी मू�य कɡ सामȯरक मह�व कɡ चीज़ है। ȱकसी सेना का मनोबल नȌ कर दोगे, तो
इसका मतलब है ȱक आपने उस सेना को हरा Ȱदया है˞ यही ȱनयम लोग� के समूह या
अकेले ȅȳ� पर समान �प से लागू होता है।

हम पूण� आ�म-ȱवȈास के ज़ȯरये ही लगन ȱवकȳसत कर सकते ह�˞ इसीȳलए हमने
आ�म-ȱवȈास के मह�व पर इतना �यादा ज़ोर Ȱदया है और इसीȳलए हमने यह ȳसफ़ाȯरश
कɡ है ȱक वह सबक़ ȅवहाȯरक मनोȱव�ान का सबसे अहम सबक़ है।

वह सबक़ एक क� �ɟय ȱवचार के इद�-ȱगद� बना है, जो आपको सटɟकता से Ȱदखाता है
ȱक आप अपने पास मौजूद ȱनȱहत यो�यता का इ�तेमाल कैसे कर� और इसके साथ ही
असीȲमत म� अपनी आ�था का इ�तेमाल कैसे कर�।

उस पाठ पर लौट� और उस पर मनन कर�˞

उन आसान पंȳ�य� के पीछे आप उपलȮ�ध का रह�य पाएँगे। वहाँ आप अद�य
इ�छाशȳ� के रह�य� कɡ कंुजी पाएँगे˞ सारी तकनीकɡ बात� छोड़ द�, तो आप उस सबक़ म�
“वह सू�म कुछ” पाएँगे, जो आपके मȹ�त�क को जीवंत कर देगा और आपके पूरे शरीर म�
वह �दɟ�त चमक भर देगा, वह चीज़ ȵजसकɡ वजह से आप बाहर ȱनकलकर कुछ करना
चाहते ह�˞

कोई ȳश�क आपकɡ सबसे बड़ी सेवा यह कर सकता है ȱक वह आपके मȹ�त�क के
भीतर सोए �ए उस जीȱनयस को जगा दे और इसे कोई मह�वपूण� उप�म हाȳसल करने कɡ
मह�वाकां�ा से �ेȯरत कर दे˞ ȳश�ा या �कूल आपके Ȱदमाग़ म� जो रखता है, उससे आपको
लाभ नह� होगा। लाभ तो उससे होगा, जो आपके भीतर जा�त ȱकया जाता है और ȵजसे
काम पर लगाया जाता है।

आपकɡ लगन अंततः उस अȱनव�चनीय ȱकसी चीज़ को जा�त कर देगी, चाहे यह जो
भी हो। एक बार जब यह जा�त हो जाती है, तो आप अपने सामने कɡ तमाम बाधा� को
हटा द�गे और तेज़ी से अपने मनचाहे ल�य तक सवारी कर�गे। आप इस नई �ा�त शȳ� के
पंख� से उड़�गे, जो आपके भीतर सारे समय मौजूद थी, लेȱकन आपको इसका पता नह� था˞
और जब आप एक बार इस �बल शȳ� का पता लगा लेते ह�, जो आपके मȹ�त�क म� मौजूद
है, तो पृ�वी का कोई ȅȳ� दोबारा आप पर हावी नह� हो सकता, पु�ɟ कɡ तरह आपका
इ�तेमाल नह� कर सकता। तब आपको अपनी ज़बद��त मानȳसक शȳ� का पता लगेगा,
ȵजस तरह घोड़े को दौड़ते समय अपनी �ेȎ शारीȯरक शȳ� का पता चलता है। इसके बाद
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आप पृ�वी के ȱकसी इंसान को अपनी लगाम नह� थामने द�गे या अपनी पीठ पर सवार नह�
होने द�गे˞

यȰद आप इस सबक़ म� बताई योजना पर चलते ह�, तो आप ȱनȴȆत �प से इस महान
शȳ� को हाȳसल कर ल�गे। तब आपको ख़ुद कɡ ओर आना होगा। आप वह स�चा ȳसǽांत
खोज ल�गे, ȵजसके ज़ȯरये मानव जाȱत �मशः, युग�-युग� से, ȱवकास कɡ ȱनचली पशु
अव�था� से ऊपर उठɠ है।

प�रवेश

जैसा हमने पहले कहा है, हम अपने आस-पास के पȯरवेश से इंȰ�य छȱवयाँ सोखते ह�।
ȵजस संदभ� म� हम यहाँ पȯरवेश श�द का इ�तेमाल कर रहे ह�, उसका �े� ȅापक है। इसम�
वे पु�तक�  शाȲमल ह� जो हम पढ़ते ह�, वे लोग ȵजनके साथ हम रहते ह�, वह समुदाय ȵजसम�
हम रहते ह�, उस काम कɡ �कृȱत ȵजसे हम करते ह�, वह देश ȵजसम� हम वास करते ह�, ȵजस
तरह के कपड़े हम पहनते ह�, ȵजस तरह के गीत हम गाते ह� और ȵजस तरह के ȱवचार हम
सोचते ह�˞ पȯरवेश के बारे म� हमारी चचा� का उǿे�य यह है ȱक हम Ȱदखा द� ȱक उस ȅȳ��व
से इसका सीधा संबंध कैसे है, ȵजसे हम अपने भीतर ȱवकȳसत कर रहे ह�। इसका उǿे�य
एक ऐसा पȯरवेश बनाने का मह�व बताना भी है, ȵजससे हम “मु�य ल�य” ȱवकȳसत कर
सक� , ȵजस पर हम अपने �दय को क� Ȱ�त कर सक� ˞

यȰद आपका पȯरवेश आपकɡ पसंद का नह� है, तो इसे बदल द�˞ पहला क़दम अपने मन
म� उस पȯरवेश कɡ सटɟक तसवीर बनाना है, ȵजसम� आपको यक़ɡन है ȱक आप अपना सबसे
अ�छा काम कर सकते ह� और ȵजससे आप शायद वे भावनाएँ और गुण �हण कर पाएँगे,
जो आपको अपने मनचाहे ल�य कɡ ओर �ेȯरत कर�गे।

हर उपलȮ�ध म� आपको जो पहला क़दम उठाना चाȱहए, वह यह है ȱक आप अपने मन
म� एक सटɟक �परेखा या Ȳच� बना ल�, ȵजसे आप वा�तȱवकता म� बदलना चाहते ह�। यह
एक ऐसी चीज़ है, ȵजसे आप भूलना गवारा नह� कर सकते˞ यह महान स�चाई मनचाहा
पȯरवेश बनाने पर भी लागू होती है, ȵजस तरह यह हर उस चीज़ पर होती है, ȵजसका आप
सृजन करना चाहते ह�।

आपके दैȱनक सहयोगी आपके पȯरवेश का सबसे मह�वपूण� और �भावी ȱह�सा ह�,
आपकɡ �गȱत म� भी और आपकɡ असफलता म� भी। यह आपके ȳलए काफ़ɡ फ़ायदेमंद
रहेगा ȱक आप ऐसे लोग� को सहयोगी बनाएँ, जो आपके ल�य� और आदश� से सहानुभूȱत
रखते ह� और ȵजनका मानȳसक नज़ȯरया उ�साह, संक�प और मह�वाकां�ा से आपको
�ेȯरत करता हो। यȰद संयोग से आपके सहयोȱगय� कɡ सूची म� कोई ऐसा ȅȳ� है, जो
हमेशा जीवन के नकारा�मक पहलू पर क� Ȱ�त हो - जो हमेशा ȳशकायत करता रहता हो
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और रोता रहता हो - जो हमेशा असफलता और मानव जाȱत कɡ कȲमय� के बारे म� बात
करता हो - तो उसे अपनी सूची से ज�दɟ से ज�दɟ ȱनकाल द�।

आपके Ǽारा सुना हर श�द, आपकɡ आँख� तक प�ँचने वाला हर ��य और �सरी तरह
से �ा�त हर इंȰ�य छȱव आपके ȱवचार को उतने ही ȱनȴȆत �प से �भाȱवत करती है, ȵजस
तरह सूरज पूव� म� उगता है और पȴȆम म� डूबता है˞ अगर यह सच है, तो �या आप यह नह�
देख सकते ȱक यह ȱकतना मह�वपूण� है ȱक आप अपने मन तक प�ँचने वाली इन इंȰ�य
छȱवय� को यथासंभव ȱनयंȱ�त कर�˺ �या आप उस पȯरवेश को यथासंभव ȱनयंȱ�त करने
के मह�व को नह� देख सकते ह�, ȵजसम� आप रहते ह�˺ �या आप ऐसे ȱवषय पर पु�तक�
पढ़ने के मह�व को नह� देख सकते ह�, ȵजनका आपके “मु�य ल�य” से सीधा संबंध हो˺
�या आप उन लोग� से बात करने के मह�व को नह� देख सकते ह�, जो आपके तथा आपके
ल�य� के साथ सहानुभूȱत म� ह� - ऐसे लोग, जो आपको �ो�साȱहत कर�गे और �यादा
मेहनत करने के ȳलए �ेȯरत कर�गे˺

सुझाव के ȳसǽांत कɡ बदौलत आपके Ǽारा सुना हर श�द और आपकɡ आँख� को
Ȱदखने वाली हर चीज़ आपके काय� को �भाȱवत कर रही है। आप चेतन या अचेतन �प से
अपने सहयोȱगय� के ȱवचार� और काय� को सोख रहे ह�, आ�मसात कर रहे ह� या अपना
ȱह�सा बना रहे ह�। बुरे मȹ�त�क� के साथ लगातार साहचय� समय के साथ आपके मȹ�त�क
को भी बुरा बना देगा। “बुरी” सोहबत से बचने का यही मु�य कारण है। बुरी �ȱतȎा वाले
लोग� के साथ संबंध रख�गे, तो लोग� के मन म� आपकɡ �ȱतȎा भी बुरी बन जाएगी। यह बात
ऐसे सहयोȱगय� से बचने के ȳलए अपने आप म� काफ़ɡ है। लेȱकन इससे भी �यादा
मह�वपूण� कारण यह है ȱक आप अपने सहयोȱगय� के ȱवचार� को लगातार सोखते ह� और
उ�ह� अपना ख़ुद का ȱह�सा बनाते ह�˞

ȱवȈ के अ�णी वै�ाȱनक सहमत ह� ȱक �कृȱत करोड़� वष� से ȱवकास कɡ �ȱ�या के
ज़ȯरये हमारे वत�मान स�य पȯरवेश को बना रही है, जैसा ȱक बौȵǽक और शारीȯरक ȱवकास
कɡ वत�मान अव�था दशा�ती है। हम� �ककर बस ȱवचार करना है ȱक बीस साल से भी कम
समय म� पȯरवेश �या करेगा, ȵजसे करने म� �कृȱत को ȱवकास कɡ �ȱ�या म� हज़ार� साल
लगे, तब हम पȯरवेश के शȳ�शाली �भाव को देख पाएँगे। जंगली माता-ȱपता Ǽारा पाला
गया जंगली ब�चा जंगली ही बना रहता है, लेȱकन उसी ब�चे को अगर कोई सुसं�कृत,
स�य पȯरवार पाले, तो वह अपनी जंगली �वृȳ�य� को �र कर लेता है, अपने �यादातर
जंगली सहज भाव को भी �र कर लेता है और एक पीढ़ɟ म� अपने स�य पȯरवेश को सोख
लेता है।

�सरी ओर, �जाȱत पȯरवेश के �भाव के ज़ȯरये ȵजतनी तेज़ी से ऊपर जाती है, उतनी
ही तेज़ी से नीचे भी आती है। Ȳमसाल के तौर पर, जो लोग सामा�य पȯरȮ�थȱतय� म� ȱकसी
इंसान कɡ जान लेने के ȱवचार पर काँप उठते ह�, वही सैȱनक युǽ म� उ�साही क़ाȱतल बन
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जाते ह� और इस काम म� सचमुच आनंद लेने लगते ह�। ȱकसी सैȱनक को ȱवकास म� पीछे ले
जाने के ȳलए बस “युǽ के पȯरवेश” म� चंद महीन� कɡ तैयारी करानी होती है।

आप जो कपड़े पहनते ह�, वे आपको �भाȱवत करते ह�; इस तरह वे आपके पȯरवेश का
ȱह�सा बन जाते ह�। गंदे या फटे-पुराने कपड़े आपको नीचे झुकाते ह� और आपके आ�म-
ȱवȈास को कम कर देते ह�, जबȱक साफ़-सुथरे, शालीन और सुसं�कृत कपड़े आपको
आंतȯरक साहस का भाव देते ह�, ȵजसकɡ बदौलत चलते समय आपके क़दम� म� रवानी आ
जाती है। हम� आपको यह बताने कɡ ज़�रत नह� है ȱक आप अपने कामकाजी कपड़� और
अपने पाटɥ के कपड़� म� �या फ़क़�  महसूस करते ह�, �य�ȱक आपने ख़ुद इस फ़क़�  पर कई
बार ग़ौर ȱकया होगा। आप ख़ुद से बेहतर पोशाक वाले लोग� से या तो �र Ȳछटकना चाहते
ह� या ȱफर आप साहस और आ�म-ȱवȈास के साथ लोग� के समानता के आधार पर Ȳमलते
ह�। न ȳसफ़�  लोग पहली मुलाक़ात म� हम� अपने कपड़� के आधार पर तौलते ह�, बȮ�क हम
भी काफ़ɡ हद तक अपने कपड़� के ज़ȯरये ख़ुद को तौलते ह�। इसका �माण देख�। हम बेचैन
और परेशान हो जाते ह�, अगर हमारे अधोव�� गंदे ह�, हालाँȱक हमारे बाहरी कपड़े आदश�
और नवीनतम Ȳडज़ाइन के ह� तथा कोई हमारे अधोव�� नह� देख सकता।

कपड़� के बारे म� म� अपना एक अनुभव बताना चाहता �ँ, ȵजसने ब�त शȳ�शाली
तरीक़े से मेरे सामने उजागर ȱकया ȱक कपड़े इंसान के मानȳसक साहस या इसकɡ कमी म�
ȱकतनी ज़बद��त भूȲमका ȱनभा सकते ह�। मुझे एक बार शारीȯरक ȱफ़टनेस के एक ȱव�यात
ȳश�क कɡ �योगशाला म� आमंȱ�त ȱकया गया था। उसने मुझसे कपड़े उतारकर मु�त म�
एक आसान उपचार कराने कɡ पेशकश कɡ। उपचार ख़�म होने पर एक अनुचर मुझे उनके
बेहतरीन ऑȱफ़स म� ले गया। म� बस शॉट्�स पहने �ए था, ȵजनम� मेरा उपचार ȱकया गया
था। ȳश�क एक बड़ी महोगनी डे�क के �सरे छोर पर बैठे �ए थे और साफ़-सुथरे
औपचाȯरक ȱबज़नेस सूट म� थे। उनके और मेरे बीच भारी अंतर था और इस पर ग़ौर न
करना असंभव था। म� इससे शɖमɞदा हो गया। मुझे काफ़ɡ हद तक ऐसा महसूस �आ, जैसा
उस कम �ȱȌ वाले इंसान को महसूस �आ था, जब वह अपने �ेȿसɞग �म से ȱनकलकर
ग़लती से भीड़ भरे बॉल�म म� चला गया था, �य�ȱक उसने यह सोचा था ȱक वह उस कमरे
म� जा रहा था, जहाँ उसके कपड़े रखे थे।

यह कोई संयोग नह� था ȱक मुझे कम कपड़� म� इस ȳश�क के सामने लाया गया था˞ वे
एक ȅवहाȯरक मनोवै�ाȱनक थे और ब�त अ�छɟ तरह जानते थे ȱक इस अनुभव का उनके
कोस� के संभाȱवत ख़रीदार पर �या �भाव पड़ेगा। यह पूरा नाटक “मंȲचत” था और जो
मु�य अȴभनेता ब�त काय�कुशलता से उस नाटक को ȱनद�ȳशत कर रहा था, वह डे�क के
�सरी तरफ़ बैठा आदमी था, जो सही कपड़े पहने था। इस पृȎभूȲम म� उस ȳश�क ने मुझे
अपना कोस� ख़रीदने को कहा और म�ने हाँ भर दɟ। जब म�ने अपने कपड़े पहने और सामा�य
माहौल म� लौटकर इस मुलाक़ात का ȱवȊेषण ȱकया, तो म� साफ़-साफ़ देख सकता था ȱक
उस पृȎभूȲम म� ȱब�ɡ करना आसान था, जो इस आदमी ने ब�त चतुराई से तैयार कɡ थी।
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अ�छे कपड़े दो तरीक़� से हम� �भाȱवत करते ह�। पहला, वे हम� �यादा साहस और
आ�म-ȱवȈास देते ह�। ȳसफ़�  इसी बात से हम� उȲचत कपड़े पहनना चाȱहए, भले ही हम
अपनी ȱकसी कम मह�वपूण� आव�यकता म� कटौती कर ल�। �सरे, उनसे �सर� पर हमारा
अ�छा �भाव पड़ता है। हमसे Ȳमलने वाल� के मन तक हमारी जो पहली इंȰ�या�मक छȱव
प�ँचती है, वह आँख� के ज़ȯरये प�ँचती है, जब वे तेज़ी से हम� पूरा देखते ह� और देखे गए
�ȳलए कɡ मानȳसक सूची बनाते ह�। इस तरह कोई ȅȳ� अ�सर हमारे एक भी श�द बोलने
से पहले ही ȳसफ़�  हमारे कपड़� तथा उ�ह� पहनने के अंदाज़ को देखकर हमारे बारे म� अ�छɟ,
बुरी या तट�थ राय बना लेता है।

अ�छे कपड़� म� लगने वाला पैसा ȱवलाȳसता नह� है, बȮ�क एक दमदार कारोबारी
ȱनवेश है, जो सव��ेȎ मुनाफ़ा देगा। हम अपने ȅȳ�गत �ȳलए कɡ उपे�ा गवारा नह� कर
सकते, �य�ȱक इसका �भाव हम पर भी पड़ता है और उन लोग� पर भी पड़ता है, ȵजनके
संपक�  म� हम सामाȵजक, वाȴणȮ�यक या पेशेवर �ȱȌ से आते ह�। अ�छे कपड़े ȱफ़जूलख़च�
नह� ह� - वे तो आव�यकता ह�˞ ये कथन वै�ाȱनक �प से पु�ता ȳसǽांत� पर आधाȯरत ह�।
हमारे शारीȯरक पȯरवेश का सबसे मह�वपूण� ȱह�सा वह है, जो हम अपने पहने गए कपड़�
से बनाते ह�, �य�ȱक हमारे पȯरवेश का यह ख़ास ȱह�सा हम पर भी �भाव डालता है और
हमारे संपक�  म� आने वाले लोग� पर भी �भाव डालता है।

हमारे कपड़� के बाद ȵजस मह�वपूण� घटक से हमारा पȯरवेश बनता है, वह है वह
ऑȱफ़स या �कान ȵजसम� हम काम करते ह�। �योग� ने ȱनणा�यक �प से साȱबत कर Ȱदया
है ȱक कामकाजी घंट� के दौरान सौहाद� या इसके अभाव का कम�चारी पर ब�त ȱनणा�यक
असर होता है। अȅवȮ�थत, अ�त-ȅ�त, गंदɟ �कान या ऑȱफ़स कम�चाȯरय� को ȶखȃ
करता है और उनके उ�साह व काम म� �Ȳच को कम कर देता है, जबȱक एक सुȅवȮ�थत,
साफ़-सुथरे और सुȱनयोȵजत काय��थल का अ�छा असर पड़ता है। हाल के वषा� म� जो
ȱनयो�ा यह समझ गए ह� ȱक अपने कम�चाȯरय� कɡ कुशलता बढ़ाने के ȳलए मनोȱव�ान के
ȳसǽांत� का कैसे इ�तेमाल करना है, उ�ह� साफ़-सुथरी आरामदेह, सौहाद�पूण� �कान� और
ऑȱफ़स रखने के आɋथɞक लाभ भी Ȳमले ह�।

जब भी मानवीय काय�कुशलता बढ़ती है, तो यह मानव मन म� शु� होती है˞ काम
करने वाले �यादा अ�छे पȯरणाम इसȳलए देते ह�, �य�ȱक वे ऐसा करना चाहते ह�˞ अब
सम�या ऐसे तरीक़�, यं�� और उपकरण�, पȯरवेश और आस-पास कɡ Ȯ�थȱतय�, माहौल व
कामकाजी पȯरȮ�थȱतय� को खोजने कɡ है, ȵजनसे इंसान �यादा और बेहतर काम करने के
ȳलए �ेȯरत ह�˞ पȯरवेश वह पहली चीज़ है, ȵजस पर सचमुच यो�य “उ�कृȌता
परामश�दाता” ग़ौर करता है। कोई भी मनोवै�ाȱनक बने ȱबना स�म उ�कृȌता परामश�दाता
नह� बन सकता।

मुझे खेत पर लड़कपन के अपने अनुभव पर ȱवचार करने के बाद यह पूरा ȱवȈास हो
चुका है ȱक अगर म� खेती के काम म� लगता और काम म� मदद करने के ȳलए लड़के रखता,
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तो म� क़रीब ही बेसबॉल के मैदान और लड़क� कɡ पसंद के �सरे अ�य खेल उपल�ध
कराता, और कभी-कभार हम एक Ȱदया �आ काम पूरा करते और ȱफर “उ�साह बढ़ाने” के
ȳलए बेसबॉल के मैदान कɡ ओर बढ़ जाते˞ इस �ो�साहन के साथ लड़का (और हमम� से
�यादातर बस लड़के और लड़ȱकयाँ ह�, जो �यादा लंबे हो गए ह�) �यादा काम करेगा और
उसे थकान कम होगी। “लगातार काम और शू�य आराम जैक को सु�त लड़का बनाता है”
यह ȳसफ़�  कहावत ही नह� है - यह तो एक वै�ाȱनक स�य है˞

कह� पर, ȱकसी समय, कोई फ़ोरमैन, सुपȻरɞट�ड�ट या मैनेजर यह सबक़ पढ़ेगा और
लोग� का मनोरंजन करने के ȅवहाȯरक मह�व को देख लेगा। वह उ�ह� सुखद, सौहाद�पूण�
पȯरवेश �दान करने का मह�व देख लेगा। न ȳसफ़�  वह इस ȱवचार का ȅवहाȯरक मह�व
देखेगा, बȮ�क इससे भी बेहतर, इसका इ�तेमाल करेगा और इसकɡ बदौलत वह ȳशखर पर
प�ँच जाएगा˞

शायद वह ȅȳ� आप ही ह�˞

अगर आप आ�म-ȱवȈास बढ़ाने के इस सबक़ म� बताए सुझाव� पर ȱनȎापूव�क अ�यास
करते ह�, तो आप ȱन�संदेह नेतृ�व कɡ Ȱदशा म� बढ़ रहे ह�। अब आपको ज़�रत ȱकसी बड़े
ȱवचार कɡ है, ȵजससे आप यह या�ा पूरी कर ल�। हो सकता है ȱक इन पȃ� म� आपको वह
ȱवचार Ȳमल जाए˞

इंसान को जीवन म� एक बड़े ȱवचार कɡ ही ज़�रत होती है, ȵजसका वह इ�तेमाल कर
सके। हमम� से ब�त सारे लोग ब�त सारे छोटे-छोटे ȱवचार� म� उलझकर इस जीवन से चले
जाते ह�, लेȱकन हमारे मन म� कोई सचमुच बड़ा ȱवचार नह� आता है˞ जब आप अपना बड़ा
ȱवचार खोज लेते ह�, तो संभवतः यह आपको ȱकसी तरह कɡ सेवा म� Ȳमलेगा, जो आपके
साȳथय� कɡ सृजना�मक सहायता होगी˞ यह उपभो�ा के ȳलए ȱकसी जीवनोपयोगी व�तु
कɡ लागत कम करने का ȱवचार हो सकता है; या यह मानव मन कɡ अǻʣत शȳ� खोजने
तथा उसका इ�तेमाल करने म� लोग� कɡ मदद करने का ȱवचार हो सकता है; या यह
कम�चाȯरय� के कामकाजी पȯरवेश को बेहतर बनाकर उनके काम म� उ�ह� �यादा ख़ुश बनाने
का ȱवचार हो सकता है। यȰद यह इनम� से ȱकसी पȯरणाम का वादा नह� करता है, तो आप
ताɉकɞक �प से ȱवȈास कर सकते ह� ȱक यह बड़ा ȱवचार नह� है।

जीवन जीने के ȳलए इससे �यादा उǿे�यपूण� काम कौन-सा है ȱक उन लोग� के पȯरवेश
को बेहतर बनाने म� मदद कɡ जाए, जो अपने हाथ� कɡ मेहनत से आजीȱवका कमाते ह�˺ हो
सकता है ȱक इसम� हमेशा पैस� का �यादा फ़ायदा नह� हो, लेȱकन ȱनȴȆत �प से कम�चारी
उस शांत, सौहाद�पूण� मानȳसक पȯरवेश का आनंद लेते ह�, जो हमेशा उन लोग� Ǽारा अनुभव
ȱकया जाता है, जो अपना जीवन मानवता के उ�थान और �ानोदय म� लगा देते ह�। संयोग
से, यह हम� मानȳसक पȯरवेश कɡ ओर ले जाता है, जो पȯरवेश का अंȱतम पहलू है।

े ȯ े े ȳ � ौȱ ɡ ै ै े े े ो



अब तक हमने पȯरवेश के ȳसफ़�  भौȱतक पहलू पर बात कɡ है, जैसे वे कपड़े जो हम
पहनते ह�, वे औज़ार ȵजनसे हम काम करते ह�, वह कमरा ȵजसम� हम काम करते ह�, वे लोग
ȵजनके साथ हम उठते-बैठते ह� आȰद। लेȱकन पȯरवेश का मानȳसक पहलू भौȱतक पहलू से
�यादा मह�वपूण� होता है। हमारे मानȳसक पȯरवेश का �ȱतȱनȲध�व हमारे मन कɡ Ȯ�थȱत
Ǽारा ȱकया जाता है। अंȱतम ȱवȊेषण म� भौȱतक पȯरवेश ȳसफ़�  वह साम�ी है, ȵजससे
हमारा मानȳसक पȯरवेश बनता है। ȱकसी समय मौजूद सटɟक मानȳसक अव�था उन
इंȰ�यगत छȱवय� का नतीजा होती है, जो भौȱतक पȯरवेश से मन तक प�ँचते ह� और हमारा
मानȳसक पȯरवेश बनाते ह�।

हम अपनी क�पना को सकारा�मक करके या सारे नकारा�मक ȱवचार� को ख़�म करके
नकारा�मक भौȱतक पȯरवेश से ऊपर उठ सकते ह�, लेȱकन नकारा�मक मानȳसक पȯरवेश से
बचना संभव नह� है - इसे दोबारा बनाना होता है। हमारे मानȳसक पȯरवेश से हम आवेग
बनाते ह�, जो शारीȯरक गȱतȱवȲध कɡ ओर ले जाता है; इसȳलए अगर हमारी मांसपेशीय,
शारीȯरक गȱतȱवȲधयाँ बुȵǽम�ापूव�क ȱनद�ȳशत ह�, तो वे एक सु�ढ़ मानȳसक पȯरवेश से
उ�पȃ होती ह�। इसȳलए हम दावा करते ह� ȱक मानȳसक पȯरवेश भौȱतक पȯरवेश से �यादा
मह�वपूण� होता है।

सार

इस पाठ म� हमने यह सीखा ȱक ȱकसी इंसान कɡ सफलता या असफलता म� पȯरवेश और
आदत ȱकतनी अहम भूȲमका ȱनभाते ह�। हमने सीखा ȱक पȯरवेश के दो पहलू होते ह�, एक
मानȳसक और �सरा भौȱतक या शारीȯरक। मानȳसक पȯरवेश भौȱतक पȯरवेश से उ�पȃ
होता है। इसȳलए हमने भौȱतक पȯरवेश को यथासंभव ȱनयंȱ�त करने का मह�व सीखा,
�य�ȱक यही वह क�चा माल है, ȵजससे हम मानȳसक पȯरवेश बनाते ह�।

हमने सीखा ȱक लगन और आ�म-सुझाव के ज़ȯरये आदत को कैसे बनाया और छोड़ा
जाता है। हमने सीखा ȱक आ�म-सुझाव और एका�ता ȱकसी आदत को बनाने म� मह�वपूण�
भूȲमका ȱनभाती ह�।

हमने यह भी सीखा ȱक मानव मन इसके आस-पास के पȯरवेश को सोख लेता है।
पȯरवेश ही वह क�चा माल है, ȵजससे हम अपने ȱवचार� और अपने चȯर� को आकार देते
ह�। हमने सीखा ȱक हम ȵजस पȯरवेश म� रहते ह�, वह इतना शȳ�शाली होता है ȱक अपया��त
दंडा�मक सं�था� के ज़ȯरये अपराधी मानȳसकता वाले अनुȲचत संगी-साȳथय� कɡ सोहबत
म� सु�ढ़ मन भी अपराधी �वृȳ�याँ सोख सकता है, आȰद।

हमने सीखा ȱक हम जो कपड़े पहनते ह�, वह हमारे शारीȯरक पȯरवेश का एक
मह�वपूण� ȱह�सा है और उनका हम पर तथा हमारे संपक�  म� आने वाले लोग� पर
नकारा�मक या सकारा�मक असर होता है, जो उनके औȲच�य पर ȱनभ�र करता है।

े े � ो ौ � � ौȱ ौ े े ी



हमने काम करने वाल� को एक सुखद, सौहाद�पूण� भौȱतक माहौल देने का मह�व सीखा
और इसके फल�व�प काय�कुशलता बढ़ाने के मह�व को भी जाना।



म�

11

कुछ सबक़ जो मेरी ‘असफलता�’ ने मुझे ȳसखाए

ने अ�सर यह कथन सुना है, “अगर मुझे अपनी Ɂज़ɞदगी दोबारा जीनी पड़े, तो म� इसे
अलग तरह से ȵजऊँगा।” लेȱकन अगर मुझे दोबारा जीने का मौक़ा Ȳमले, तो म�

ईमानदारी से यह नह� कह सकता ȱक म� अपने जीवन म� �ई ȱकसी चीज़ को बदलूँगा। ऐसी
बात नह� है ȱक म�ने कोई ग़लȱतयाँ नह� कɡ ह�। दरअसल मुझे यह लगता है ȱक म�ने आम
आदमी से �यादा ग़लȱतयाँ कɡ ह�, लेȱकन इन ग़लȱतय� से एक जागृȱत आई है, ȵजससे मुझे
स�ची ख़ुशी Ȳमली है और �सर� तक यह ब�त वांȲछत मनोदशा प�ँचाने का �चुर अवसर
भी Ȳमला है।

मुझे ȱबना ȱकसी शक के पूरा ȱवȈास है ȱक हर असफलता म� एक महान सबक़ होता
है। तथाकȳथत असफलता पूरी तरह से ज़�री है, �य�ȱक इसके बाद ही साथ�क सफलता
हाȳसल कɡ जा सकती है।

मुझे ȱवȈास है ȱक �कृȱत कɡ योजना का एक ȱह�सा हमारी राह म� बाधाएँ खड़ी करना
भी है, ȵजस तरह �ȳश�क “तैयारी” के ȳलए �ȳशȴ�त करते समय घोड़े के सामने कूदने के
ȳलए रेȿलɞग और बाधाएँ लगाता है। इंसान को सबसे �यादा ȳश�ा पु�तक� या ȳश�क� से
नह� Ȳमलती है, बȮ�क इन बाधा� से उबरने कɡ लगातार कोȳशश से Ȳमलती है।

इस अ�याय म� म� पाठक� को कुछ सबक़ बताऊँगा, जो मेरी असफलता� ने मुझे
ȳसखाए ह�।

आइए मेरे ȱ�य शौक़ से शु�आत कर� - यानी, मेरे इस ȱवȈास से ȱक ख़ुशी पाने म� �सर�
कɡ मदद करने से ही स�ची ख़ुशी Ȳमलती है। यह एक संयोग ही है ȱक मेरे 36 साल� म� से
25 साल ब�त �खी वष� थे और म�ने उसी Ȱदन ख़ुशी पाना शु� ȱकया, ȵजस Ȱदन म�ने इसे
खोजने म� �सर� कɡ मदद करना शु� ȱकया, लेȱकन म� ऐसा नह� मानता �ँ। म� मानता �ँ ȱक
यह महज़ संयोग नह� है - यह तो सृȱȌ के ȱनयम के अनु�प है।

�ख के बीज बोकर ख़ुशी क� फ़सल काटना संभव नह� है
े े े ȳ ै ȱ ोई ȳ े ी ो ी ɡ े ɡ



मेरे अनुभव ने ȳसखाया है ȱक कोई ȅȳ� �ख के बीज बोकर ख़ुशी कɡ फ़सल काटने कɡ
उसी तरह उ�मीद नह� कर सकता, ȵजस तरह ȱक वह काँटे कɡ झाȲड़याँ बोकर गे�ँ कɡ
फ़सल काटने कɡ उ�मीद नह� कर सकता। कई वष� के सजग अ�ययन और ȱवȊेषण के
ज़ȯरये म�ने ȱनणा�यक �प से सीखा है ȱक इंसान जो देता है, वही कई गुना होकर उसके पास
लौटता है, चाहे वह ȱवचार हो या �पȌ काय� हो।

जैसा म�ने बताया है, म�ने यह महान आɋथɞक स�चाई सीखी ȱक ȵजतनी सेवा करने के
ȳलए भुगतान Ȳमलता है, उससे �यादा सेवा और बेहतर सेवा करने से ब�त लाभ होता है,
�य�ȱक कुछ समय बाद ȱकसी ȅȳ� को उसके ȱकए काम से �यादा भुगतान Ȳमलने लगता
है।

पाȯर�Ȳमक पर �यान Ȱदए ȱबना हर काम म� Ȱदल झ�कने कɡ यह आदत भौȱतक,
आɋथɞक सफलता कɡ ओर इतनी आगे तक ले जाएगी, ȵजतना कोई �सरी आदत नह� ले जा
सकती। लेȱकन यह हमारे ȶख़लाफ़ ȱकए गए ग़लत काम� को भूलने और �मा करने कɡ
आदत से कम मह�वपूण� नह� है। जो लोग हम� �ोȲधत करते ह�, उन पर “जवाबी हमला”
करने कɡ आदत एक कमज़ोरी है, ȵजसका नीचा Ȱदखाना तय है और यह उन सभी के
अȱहत के ȳलए काम करती है, जो इसका अ�यास करते ह�।

मुझे ȱवȈास है ȱक मेरे जीवन के अनुभव ने मुझे जो सबक़ ȳसखाए ह�, उनम� से कोई भी
उससे �यादा महँगा नह� रहा, जब म� हर अपमान और हर अ�याय का बुरा मान जाता था
तथा उसका �ȱतशोध लेने को अपना कत�ȅ मानता था।

महान लीडर अपने �ोध पर क़ाबू रखते ह�

मुझे पूरा ȱवȈास है ȱक इंसान जो महान सबक़ सीख सकता है, उनम� से एक आ�म-ȱनयं�ण
का है। कोई भी ȅȳ� �सर� पर कभी ब�त �यादा �भाव नह� डाल सकता, जब तक ȱक
वह �वयं पर ȱनयं�ण रखना नह� सीख लेता। जब म� �ककर सोचता �ँ, तो मुझे यह ख़ास
मह�वपूण� लगता है ȱक ȱवȈ के �यादातर महान नेता �ोध करने म� धीमे थे। सभी युग� के
महानतम लीडर ने हम� संसार का महानतम दश�न Ȱदया है, ȵजसे �वɌणɞम ȱनयम कहा गया है
और जो सȱह�णुता व आ�म-ȱनयं�ण वाले इंसान थे।

मुझे यक़ɡन है ȱक यह ȱवȈास करना लोग� कɡ बड़ी �खद ग़लती है ȱक उनके कंध� पर
संसार को “बदलने” या मानव ȅवहार कɡ �ाकृȱतक ȅव�था को बदलने का बोझ Ȱटका
है। म� मानता �ँ ȱक �कृȱत कɡ योजनाएँ पया��त तेज़ी से काम कर रही ह� और इसम� उन
लोग� के ह�त�ेप कɡ आव�यकता नह� है, जो �कृȱत से अȲधक तेज़ी से काम कराने का
दंभ भरते ह� या इसकɡ Ȱदशा बदलने कɡ जɫर�त करते ह�। इस तरह कɡ गु�ताख़ी से ȳसफ़�
बहस, ȱववाद और बुरी भावनाएँ ही उ�पȃ होती ह�।

� े ी ै ȱ ो ȳ ȱ ी ी े ेȵ ो ै औ ी ो



म�ने सीखा है ȱक जो ȅȳ� ȱकसी भी कारण से उ�ेȵजत होता है और बुरी भावना को
बढ़ाता है, वह जीवन म� ȱकसी स�चे सृजना�मक उǿे�य कɡ सेवा नह� करता है। ȱगराने और
तबाह करने के बजाय बढ़ावा देने और सृजन करने से फ़ायदा होता है।

जब म�ने पȱ�का� के लेख ȳलखना शु� ȱकया, तो म�ने सृजना�मक पर �यान देने के
ȳसǽांत का इ�तेमाल ȱकया और नकारा�मक चीज़� को नज़रअंदाज़ ȱकया।

म�ने अपने छ�ीस वष� म� जो भी कभी ȱकया है, उसम� से कुछ भी इतना सफल साȱबत
नह� �आ या ȱकसी भी चीज़ ने इससे �यादा असली ख़ुशी नह� दɟ, ȵजतनी ȱक इस छोटɟ
पȱ�का ने दɟ है।

जब पहला सं�करण �यूज़�ट�ड पर गया, तो पहले ही Ȱदन से मेरे �यास� को इतनी
सफलता Ȳमली, ȵजतनी म� कभी उ�मीद भी नह� कर सकता था। आɋथɞक सफलता तो नह�,
लेȱकन �यादा ऊँची, �यादा �ेȎ सफलता, जो उस ख़ुशी म� �कट होती है, जो मेरी पȱ�का
के लेख� से �सर� को Ȳमली।

कई वष� के अनुभव से म�ने पाया है ȱक यह कमज़ोरी का ल�ण है ȱक ȱकसी श�ु या
पूवा��ह वाले ȅȳ� कɡ कही बात के कारण ȱकसी �सरे ȅȳ� के ȶख़लाफ़ �भाȱवत �आ
जाए। कोई ȅȳ� आ�म-ȱनयं�ण रखने या �पȌता से सोचने कɡ यो�यता का तब तक दावा
नह� कर सकता, जब तक ȱक वह ȱकसी �सरे के �ȱȌकोण के बजाय वा�तȱवक �ान के
आधार पर �सर� के बारे म� राय बनाना नह� सीख लेता।

एक बुरी आदत, �जसे म� याद नह� करता �ँ

मुझे एक ब�त हाȱनकारक और ȱवनाशकारी आदत से उबरना पड़ा है। वह आदत यह थी
ȱक म� ȱकसी पूवा��ह से ��त ȅȳ� कɡ कही बात पर ȱकसी �सरे ȅȳ� के ȶख़लाफ़ ȱवपरीत
राय बना लेता था।

म�ने वही ग़लती बार-बार दोहराने के बाद सीखा ȱक �सर� को बदनाम करना एक �खद
ग़लती है, चाहे यह सकारण हो या अकारण। म� याद नह� कर सकता ȱक इससे मेरा
ȅȳ�गत ȱवकास �आ हो। मुझे तो इस बात से संतुȱȌ Ȳमली ȱक जब तक म� अपने साȳथय�
से कुछ अ�छा न कह सकँू, तब तक म�ने अपनी जीभ पर कुछ हद तक लगाम कसना सीख
ȳलया है।

म�ने “अपने श�ु� कɡ �ट से �ट बजाने” कɡ इस �वाभाȱवक मानवीय �वृȳ� को
संयȲमत करना तब सीखा, जब म� बदले के ȱनयम को समझने लगा, ȵजसकɡ वजह से इंसान
वही काटता है, जो उसने बोया है, चाहे वह उसके श�द� से हो या काय� से।

म�ने इस बुराई पर पूरी ȱवजय तो नह� पाई है, लेȱकन म�ने कम से कम एक अ�छɟ
शु�आत कर दɟ है।
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मेरे अनुभव ने मुझे ȳसखाया है ȱक �यादातर लोग अंद�नी तौर पर ईमानदार होते ह�
और ȵज�ह� हम आम तौर पर बेईमान कहते ह�, वे ऐसी पȯरȮ�थȱतय� के ȳशकार होते ह�, ȵजन
पर उनका पूरा ȱनयं�ण नह� होता।

पȱ�का के लेख� और कहाȱनय� को संपाȰदत करना मेरे ȳलए ब�त लाभकारी रहा है,
�य�ȱक उनसे मुझे लोग� कɡ यह �वाभाȱवक �वृȳ� पता चली ȱक �सरे उनकɡ जो छȱव
उनके सामने रखते ह�, वे वैसे ही बन जाते ह�।

मुझे ȱवȈास है ȱक हर ȅȳ� को जीवन म� कम से कम एक बार उस कटु लेȱकन
मू�यवान अनुभव से गुज़रना चाȱहए, जब वह अख़बार� के हमले और अपनी दौलत खोने
का अनुभव करे, �य�ȱक ȱवपȳ� आने पर ही उ�ह� पता चलता है ȱक उनके स�चे Ȳम� कौन
ह�। असली Ȳम� जहाज पर डटे रहते ह�, जबȱक झूठे Ȳम� अपनी सुर�ा कɡ ख़ाȱतर कूद
जाते ह�।

म�ने मानव �वभाव कɡ �सरी रोचक चीज़� के अलावा यह भी सीखा ȱक ȱकसी इंसान
का ब�त सटɟक आकलन उन लोग� के चȯर� से ȱकया जा सकता है, ȵज�ह� वह अपनी ओर
आकɉषɞत करता है। “समान पंख वाले प�ी एक साथ रहते ह�,” यह पुरानी कहावत ठोस
दश�न है।

आकष�ण के �नयम क� स��यता

पूरी सृȱȌ म� आकष�ण का ȱनयम समान �कृȱत कɡ चीज़� को लगातार आकɉषɞत करता है।
एक महान जासूस ने एक बार मुझे बताया था ȱक यह आकष�ण का ȱनयम अपराȲधय� और
क़ानून तोड़ने वाल� को पकड़ने म� उनका मु�य सहायक रहा था।

म�ने सीखा है ȱक जो लोग लोक सेवक बनना चाहते ह�, उ�ह� �यादा �याग करने को
तैयार रहना चाȱहए, उ�ह� अपमान व आलोचना झेलने को तैयार रहना चाȱहए, लेȱकन इसके
बावजूद अपने साथी इंसान� म� ȱवȈास या स�मान रखना चाȱहए। जनसेवा म� संल�न ȱकसी
ऐसे ȅȳ� को पाना वाक़ई �ल�भ है, ȵजसके उǿे�य� पर उ�ह� लोग� ने �ȋȲचȑ न लगाए
ह�, ȵज�ह� उसकɡ कोȳशश� से सबसे �यादा फ़ायदा होता है।

संसार के सबसे महान सेवक ने न ȳसफ़�  अपने युग के कई लोग� कɡ �भा�वना हाȳसल
कɡ - ऐसी �भा�वना, ȵजसके वत�मान युग के ब�त सारे लोग वाȯरस बन गए ह� - बȮ�क इस
काम म� अपने �ाण भी Ȱदए। लोग� ने उ�ह� सलीब पर लटका Ȱदया और जब उनका जीवन
धीरे-धीरे ख़�म हो रहा था, तो उनके चेहरे पर थूककर उ�ह� �ूरता से यातना भी दɟ। उ�ह�ने
अपने अंȱतम श�द� म� हम� एक बेहतरीन Ȳमसाल दɟ है, ȵजसका हम अनुसरण कर सकते ह�,
“परम ȱपता, उ�ह� �मा कर�, �य�ȱक वे नह� जानते ȱक वे �या कर रहे ह�।”

जब म� महसूस करता �ँ ȱक लोग� के मेरे साथ ȱकए गए ग़लत सलूक कɡ वजह से मेरे
Ȱदमाग़ म� �ोध का उबाल आता है, तो मुझे ईसा मसीह कɡ सहनशȳ� और धैय� कɡ Ȳमसाल

े Ȳ ी ै �ȱ े े ȱ � ो ी े े े



से राहत Ȳमलती है। इस महान दाश�ȱनक ने अपने आतताȱयय� को भी दया के भाव से देखा
था, ȵज�ह�ने इस महान आ�मा को ȱबना ȱकसी अपराध के मृ�यु दंड Ȱदया था; उनका
अपराध यह था ȱक वे ख़ुशी पाने म� अपने साथी इंसान� कɡ मदद कर रहे थे।

मेरे अनुभव ने मुझे ȳसखाया है ȱक जो लोग ख़ुद पर अँगुȳलयाँ उठाने के बजाय संसार
पर यह आरोप लगाते ह� ȱक यह उनके चुने �ए काम म� सफल होने का अवसर नह� दे रहा
है, उनका नाम मह�वपूण� लोग� कɡ सूची म� शायद ही कभी आता है।

“सफल होने का अवसर” एक ऐसी चीज़ है, ȵजसे हर ȅȳ� को ख़ुद बनाना होता है।
जुझा�पन के ȱनȴȆत अंश के ȱबना ȱकसी ȅȳ� के इस संसार म� �यादा कुछ हाȳसल करने
कɡ संभावना नह� रहती है या वह चीज़ हाȳसल करने कɡ �यादा संभावना नह� रहती है,
ȵजसे �सरे लोग ब�त चाहते ह�। जुझा�पन के ȱबना लोग आसानी से ग़रीबी, �ख और
असफलता के वाȯरस हो सकते ह�, लेȱकन अगर वे इनके ȱवपरीत बनना चाहते ह�, तो उ�ह�
अपने अȲधकार� कɡ ख़ाȱतर “जूझने” को तैयार रहना चाȱहए। लेȱकन ग़ौर कर�, म�ने कहा है
- “अȲधकार।”

हमारे पास जो एकमा� “अȲधकार” ह�, वे वही ह�, जो हम दɟ गई सेवा के बदले म� पाते
ह�। ख़ुद को यह याद Ȱदलाना ग़लत नह� होगा ȱक उन “अȲधकार�” कɡ �कृȱत सेवा कɡ
�कृȱत के सटɟक अनुपात म� होगी।

मेरे अनुभव ने मुझे ȳसखाया है ȱक ȱकसी ब�चे के ȳलए दौलत के अंधाधंुध इ�तेमाल से
�यादा भारी बोझ या अȴभशाप कुछ नह� है। इȱतहास का क़रीबी ȱवȊेषण Ȱदखा देगा ȱक
जनता और मानव जाȱत के सबसे महान सेवक वही लोग थे, जो ग़रीबी से ऊपर उठे थे।

भारी दौलत का इ��तहान

मेरी राय म� स�चा इȷ�तहान ȱकसी को असीȲमत दौलत देकर यह देखना है ȱक वह इसके
साथ �या करता है। जो दौलत सृजना�मक, उपयोगी काम म� संल�न होने का �ो�साहन हटा
देती है, वह ऐसा करने वाले लोग� के ȳलए शाप है। इंसान को ग़रीबी से सावधान रहने कɡ
ज़�रत नह� है - उसे तो दौलत और इसके साथ आने वाली शȳ� से सावधान रहना चाȱहए,
ȵजसका इ�तेमाल अ�छे या बुरे उǿे�य� के ȳलए ȱकया जा सकता है।

म� इसे ब�त सौभा�य कɡ बात मानता �ँ ȱक म� ग़रीबी म� पैदा �आ और मेरे �यादा
पȯरप�व वष� दौलतमंद लोग� के क़रीब गुज़रे; इस तरह मुझे इन दो ब�त अलग-अलग
Ȯ�थȱतय� के �भाव का अ�छा अनुभव है। म� जानता �ँ ȱक जीवन कɡ सामा�य
आव�यकता� के बारे म� मुझे ब�त ग़ौर से ख़ुद पर ȱनगाह रखने कɡ ज़�रत नह� होगी,
लेȱकन अगर म� भारी दौलत हाȳसल कर लूँ, तो मेरे ȳलए यह देखना अȱनवाय� होगा ȱक कह�
यह अपने साȳथय� कɡ सेवा करने कɡ इ�छा को ख़�म न कर दे।
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मेरे अनुभव ने मुझे ȳसखाया है ȱक मानव मन कɡ सहायता से इंसान कोई भी संभव
चीज़ हाȳसल कर सकता है। मन जो सबसे बड़ा काम कर सकता है, वह है क�पना करना˞
तथाकȳथत जीȱनयस ȳसफ़�  एक ऐसा इंसान है, ȵजसने क�पना के ज़ȯरये कोई ȱनȴȆत
तसवीर बना ली है और ȱफर उस तसवीर को काय� के ज़ȯरये वा�तȱवकता म� बदल Ȱदया है।

ȱपछले छ�ीस वष� के दौरान म�ने यह सब और इससे भी अȲधक सीखा है। लेȱकन जो
सबसे बड़ी चीज़ म�ने सीखी है, वह वही पुरानी स�चाई है, जो दाश�ȱनक हम� युग�-युग� से
बताते चले आ रहे ह�: ख़ुशी माȳलकाना हक़ वाली संपȳ� से नह�, बȮ�क उपयोगी सेवा करने
म� Ȳमलती है˞

यह एक ऐसा स�य है, ȵजसकɡ क़� हम अनुभव करने के बाद ही कर सकते ह�।

कई तरीक़� से मुझे उससे �यादा ख़ुशी Ȳमल सकती है, ȵजतनी इस समय अपनी पȱ�का
के संपादन काय� से Ȳमलती है, लेȱकन सच क�ँ, तो मुझे उनका पता नह� चला है, न ही मुझे
उ�मीद है।

वत�मान से �यादा ख़ुशी मुझे एक ही तरीक़े से Ȳमल सकती है: जब म� �सȃता और
उ�साह फैलाने वाली इस पȱ�का के ज़ȯरये �यादा लोग� कɡ सेवा कर सकँू।

नेपो�लयन �हल के बारे म� कभी नह� सुना!

मुझे यक़ɡन है ȱक मेरे जीवन का सबसे सुखद पल कुछ समय पहले आया, जब म� डलास,
टै�सस के एक �टोर म� छुटपुट सामान ख़रीद रहा था। मेरी सेवा करने वाला युवक थोड़ा
Ȳमलनसार, बातूनी, ȱवचारक ȱक़�म का था। उसने मुझे बताया ȱक �टोर म� �या चल रहा है -
एक तरह कɡ “पद� के पीछे कɡ या�ा” कराई - और अंत म� कहा ȱक �टोर के मैनेजर ने उस
Ȱदन अपने कम�चाȯरय� को गो�डन �ल साइकोलॉजी �लब और मेरी एक पȱ�का कɡ
सद�यता देने का वादा करके ख़ुश कर Ȱदया था। (नह�, वह मुझे नह� पहचानता था।)

इससे �वाभाȱवक �प से मेरी Ȱदलच�पी जाग गई, इसȳलए म�ने उससे पूछा ȱक यह
नेपोȳलयन ȱहल कौन था, ȵजसके बारे म� वह बात कर रहा था। उसने अजीब भाव से मुझे
देखा और जवाब Ȱदया, “आपके कहने का मतलब है ȱक आपने नेपोȳलयन ȱहल के बारे म�
कभी नह� सुना˺” म�ने �वीकार ȱकया ȱक नाम सुना �आ लगता है, लेȱकन म�ने उस युवक से
पूछा ȱक आȶख़र ऐसा �या था, ȵजसकɡ वजह से �टोर मैनेजर अपने हर कम�चारी को मेरी
पȱ�का कɡ एक वष� कɡ सद�यता दे रहा था। वह बोला, “�य�ȱक इसके एक महीने के अंक
ने हमारे सबसे Ȳचड़Ȳचड़े ȅȳ� को इस �टोर के सबसे अ�छे कम�चारी म� बदल Ȱदया है और
मेरे बॉस ने कहा ȱक अगर यह पȱ�का इतना पȯरवत�न ला सकती है, तो इसे हम सबको
पढ़ना चाȱहए।”

उस युवक से म�ने ख़ुशी-ख़ुशी हाथ Ȳमलाया और बताया ȱक म� कौन �ँ। मेरी ख़ुशी का
कारण मेरा अहंकार नह� था। मेरी ख़ुशी का कारण तो यह था ȱक उसकɡ बात मेरे Ȱदल को
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छू गई थी। यह बात हर इंसान के Ȱदल को छू जाती है, जब उसे पता चलता है ȱक उसके
काम से �सर� को ख़ुशी Ȳमल रही है।

इस तरह कɡ ख़ुशी �वाथ� कɡ आम मानवीय �वृȳ� को बदल देती है और पाशȱवक बोध
के बजाय इंसानी अंतः��ा को ȱवकȳसत करने म� मदद करती है।

म�ने हमेशा कहा है ȱक लोग� को आ�म-ȱवȈास ȱवकȳसत करना चाȱहए और उ�ह� ख़ुद
का अ�छा ȱव�ापन होना चाȱहए। म� साȱबत करने जा रहा �ँ ȱक म� जो बोलता �ँ, उस पर
अमल करता �ँ। म� साहस के साथ यह दावा करता �ँ ȱक अगर मेरे पास उतना बड़ा
जनसमुदाय हो, ȵजतना द सैटरडे ईवȽनɞग पो�ट के पास है - ȵजसकɡ सेवा म� अपनी छोटɟ
पȱ�का के मा�यम से हर महीने कर सकँू - तो म� �वɌणɞम ȱनयम के आधार पर पार�पȯरक
संबंध� म� जनसाधारण को �भाȱवत करने कɡ Ȱदशा म� अगले पाँच साल म� उतना हाȳसल कर
सकता �ँ, ȵजतना बाक़ɡ सारे अख़बार� और पȱ�का� ने ȱपछले दस वष� म� ȱकया है।

द गो�डन �ल के Ȱदसंबर अंक म� मेरा पहला साल पूरा हो जाएगा। इसे कोरी ड�ग न
मान� ȱक इन बारह महीन� म� इन पȃ� के ज़ȯरये जो बीज बोए गए ह�, वे अमेȯरका, कनाडा
और कुछ अ�य देश� म� भी उगने लगे ह�। इस युग के कुछ सबसे महान दाश�ȱनक�, ȳश�क�,
उपदेशक� और ȅवसाȱयय� ने हमसे हाɈदɞक नैȱतक समथ�न का वादा ही नह� ȱकया है,
बȮ�क उ�ह�ने बढ़-चढ़कर हमारी सद�यताएँ भी ली ह�, ताȱक वे सǻाव को बढ़ावा दे सक� ,
ȵजसका हम संदेश फैला रहे ह�।

अ�त आलोचना करने क� मेरी �वृ��

�या इसम� कोई हैरानी कɡ बात है ȱक आपका संपादक ख़ुश है˺

ऐसे लोग ह�, ȵजनके पास छ�ीस वष� के अनुभव के बदले म� Ȱदखाने के ȳलए मुझसे
�यादा, ब�त �यादा सांसाȯरक दौलत होगी, लेȱकन मुझे उन सबको यह चुनौती देने म� कोई
भय नह� है ȱक मेरे पास अपने काम के फल�व�प ख़ुशी का �यादा बड़ा ख़ज़ाना है।

हो सकता है कोई इसे संयोग माने, लेȱकन मेरे ȳलए यह ब�त मह�वपूण� है ȱक मुझे
सबसे भारी और गहरी ख़ुशी तभी से Ȳमली है, जब से म�ने यह पȱ�का शु� कɡ।

“इंसान जो भी बोता है, वही वह काटेगा।” हाँ, यह बाइबल का कथन है और यह
दमदार दश�न है जो हमेशा काम करता है। मेरे अनुभव ने इसे ȱनणा�यक �प से साȱबत
ȱकया है।

लगभग पं�ह साल पहले पहली बार जब मेरे मन म� ȱकसी पȱ�का का �वामी और
संपादक बनने का ȱवचार आया, तो म� हर बुरी चीज़ कɡ धȮ�जयाँ उड़ाना चाहता था।
ȱक़�मत के देवता� ने शायद इसीȳलए उस व�त मुझे पȱ�का शु� नह� करने दɟ होगी,
�य�ȱक मेरी सीखी हर बात उपयु�� उǽरण म� बताए गए दश�न कɡ पूरी तरह पुȱȌ करती है।
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छु��य� के �लए ब�त ख़ुश कैसे बन�!

मुझे यह सुझाव देने द� ȱक आप एक छोटɟ-सी सेवा कर�, जो आपको करनी चाȱहए और
शायद इससे आपको भारी ख़ुशी Ȳमलेगी और साथ ही �सर� को भी Ȳमलेगी।

सही समय पर जाकर हॉȳलडे और नववष� के काड� ख़रीद�।

अपनी ख़ुद कɡ ȳलखावट म� इन काड� पर भावना�मक छोटे संदेश ȳलखकर उ�ह� डाक
से भेज द� - अपने Ȳम�� को नह�, बȮ�क अपने श�ु� को˞ हर उस ȅȳ� को एक काड�
भेज�, ȵजसे आपने कभी नापसंद ȱकया था और हर उस ȅȳ� को, ȵजसके बारे म� आप
मानते ह� ȱक उसने आपको कभी नापसंद ȱकया था। हर काड� पर आप जो संदेश ȳलख�, वह
सामने वाले के ȳलए उपयु� होना चाȱहए।

इसे आज़माने से आपको कोई चोट नह� प�ँचेगी। इससे आपका ब�त भला हो सकता
है। ȱनȴȆत �प से इससे आपको महसूस होगा ȱक आप इस हॉȳलडे सीज़न म� ȵजतने �यादा
बड़े Ȱदल वाले, उदार और सहानुभूȱतपूण� रहे ह�, उतने कभी नह� रहे।

इन Ȱदन� हम सभी को पहले से �यादा उदार होना चाȱहए। हमारे पास अपने साȳथय�
के �ȱत अपना नज़ȯरया बदलने के ब�त सारे कारण होते ह�। इससे संसार रहने के ȳलए
बेहतर �थान बन जाएगा। आप ख़ुद के साथ वैसे भी संतुȌ नह� ह� और यह एक �व�थ
Ȯ�थȱत है, �य�ȱक कोई भी सामा�य ȅȳ� कभी पूरी तरह संतुȌ नह� होता। आप
�वाभाȱवक तौर पर भȱव�य कɡ ख़ाȱतर अपने पȯरवेश और आदत� म� थोड़े पȯरवत�न करना
चाहते ह�।

�या यह संभव नह� हो सकता ȱक आप अपने सभी पड़ोȳसय� के �ȱत सȱह�णुता,
सहानुभूȱत, �मा और �याय का अहसास ȱवकȳसत करने के �ढ़ संक�प के साथ शु�आत
कर�, चाहे आप उ�ह� पसंद करते ह� या नह�˺

�या यह उ�कृȌ ȱवचार नह� हो सकता ȱक आप आ�मȱनभ�रता, ख़ुशȲमज़ाजी और
�सर� के �ȱत ȱवचारशीलता कɡ आदत ȱवकȳसत कर�, यह जानते �ए ȱक यही गुण आपके
संपक�  म� आने वाले लोग� म� �कट ह�गे और अंततः कई गुना बढ़कर आपकɡ ओर लौट�गे˺

कंजूसी छोड़ द�

ȱवगत वष� म� हम सभी संकɡण� मानȳसकता के, �वाथ� और कंजूस रहे ह�। हमने अपने मन
को नफ़रत, आलोचना और अȱवȈास कɡ ख़ुराक दɟ है। हमने अपने पड़ोȳसय� का बुरा
सोचा है; उनकɡ मुȹ�कल� पर हम हँसे थे। अब हम अतीत कɡ ग़लȱतय� को भूल जाएँ और
बस एक बार, अगर ȱकसी और कारण नह� तो �योग करने कɡ ख़ाȱतर, अपने पूव� �व�प से
ऊपर उठकर बड़े Ȱदल वाले और उदार बन जाएँ˞
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आप एक ही समय म� अपने Ȱदल को �ेम और नफ़रत से नह� भर सकते। ये दो
मानवीय भाव बेमेल साथी ह�। आम तौर पर एक या �सरा �बल रहता है। �या म� पूछ
सकता �ँ ȱक आप इनम� से ȱकसे अपने Ȱदल म� रखना चाह�गे˺ आपके ȱहसाब से कौन-सा
अंततः आपकɡ सव��ेȎ सेवा करेगा और आपको उपलȮ�ध के सव��च Ƚबɞ� तक प�ँचाएगा˺

हॉȳलडे काड� ख़रीद ल� और वह �योग करके देख�, ȵजसकɡ म�ने सलाह दɟ है। यह
आपके जीवन म� धूप कɡ ȱकरण लाएगा, जो आपके अȹ�त�व के हर अणु को �पश� करेगी
और इसकɡ बदौलत वे गुण �दɟ�त ह�गे, ȵजनकɡ बदौलत संसार ȱकसी ȅȳ� को “महान”
कहता है।

स�ची महानता सबसे पहले इंसान के ख़ुद के Ȱदल म� �कट होती है˞ संसार कभी उस
महानता को तब तक नह� पहचानता, जब तक इंसान इसे ख़ुद न पहचान ले। जब आप यह
पहचान लेते ह� ȱक आप ओछेपन, ई�या�, नफ़रत और डाह से ऊपर उठ चुके ह�, तो हो
सकता है ȱक इसके बाद संसार इसे पहचानने म� देर कर दे, लेȱकन एक बात तय है: संसार
इसे तब तक नह� पहचानेगा, जब तक ȱक आप इसे न पहचान ल�˞

जब आप अपने Ȱदल कɡ तलहटɟ म� महसूस करने लगते ह� ȱक आपके शरीर म� एक
महान आ�मा वास करती है - ȱक आपने पुराने �व�प से नए �व�प म� कायाक�प कɡ
�ȱ�या शु� कर दɟ है - तो यह बात पहचानने म� �सर� को �यादा समय नह� लगेगा।

आप ȵजन लोग� को नापसंद करते ह� और आपके ȱहसाब से जो लोग आपको नापसंद
करते ह�, उ�ह� हॉȳलडे काड� भेजकर आप स�ची महानता कɡ Ȱदशा म� पहला क़दम उठा
सकते ह�। यह करने के ȳलए आपको कोȳशश करनी होगी। आपको क�रता के �गु�ण से
उबरना होगा, लेȱकन आप यह कर सकते ह� और यह करने लायक़ काम है।

म� प�के तौर पर नह� जानता �ँ, लेȱकन मेरा �ढ़ ȱवȈास है ȱक यह �योग आपके ȳलए
उतना ही मू�यवान होगा, ȵजतना ȱक आपके जीवन म� �ई कोई �सरी चीज़। हमम� से
�यादातर लोग� को ख़ुशी व सफलता तभी Ȳमलती है, जब हम �सर� को ख़ुशी देते ह�। यह
�योग आपके ȳलए मू�यवान होगा, बशत� आप उन �ल�भ आ�मा� म� से एक न ह�, जो इन
नकारा�मक गुण� से ऊपर उठ चुके ह�।

म�ने अपने तमाम अनुभव म� जो सबसे बड़ा स�य खोजा है, वह यह है ȱक �सर� कɡ
कृत�नता और दयाहीनता को �मा करने और भूलने से फ़ायदा होता है - आɋथɞक संदभ� म�
भी और मानȳसक शांȱत के संदभ� म� भी। यह महसूस करने और अपने Ȱदल कɡ गहराई म�
जानने म� स�म होना एक अǻʣत चीज़ है ȱक आप “पलटकर वार करने” और अपने साथ
�ए हर ग़लत काम का “�ȱतशोध” लेने के सामा�य मानवीय गुण से ऊपर उठ चुके ह�।

यह ȱकतना अǻʣत है, यह आप तभी जान सकते ह�, जब आप इसकɡ कोȳशश कर�। इसे
इसी समय आज़माएँ˞
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अंत म�, म� आपको इस ȱवचार के साथ छोड़ता �ँ:

कौन है जो आपको ख़ुद को पूरी तरह ȅवȮ�थत करने से रोक रहा है और अपने चुने
�ए ȱकसी काम म� ऊँचाई तक प�ँचने से रोक रहा है˺ कौन है ȵजसम� आपको रोकने कɡ
शȳ� है, अगर आपने अपनी शȳ�य� को ȅवȮ�थत कर ȳलया है और अपने �यास� को
एक ȅवȮ�थत अंदाज़ म� एक ȱनȴȆत उǿे�य के �ȱत ȱनद�ȳशत ȱकया है˺ अगर आप “नौकरी
के बंधन” वाले ब�सं�यक लोग� म� से ह�, ȵज�ह� जीवनयापन के ȳलए आव�यक भोजन
और व�� पाने के ȳलए अपने जीवन के हर Ȱदन ȱनȴȆत घंट� म� एक ȱनȴȆत जगह पर रहना
होता है, तो कौन है जो आपको अपनी शȳ�य� को इस हद तक ȅवȮ�थत करने से रोक
रहा है ȱक आप अंततः कम से कम एक Ȱदन कɡ छु�ɟ ले ल�˺

इन �ȋ� का उ�र द�˞ हो सकता है ȱक ये उ�र आपको ग़रीबी और असफलता के
ȱबयाबान से बाहर ȱनकालकर सफलता और �चुरता कɡ रोशनी म� प�ँचा द�। ȱबना कोȳशश
ȱकए पता कैसे चलेगा˺



अनुवादक के बारे म�

डॉ. सुधीर द���त टाइम मैनेजम�ट, सफलता के सू�, 101 मश�र �ांड्स और अमीर� के
पाँच ȱनयम सȱहत सात लोकȱ�य पु�तक� के लेखक ह�, ȵजनम� से कुछ के मराठɠ व गुजराती
भाषा� म� अनुवाद हो चुके ह�। इसके अलावा उ�ह�ने हैरी पॉटर सीरीज़, Ȳचकन सूप सीरीज़
तथा Ȳम�स �ड बून सीरीज़ सȱहत 150 से भी अȲधक अंतरा�ȍीय बे�टसेलस� का ȱह�दɟ
अनुवाद ȱकया है, ȵजनम� रॉ�डा बन�, डेल कारनेगी, नॉम�न ȱव�से�ट पील, �टɟफ़न कवी, रॉबट�
ȱकयोसाकɡ, जोसेफ़ मफ़ɧ, एडवड� डी बोनो, �ायन �ेसी आȰद बे�टसेȿलɞग लेखक शाȲमल
ह�। उ�ह�ने मश�र भारतीय ȱ�केट ȶखलाड़ी सȲचन त��लकर कɡ आ�मकथा �लेइंग इट माय
वे का ȱह�दɟ अनुवाद भी ȱकया है।

ȱह�दɟ साȱह�य और अँ�ेज़ी साȱह�य म� �नातक कɡ उपाȲध लेने के अȱतȯर� डॉ. दɟȴ�त
अँ�ेज़ी साȱह�य म� एम.ए. तथा पीएच.डी. भी ह�। उनकɡ साȱहȸ�यक अȴभ�Ȳच कɡ शु�आत
ȱह�दɟ जासूसी उप�यास� से �ई, ȵजसके बाद उ�ह�ने अँ�ेज़ी के सभी उपल�ध जासूसी
उप�यास पढ़े। वे अगाथा ȱ��टɟ और आथ�र कॉनन डॉयल के लगभग सभी उप�यास व
कहाȱनयाँ पढ़ चुके ह�।

कॉलेज के Ȱदन� म� डेल कारनेगी कɡ पु�तक� का उन पर गहरा �भाव पड़ा। कॉलेज कɡ
ȳश�ा पूरी करने के बाद डॉ. दɟȴ�त ने दैȱनक भा�कर , नई �ȱनया, �ɡ �ेस जन�ल,
�ॉȱनकल, नैशनल मेल आȰद समाचार प�� म� कला, नाटक एवं ȱफ़�म समी�क के �प म�
शौȱक़या प�काȯरता कɡ। उ�ह� म.�. ȱफ़�म ȱवकास ȱनगम Ǽारा ȱफ़�म समी�ा के ȳलए
पुर�कृत भी ȱकया गया। चेतन भगत और डैन �ाउन उनके ȱ�य लेखक ह�। डॉ. दɟȴ�त को
पाठक sdixit123@gmail.com पर फ़ɡडबैक �दान कर सकते ह�।
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